
សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ  
ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ការជ្រើសជរ ើស នងិការទូទាតស់ណំងបុគ្គលកិ
របស់្ កុមហ ុនជមហ្គគ  អាសតិ ជមជនចជមន 

 
 
 
 

 កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០៨ ខែ ឧសភា ដល់ថ្ងៃទី ០៧ ខែ មិថុនា ឆ្ន ាំ ២០១៧  

 

ឈ ម្ ោះស្ថា ប័ន៖ ្កុមហ ុនជមហ្គគ  អាសតិ ជមជនចជមន 
 

តាក់តែងឡ ើងឈោយ      ស្ថស្ត្ស្ថា ចារ្យខែនាំ 

និសសិតឈ ម្ ោះ    ឆែ   ប ុនណា    ឈោក    ជា   ឆសម 
 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ត វទិ្យសាស្រសតឡសដ្ឋកិច្ច   ឆ្ន ាំចូលសិកា       ២០១៣ 

ជំនាញ គ្រប់គ្រងធុរកិច្ច   ជាំនន់ទី ៣០   ឆ្ន ាំសរ្ឈសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧ 

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



 



សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ  
ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

ការជ្រើសជរ ើស នងិការទូទាតស់ណំងបុគ្គលកិ
របស់្ កុមហ ុនជមហ្គគ  អាសតិ ជមជនចជមន 

 
 
 
 

 កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០៨ ខែ ឧសភា ដល់ថ្ងៃទី ០៧ ខែ មិថុនា ឆ្ន ាំ ២០១៧  

 

ឈ ម្ ោះស្ថា ប័ន៖ ្កុមហ ុនជមហ្គគ  អាសតិ ជមជនចជមន 
 

តាក់តែងឡ ើងឈោយ      ស្ថស្ត្ស្ថា ចារ្យខែនាំ 

និសសិតឈ ម្ ោះ    ឆែ   ប ុនណា    ឈោក    ជា   ឆសម 
 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ត វទិ្យសាស្រសតឡសដ្ឋកិច្ច   ឆ្ន ាំចូលសិកា       ២០១៣ 

ជំនាញ គ្រប់គ្រងធុរកិច្ច   ជាំនន់ទី ៣០   ឆ្ន ាំសរ្ឈសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧ 

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



  

 

សេចក្ដីថ្លែងអំណរគណុ 

ខ្ញុំបាទឈ ម្ ោះ ឆែ ប ញនណា ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តឆនាកវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច ជុំនាញ

ត្រប់ត្រងធញរកិច្ច ឆ្ា ុំទី៤ ជុំនាន់ទី៣០ ននសាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និង វទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

សូ្មឆលែងនូវឈស្ច្កដីឈោរពដ៏្ខពង់ខពស់្ និងអុំណររញណយ៉ាងត្ជាលឈត្ៅច្ុំឈ ោះបញរគលិកមួយច្ុំនួន

ឆដ្លបានចូ្លរមួជួយខ្ញុំបាទឱ្យអាច្បឈងកើតបាននូវស្មិទធិនលមួយឈនោះឈ ើង មានដូ្ច្ជា៖ 

 ឈោកឳពញក និងអាកមាដ យ ឆដ្លជាអាកមានរញណយ៉ាងធុំឈធងរបស់្ខ្ញុំបាទ ឈោយបាន 

លោះបង់នូវកមាែ ុំងកាយចិ្តត កាញងការចិ្ញ្ច ឹមបីបាច់្ឆលរកា អប់រ ុំទូនាម នឈត្បៀនត្បឈៅកូនឲ្យឈោរព

ត្បតិបតតិ តាមរនែងធម៌។ ឈ លរឺ ឈោកទុំងឈទេបាននដល់នូវមែប់ដ៏្ត្តជាក់ ត្ពហ្មវហិារធម៌ទុំងបួន 

តាុំងពីកូនបានចាប់កុំឈណើ តរហូ្តមកដ្ល់បច្ចញបបនា ជាពិឈស្ស្ឈោកទុំងពីរបានជួយទុំនញកបត្មងុ

ត្រប់ឆបបយ៉ាង ឈដ្ើមបឲី្យកូនបានសិ្កាមានច្ុំឈណោះដឹ្ងឈត្ៅត្ជោះ រហូ្តបានបញ្ច ប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត

ឈោយឈជារជ័យយ៉ាងត្តច្ោះត្តច្ង់ឈនោះ។  

 ឯកឧតដមសាកលវទិាធិការ សាកលវទិាធិការរង ត្ពឹទធបញរស្ ត្ពឹទធបញរស្រង ត្បធាន អនញត្បធាន 

ការយិល័យសិ្កា និងសាស្រសាត ចារយទុំងអស់្ននសាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្ត

ឈស្ដ្ឋកិច្ច ឆដ្លបាននតល់នូវមូលោឋ នត្រឹោះច្ុំឈណោះដឹ្ង ជុំនាញ និងបទពិឈសាធន៍ជាក់ឆស្ដងដ្ល់របូខ្ញុំ

បាទតាុំងពីឆ្ា ុំទី១ រហូ្តដ្ល់បញ្ច ប់ការសិ្កា។ 

 ឈោកសាស្រសាត ចារយ ជា ឆស្ម ឆដ្លបានច្ុំណាយឈពលឈវោដ៏្មានតនមែកាញងការដឹ្កនាុំ នដល់

ឈយបល់ និងឆកតត្មូវច្ុំណញ ច្ខេោះខាត កាញងដ្ុំឈណើ រការឈធេើរបាយការណ៍កមមសិ្កាបញ្ច ប់ការសិ្កា

ឈនោះតាុំងពីឈពលចាប់ឈនដើមរហូ្តដ្ល់បញ្ច ប់។  

 ឈោក ឈនង ពញទធិរទិធ ត្បធាននាយកោឋ នធនធានមនញស្សននត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

និងបញរគលិកទុំងអស់្នននាយកោឋ នមួយឈនោះ ឆដ្លបាននដល់ឱ្កាស្ឲ្យខ្ញុំបាទបានច្ញោះកមមសិ្កា និង

ជួយឈត្ជាមឆត្ជង នដល់នូវឯកសារ ក៍ដូ្ច្ជាព័ត៌មានឈនសងៗទក់ទងឈៅត្បធានបទននការស្រសាវត្ជាវ

ឈនោះ។ ជាពិឈស្ស្ជាងឈនោះឈៅឈទៀត រឺបានឆច្ករ ុំឆលកនូវបទពិឈសាធន៍ការងារជាឈត្ច្ើនទក់ទងនឹង

ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សដ្ល់របូខ្ញុំបាទ។ 

 ជាទីបញ្ច ប់ឈនោះ ខ្ញុំបាទសូ្មស្ឆមដងការដឹ្ងរញណ សូ្មជូនពរច្ុំឈ ោះឈោកអាកមានរញណទុំង

ពីរ ឯកឧតដមសាកលវទិាធិការ សាកលវទិាធិការរង និង សាស្រសាត ចារយទុំងអស់្ននសាកលវទិាល័យ

ភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច ឈោក ឈនង ពញទធិរទិធ និងបញរគលិករបស់្ឈោក ឲ្យជួប

ត្បទោះឆតពញទធពរទុំងបួនត្បការរឺ អាយញ វណណៈ ស្ញខៈ និងពលៈ និងស្ឈត្មច្នូវឈជារជ័យត្រប់ភារកិច្ច។ 



  

 

អារម្ភក្ថា 

 នាឈពលបច្ចញបបនា ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សកុំពញងឆតឈដ្ើរតួនាទីយ៉ាងស្ុំខាន់កាញងការចូ្លរមួ

អភិវឌ្ឍន៍ឈលើត្រប់វស័ិ្យកាញងត្បឈទស្នីមួយៗ ស្រស្បឈៅនឹងនិនាា ការឈកើនឈ ើងននបឈច្ចកវទិា។ ជាក់

ឆស្ដងឈៅកាញងត្បឈទស្កមពញជាឈយើង មិនថ្នឆតសាា ប័នរដ្ឋ  ឬ សាា ប័នឯកជនស្ញទធឆតត្តូវការនូវមនញស្ស

ឆដ្លមានស្មតាភាពកាញងការបុំឈពញការងារ ឈដ្ើមបីឈឆ្ព ោះឈៅស្ឈត្មច្នូវឈោលឈៅរបស់្ខែួន។ 

ធនធានមនញស្ស រឺជាកមាែ ុំងច្លករដ៏្ចាុំបាច់្បុំនញតមួយ កាញងច្ុំឈណាមកមាែ ុំងច្លករឈនសងឈទៀត ឆដ្ល

ជាធាតញស្ត្មាប់ជួយឱ្យមានការរកីច្ឈត្មើនននស្ងគមជាតិ។   

ឈោយឈមើលឈ ើញពីសារៈស្ុំខាន់ននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ខ្ញុំបាទក៏ស្ឈត្មច្ចិ្តតឈធេើ

ការស្រឈស្ររបាយការណ៍កមមសិ្កាមួយ ឆដ្លទក់ទងនឹងការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឈោយឈធេើ

ការច្ញោះឈៅសិ្កាផ្ទទ ល់ឈលើការអនញវតតការងារជាក់ឆស្ដងរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

បឆនាមឈលើការសិ្កាត្ទឹស្ដី។ ឈត្កាយពីបានច្ញោះសិ្ការចួ្មក ខ្ញុំបាទបានស្ឈត្មច្ចិ្តតឈត្ជើស្ឈរ ើស្នូវ

ត្បធានបទមួយ ឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងមញខងារពីរននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សរបស់្ត្កមុហ្ ញន 

ឆដ្លមានច្ុំណងឈជើងថ្ន៖ “ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ និងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត 

ឈមឈនច្ឈមន”។ ខាងឈត្កាមឈនោះ ខ្ញុំបាទនឹងឈធេើការពិភាកា និងឈរៀបរាប់ពីមញខងារទុំងពីរឈនោះ ឆដ្ល

ត្កមុហ្ ញនបានឈត្បើកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាព ឱ្យចូ្លបឈត្មើការងារឈៅកាញង  

ត្កមុហ្ ញន និងការនដល់នូវស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍នានាដ្ល់ពួកឈរ ឈដ្ើមបទីទួលបានការបុំឈពញ

ការងាររបស់្ពួកឈរ។ 

 ខ្ញុំបាទស្ងឃមឹយ៉ាងមញតមាុំថ្ន កត្មងឯកសាររបាយការណ៍កមមសិ្កាឈនោះនឹងកាែ យជាត្បភព

ឯកសារដ៏្មានសារៈស្ុំខាន់ច្ុំឈ ោះមិតតនិស្សិត និងមិតតអាកអានទុំងឡាយ ឆដ្លមានបុំណងសិ្កា

ឆស្េងយល់បឆនាម ឈដ្ើមបពីត្ងីកនូវច្ុំឈណោះដឹ្ងរបស់្ខែួន ឆដ្លទក់ទងនឹងបរបិទននការត្រប់ត្រង

ធនធានមនញស្ស។ 

 ខ្ញុំបាទក៏សូ្មអភ័យឈទស្ទញកជាមញនច្ុំឈ ោះរាល់ការខេោះខាត និងកុំហ្ញស្ខញស្ែគងនានាឈៅ

ឈលើអតាន័យ និងអកខរវរិញទធឆដ្លឈកើតមានឈ ើងឈោយអឈច្តនា ឈទោះបីជាមានការពិនិតយឈ ើងវញិមដង

ឈហ្ើយមដងឈទៀតយ៉ាងណាក៏ឈោយ។ ខ្ញុំបាទសូ្មទទួលឈោយកដីឈសាមនស្សរកីរាយច្ុំឈ ោះរាល់ការ

ឆកលមអ និងការរោិះរន់កាញងន័យសាា បនាទុំងឡាយឈលើច្ុំណញ ច្ខេោះខាត ដូ្ច្ឆដ្លបានឈលើកឈ ើងខាង

ឈលើ។ 
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សេចក្ដីស្ដើម 
  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  1                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

សេចក្ដីស្ដើម្ 

១. លនំាបំញ្ហា ននការទ្ស្ថវទ្ជាវ 
ការអភិវឌ្ឍន៍ និងភាពរកីច្ឈត្មើនននត្បឈទស្មួយអាច្ឈកើតមានឈៅបានអាស្រស័្យឈលើកតាត ជា

ឈត្ច្ើនរមួមាន កតាត អុំឈណាយនលពីធមមជាតិ កតាត ធនធានធមមជាតិ កតាត វតាញធាតញឈដ្ើម និងកតាត ស្នតិស្ញខ

ស្ងគមជាឈដ្ើម។ កាញងឈនាោះឆដ្រ កតាត ធនធានមនញស្ស ក៏ជាកតាត មួយឆដ្លមិនអាច្ខេោះបានកាញងការអភិវឌ្ឍន៍ 

និងភាពរកីច្ឈត្មើនជាតិឈលើត្រប់វស័ិ្យ។ ធនធានមនញស្ស ជាកាតាលីករមួយយ៉ាងស្ុំខាន់ឆដ្លនាុំឱ្យ

មានអេីៗឈកើតឈ ើង ឈោយភាពនច្ាត្បឌិ្តឆបែកៗ ឈដ្ើមបីឈែែើយតបឈៅនឹងតត្មវូការឥតឈប់ឈររបស់្

មនញស្សជាតិ។ មនញស្ស ជាអាកឈត្បើត្បាស់្ និងត្រប់ត្រងឈលើធនធាននានាឆដ្លមាន ឈដ្ើមបីស្ឈត្មច្នូវ

ឈោលឈៅឈនសងៗកាញងការជត្មុញឱ្យមានការអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ។ ឈបើោម នធនធានមនញស្ស ឈនាោះកតាត ឈនសងៗ

ឈទៀតក៏មិនអាច្បុំឈពញមញខងាររបស់្ខែួនបានឆដ្រ។ ដូ្ឈច្ាោះឈហ្ើយ ឈទើបវស័ិ្យអប់រ ុំត្តូវបានចាត់ទញកជា  

វស័ិ្យដ៏្ស្ុំខាន់ ឆដ្លរាជរោឋ ភិបាល និងត្បឈទស្ឈនសងឈទៀតបាននឹងកុំពញងយកចិ្តតទញកោក់កាញង

ឈោលឈៅពត្ងឹង និងពត្ងីកធនធានមនញស្សឱ្យបានឈត្ច្ើនត្បកបឈោយស្មតាភាព ឈដ្ើមបីធានាដ្ល់

ការអភិវឌ្ឍន៍ឈស្ដ្ឋកិច្ចរបស់្ខែួន។ 

ក៏ដូ្ច្ត្បឈទស្មួយឆដ្រ ធនធានមនញស្ស មានសារៈស្ុំខាន់ណាស់្ច្ុំឈ ោះត្កុមហ្ ញនមួយ។ 

ធនធានមនញស្ស ជាកតាត ដ៏្ស្ុំខាន់មួយកាញងការដឹ្កនាុំត្កុមហ្ ញន ឈឆ្ព ោះឈៅរកភាពឈជារជ័យ។ ត្កមុហ្ ញន

ត្តូវការមនញស្សឆដ្លមានស្មតាភាពខពស់្ ឈដ្ើមបីបុំឈពញការងារ ភារកិច្ច និងតួនាទីឆដ្លខែួនមាន 

ឈដ្ើមបីស្ឈត្មច្ឈោលឈៅឆដ្លខែួនច្ង់បាន។ ត្កមុហ្ ញនឆដ្លស្មបូរបញរគលិកឈ រឈពញឈោយស្មតាភាព 

នាុំឱ្យការបុំឈពញការងារបានលអ ការឈត្បើត្បាស់្ធនធានមានត្បសិ្ទធិភាព នលិតកមមឈកើនឈ ើង ឆដ្ល

នាុំឈៅរកការរកីច្ឈត្មើនននអាជីវកមម។ ក៏ប៉ាញឆនត មានត្តឹមឆតបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាពមិនត្រប់

ត្ោន់ឈទ រឺទមទរឱ្យមានការត្រប់ត្រងលអនងឆដ្រ ឈដ្ើមបីជួយឱ្យបញរគលិកអាច្បុំឈពញការងារបានលអ

ឈៅតាមស្មតាភាព និងឈទពឈកាស្លយរបស់្ពួកោត់។ ឈដ្ើមបឱី្យការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សមាន

ត្បសិ្ទធិភាព ត្កមុហ្ ញននីមួយៗមានយញទធសាស្រស្តកាញងការត្រប់ត្រងឈនសងៗពីោា ។  

ឈោយឈមើលឈ ើញពីសារៈស្ុំខាន់របស់្កតាត ធនធានមនញស្សច្ុំឈ ោះត្កុមហ្ ញន ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  

អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន (Mega Asset Management Co., Ltd) បានយកចិ្តតទញកោក់យ៉ាងខាែ ុំងឈៅឈលើ  

ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស។ ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន បានយកចិ្តតទញកោក់កាញងការ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ និងស្ត្មាុំងយកបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាព ឈដ្ើមបីឈែែើយតបនឹងតត្មូវការការងារឈៅ

កាញងត្កមុហ្ ញន។ ឈលើស្ពីឈនោះឈៅឈទៀត ត្កុមហ្ ញនបានបណដញ ោះបណាដ ល និងអភិវឌ្ឍន៍ស្មតាភាព 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  2                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ច្ុំឈណោះដឹ្ង និងជុំនាញបញរគលិករបស់្ខែួនជាត្បចាុំ ឈដ្ើមបីឱ្យការបុំឈពញការងាររបស់្ពួកឈរកាន់ឆត

ត្បឈស្ើរឈ ើង ត្ពមទុំងឈធេើការតាមោន និងវាយតនមែការងារបញរគលិក ឈដ្ើមបីត្បាកដ្ថ្នពួកោត់អាច្

បុំឈពញការងារបានលអ។ ត្កុមហ្ ញនក៏បាននដល់ត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍ និងអតាត្បឈយជន៍ជាឈត្ច្ើនឈនសងឈទៀត

ដ្ល់បញរគលិករបស់្ខែួន កាញងឈោលឈៅតបស្ាងដ្ល់ការខិតខុំត្បឹងឆត្បងបុំឈពញការងាររបស់្បញរគលិក 

និងរកាបញរគលិក ឆដ្លខែួនបានបណដញ ោះបណាដ លត្បកបឈោយស្មតាភាពឱ្យបនតបឈត្មើការងារឈៅកាញង

ត្កមុហ្ ញនបនតឈទៀត។ 

២. ចំសោទបញ្ហា ននការទ្ស្ថវទ្ជាវ 

ស្រស្បឈពលឆដ្លកុំឈណើ នឈស្ដ្ឋកិច្ចននត្បឈទស្កមពញជាមានការឈកើនឈ ើងជាលុំោប់ ពីមួយឆ្ា ុំ

ឈៅមួយឆ្ា ុំ បានឈធេើឱ្យអាជីវកមម និងការវនិិឈយរក៏មានការឈកើនឈ ើងឆដ្រ។ ត្កុមហ្ ញនលមីៗជាឈត្ច្ើន

បានបឈងកើតឈ ើង ឈហ្ើយស្រស្បជាមួយនឹងត្បឈទស្កមពញជាត្បកាន់យកឈោលការណ៍ឈស្ដ្ឋកិច្ចទីនារ

ឈស្រ ី បានបណាដ លឱ្យការត្បកួតត្បឆជងមានការឈកើនឈ ើងយ៉ាងខាែ ុំងឈលើនលិតនល និងឈស្វាកមម 

ត្ពមទុំងឈលើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនងឆដ្រ។  ឈពលកុំឈណើ នការងារមានការស្ទញោះឈ ើង ឈបកខជន

មានជឈត្មើស្ឈត្ច្ើនកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ការងារ និងត្កុមហ្ ញនឆដ្លខែួនឈពញចិ្តត។ ដូ្ឈច្ាោះ ឈដ្ើមបីទទួល

បានឈបកខជនឆដ្លមានស្មតាភាពចូ្លបឈត្មើការងារ ត្កុមហ្ ញននីមួយៗបានឈរៀបច្ុំយញទធសាស្រស្ត និង

វធីិសាស្រស្តឈនសងៗោា កាញងការទក់ទញ និងឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជន។  

 ស្រស្បជាមួយោា ឈនោះ ឈតើត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន បានឈធេើដូ្ច្ឈមដច្ខែោះ ឈដ្ើមបីទក់

ទញ និងឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនឆដ្លមានស្មតាភាពចូ្លបឈត្មើការងារកាញងត្កុមហ្ ញនខែួន? ឈតើនាយក

ោឋ នធនធានមនញស្សននត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនមានរច្នាស្មព័នធត្រប់ត្រង និងការ

ត្រប់ត្រងយ៉ាងណា ឈដ្ើមបឱី្យការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនដ្ុំឈណើ រការឈៅលអ? មា៉ាង

វញិឈទៀត ឈតើត្កមុហ្ ញនមានវធីិសាស្រស្តអេីខែោះ កាញងការតបស្ាងដ្ល់ការខិតខុំត្បឹងឆត្បងរបស់្បញរគលិក 

និងរកាបញរគលិករបស់្ខែួន? 

៣. សោលបណំងននការទ្ស្ថវទ្ជាវ 
 ការស្រសាវត្ជាវឈនោះឈធេើឈ ើងឈដ្ើមបីសិ្កាឈលើត្ទឹស្ដី និងការអនញវតតជាក់ឆស្ដង ឆដ្លមានឈោល

បុំណងស្ុំខាន់ៗមួយច្ុំនួនដូ្ច្ជា៖ 

 ការសិ្កាឆស្េងយល់បឆនាមឱ្យកាន់ឆតស្ញីជឈត្ៅឈលើត្ទឹស្ដីននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស 

 ការឆស្េងយល់ពីសាា នភាពទូឈៅរបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន និងការ

ត្រប់ត្រងរបស់្នាយកោឋ នធនធានមនញស្សរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈនោះ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  3                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 ការឆស្េងយល់ឈលើការអនញវតតជាក់ឆស្ដងននដ្ុំឈណើ រការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឈៅកាញង

ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

 ការសិ្កាឈត្បៀបឈធៀបរវាងត្ទឹស្ដីឈៅនឹងការអនញវតតជាក់ឆស្ដង 

 ការច្ងត្កងបឈងកើតជាឯកសារស្ត្មាប់ការសិ្កានិងការស្រសាវត្ជាវឈត្កាយៗ និងឈដ្ើមបី

បុំឈពញលកខខណឌ កាញងការការ របញ្ច ប់ការសិ្កាថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តរបស់្សាកលវទិាល័យ។ 

៤. ទហំ ំនងិថ្ែនក្ំណតន់នការទ្ស្ថវទ្ជាវ 

 កាញងការសិ្កាស្រសាវត្ជាវត្បមូលព័ត៌មាន ស្ត្មាប់ការស្រឈស្ររបាយការណ៍កមមសិ្កាឈនោះ 

តត្មូវឱ្យខ្ញុំបាទឈធេើការច្ញោះឈៅសិ្កាផ្ទទ ល់ឈៅកាញងនាយកោឋ នបញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត 

ឈមឈនច្ឈមន ឆដ្លមានអាស័្យោឋ នឈៅកាញងវមិានកាណាឌី្យ៉ា ជាន់ទី ១០។ ខ្ញុំបាទនឹងឈត្បើត្បាស់្

ព័ត៌មានឆដ្ល ក់ព័នធឆដ្លខ្ញុំបាទបានទទួលបាន និងព័ត៌មានឆដ្លនដល់ឱ្យឈោយត្កុមហ្ ញនអុំ ញង

ឈពលឆដ្លខ្ញុំបាទច្ញោះកមមសិ្កាពីនលងទី ០៨ ឆខ ឧស្ភា ដ្ល់ នលងទី ០៧ ឆខ មិលញនា ២០១៧ ឈហ្ើយឆដ្ល

ត្តូវបានអនញញ្ញា តឱ្យឈត្បើឈោយត្កុមហ្ ញន កាញងការស្រឈស្ររបាយការណ៍កមមសិ្កាឈនោះ។ ឈោយឆ ក 

អាស្រស័្យឈលើឈពលឈវោកាញងការស្រសាវត្ជាវមានកុំណត់ ឈហ្ើយឈោយសារឆតនាយកោឋ នបញរគលិកឈៅ

កាញងត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនធុំឆច្កឈច្ញជាឆនាកឈនសងៗ នាុំឱ្យខ្ញុំបាទមិនអាច្ឈធេើការ

សិ្កាស្រសាវត្ជាវឈលើ    ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឈៅកាញងត្កុមហ្ ញនឈនោះទុំងមូលបានឈទ។ ដូ្ឈច្ាោះ 

ខ្ញុំបាទសូ្មសិ្កាឆតឈលើឆនាកស្ុំខាន់ពីរននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត 

ឈមឈនច្ឈមន រមួមាន៖ 

 ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ការទូទត់ស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក។ 

៥. វធិីស្ថស្តេតននការទ្ស្ថវទ្ជាវ 

 កាញងការស្រសាវត្ជាវឈលើត្បធានបទននរបាយការណ៍កមមសិ្កាឈនោះ រឺពឹងឆនអកឈលើត្បភព

ទិនាន័យស្ុំខាន់ៗច្ុំនួនពីរឆដ្លត្តវូឈត្បើត្បាស់្កាញងការវភិារ និងបកស្រសាយច្ុំឈ ោះកិច្ចការស្រសាវត្ជាវ

មួយឈនោះ។ ត្បភពទិនាន័យស្ុំខាន់ៗច្ុំនួនពីរឈនាោះរឺ ទិនាន័យច្មបង និងទិនាន័យបនាទ ប់បនសុំ។  

 ទិនាន័យច្មបង 

 កិច្ចស្មាា ស្ន៍សាកសួ្រឈោយផ្ទទ ល់ជាមួយត្បធានឆនាក និងបញរគលិកកាញងនាយកោឋ ន

បញរគលិករបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ឆដ្ល ក់ព័នធ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  4                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 ការអឈងកតឈោយផ្ទទ ល់កាញងអុំ ញងឈពលននការច្ញោះកមមសិ្កា ឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  

អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

 និនាន័យបនាទ ប់បនសុំ 

 ឈស្ៀវឈៅ និងឯកសារនានា ត្ពមទុំងឯកសារឆដ្លបានសិ្កាកនែងមក ឆដ្លមាន

ត្ទឹស្ដីទក់ទងនឹងការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស 

 ទិនាន័យ ឬព័ត៌មានកាញងត្បព័នធអញិនធឺណិត 

 ការស្រសាវត្ជាវ និងរបាយការណ៍កមមសិ្កាមញនៗ ឆដ្លមានរុំរទូក់ទងនឹងត្បធានបទ 

 ការឆណនាុំពីឈោកត្រសូាស្រសាត ចារយឆណនាុំ 

 ឯកសារនានាឆដ្លទទួលបានពីត្កមុហ្ ញនកាញងអុំ ញងឈពលច្ញោះកមមសិ្កា។ 

៦. ស្ថរៈេខំាន់ននការទ្ស្ថវទ្ជាវ 

 ឈៅកាញងការសិ្កាឈៅស្កលវទិាល័យទមទរឱ្យមានការស្រសាវត្ជាវឈត្ច្ើន ឈលើត្បធានបទ

ឈនសងៗ ឈដ្ើមបបីឈងកើនច្ុំឈណោះដឹ្ង។ ការស្រសាវត្ជាវជួយឱ្យនិស្សិតទទួលបានបទពិឈសាធន៍ និង

ច្ុំឈណោះដឹ្ងលមីៗទុំងឈលើត្ទឹស្ដី ត្ពមទុំងការអនញវតតជាក់ឆស្ដង បឆនាមពីការបងាា ត់បឈត្ងៀនរបស់្     

សាស្រសាត ចារយឈៅកាញងសាកលវទិាល័យ។ ឈបើនិយយជាទូឈៅច្ុំឈ ោះត្បឈទស្ជាតិវញិ ការស្រសាវត្ជាវ

ជួយរកដ្ុំឈណាោះស្រសាយកាញងការបងាក រ និងឈោោះស្រសាយនូវបញ្ញា ឆដ្លស្មញរសាម ញកាញងស្ងគម រកឈ ើញ

ការបឈងកើតលមី និងរបករុំឈហ្ើញលមីៗ ឆដ្លជួយស្ត្មួលដ្ល់ការរស់្ឈៅរបស់្ត្បជាពលរដ្ឋ។  

ច្ុំឈ ោះការស្រសាវត្ជាវឈនោះវញិ ក៏នឹងនដល់អតាត្បឈយជន៍ជាឈត្ច្ើននងឆដ្រច្ុំឈ ោះនិស្សិតឆដ្ល

ជាអាកស្រសាវត្ជាវ ត្កុមហ្ ញន ក៏ដូ្ច្ជាអាកស្រសាវត្ជាវឈត្កាយៗឈទៀត។ អតាត្បឈយជន៍ទុំងអស់្ឈនាោះ 

មានដូ្ច្ជា៖  

 ច្ុំឈ ោះអាកស្រសាវត្ជាវផ្ទទ ល់ 

 ជួយឱ្យអាកស្រសាវត្ជាវបានឆស្េងយល់ពីពិភពជាក់ឆស្ដងននការអនញវតតការងារឈៅ

កាញងត្កមុហ្ ញន ការត្រប់ត្រង និងសាគ ល់ពីភាពងាយស្រសួ្ល និងភាពលុំបាកននការ

អនញវតតការងារ 

 យល់ដឹ្ងពីការដ្ុំឈណើ រការត្បត្ពឹតតឈៅននអាជីវកមមរបស់្ត្កុមហ្ ញន ឈៅកាញងបរបិទនន

ការត្បកួតត្បឆជងឈៅកាញងទីនារការងារ 

 យល់ដឹ្ងកាន់ឆតច្ាស់្ពីការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សទុំងឈលើត្ទឹស្ដី និងការអនញវតត

ជាក់ឆស្ដង 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  5                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 យល់ពីបរបិទការងារននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន 

 ច្ុំឈ ោះត្កមុហ្ ញន 

 ជួយនសពេនាយពីស្កាដ នញពលរបស់្ត្កុមហ្ ញនឈៅសាធារណៈជនឱ្យសាគ ល់ពីត្កមុហ្ ញន

កាន់ឆតច្ាស់្ តាមរយៈឯកសារស្រសាវត្ជាវមួយឈនោះ  

 ជួយនសពេនាយពីឱ្កាស្ការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន 

 ជួយទក់ទញឈបកខជនឱ្យោក់ កយបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន តាមរយៈការ

ឈលើកឈ ើងពីច្ុំណញ ច្លអៗ  និងអតាត្បឈយជន៍នានា ឈពលឆដ្លកាែ យជាបញរគលិក

របស់្ត្កុមហ្ ញន 

 ច្ុំឈ ោះអាកស្រសាវត្ជាវឈនសងឈទៀត 

 នដល់ជាឯកសារឆដ្លច្ងត្កងពីបទពិឈសាធន៍ និងច្ុំឈណោះដឹ្ងលមីៗ 

 ជារបាយការណ៍រុំរសូ្ត្មាប់ការសិ្កា និងការស្រសាវត្ជាវបនត ច្ុំឈ ោះនិស្សិតជុំនាន់

ឈត្កាយ ឬ អាកស្រសាវត្ជាវឈនសងឈទៀត 

៧. រចនាេម្ព័នធននការទ្ស្ថវទ្ជាវ 

 ឈៅកាញងរបាយការណ៍កមមសិ្កាបញ្ច ប់ការសិ្កាឈនោះ ឆច្កឈច្ញជាបួនជុំពូកធុំៗ។ ជុំពូកទី ១ 

នឹងដ្កស្រស្ង់បកស្រសាយពីត្ទឹស្ដី ស្មដី និងលទធនលស្រសាវត្ជាវឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងការត្រប់ត្រង

ធនធានមនញស្ស ជាពិឈស្ស្ឈលើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និង ការទូទត់ស្ុំណងនិងអតាត្បឈយជន៍

បញរគលិក។ រឯីជុំពូកទី ២ រឺឈធេើការឈរៀបរាប់ពីសាា នភាពទូឈៅរបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

រមួនឹងការត្រប់ត្រងរបស់្នាយកោឋ នធនធានមនញស្សននត្កុមហ្ ញនឈនោះ។ ច្ុំឆណកឯ ជុំពូកទី ៣ នឹងឈធេើ

ការសិ្កា និងបងាា ញពីដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និង ការទូទត់ស្ុំណងនិងអតាត្បឈយជន៍

បញរគលិករបស់្នាយកោឋ នធនធានមនញស្សននត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន។ ជុំពូកច្ញងឈត្កាយ

ឆដ្លជាជុំពូកទី ៤ នឹងពិភាកាវភិារឈលើការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និង 

ការទូទត់ស្ុំណងនិងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន និងឈធេើការ

ឈត្បៀបឈធៀបជាមួយត្ទឹស្ដីឆដ្លបានឈលើកឈ ើងកាញងជុំពូកទី ២។  

 ច្ុំណញ ច្ច្ញងឈត្កាយ ខ្ញុំបាទនឹងឈធេើការស្នាិោឋ នស្រញបជាច្ញងឈត្កាយពីការពិភាកាឈលើត្បធាន

បទននរបាយការណ៍ឈនោះទុំងមូល ឈហ្ើយក៏នឹងសូ្មនដល់មតិឈយបល់មួយច្ុំនួនកាញងឈោលឈៅជួយ

ឱ្យការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឈៅត្កមុហ្ ញនត្បត្ពឹតតឈៅកាន់ឆតមានត្បសិ្ទធិភាព។  

  



 
 
 
 

ជំពូក្ទី ១                                              
រលំកឹ្ទ្ទឹេដេីខំាន់ៗននការ
ទ្រប់ទ្រងធនធានមនុេស 

 
 

 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  6                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ជំពូក្ទី ១                                                                                                          
រលំកឹ្ទ្ទឹេដេីខំាន់ៗននការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 

 ការរ ុំលឹកត្ទឹស្ដី រឺជាការស្ឈងខប និងស្ុំឈយរឈលើកឈ ើងពីរុំនិត ទស្សនៈ ត្ទឹស្ដី និងលទធនល

ស្រសាវត្ជាវនានាលមីៗ ឆដ្លអាកនិពនធ បណឌិ ត បញ្ញា វន័ត ឬ អាកស្រសាវត្ជាវមញនៗបានឈលើកឈ ើង និងច្ង

ត្កងជាឯកសារស្ត្មាប់សិ្ស្សនិស្សតិសិ្កាឆស្េងយល់បនត ឈោយមិនបឆនាមរុំនិត។ ការរ ុំលឹកត្ទឹស្ដី 

រឺជាមូលោឋ នមួយស្ត្មាប់អាកស្រសាវត្ជាវកាញងការសិ្កាឈលើត្បធានបទ និងជួយអាកស្រសាវត្ជាវកាញង

ការពិនិតយឈលើសាា នភាពពិតជាក់ឆស្ដង ឈត្បៀបឈធៀបឈៅនឹងត្ទឹស្ដី។ ឈលើស្ពីឈនោះឈៅឈទៀត វាបាន

នដល់ឱ្យអាកស្រសាវត្ជាវនូវច្ុំឈណោះដឹ្ងបឆនាមពីត្បធានបទឆដ្លនឹងឈធេើការស្រសាវត្ជាវ។  

 ជុំពូកឈនោះ នឹងឈធេើការពិភាកាពីត្ទឹស្តី ទស្សនៈនានាឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងការត្រប់ត្រង

ធនធានមនញស្ស ជាពិឈស្ស្ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ និងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក ឆដ្លជាឈោលបុំណង

ច្មបងននការស្រសាវត្ជាវកាញងរបាយការណ៍កមមសិ្កាឈនោះ។  

១.១. ការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 
 ដូ្ច្បានឈលើកឈ ើងខែោះៗឈៅកាញងជុំពូកមញន ឈៅកាញងជុំពូកឈនោះ នឹងឈធេើការសិ្កាបឆនាមឱ្យ

កាន់ឆតស្ញីជឈត្ៅឈលើការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស តាមរយៈត្ទឹស្ដី រុំនិតពីត្បភព និងឯកសារនានា

ឆដ្ល ក់ព័នធ។ ជុំពូកឈនោះ នឹងពិភាកាបនតឱ្យកាន់ឆតច្ាស់្ពីអតាន័យននការត្រប់ត្រងធនធាន

មនញស្ស ក៏ដូ្ច្ជាអតាត្បឈយជន៍ និងមញខងារស្ុំខាន់ៗរបស់្វាឈៅកាញងសាា ប័នមួយ។  

 ខាងឈត្កាមឈនោះ រឺជាខែឹមសារស្ុំខាន់ៗនានាឆដ្លទក់ទងនឹងការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស 

ឆដ្លបានដ្កស្រស្ង់ឈច្ញពីត្បភព និងឯកសារឈនសងៗ។ 

១.១. ១. និយម្ន័យននការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 
 ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស បានមកពីការនគញុំឈ ើងពី កយ “ការត្រប់ត្រង” និង “ធនធាន

មនញស្ស”។ ការត្រប់ត្រង រឺជាដ្ុំឈណើ រការកាញងការឈធេើឱ្យស្ឈត្មច្ឈជារជ័យនូវឈោលឈៅនានារបស់្សាា ប័ន

តាមរយៈការឈត្បើមនញស្ស និងធនធានដ្នទឈនសងៗឈទៀត។1  ការត្រប់ត្រង រឺជាដ្ុំឈណើ រការននការឈធេើ

ឆននការ ការចាត់តាុំង ការដឹ្កនាុំ និងការវាយតនមែឈលើធនធានមនញស្ស ហិ្រញ្ាវតាញ ស្មាា រៈ និង

ធនធានដ្នទឈទៀតរបស់្សាា ប័ន ឈដ្ើមបីបឈងកើនភាពស្កដិសិ្ទធិ។2 រឯី ធនធានមនញស្ស រឺស្ុំឈៅឈៅឈលើ

                                                      
1 Davide L. Kurtz, Contemporary Business 16th ed. (USA: John Wiley & Sons, Inc., 2015), 190. 
2 Jennifer M. George & Gareth R. Jones, Understanding and Managing Organizational Behavior 6th ed. (New Jersey: 

Pearson Education, Inc., 2012), 9. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  7                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

មនញស្សឆដ្លឈធេើការឈៅកាញងសាា ប័ន ឬ ឈៅថ្ន បញរគលិក។3 ច្ុំឆណកឯ ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស

ត្តូវបានឈរឱ្យនិយមន័យឈនសងៗោា  ឈៅតាមរុំនិតរបស់្អាកនិពនធនីមួយៗ។ 

 ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស រឺជាការដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ដ្ុំបូង (Recruitment)  ការ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ (Selection) ការរកាទញក (Maintenance) ការអភិវឌ្ឍន៍ (Development) ការឈត្បើត្បាស់្ 

(Utilization) និងតត្មូវការ (Accommodation) ននធនធានមនញស្សរបស់្អងគភាពមួយ។4 

 ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សក៏ត្តូវបានឈរឱ្យនិយមន័យថ្ន  ជាត្បព័នធត្រប់ត្រងឆដ្លបាន

បឈងកើតឈ ើងឈដ្ើមបីធានាឱ្យត្បាកដ្ថ្ន ឈទពឈកាស្លយរបស់្មនញស្សត្តវូបានឈត្បើត្បាស់្ត្បកបឈោយ

ភាពស្កដិសិ្ទធិ និងត្បសិ្ទធិភាពឈដ្ើមបីស្ឈត្មច្ឈោលឈៅរបស់្អងគភាព។5  

ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ជាឈោលការណ៍ ការអនញវតត និង ត្បព័នធឆដ្លមានឥទធិពលឈៅ

ឈលើអាកបបកិរយិ ឥរយិបល និងការបុំឈពញការងាររបស់្នឈយជិត។6 

ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស រឺជាមញខងារមួយកាញងការទក់ទញ ការអភិវឌ្ឍន៍ និង ការរកា

បញរគលិកឆដ្លអាច្អនញវតតស្កមមភាពឆដ្លចាុំបាច់្ ឈដ្ើមបីស្ឈត្មច្បានឈោលបុំណងរបស់្អងគភាព 

ឈហ្ើយមានឈោលឈៅឈធេើឱ្យស្ឈត្មច្បាននូវកត្មិតខពស់្ននការឈពញចិ្តតឈលើការងារ (Job Satisfaction)  

និង ការទទួលសាគ ល់កាញងច្ុំឈណាមនឈយជិត។7  

ស្រញបជារមួមក ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស រឺជាដ្ុំឈណើ រការឆដ្លអងគភាពមួយបឈងកើតឈ ើង

ឈដ្ើមបីទទួលបានបញរគលិកត្បកបឈោយស្មតាភាព និងឈទពឈកាស្លយកាញងការបុំឈពញការងារនានា

ឈៅកាញងអងគភាព ឈដ្ើមបី្ នឈៅដ្ល់ការស្ឈត្មច្ឈោលឈៅរបស់្អងគភាព។ ដ្ុំឈណើ រការននការ

ត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស រឺចាប់ឈនដើមពីឈពលឆដ្លអងគភាពមានតត្មូវការបញរគលិកកាញងការបុំឈពញ

ការងារ ឆដ្លមានស្កមមភាពដូ្ច្ជា ការវភិារការងារ ការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស ការឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិក    ការបណដញ ោះបណាដ ល និងការអភិវឌ្ឍន៍ ការវាយតនមែការងារ ការរកា និងការទូទត់

ស្ុំណងបញរគលិក។  

                                                      
3 Robert L. Mathis & John H. Jackson, Managing Human Resources 7th ed. (USA: Pearson Education, Inc., 2012) 2.  
4 ឆ្យ រត័ាមញនាី, ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង (ភាុំឈពញ: ២០១៤), ១០២។ 
5 Robert L. Mathis & John H. Jackson, Human Resource Management 13th ed. (Mason: South-Western Cengage 

Learning, 2011), 4.  
6 Raymond A. Noe, John R. Hollenbeck, Barry Gerhart, & Patrick M. Wright, Fundamentals of Human Resource 

Management 4th ed. (New York: McGraw Hill Companies, Inc., 2011), 2. 
7  Davide L. Kurtz, Contemporary Business 16th ed. (USA: John Wiley & Sons, Inc., 2015), 220. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  8                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

១.១.២. សោលបំណងននការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 
 អងគភាពនីមួយៗឆតងឆតច្ង់បានបញរគលិកឆដ្លត្បកបឈោយស្មតាភាព ឈដ្ើមបបីឈត្មើការងារ

កាញងអងគភាពរបស់្ខែួន។ ឈដ្ើមបបីុំឈពញការច្ង់បានរបស់្អងគភាពឈនោះ ឆនាកធនធានមនញស្សត្តូវបុំឈពញ

មញខងារជាឈត្ច្ើនដូ្ច្ជា ឈធេើឆននការពីតត្មូវការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក នតល់ការ

បណដញ ោះបណាដ ល វាយតនមែការងារ កុំណត់ស្ុំណងនិងអតាត្បឈយជន៍ និង ត្តតួពិនិតយពីវវិាទកាញង

ច្ុំឈណាមបញរគលិក ឈោយឈរឈលើឈោលបុំណងធុំបី8៖  

១. នដល់បញរគលិកឆដ្លទទួលបានការបណដញ ោះបណាដ លលអត្បកបឈោយស្មតាភាពស្ត្មាប់ 

      អងគភាព 

២. ជត្មុញអតិបរមាននត្បសិ្ទធិភាពការងាររបស់្បញរគលិកឈៅកាញងអងគភាព 

៣. បុំឈពញតត្មវូការរបស់្បញរគលិកមាា ក់ៗតាមរយៈការនដល់ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញ អតាត្បឈយជន៍     

ឱ្កាស្កាញងការអភិវឌ្ឍន៍ខែួន និង ការឈពញចិ្តតការងារ។ 

១.១.៣. ែំសណើ រការននការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 
 ដ្ុំឈណើ រការននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សត្តូវបានឈធេើឈ ើងជាជុំហានៗ ឆដ្លចាប់ឈនដើមពី

ការកុំណត់តត្មវូការការងារឈៅកាញងអងគភាព។ បនាទ ប់មក ឈធេើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ស្ត្មាុំងយក បណដញ ោះ

បណាដ ល វាយតនមែការងារ និងទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក ឈហ្ើយឆដ្លកាញងដ្ុំឈណើ រការឈនោះត្តូវឈធេើឈ ើង

ឈោយរិតរូរដ្ល់ភាពឈស្មើោា  និងស្ញវតាិភាពរបស់្បញរគលិក។9 របូភាពទី ១ បងាា ញពីដ្ុំឈណើ រការនន

ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស។ 

 
 

 

របូភាពទី ១៖ ដ្ុំឈណើ រការននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស 
                                                      
8 Davide L. Kurtz, Contemporary Business 16th ed. (USA: John Wiley & Sons, Inc., 2015), 220. 
9 Gary Dessler & Jean Phillips, Managing Now!  (Boston: Houghton Mifflin Company, 2008), 332. 

អភិវឌ្ឍន៍
ឆននការ

បញរគលិក និង  
ការ

ពិពណ៌នា
ការងារ 

ត្បកាស្
ឈត្ជើស្ឈរ ើស្
ឈបកខជន 

ស្មាា ស្ន៍ 
និងស្ត្មាុំង

យក
បញរគលិក 

បណដញ ោះ
បណាដ ល
បញរគលិក 

វាយតនមែ 
និងនដល់
រងាេ ន់

បញរគលិក  

អនុលោមតាមលោលការណ៍ផ្ដល់ឱកាសការងារលសមើោា  និងច្បាប់ពាក់ព័នធនឹងធនធានមនុសសលផ្សងល ៀត 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  9                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

១.១.៤. អនក្ទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 
 អាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស រឺជាបញរគលឆដ្លមានតួនាទី ជាអាកនដល់ឈយបល់ ឬ ជាបញរគល

ឆដ្លឈធេើការជាមួយអាកត្រប់ត្រងដ្នទឈទៀត ឈដ្ើមបជួីយពួកឈរឱ្យមានស្មតាភាពឈោោះស្រសាយបញ្ញា

ឆដ្លទក់ទងនឹងធនធានមនញស្ស។10  អាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ទទួលខញស្ត្តូវជាច្មបងកាញងការ 

ស្ហ្ការជាមួយនឹងទិស្ឈៅឆដ្លបានកុំណត់។11 

 អាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សស្ហ្ការជាមួយថ្នា ក់ត្រប់ត្រងកាញងស្កមមភាពដូ្ច្ជា៖ 

 បឈងកើនការត្បកួតត្បឆជង ឈោយជត្មុញអាកត្រប់ត្រងឱ្យយកចិ្តតទញកោក់ឈលើបញ្ញា

កមាែ ុំងពលកមម។ 

 បឈងកើត និង រមួបញ្ចូ លកមមវតាញននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឈៅកាញងឆននការអាជីវកមម

ទូឈៅ។ 

 ត្តូវធានាថ្ន រាល់ការនសពេនាយឆដ្លឈច្ញពីថ្នា ក់ត្រប់ត្រង ត្តវូបានបញ្ជូ នឈៅឱ្យ

អាកត្រប់ោា បានយល់ទុំងស្រសុ្ង និងឈែែើយតបមកវញិពីបញរគលិកមានលកខណៈស្ញត្កិត។ 

 ឆណនាុំពីវធីិសាស្រស្តលមីស្ត្មាប់ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឆដ្លនដល់នូវស្កាដ នញពល 

និងអតាត្បឈយជន៍ដ្ល់អងគភាព។ 

អាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សអាច្ជួយអាកត្រប់ត្រងទូឈៅតាមរយៈ៖ 

 ការឈធេើឱ្យពួកឈរយល់ដឹ្ងពីទុំនួលខញស្ត្តូវកាញងការត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្ខែួន។ 

 ការកុំណត់នូវបញ្ញា ត្រប់ត្រង ឆដ្លអាច្ត្តវូបានឈោោះស្រសាយតាមរយៈការបឈងកើតឱ្យ

មានត្បសិ្ទធិភាពកាញងការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស។ 

 ការឈធេើការជាមួយអាកត្រប់ត្រងទុំងអស់្ ឈដ្ើមបបីឈងកើតទមាែ ប់ត្រប់ត្រងដ៏្មានត្បសិ្ទធិភាព 

ឆដ្លឈរអាច្យកមកអនញវតតជាអចិ្ន្នតយ៍បាន។ 

 ការនដល់ជុំនួយឯកឈទស្ស្ត្មាប់ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ការស្ត្មាុំងយក ការតឈមែើងឋានៈ   

វន័ិយ ការបញ្ឈប់ពីការងារ និងសាា នភាពដ្នទឈទៀតឆដ្លតត្មវូឱ្យមាននីតិវធីិជាក់

ោក់។ 

 ការឈធេើជាអាកនដល់ការត្បឹកាឈយបល់ ឈដ្ើមបជួីយអាកត្រប់ត្រងឈោោះស្រសាយបញ្ញា

ឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងធនធានមនញស្ស។ 

                                                      
10 ឆ្យ រត័ាមញនាី, ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង (ភាុំឈពញ: ២០១៤), ១០២។ 
11 ទួន នោែ , ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស (២០១៤-២០១៦) ៣-៤។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  10                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

បឆនាមឈលើការជួយដ្ល់អាកត្រប់ត្រង អាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សក៏បានជួយដ្ល់បញរគលិក

ជាឈត្ច្ើនតាមរយៈ៖ 

 ធានាថ្ន ការអនញវតតរបស់្អងគភាពឆដ្លទក់ទងនឹងការត្រប់ត្រងបញរគលិកទូទុំងអងគភាព 

ត្តូវបានត្រប់ត្រងយ៉ាងមានស្ាិរភាព និងយញតតិធម៌។ 

 ត្រប់ត្រងកមមវធីិនលត្បឈយជន៍របស់្អងគភាព។ 

 ជួយបញរគលិកមាា ក់ៗ ឈដ្ើមបឈីោោះស្រសាយបញ្ញា ទូឈៅនានា ឆដ្លប៉ាោះ ល់ដ្ល់នែូវចិ្តត 

និងត្បសិ្ទិធភាពការងាររបស់្ពួកឈរ។ 

 យកចិ្តតទញកោក់ច្ុំឈ ោះរោឋ ភិបាល និងទុំនាក់ទុំនងសាធារណៈ ឆដ្លមានការទក់

ទងឈៅនឹងបញរគលិក។ 

 ធានាថ្ន កឆនែងឈធេើការពញុំទទួលនូវការរុំរាមកុំឆហ្ងណាមួយពីឧបបតតិឈហ្តញ ឆដ្ល

ទក់ទងឈៅនឹងស្ញវតាិភាពឆដ្លឈរអាច្ទស្សន៍ទយទញកមញន។ 

ឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ត្បធានឆនាកធនធានមនញស្សជាទូឈៅមានមញខ

ងារស្ុំខាន់បីយ៉ាង រមួមាន12៖ 

 មញខងារត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់៖ ត្បធានឆនាកធនធានមនញស្សមានតួនាទីដឹ្កនាុំបញរគលិកឈត្កាម

ឱ្វាទឈធេើការងាររាល់ស្កមមភាពឈៅកាញងឆនាករបស់្ខែួន និងឆនាកឆដ្ល ក់ព័នធ។ 

 មញខងារស្ត្មបស្ត្មលួ៖ ត្បធានឆនាកធនធានមនញស្សមានតួនាទីស្ត្មបស្ត្មួល

ស្កមមភាពបញរគលិក ឆដ្លស្ុំឈៅឈៅឈលើការត្តួតពិនិតយឈលើការងារ ឈដ្ើមបីត្បាកដ្ថ្ន 

ត្បធានត្រប់ត្រងតាមឆនាកនីមួយៗ បានអនញវតតនូវឈោលការណ៍ធនធានមនញស្ស

របស់្ត្កុមហ្ ញនបានត្តឹមត្តវូជាឈដ្ើម។ 

 មញខងារទក់ទងនឹងបញរគលិក៖ ត្បធានឆនាកធនធានមនញស្សត្តូវបុំឈពញការងារជា

ឈត្ច្ើនទក់ទងនឹងបញរគលិកដូ្ច្ជា ការជួលបញរគលិក បណដញ ោះបណាត លបញរគលិក វាយ

តនមែការងារ នដល់រងាេ ន់ ទូទត់ត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍ ឈោោះស្រសាយបញ្ញា បញរគលិក តឈមែើង

តុំឆណង និង បញ្ឈប់បញរគលិក ត្ពមទុំងឈរៀបច្ុំកមមវធីិអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក។ 

ត្បធានឆនាកធនធានមនញស្សជួយដ្ល់ត្បធានត្រប់ត្រងតាមឆនាកនីមួយៗ កាញងការ

ត្រប់ត្រង និងឈោោះស្រសាយបញ្ញា បញរគលិក និង នដល់ឈយបល់ដ្ល់ថ្នា ក់ដឹ្កនាុំកាញងការ

ឈរៀបច្ុំការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សកាញងអងគភាពឱ្យមានត្បសិ្ទធិភាព។ 

                                                      
12 Gary Dessler, Human Resource Management 13th ed. (USA: Pearson Education, Inc., 2013), 7. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  11                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

១.១.៥. ស្ថរៈេខំានន់នការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 
 ធនធានមនញស្សជាធនធានមួយឆដ្លមិនអាច្ខេោះបានច្ុំឈ ោះអងគភាពនីមួយៗ ឆដ្លទមទរ

អងគភាពត្តូវមានការត្រប់ត្រងធនធានមួយឈនោះឱ្យបានលអ ឈដ្ើមបីឱ្យធនធានមួយឈនោះបុំឈពញមញខងារ

របស់្ខែួនត្បកបឈោយត្បសិ្ទធិភាពកាញងការស្ឈត្មច្ឈោលឈៅអងគភាព។ ការត្រប់ត្រងធនធាន

មនញស្ស នដល់សារៈស្ុំខាន់ណាស់្ច្ុំឈ ោះត្រប់សាា ប័នទុំងអស់្ ឈត្ ោះថ្នវាធានាឱ្យអងគភាពទទួលបាន

ឈជារជ័យតាមរយៈការឈត្បើមនញស្សត្តឹមត្តូវ ឈហ្ើយការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សបានលអ នឹងនដល់ជា

លទធនលដ្ល់ត្កុមហ្ ញនដូ្ច្ជា13៖  

 ធានាឱ្យត្កមុហ្ ញនអាច្ស្ឈត្មច្ចិ្តតកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកបានត្តឹមត្តូវតាមតត្មវូការ

ការងារ។ 

 កាត់បនាយអត្តាននការឈបាោះបង់ការងារ តាមរយៈការយល់ច្ាស់្ពីតត្មវូការជាក់ឆស្ដង

របស់្បញរគលិក។ 

 ជត្មុញឱ្យបញរគលិកខិតខុំបុំឈពញការងារអស់្ពីស្មតាភាព។ 

 កាត់បនាយការច្ុំណាយកាញងការឈរ ើស្បញរគលិកមដងឈហ្ើយមដងឈទៀត។ 

 កាត់បនាយបញ្ញា នែូវច្ាប់ឈនសងៗឆដ្លជាប់ ក់ព័នធនឹងបញរគលិក។ 

 កាត់បនាយការមិនឈពញចិ្តតរបស់្បញរគលិកច្ុំឈ ោះការឆបងឆច្កត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍និង 

អតាត្បឈយជន៍ឈនសងៗ។ 

 ជត្មុញឱ្យបញរគលិកឱ្យមានសាមរគីភាព និងភកដីភាពឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន។ 

ឈោយឈមើលឈ ើញពីសារៈស្ុំខាន់ននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស អាកត្រប់ត្រងទុំងអស់្ 

ឈទោះមិនឆមនជាអាកត្រប់ត្រងឆនាកធនធានមនញស្សក៏ឈោយ ក៏រួររបបីសិ្កាឆស្េងយល់ពីការ

ត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស។ ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សនឹងនដល់ឱ្យអាកត្រប់ត្រងនូវត្ទឹស្ដីនានាកាញង

ការឈោោះស្រសាយបញ្ញា ជាមួយបញរគលិកខែួន បឈងកើតបរយិកាស្ការងារលអឆដ្លឈធេើឱ្យការចាកឈច្ញ

របស់្បញរគលិកមានកត្មិតទប នាុំឱ្យមានការកាត់បនាយការច្ុំណាយឈលើការផ្ទែ ស់្បដូរបញរគលិកឈនោះ។  
១.  ១.៦. មុ្ខងារននការទ្គប់ទ្គងធនធានម្នុេស 

 ឈៅឈពលឆដ្លឈរនិយយពីការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស មនញស្សមួយច្ុំនួនយល់ថ្ន ការ

ត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សរឺស្ុំឈៅឈៅឈលើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ក៏ប៉ាញឆនត មញខងារននការត្រប់ត្រង

                                                      
13 ត្ច្ ឹង លកម ញ្ីវត័, ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស (កត្មងឯកសារបឈត្ងៀន)  (២០១៥)។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  12                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ធនធានមនញស្សមិនឆមនមានឆតការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកមួយឈនាោះឈទ។ ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស

ឈៅមានមញខងារជាឈត្ច្ើនឈទៀតឆដ្លត្តូវបុំឈពញ ឈដ្ើមបីធានាថ្នអងគភាពមានធនធានមនញស្សត្រប់

ត្ោន់កាញងការបុំឈពញការងារ និងធានាថ្នធនធានមួយឈនោះត្តូវបានឈត្បើត្បាស់្ត្បកបឈោយត្បសិ្ទធិភាព។ 

មញខងារ ស្ុំខាន់ៗននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សមានត្បាុំមួយធុំៗ រមួមាន ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

(Staffing) ការអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនញស្ស (Human Resource Development) ការត្រប់ត្រងលទធនល

ការងារ (Performance Management) ការទូទត់ស្ុំណង (Compensation) ទុំនាក់ទុំនងបញរគលិក និង

ការងារ (Employee and Labor Relations) និង ស្ញវតតិភាព និងស្ញខភាព (Safety and Health)។ កាញង

ឈនាោះឆដ្រ ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ក៏ឈៅមានមញខងារមិនផ្ទទ ល់មួយឈទៀតរឺ ការស្រសាវត្ជាវ

ធនធានមនញស្ស (Human Resource Research)14។  

 ឈោយត្បធានបទឆដ្លយកមកពិភាកាឈៅកាញងរបាយការណ៍ឈនោះរឺ មិនឈផ្ទដ តឈៅឈលើមញខ

ងារទុំងអស់្ននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ដូ្ឈច្ាោះកាញងការរ ុំលឹកត្ទឹស្ដីបនតឈៅឈទៀតឈនោះ សូ្មសិ្កា

ឆតឈលើមញខងារឆដ្លទក់ទងនឹងត្បធានននរបាយការណ៍ឈនោះ។ មញខងារពីរឆដ្លទក់ទងនឹងត្បធាន

បទននរបាយការណ៍ឈនោះរឺ ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក។ ខាងឈត្កាមឈនោះ 

ខ្ញុំបាទនឹងឈធេើការសិ្កាឱ្យកាន់ឆតស្ញីជឈត្ៅឈលើមញខងារទុំងពីរឈនោះ។ 

១.២. ការសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ (Staffing)  
 ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក រឺជាដ្ុំឈណើ រការឆដ្លអងគភាពមួយបឈងកើតឈ ើងឈដ្ើមបីធានាថ្ន អងគភាព

មានច្ុំនួនបញរគលិកបឈត្មើការត្រប់ត្ោន់ឆដ្លមានជុំនាញត្តូវនឹងការងារ ត្តវូឈពល កាញងការស្ឈត្មច្

ឈោលឈៅនានារបស់្អងគភាព។ ឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក មានស្កមមភាពច្ុំនួន

បួនស្ុំខាន់ៗ រមួមាន៖  

 ការវភិារការងារ (Job Analysis) 

 ការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស (Human Resource Planning) 

 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក (Recruitment) 

 ការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក (Selection) 

១.២.១. ការវិភាគការងារ 
 ការវភិារការងារ រឺជាដ្ុំឈណើ រការជាត្បព័នធមួយននការត្បមូលព័ត៌មានស្ត្មាប់ឈត្បើឈដ្ើមបីឈធេើ

ការស្ឈត្មច្ចិ្តតអុំពីការងារ។ ការវភិារការងារឈធេើការកុំណត់ឈលើកិច្ចការ (Tasks) ភារកិច្ច (Duties) 
                                                      
14 R. Wayne Mondy & Joseph J. Martocchio, Human Resource Management 14th ed. (Harlow, England: Pearson Education 

Limited, 2016), 25. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  13                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

និងការទទួលខញស្ត្តូវ (Responsibilities) របស់្ការងារមួយ។ 15   ការវភិារការងារនដល់ព័ត៌មានជា

ឈត្ច្ើនទក់ទងនឹងការងារដូ្ច្ជា ថ្នឈតើការងារមកពីណា? មា៉ាស្ញីននិងឧបករណ៍ឆដ្លត្តូវឈត្បើ 

ច្ុំឈណោះដឹ្ង ជុំនាញ និងស្មតាភាពឆដ្លអាកកាន់ការងារត្តវូមាន កត្មិតភាពចាុំបាច់្កាញងការត្តតួ

ពិនិតយ លកខខណឌ ការងារឆដ្លការងារត្តូវបានបុំឈពញ ការរ ុំពឹងទញកពីការអនញវតតការងារ អាកឆដ្លអាក

កាន់ការងារអាច្ពឹង ក់បានកាញងការឈធេើការងារ និងអាកឆដ្លអាកកាន់ការងារត្តូវស្ហ្ការជាមួយ។ 

ព័ត៌មានទុំងឈនោះនឹងជួយត្បធានត្រប់ត្រងកាញងការអភិវឌ្ឍន៍កមមវធីិ និងឈោលការណ៍ការត្រប់ត្រង

ធនធានមនញស្សឱ្យកាន់ឆតមានត្បសិ្ទធិភាព។ 

 ឈៅកាញងការវភិារការងារ ជាធមមតាត្តូវបានឈធេើឈ ើងកាញងបីដ្ុំណាក់កាល រមួមាន16៖ 

 ១- ឈៅឈពលឆដ្លសាា ប័ន ឬអងគភាព អាជីវកមមណាមួយត្តូវបានបឈងកើតឈ ើងដ្ុំបូង 

 ២- ឈៅឈពលឆដ្លការងារលមីត្តូវបានបឈងកើតឈ ើង 

 ៣- ឈៅឈពលឆដ្លមានការផ្ទែ ស់្បដូររឈបៀបឈធេើការងារស្រស្បឈៅតាមបឈច្ចកវទិាលមី។ 
១.២.១.១. សោលបំណងននការវិភាគការងារ  

 ឈោលបុំណងននការវភិារការងារ រឺឈដ្ើមបីឈែែើយនូវស្ុំណួរស្ុំខាន់ៗច្ុំនួន ៦ ឆដ្លស្ុំណួរ

ទុំងឈនាោះមានដូ្ច្ជា17៖  

 ឈតើបញរគលិកបុំឈពញការងារខាងនែូវកាយ និងនែូវចិ្តតអេីខែោះ? 

 ឈតើការងារអេីឆដ្លត្តូវបុំឈពញ? 

 ឈតើការងារឈនាោះនឹងត្តូវបុំឈពញឈៅឯណា? 

 ឈតើបញរគលិកឈធេើការងារឈនាោះតាមវធីិណា? 

 ឈហ្តញអេីបានជាការងារឈនាោះស្ឈត្មច្បាន? 

 ឈតើស្មតាភាពអេីខែោះឆដ្លត្តវូការឈដ្ើមបបីុំឈពញការងារឈនាោះ? 

១.២.១.២. ការទ្បម្ូលព័ត៌មានេទ្មាប់ការវិភាគការងារ 
ការវភិារការងារមិនឆមនឆតជាការងាររបស់្ឆនាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឆដ្លត្តូវបុំឈពញ

ឆតមាា ក់ឯងឈនាោះឈទ។ ការវភិារការងារទមទរឱ្យមានការស្ត្មបស្ត្មួល និងការស្ហ្ការយ៉ាង

ខាែ ុំងរវាងឆនាកធនធានមនញស្ស ត្បធានត្បតិបតតិការងារផ្ទទ ល់ ក៏ដូ្ច្ជាអាកកុំពញងកាន់ការងារ។ ឈដ្ើមបី

                                                      
15 Luis R. Gómez-Mejía, Davide B. Balkin, & Robert L. Cardy, Managing Human Resources 7th ed. (USA: Pearson 

Education, Inc., 2012), 65.   
16 ឆ្យ រត័ាមញនាី, ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង (ភាុំឈពញ: ២០១៤), ១០៣។ 
17 ទួន នោែ , ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស (២០១៤-២០១៦), ៩-១០។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  14                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឈធេើការវភិារការងារបាន អាកទទួលខញស្ត្តូវឈលើការងារឈនោះត្តូវមានព័ត៌មាននានាឆដ្លទក់ទងនឹង

ការងារដូ្ច្ឆដ្លបានឈរៀបរាប់ខែោះៗឈៅច្ុំណញ ច្មញនៗ។ ព័ត៌មានទុំងឈនាោះរមួមាន ភារកិច្ច និងការ

ទទួលខញស្ត្តូវជាក់ោក់របស់្ការងារ ក៏ដូ្ច្ជាត្បឈភទននព័ត៌មានដ្នទឈទៀតទក់ទងនឹងស្កមមភាព

ការងារ ស្កមមភាពឆណនាុំកមមករពីឈត្រឿងមា៉ាស្ញីន ស្មាា រៈ ឧបករណ៍ និង លកខខណឌ នានាឆដ្ល

តត្មូវឱ្យបញរគលមាា ក់ៗមាន។18   ត្បភពឆដ្លឈរអាច្ត្បមូលព័ត៌មានកាញងការឈធេើការវភិារការងារមាន

ដូ្ច្ជា បញរគលិក អាកត្តួតពិនិតយការងារ ត្បធានត្រប់ត្រង និងអាកវភិារការងារផ្ទទ ល់។ ច្ុំឆណកឯកាញង

ការត្បមូលព័ត៌មានវញិ មានវធីិសាស្រស្តឈនសងៗោា ឆដ្លត្តូវបានឈរយកមកឈត្បើត្បាស់្ឈៅតាមការ

និយម និងស្មស្រស្បនឹងសាា នភាពរបស់្អងគភាព ឬត្កុមហ្ ញន។ វធីិសាស្រស្តកាញងការត្បមូលព័ត៌មាន

អុំពីការងារ ទុំងឈនាោះមានដូ្ច្ជា កត្មងស្ុំណួរ ការស្មាា ស្ន៍ ការអឈងកត កុំណត់ឈហ្តញត្បចាុំនលង ការ

ត្បមូលទិនាន័យតាមអញីនធឺឆណត ឬ ឈត្បើវធីិសាស្រស្តណាមួយបញ្ជូ លោា ។19  

១.២.១.៣. ែំសណើ រការននការវិភាគការងារ 
 ការវភិារការងារ ឆច្កឈច្ញជាដ្ុំណាក់ៗដូ្ច្ជា20៖ 

 កុំណត់រឈបៀបឈរៀបច្ុំព័ត៌មានឱ្យបានត្រប់ត្ោន់ 

 កុំណត់នូវព័ត៌មានឆដ្លត្តវូយកមកឈត្បើត្បាស់្កាញងបញ្ញា នីមួយៗ 

 ឈធេើការឈរៀបច្ុំការងារឆដ្លត្តូវឈធេើការវភិារ 

 ជឈត្មើស្ទិនាន័យតាមរយៈមឈធាបាយ និងបឈច្ចកឈទស្ឈនសងៗឱ្យបានស្មស្រស្ប 

និងឈៅតាមលទធភាព 

 ត្បមូលនដញុំទិនាន័យ ឈដ្ើមបឈីរៀបច្ុំការពិពណ៌នាការងារ (Job Description) ឈៅតាម

ការងារ និងជុំនាញ 

 ឈធេើការឈរៀបច្ុំការកុំណត់ទុំហ្ុំការងារ (Job Specification) ឱ្យច្ាស់្ោស់្។ 

ការត្បមូលព័ត៌មានទុំងឡាយឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការននការវភិារការងាររឺ ស្ត្មាប់បឈងកើតនូវ

ធាតញស្ុំខាន់ពីរននការវភិារការងារ។ ធាតញស្ុំខាន់ទុំងពីរឈនាោះរឺ៖ 

 ការពិពណ៌នាការងារ (Job Description)  

 ការកុំណត់ទុំហ្ុំការងារ (Job Specification) ។ 

                                                      
18 R. Wayne Mondy & Joseph J. Martocchio, Human Resource Management 14th ed. (Harlow, England: Pearson Education 

Limited, 2016), 115. 
19 Robert L. Mathis & John H. Jackson, Human Resource Management 13th ed. (Mason, US: South-Western Cengage 

Learning, 2011), 125-131. 
20 ឆ្យ រត័ាមញនាី, ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង (ភាុំឈពញ: ២០១៤), ១០៤។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  15                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ក. ការពិពណ៌នាការងារ (Job Description) 

ការពិពណ៌នាការងារ រឺជាតារាងបញ្ជ ីឆដ្លស្រឈស្រពិពណ៌នាពីកិច្ចការ ភារកិច្ច ការទទួល

ខញស្ត្តវូឆដ្លការងារមួយតត្មូវឱ្យមាន។ 21  ព័ត៌មានឆដ្លទទួលបានតាមរយៈការវភិារការងារមាន

សារៈស្ុំខាន់ណាស់្ឈដ្ើមបពីត្ងីកការពិពណ៌នាការងារ។ វាបងាា ញយ៉ាងស្ឈងខបនូវអេីឆដ្លបញរគលិក

នឹងត្តូវឈធេើ និងមឈធាបាយឆដ្លបញរគលិកត្តូវឈធេើ។22    

 ច្ុំណញ ច្ឆដ្លចាត់បញ្ចូ លកាញងការពិពណ៌នាការងារមានដូ្ច្ជា៖ 

 ភារកិច្ចស្ុំខាន់ៗឆដ្លត្តវូឈធេើ 

 ភាររយននឈពលឈវោឆដ្លោក់ឈៅឈលើភារកិច្ចនីមួយៗ 

 រុំរនូនការអនញវតតឆដ្លត្តូវបានស្ឈត្មច្ 

 លកខខណឌ ការងារ និងឈត្ោោះថ្នា ក់ឆដ្លអាច្ឈកើតមាន 

 ច្ុំនួនបញរគលិកឆដ្លឈធេើការងារ 

 ស្មាា រៈឆដ្លត្តូវឈត្បើត្បាស់្ស្ត្មាប់បុំឈពញការងារ។ 

                                                      
21 Raymond A. Noe, John R. Hollenbeck, Barry Gerhart, & Patrick M. Wright, Fundamentals of Human Resource 

Management 4th ed. (New York: The McGraw-Hill Companies, Inc., 2011), 99. 
22 ទួន នោែ , ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស (២០១៤-២០១៦), ១៦។ 

ការវភិារការងារ                          
(Job Analysis)  

ការពិពណ៌នាការងារ           
(Job Desciption) 

កិច្ចការ (Tasks) 

ភារកិច្ច (Duties) 

ទុំនួលខញស្ត្តូវ 
(Responsibilities) 

ការកុំណត់ទុំហ្ុំការងារ         
(Job Specification) 

ច្ុំឈណោះដឹ្ង 
(Knowledge) 

ជុំនាញ (Skills) 

ស្មតាភាព (Abilities) 

របូភាពទី ២៖ ការវភិារការងារ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  16                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ខ. ការកុំណត់ទុំហ្ុំការងារ 

ខណៈឈពលឆដ្លការពិពណ៌នាការងារឈរៀបរាប់ពីស្កមមភាពឆដ្លត្តូវបុំឈពញ ការកុំណត់

ទុំហ្ុំការងារ រឺជាការកត់ត្តាពីច្ុំឈណោះដឹ្ង ជុំនាញ និងស្មតាភាព ឆដ្លបញរគលិកមាា ក់ៗត្តូវមាន

ឈដ្ើមបីបុំឈពញការងារមួយត្បកបឈោយភាពឈពញចិ្តត។ ច្ុំឈណោះដឹ្ង ជុំនាញ និងស្មតាភាពទុំងឈនោះ

រមួមានការសិ្កា បទពិឈសាធន៍នានា ជុំនាញការងារ ស្មតាភាពផ្ទទ ល់ខែួន និង ការតត្មូវខាងកាយ 

ស្មបទនិងសាម រតី។ មញខងារពិតត្បាកដ្របស់្ការកុំណត់ទុំហ្ុំការងារ រឺកុំណត់ពីច្ុំឈណោះដឹ្ង ជុំនាញ 

និងស្មតាភាពឆដ្លមនញស្សមាា ក់ត្តូវការឈដ្ើមបីឈធេើការងារមួយ មិនឆមនលកខណៈស្មបតតិរបស់្

បញរគលិកនាឈពលបច្ចញបបនា។23 

១.២.១.៤. ស្ថរៈេខំាន់ននការវិភាគការងារ 
 ការវភិារការងារ រឺមានសារៈស្ុំខាន់ណាស់្ ពីឈត្ ោះវាត្តវូបានឈរឈត្បើឈដ្ើមបោីុំត្ទឈៅឈលើ

រាល់ស្កមមភាពត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សដ្នទឈទៀត។24   ការវភិារការងារបាននដល់សារៈស្ុំខាន់ជា

ឈត្ច្ើន ដូ្ច្ជា25៖   

 ជួយដ្ល់អាកទទួលខញស្ត្តវូ និងបញរគលិកកាញងការកុំណត់ភារកិច្ច និងកាតពេកិច្ច 

 នតល់នូវព័ត៌មានច្ាស់្ោស់្មួយទក់ទងឈៅនឹងកាតពេកិច្ចការងារ 

 ជួយដ្ល់ការកុំណត់ត្បសិ្ទធិភាពការងារ ឈដ្ើមបរីកាឱ្យបាននូវស្មភាពននការកត្មិត

ត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍

 ឈធេើឱ្យមានភាពច្ាស់្ោស់្កាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ជាឯកសារស្ត្មាប់បញរគលិកកាញងការបុំឈពញការងារឱ្យស្រស្បឈៅនឹងទិស្ឈៅរបស់្អងគភាព 

 នដល់ភាពងាយស្រសួ្លកាញងការឈរៀបច្ុំត្បព័នធការងារឈៅតាមរច្នាស្មព័នធអងគភាព 

 អាច្កុំណត់បានច្ុំនួនបញរគលិក ឆដ្លត្តវូកាត់បនាយកាញងរយៈឈពលឈធេើស្មាហ្រណកមម 

 ជួយស្ត្មបស្ត្មួលដ្ល់ការចាត់ឆច្ង និងទុំនាក់ទុំនងរវាងថ្នា ក់ដឹ្កនាុំ និងថ្នា ក់ឈត្កាម។ 

១.២.២. ការសធវើថ្្នការធនធានម្នុេស  
 ការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស រឺជាដ្ុំឈណើ រការននការសិ្កាពីតត្មូវការធនធានមនញស្ស

របស់្អងគភាពមួយ។ 26  ការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស ជាធាតញដ៏្ស្ុំខាន់មួយឈៅកាញងកមមវធីិត្រប់ត្រង

                                                      
23 Robert L. Mathis & John H. Jackson, Human Resource Management 13th ed. (Mason, US: South-Western Cengage 

Learning, 2011), 136. 
24 Gary Dessler, Human Resource Management 13th ed. (USA: Pearson Education, Inc., 2013), 106. 
25 ឈស្ឿន ឈសាភ័ណ, ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស (២០០៨), ៧។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  17                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ធនធានមនញស្សត្បកបឈោយឈជារជ័យ ពីឈត្ ោះវាជាដ្ុំឈណើ រការមួយឆដ្លអងគភាពឈធេើឈ ើងឈដ្ើមបីធានា

ថ្ន អងគភាពមានមនញស្សត្តូវច្ុំនួននិងត្បឈភទ ឈធេើការត្តវូកឆនែង ត្តូវឈពលឈវោ ឈ រឈពញឈោយ

ស្មតាភាពកាញងការអនញវតតការងារទុំងឡាយយ៉ាងមានត្បសិ្ទធិភាព និងស្កតិសិ្ទធិ ឆដ្លនឹងជួយអងគភាព

ឱ្យស្ឈត្មច្បាននូវឈោលឈៅយញទធសាស្រស្តទូឈៅរបស់្ខែួន។ ឆននការធនធានមនញស្សជា ច្ុំណញ ច្រនែឹោះ

ស្ត្មាប់អភិវឌ្ឍន៍ និងបឈងកើតយញទធសាស្រស្តស្ត្មាប់អងគភាពមួយ ដូ្ឈច្ាោះអងគភាពត្តវូការចាុំបាច់្ណាស់្

នូវការឈធេើឆននការធនធានមនញស្សឱ្យបានលអ ឈដ្ើមបីស្ឈត្មច្ឈោលបុំណង និងទិស្ឈៅរបស់្ខែួន។ 

១.២.២.១. សោលបំណង និងស្ថរៈេខំាន់ននការសធវើថ្្នការធនធានម្នុេស 

 ឈោលបុំណង និងសារៈស្ុំខាន់ឆដ្លបានមកពីការឈរៀបច្ុំឆននការធនធានមនញស្ស មានដូ្ច្

ខាងឈត្កាម៖ 

 ស្ត្មួលដ្ល់ការឈរៀបច្ុំរច្នាស្មព័នធរបស់្អងគភាពឱ្យកាន់ឆតស្ញត្កិត ឈដ្ើមបីស្ឈត្មច្

ឈៅតាមទិស្ឈៅការងារ និងឆននការឆដ្លបានកុំណត់ 

 ធានាឱ្យអងគភាពបុំឈពញឆននការរបស់្ខែួនឱ្យកាន់ឆតត្បឈស្ើរ 

 នដល់ភាពងាយស្រស្ួលដ្ល់អងគភាព កាញងការកុំណត់ច្ុំនួនត្បាក់ឈាួលឆដ្លត្តូវនដល់

ឱ្យបញរគលិក 

 ជួយស្ត្មួលដ្ល់ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឱ្យបានដឹ្ងពីការខេោះខាត ឬឈលើស្នន

ច្ុំនួនធនធានមនញស្សឈៅកាញងអងគភាព 

 ជួយដ្ល់ការឈរៀបច្ុំឆននការឱ្យកាន់ឆតស្ញីស្ងាេ ក់ោា រវាងតត្មូវការ និងការឆបងឆច្ក

បញរគលិក 

 ជួយដ្ល់ការឈរៀបច្ុំបញរគលិកឱ្យត្តវូតាមជុំនាញរបស់្ពួកឈរ។ 

១.២.២.២. ែំសណើ រការននការសធវើថ្្នការធនធានម្នុេស 

ការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស ឈផ្ទដ តស្ុំខាន់ឈៅឈលើការសិ្កាវភិារឈលើតត្មវូការធនធាន

មនញស្សឆដ្លអងគភាពមួយត្តូវការនាឈពលបច្ចញបបនា និងអនារត ឈហ្ើយឈធេើការឈត្បៀបឈធៀបឈៅនឹង

ធនធានមនញស្សឆដ្លមាន។ អាកឈធេើឆននការត្តូវរកឱ្យឈ ើញថ្ន ធនធានមនញស្សឈៅកាញងអងគភាពមាន

តត្មូវការ ឬឈលើស្តត្មវូការ។ ការសិ្កាឱ្យឈ ើញពីតត្មូវការធនធានមនញស្សឈនោះ រឺឈដ្ើមបីឈរៀបច្ុំ

ឆននការ និងស្កមមភាពនានាបនតកាញងការឈោោះស្រសាយបញ្ញា ឆដ្លរកឈ ើញ ឈដ្ើមបីធានាដ្ល់

តញលយភាពធនធានមនញស្សឈៅកាញងអងគភាព។ ឈៅឈពលមានកងេោះធនធានមនញស្ស អងគភាពត្តូវឈធេើ
                                                                                                                                                                    
26 Davide A. DeCenzo & Stephen P. Robbin, Fundamentals of Human Resource Management 10th ed. (USA: John 

Wiley & Sons, Inc., 2010), 112. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  18                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

យ៉ាងណាកាញងការរកបញរគលិកឈដ្ើមបបីុំឈពញពីខាងឈត្ៅ ឈហ្ើយអងគភាពត្តូវរកវធីិកាញងការកាត់បនាយ

ច្ុំនួនបញរគលិកវញិ ឈៅឈពលឆដ្លមានការឈលើស្ធនធានមនញស្ស។ របូភាពខាងឈត្កាមឈនោះ រឺបងាា ញ

អុំពីដ្ុំឈណើ រការននការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស៖27  

                                                      
27 R. Wayne Mondy & Joseph J. Martocchio, Human Resource Management 14th ed. (Harlow, England: Pearson Education 

Limited, 2016), 107. 

បរយិកាស្ខាងឈត្ៅ 

បរយិកាស្ខាងកាញង 

 

ឆននការយញទធសាស្រស្ត 

ឆននការធនធានមនញស្ស 

ឈត្បៀបឈធៀបរវាងតត្មូវការ 
និងអេីឆដ្លមាន 

ពាករណ៍ធនធាន
មនញស្សឆដ្លមាន 

 

ពាករណ៍តត្មូវការ
ធនធានមនញស្ស 

ការឈលើស្ននអាកឈធេើការ កងេោះននអាកឈធេើការ តត្មូវការ = ការនគត់នគង់ 

ការរតឹបនតឹងការជួលបញរគលិក 
ការកាត់បនាយឈមា៉ាងការងារ  
ការចូ្លនិវតតន៍មញនកុំណត់  
ការកាត់បនាយបញរគលិក 

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្  
 

ោម នស្កមមភាព 

ការស្ត្មាុំងយក 

របូភាពទី ៣៖ ដ្ុំឈណើ រការននការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  19                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស ឈធេើការសិ្កាឈលើតត្មូវការធនធានមនញស្សឆដ្លឈផ្ទដ តជា

ស្ុំខាន់ឈលើត្បឈភទជុំនាញ និងច្ុំនួនបញរគលិកឆដ្លអងគភាពត្តូវការ។ ឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការននការឈធេើ

ឆននការធនធានមនញស្សឈនោះឆដ្រ មានយញទធសាស្រស្ត ៤ ជុំហានឈនសងៗោា ដូ្ច្ជា៖28 

ក. ការបា៉ា ន់ត្បមាណតត្មវូការបញរគលិក 

ឈោយការវភិារឈលើសាា នភាព ឬការត្តតួពិនិតយឈមើលបរយិកាស្ការងារ  បានន័យថ្ន អាក

ត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សត្តូវពិនិតយឈមើល ឈតើការឈរៀបច្ុំបញរគលិកស្មស្រស្បឈៅតាមជុំនាញ និងច្ុំនួន

ឈស្ច្កដីត្តវូការរបស់្សាា ប័ន ឬអងគភាពឬឈទ? ឈត្ ោះតត្មូវការបញរគលិក ត្តូវស្រស្បតាមស្ភាពការណ៍

ជាក់ឆស្ដង និងតាមជុំនាញ  ឈដ្ើមបឱី្យការងារកាន់ឆតបញិនត្បស្ប់។ 

ខ. ការពាករណ៍តត្មវូការ និងការនគត់នគង់ធនធានមនញស្ស 

 ការពាករណ៍តត្មូវការបញរគលិក ត្តវូពឹងឆនអកឈលើព័ត៌មានឱ្យបានត្រប់ត្ោន់ ពិឈស្ស្ត្តូវ

យល់ដឹ្ងពីនិនាា ការកាញងការឈត្បើត្បាស់្ធនធានមនញស្សនាឈពលអនារត និងនិនាា ការឈស្ដ្ឋកិច្ចទូឈៅ។ 

 កាញងការពាករណ៍តត្មវូការបញរគលិក រឺឆតងឆតឈធេើឈៅតាមតារាងជុំនួស្ ឆដ្លឈធេើបញ្ជ ីរាយមញខ

តុំឆណងស្ុំខាន់ៗ អាកឆដ្លកុំពញងកាន់កិច្ចការ រយៈឈពលឆដ្លោត់ស្ាិតកាញងមញខតុំឆណង មញនឈពល

ឆដ្លោត់ផ្ទែ ស់្ឈច្ញ និង អាកណាឆដ្លមានរញណស្មបតតិត្រប់ត្ោន់ ឈដ្ើមបីឈរៀបច្ុំចូ្លកាន់តុំឆណង

ឈនោះ។ បឈច្ចកឈទស្ឈនោះ នឹងនដល់ឈពលឈវោត្រប់ត្ោន់កាញងការឈធេើឆននការអភិវឌ្ឍន៍បទពិឈសាធន៍

របស់្អាកស្ាងតុំឆណង ឆដ្លមានស្កាដ នញពលឈដ្ើមបកីាន់ការងារត្រប់ត្រងស្ុំខាន់ៗ។ 

 រ. ការបឈងកើតយញទធសាស្រស្តឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ឈៅកាញងច្ុំណញ ច្ឈនោះ ឈយើងយកចិ្តតទញកោក់ឈលើការស្ឈត្មច្ចិ្តតកាញងឆននការធនធានមនញស្ស 

បនាទ ប់ពីការឈត្បៀបឈធៀបតត្មូវការអនារត និងការនគត់នគង់កាញងឈពលអនារត ឆដ្លឆនាកធនធាន

មនញស្សអាច្ឈធេើបាននូវឆននការមួយស្ត្មាប់ឆវកឆញកពីការខេោះ ឬឈលើស្ស្កមមភាពបញរគលិក។ ករណី

ខេោះបញរគលិក ឈនាោះអាច្ឈរ ើស្បញរគលិកលមីពីខាងឈត្ៅ រឯីបញរគលិកអាច្បណដញ ោះបណាដ លបឆនាម ឈដ្ើមបី

បុំឈពញកឆនែងឆដ្លខេោះ។ ករណីឈលើស្បញរគលិក រឺអាច្ផ្ទែ ស់្បញរគលិកពីឆនាកឈលើស្ឈៅជុំនួស្អាក

ឈប់ ជត្មុញឱ្យមានការចូ្លនិវតតន៍ និងអាច្្នឈៅដ្ល់ការបញ្ឈប់បញរគលិកខែោះៗ ឈហ្ើយឈប់

ទទួលពីឈត្ៅបឆនាមឈទៀត។ 

  

                                                      
28 ឆ្យ រត័ាមញនាី, ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង (ភាុំឈពញ: ២០១៤), ១០៥-១០៦។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  20                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

  . ការវាយតនមែ និងឆកស្ត្មលួឈៅឈលើតត្មវូការបញរគលិក 

 ការវាយតនមែ និងឆកស្ត្មលួឈៅឈលើតត្មូវការបញរគលិកត្តូវស្ត្មបស្ត្មួលឈលើការបា៉ានសាម ន

ពីបញរគលិកឈៅនលងអនារត ឈោយឈធេើការស្ឈត្មច្ចិ្តតឈលើយញទធសាស្រស្តត្បឈមនឹងបញ្ញា ឆដ្លអាច្ឈកើត

មានឈ ើងច្ុំឈ ោះករណីឈលើស្ ឬខេោះបញរគលិក។ មា៉ាងឈទៀត ការខេោះបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាពឈៅ

កាញងអងគភាព រឺបងាា ញពីច្ឈនាែ ោះត្បឈហាងរបស់្ឆនាកធនធានមនញស្ស ឬឆនាកបញរគលិក ឆដ្លតត្មវូឱ្យ

ឈរៀបច្ុំត្បព័នធឆកស្ត្មួលឈ ើងវញិ។ ឈបើសិ្នឈធេើការវាយតនមែបញរគលិករកឈ ើញថ្ន បញរគលិកមានការ

ខេោះស្មតាភាព ឬមានជុំនាញមិនទន់ត្បឈស្ើរ អាច្ឈរៀបច្ុំការបណដញ ោះបណាដ លបឆនាមដ្ល់បញរគលិក។ 

១.២.៣. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ 
 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក រឺជាដ្ុំឈណើ រការននការទក់ទញឈបកខជនមាា ក់ៗឱ្យទន់

ឈពលឈវោ កាញងច្ុំនួនត្រប់ត្ោន់ និងជាមួយលកខណៈស្មបតតិស្មស្រស្ប ឱ្យោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ

ឈៅកាញងអងគភាពមួយ។ 29  បនាទ ប់មកស្ហ្ត្ោស្ឈធេើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនឆដ្លមានលកខណៈស្មបតតិ

ឆដ្លត្តូវនឹងការពិពណ៌នាការងារជាងឈរ។ ឆស្េងរកវធីិស្មស្រស្បមួយកាញងការទក់ទញឈបកខជន

ឆដ្លមានស្មតាភាពឱ្យោក់ កយស្ញុំចូ្លបឈត្មើការងារ រឺមានសារៈស្ុំខាន់ណាស់្ ក៏ប៉ាញឆនតនលែឈលើ

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្អាច្ច្ុំណាយខពស់្ ឆដ្លតត្មូវឱ្យមានការយកចិ្តតទញកោក់ខពស់្ឈលើបញ្ញា

ឈនោះ។ 

១.២.៣.១. ែំសណើ រការននការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ 

 ឈៅឈពលឆននការធនធានមនញស្សកុំណត់បាននូវតត្មវូការបញរគលិក ស្ហ្ត្ោស្នឹងឈធេើការ

ស្ឈត្មច្ចិ្តតកាញងការជួលបឆនាម។ របូភាពទី ៤ ខាងឈត្កាមឈនោះ រឺជារបូភាពឆដ្លពិពណ៌នាពីដ្ុំឈណើ រការ

ននការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ជាធមមតា ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកចាប់ឈនតើមនូវឈពល

ឆដ្លត្បធានឆនាកឈធេើលិខិតឈស្ាើស្ញុំបញរគលិក ឆដ្លមានបញ្ញជ ក់ពីមញខតុំឆណងច្ាស់្ោស់្ ឆនាក ឈពល

ឆដ្លត្តូវការបញរគលិក និង ព័ត៌មានលុំអិតឈនសងឈទៀត។ ព័ត៌មានទុំងឈនោះ   ត្បធានឆនាកអាច្ស្ុំឈៅ

ឈៅឈលើការពិពណ៌នាការងារជាក់ោក់ ឆដ្លកុំណត់ពីលកខណៈស្មបតតិរបស់្បញរគលិកឆដ្លត្តូវ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ត្តូវមាន។ 

 ជុំហានបនាទ ប់ននដ្ុំឈណើ រការឈនោះ រឺត្តូវពិនិតយឈមើល ថ្នឈតើបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាពស្កដិ

ស្មនឹងការងារឈនាោះមានឈៅកាញងស្ហ្ត្ោស្ឈទ (ត្បភពខាងកាញង)? ឬ ចាុំបាច់្ត្តូវឆស្េងរកពីត្បភព

ខាងឈត្ៅ ដូ្ច្ជាតាម មហាវទិាល័យ ស្កលវទិាល័យ ឬ អងគភាពឈនសងឈទៀត។ ឈោយសារឆតការ
                                                      
29 R. Wayne Mondy & Joseph J. Martocchio, Human Resource Management 14th ed. (Harlow, England: Pearson Education 

Limited, 2016), 131. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  21                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ច្ុំណាយខពស់្ននការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក អងគភាពត្តូវការឈត្បើត្បាស់្ត្បភពននការត្បកាស្

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឆដ្លមានត្បសិ្ទធិភាព និងវធីិសាស្រស្តឆដ្លអាច្ឈត្បើបាន។ 

 ត្បភពននការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក រឺជាកឆនែងឆដ្លមានឈបកខជនមានលកខណៈ

ស្មបតតិលអ មានដូ្ច្ជាមហាវទិាល័យ ឬ ឈៅកាញងស្ហ្ត្ោស្នននដ្រូត្បកួតត្បឆជង។ វធីិសាស្រស្តកាញង

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្វញិ រឺជាមឈធាបាយជាក់ោក់មួយឆដ្លត្តូវបានឈត្បើឈដ្ើមបីទក់ទញ

បញរគលិកឆដ្លមានស្កាត នញពលមកបឈត្មើការងារកាញងត្កុមហ្ ញន ដូ្ច្ជាការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក

ឈៅឈលើបណាដ ញអញីនឈធើឆណតជាឈដ្ើម។ ការកុំណត់ត្បភពននឈបកខជន និងការឈត្បើវធីិសាស្រស្តត្បកាស្

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ស្មស្រស្ប រឺមានសារៈស្ុំខាន់កាញងការបឈងកើនត្បសិ្ទធិភាព និងភាពស្កដិសិ្ទធិអតិបរមានន

ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ឈពលឆដ្លត្កុមហ្ ញនមួយអាច្បញ្ញជ ក់ពីត្បភពននឈបកខជន ត្កមុហ្ ញនអាច្

វធីិសាស្រស្តខាងកាញង 

ត្បភពខាងឈត្ៅ 

វធីិសាស្រស្តខាងឈត្ៅ 

បរយិកាស្ខាងឈត្ៅ 

បរយិកាស្ខាងកាញង 

 

ឆននការធនធានមនញស្ស 

 

ជឈត្មើស្កាញងការឈធេើ 

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 

ត្បភពខាងកាញង 

ឈបកខជនឆដ្លត្តូវបានឈត្ជើស្ឈរ ើស្ 

 

របូភាពទី ៤៖ ដ្ុំឈណើ រការននការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  22                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឈត្បើវធីិសាស្រស្តស្មស្រស្បណាមួយ ឈៅតាមការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញង ឬ ខាងឈត្ៅ ឈដ្ើមបី

ស្ឈត្មច្ឈោលបុំណងត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្របស់្ខែួន។ ជាលទធនល ឈបកខជនឈែែើយតបឈៅនឹងកិច្ច

ខិតខុំត្បឹងឆត្បងឈលើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញន ឈោយនដល់ព័ត៌មានផ្ទទ ល់ខែួន និង

វជិាជ ជីវៈតាមរយៈការោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ឬ ត្បវតតិរបូ អាស្រស័្យឈលើឈោលការណ៍របស់្ត្កមុហ្ ញន។  
១.២.៣.២. ទ្បភពននការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ 

 ដូ្ច្ឆដ្លបានឈលើកឈ ើងពីខាងឈដ្ើម ត្បភពឆដ្លអាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សអាច្ឈធេើការ

ត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកបានមានពីររឺ ត្បភពខាងកាញង (Internal Sources) និង ត្បភពខាងឈត្ៅ 

(External Sources)។ ឈៅកាញងការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ឈរអាច្ឈធេើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ត្បភពឆដ្លស្កដិស្ម

ណាមួយ ឈៅតាមសាា នភាពជាក់ឆស្ដងរបស់្អងគភាព ឆដ្លឈររិតថ្ននឹងទទួលបានឈជារជ័យ

ត្បកបឈោយត្បសិ្ទធិភាព។ ត្បភពនីមួយៗ មានវធីិសាស្រស្តត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈនសងៗឈទៀត ឆដ្ល

អាកត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សអាច្យកមកពិចារណាកាញងការឈត្បើត្បាស់្។ 

 ក. ត្បភពខាងកាញង 

 ឈៅឈពលឆដ្លមានការងារឆដ្លទុំឈនរ អងគភាពអាច្នឹងឈធេើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក

ស្ត្មាប់បុំឈពញការងារឈនាោះឈៅកាញងអងគភាព មញននឹងឈធេើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនពីត្បភពខាង

ឈត្ៅ។ ដ្ុំឈណើ រការឈនោះ មានឈោលបុំណងឈត្បើត្បាស់្ធនធានមនញស្សឆដ្លមានស្រសាប់ឈៅកាញងអងគភាព 

ឈដ្ើមបីបុំឈពញតត្មូវការបញរគលិកឆដ្លខេោះខាត។ អាកត្រប់ត្រង រួរឆតអាច្កុំណត់ពីបញរគលិកនាឈពល

បច្ចញបបនាឆដ្លមានស្មតាភាពអាច្កាន់មញខតុំឆណងឆដ្លទុំឈនរឈនាោះបាន។  ការឈបើកឱ្យមានការ

ត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញងអងគភាព ជាការឈលើកទឹកចិ្តតមួយដ្ល់បញរគលិកឱ្យឈៅឆតបនតបឈត្មើការ 

និងអភិវឌ្ឍន៍ខែួនជាមួយអងគភាព ជាជាងពាយមចាប់យកឱ្កាស្ការងារកឆនែងណាឈនសង។ ការ

ត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញងអាច្ឈធេើតាមរយៈ  ការតឈមែើងតុំឆណង និងការផ្ទែ ស់្បដូរការងារ ការបិទ

ត្បកាស្ និងការឈដ្ញនលែការងារ  និង ការឧឈទទស្នាមពីបញរគលិក។ 

 ការតឈមែើងតុំឆណង និងការផ្ទែ ស់្បដូរការងារ ៖ ឈពលឆដ្លមានមញខតុំឆណងទុំឈនរ ត្កុមហ្ ញន

អាច្ឈធេើការតឈមែើងតុំឆណងបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាព និងឈធេើការលអ ឈដ្ើមបីកាន់

តុំឆណងឈនាោះ ឬ ឈធេើការផ្ទែ ស់្បដូរបញរគលិកពីកឆនែងឈនសងឆដ្លឈលើស្ឈៅកឆនែងឆដ្លទុំឈនរ។ 

ត្កុមហ្ ញនជាឈត្ច្ើនបានឈត្ជើស្ឈរ ើស្បុំឈពញកឆនែងទុំឈនរតាមរយៈការតឈមែើងតុំឆណង ឬ ការ

ផ្ទែ ស់្បដូរការងារឈនោះតាមឆដ្លអាច្ឈធេើឈៅបាន។ រញណស្មបតតិននវធីិឈនោះ រឺជួយកាត់

បនាយច្ុំណាយ កាត់បនាយការោឈប់ពីការងាររបស់្បញរគលិក បឈងកើនជុំនាញ និងឈទព



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  23                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឈកាស្លយរបស់្បញរគល និង បឈងកើននលិតភាព។ ទនទឹមនឹងរញណស្មបតតិ វធីិសាស្រស្តឈនោះក៏

មានរញណវបិតតិនងឆដ្រដូ្ច្ជា ឈធេើឱ្យមានការធាែ ក់ច្ញោះរុំនិតលមី និងការនច្ាត្បឌិ្តលមីជាឈដ្ើម។ 

 ការបិទត្បកាស្ និងការឈដ្ញនលែការងារ ៖ ការបិទត្បកាស្ការងារ រឺជានីតិវធីិមួយឆដ្ល

បឈងកើតឈ ើងស្ត្មាប់ជូនដ្ុំណឹងដ្ល់បញរគលិក ពីការឈបើកឱ្កាស្ការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន។ 

ច្ុំឆណកឯការឈដ្ញនលែការងារ រឺស្ុំឈៅឈលើនីតិវធីិឆដ្លអនញញ្ញា តឱ្យបញរគលិកឆដ្លឈជឿ

ជាក់ថ្នពួកឈរមានលកខណៈស្មបតតិត្រប់ត្ោន់ កាញងការោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារឆដ្ល

កុំពញង  ទុំឈនរ។ ត្បធានឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកជាទូឈៅច្ង់នដល់អាទិភាពឱ្យឈបកខជន

ខាងកាញង ឆដ្លជាវធីិមួយកាញងការអភិវឌ្ឍន៍អាកបបកិរយិរបស់្បញរគលិក និងជត្មុញការ

ចាប់អារមមណ៍របស់្ពួកឈរឈលើត្កុមហ្ ញន។ មា៉ាងឈទៀត នីតិវធីិននការបិទត្បកាស្ និងការ

ឈដ្ញនលែការងារក៏អាច្ជួយកាត់បនាយការរោិះរន់ឈលើត្កមុហ្ ញន ឈលើបញ្ញា ឆដ្លអាកខាង

កាញងមិនឆដ្លបានដឹ្ងឮពីការឈបើកការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ស្ត្មាប់មញខតុំឆណង

ទុំឈនរ រហូ្តដ្ល់វាត្តូវបានបុំឈពញ។ នីតិវធីិឈនោះក៏បងាា ញពីការនដល់ឱ្កាស្ការងារឈស្មើ

ភាពស្ត្មាប់បញរគលិកទូឈៅឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន។ ជាធមមតា ឱ្កាស្ការងារឆដ្លទុំឈនរត្តូវ

បានត្បកាស្ដ្ល់ឈបកខជនខាងកាញង មញនឈពលការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកពីខាងឈត្ៅ។  

 ការឧឈទទស្នាមពីបញរគលិក ៖ វធីិសាស្រស្តឈនោះស្ុំឈៅឈលើការឈបើកឱ្កាស្ឱ្យបញរគលិកកុំពញង

បឈត្មើការកាញងត្កមុហ្ ញនអាច្ឆណនាុំស្មាជិកត្រសួារ សាច់្ញាតតិ មិតតភកតិ ឬ អាកសាគ ល់ឱ្យ

ោក់ កយចូ្លបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន។ តាមរយៈវធីិសាស្រស្តឈនោះ ត្កមុហ្ ញនអាច្

ទទួលបានឈបកខជនឆដ្លត្បកបឈោយស្មតាភាពត្តូវឈៅនឹងការងារ ពីឈត្ ោះបញរគលិក

សាគ ល់ពីឈបកខជនច្ាស់្តាមរយៈទុំនាក់ទុំនងរបស់្ពួកឈរ ឈហ្ើយជាទូឈៅពួកោត់នឹង

មិនឆណនាុំឈបកខជនឆដ្លមិនមានស្មតាភាពដ្ល់ត្កមុហ្ ញនឈនាោះឈទ។ 

ខ. ត្បភពខាងឈត្ៅ 

ត្កមុហ្ ញន មិនអាច្ឆតងឆតអាច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកបានពីបញរគលិកឆដ្លខែួនមានស្រសាប់រាល់

ឈពលឈនាោះឈទ ឈហ្ើយជួនកាលត្កុមហ្ ញនមិនច្ង់ត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញង។ កាញងករណីឈនោះ ត្កុមហ្ ញន

ត្តូវឈធេើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកពីត្បភពខាងឈត្ៅ។ ត្កមុហ្ ញនឈធេើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកពី

ខាងឈត្ៅ ឈដ្ើមបីបុំឈពញមញខតុំឆណងទបៗ ទទួលបានជុំនាញលមីឆដ្លបញរគលិកបច្ចញបបនាមិនទន់មាន 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  24                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

និងឆស្េងរកបញរគលិកឆដ្លមានត្បវតតិខញស្ៗោា  ឆដ្លអាច្នដល់រុំនិតច្ត្មុោះោា ឈត្ច្ើន។30 កាញងការត្បកាស្

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ពីខាងឈត្ៅ ត្កមុហ្ ញនអាច្ឈត្បើវធីិសាស្រស្តឈនសងៗដូ្ច្ជា៖  

 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្តាមរយៈត្បព័នធនសពេនាយដូ្ច្ជាកាឆស្ត ទស្សនាវដ្ដី វទិយញ 

ទូរទស្សន៍ ជាឈដ្ើម 

 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្តាមរយៈអញីនឈធើឆណតដូ្ច្ជា ឈរហ្ទុំព័រត្កមុហ្ ញន ឈរហ្ទុំព័រ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក អញីឆម៉ាល 

 ភាា ក់ងារឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឆដ្លមានជាភាា ក់ងារឯកជន ភាា ក់ងារសាធារណៈ និង

ស្មារម 

 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈៅតាមស្កលវទិាល័យ  

 ពិព័រណ៍ការងារ 

 ការច្ញោះហាត់ការ ឬការច្ញោះកមមសិ្ការបស់្និស្សតិ (ឈោយត្កុមហ្ ញនអាច្ឈមើលឈ ើញ

ពីស្មតាភាពរបស់្ពួកឈរស្រសាប់)។ 

១.២.៤. ការេទ្មាងំយក្បុគាលកិ្ 
 មញខងារច្ញងឈត្កាយននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកបនាទ ប់ពីការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ រឺការស្ត្មាុំង

យកបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាពស្កដិស្មនឹងការងារ។ ការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក រឺជាដ្ុំឈណើ រការ

ននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្យកបញរគលឆដ្លស្កដិស្មជាងឈរនឹងមញខតុំឆណងណាមួយ និងស្កដិស្មជាងឈរ

នឹងអងគភាព កាញងច្ុំឈណាមត្កមុឈបកខជនឆដ្លបានោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ។ ការនគូរនគងមនញស្សឱ្យ

ត្តូវនឹងការងារ និងអងគភាព រឺជាទិស្ឈៅរបស់្ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក។ ត្បសិ្នឈបើ

ឈត្ជើស្បញរគលឆដ្លមានលកខណៈស្មបតតិឈលើស្ ឬ ខេោះ ឬ មានមូលឈហ្តញឈនសងឈទៀតឆដ្លបញ្ញជ ក់ថ្ន

ពួកឈរមិនស្កដិស្មនឹងការងារ ឬ អងគភាព ពួកឈរនឹងឈធេើការមិនមានភាពស្កដិសិ្ទធិ និងត្បឆហ្លជា

ស្ញុំឈប់ ឈោយស្ម័ត្រចិ្តត ឬមានឈហ្តញនលឈនសងឈទៀត។ មានវធីិជាឈត្ច្ើនកាញងការជត្មុញនលិតភាព 

ប៉ាញឆនតោម នវធីិណាឆដ្លមានឥទធិពលជាងការស្ឈត្មច្ចិ្តតជួលបញរគលិកត្តូវឈនាោះឈទ។ 

 
 
 
 
 

                                                      
30 R. Wayne Mondy & Joseph J. Martocchio, Human Resource Management 14th ed. (Harlow, England: Pearson Education 

Limited, 2016), 134. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  25                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

១.២.៤.១. ែំសណើ រការននការេទ្មាងំយក្បុគាលកិ្ 

 ត្កមុហ្ ញនឈធេើការស្ឈត្មច្ចិ្តតឈត្ជើស្យកបញរគលណាមួយជាបញរគលិក តាមរយៈឈធេើការវនិិច្ឆ័យ

ឈលើបញរគលឈនាោះ ឈោយែែងកាត់ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក។ កាញងរបូភាពទី ៥ រឺបងាា ញពី

ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក ប៉ាញឆនតដ្ុំឈណើ រការឈនោះអាច្មានការខញស្ឆបែកោា ពីត្កមុហ្ ញន

មួយឈៅត្កុមហ្ ញនមួយ និងអាស្រស័្យនឹងត្បឈភទការងារឆដ្លត្តូវឈរ ើស្។ ឈយងឈៅតាម Mondy និង 

បរយិកាស្ខាងឈត្ៅ 

បរយិកាស្ខាងកាញង 

 

ការពិនិតយមញនឈត្ជើស្ឈរ ើស្៖
ពិនិតយឈលើសាវតារ 

ការពិនិតយដ្ុំបូង 

 

ការពិនិតយឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើ
ការងារ និងត្បវតតិរបូ(CV) 

ការឈធេើឈតស្តការងារ 
 

ការស្មាា ស្ន៍ការងារ 

ការស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្យក 

 

ឈបកខជនឆដ្ល
ត្តូវបា

នបដ្ឈស្
ធ

 

 

ឈបកខជនឆដ្លត្តូវបាន 

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ 

 

ការនដល់ការងារ 
 

របូភាពទី ៥៖ ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  26                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

Martocchio  ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិកចាប់ឈនដើមជាមួយនឹងការពិនិតយដ្ុំបូង។ ឈហ្ើយ

ជុំហានបនតបនាទ ប់មានដូ្ច្ជា ការពិនិតយឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ និងត្បវតតិរបូ (CV) ការឈធេើឈតស្ត 

ការស្មាា ស្ន៍ការងារ ការត្តួតពិនិតយឈលើសាវតាររបស់្ឈបកខជន ការស្ឈត្មច្ចិ្តតឈត្ជើស្ឈរ ើស្យក និង

ច្ញងឈត្កាយរឺការនតល់ការងារ។ 

១.២.៤.២. ការពិនិតយែំបូង (Preliminary Screening) 

 ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងបញរគលិកជាធមមតា ចាប់ឈនដើមពីការពិនិតយដ្ុំបូង។  ឈោលបុំណងនន

ការពិនិតយដ្ុំបូង រឺជត្មុោះឈបកខជនឆដ្លមិនមានលកខណៈស្មបតតិត្តូវនឹងតុំឆណងឆដ្លត្តូវឈរ ើស្។ ការពិនិ

តយដ្ុំបូង អាច្ឈធេើឈ ើងឈោយពិនិតយឈមើលឈលើឈបកខជនឆដ្លមិនស្កដិស្មនឹងការងារតាមរយៈការ

ស្មាា ស្ន៍ រយៈឈពលខែី ការឈធេើឈតស្ត ឬក៏ត្ោន់ឆតពិនិតយឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ឬ ត្បវតតិរបូ (CV) 

ឈដ្ើមបីរកច្ុំណញ ច្ឆដ្លមិនស្កដិស្ម។ បឆនាមឈលើការជត្មុោះឈបកខជនឆដ្លមិនស្កដិស្មការងារបាន

ឈលឿន ការពិនិតយដ្ុំបូងក៏នដល់អតាត្បឈយជន៍ដ្ល់ត្កមុហ្ ញនឆដ្រ។ ឈបកខជនខែោះអាច្មិនស្កដិស្មនឹង

ការងារឆដ្លកុំពញងឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ឆតពួកោត់អាច្នឹងមានស្មតាភាពឆដ្លត្តូវនឹងមញខតុំឆណងឈនសង

ឈទៀតឈៅកាញង ត្កុមហ្ ញន។ មា៉ាងឈទៀត ការឈធេើឈតស្តខែីៗអាច្ឱ្យដឹ្ងថ្នឈបកខជនមានស្មតាភាពរួរែែង

ដ្ល់ដ្ុំណាក់កាលណាននដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក ដូ្ច្ជារួរពិនិតយត្បវតតិរបូពួកោត់

ឈទៀត ឬ រួរឱ្យពួកោត់ឈៅស្មាា ស្ន៍ឆតមដងឈោយមិនបាច់្ឈធេើឈតស្តមដងឈទៀត។  
១.២.៤.៣. ការពិនិតយស ើងវិញសលើពាក្យេុបំសទ្ម្ើការងារ និងទ្បវតតិរបូ  

 ដ្ុំណាក់កាលបនាទ ប់ននដ្ុំឈណើ រការស្ត្មាុំងយកបញរគលិករឺ ឈពលមានឈបកខជនបុំឈពញ កយ

ស្ញុំបឈត្មើការងារ។ ដ្ុំណាក់កាលឈនោះអាច្ដ្ុំឈណើ រការមញន ឬ បនាទ ប់ពីការពិនិតយដ្ុំបូង។ បនាទ ប់មក 

និឈយជកនឹងវាយតនមែឈលើ កយឈស្ាើស្ញុំឈនាោះ ឈដ្ើមបីឆស្េងរកថ្ន ឈតើមានភាពត្តវូោា រឈឺទរវាងឈបកខជន

នីមួយៗ និងមញខតុំឆណង? ច្ុំឆណកឯព័ត៌មានឆដ្លត្តូវបុំឈពញកាញង កយឈស្ាើស្ញុំវញិ រឺខញស្ឆបែកោា ពី

ត្កមុហ្ ញនមួយឈៅត្កុមហ្ ញនមួយ ឈហ្ើយជាទូឈៅ  ព័ត៌មានទុំងឈនាោះរមួមានឈ ម្ ោះ អាស័្យោឋ ន 

ឈលខទូរស័្ពទ អញីឆម៉ាល ការសិ្កា និងត្បវតតិការងារ។ ច្ុំឈ ោះមញខតុំឆណងថ្នា ក់ត្រប់ត្រង និងឆនាក    

ឯកឈទស្ ការបុំឈពញឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើការងារមិនចាុំបាច់្ឈធេើឈៅឈពលដ្ុំបូងឈនាោះឈទ ពីឈត្ ោះកាញង

ករណីឈនោះ មានឯកសារត្បវតតិរបូអាននឹងត្រប់ត្ោន់ឈហ្ើយ។  កយឈស្ាើស្ញុំជាធមមតាត្តូវបានឈធេើឈៅ

ឈពលឈត្កាយស្ត្មាប់ឈបកខជនឆដ្លបានជាប់ដ្ុំណាក់កាលននការពិនិតយដ្ុំបូង ឈហ្ើយនឹងស្ត្មាប់

ឈបកខជនឆដ្លត្កុមហ្ ញនមានបុំណងច្ង់ពិចារណាបឆនាមឈទៀតកាញងការជួលជាបញរគលិក។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  27                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 ឯកសារត្បវតតិរបូ (CV) រឺការស្ឈងខបពីបទពិឈសាធន៍ ការសិ្កា និងការបណដញ ោះបណាដ ល

របស់្ឈបកខជនមាា ក់ ឆដ្លឈធេើឈ ើងស្ត្មាប់ឈត្បើកាញងដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកជាបញរគលិក។ ក៏ដូ្ច្

ជា កយស្ញុំបឈត្មើការងារឆដ្រ និឈយជកអាច្ឈត្បើវាឈដ្ើមបកីុំណត់ឈបកខជនឆដ្លមានលកខណៈស្កដិស្ម

នឹងមញខតុំឆណងឆដ្លត្តូវឈរ ើស្ និងស្កដិស្មនឹងត្កមុហ្ ញន ឈោយឈត្បើព័ត៌មានរបស់្ឈបកខជនឆដ្លមាន

ឈៅកាញងឯកសារឈនោះ។ ច្ុំឈ ោះឈបកខជនឆដ្លត្តូវបានឈត្ជើស្ឈរ ើស្ នឹងត្តូវែែងឈៅដ្ុំណាក់កាលបនតឈនសងៗ

ឈទៀត។ 

១.២.៤.៤. ការសធវើសតេតការងារ (Testing) 

 ការឈធេើឈតស្ត  រឺជាធាតញស្ុំខាន់មួយននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក។ ការឈធេើឈតស្ដឈលើបញរគលិក

លកខណៈ ឈទពឈកាស្លយពីកុំឈណើ ត និងការឈលើកទឹកចិ្តតរបស់្បញរគលិកឆដ្លមានស្កាដ នញពល ជួយ

ឱ្យត្បធានឆនាកអាច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនឆដ្លស្កដិស្មឈៅនឹងមញខតុំឆណងឆដ្លទុំឈនរ និងវបបធម៌

របស់្ត្កុមហ្ ញន។ ឆតឈទោះជាយ៉ាងណាក៏ឈោយ ការឈធេើឈតស្តឆតមា៉ាងមិនត្រប់ត្ោន់ឈនាោះឈទកាញងការ

វាយតនមែឈបកខជន។ វាទមទរឱ្យមានការឈត្បើត្បាស់្ឧបករណ៍ននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិកឈនសង

ឈទៀតដូ្ច្ជាការពិនិតយឈលើសាវតារ និងការស្មាា ស្ន៍ជាឈដ្ើម។ ការឈធេើឈតស្តបាននដល់ឱ្យអាកឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិកនូវព័ត៌មានទក់ទងនឹងកត្មិតស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជនកាញងការសិ្កា និងចាប់យក

ជុំនាញច្ុំឈណោះដឹ្ងលមីៗ និងការវាស់្ឆវងពីច្ុំឈណោះដឹ្ង និងជុំនាញឆដ្លឈបកខជនមាន។  កាញងការឈធេើឈតស្ត 

ត្កមុហ្ ញនអាច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈត្បើត្បឈភទឈតស្តខញស្ៗោា ជាឈត្ច្ើនដូ្ច្ជា៖  

o ការឈធេើឈតស្តឈលើស្មតាភាពបញ្ញា  (Cognitive Ability Tests) 

o ការឈធេើឈតស្តឈលើស្មតាភាពកាយស្មបទ (Physical Ability Tests) 

o ការឈធេើឈតស្តឈលើភាពសាទ ត់ជុំនាញ (Psychomotor Ability Tests) 

o ការឈធេើឈតស្តឈលើបញរគលិកលកខណៈ (Personality Tests) 

o ការឈធេើឈតស្តឈលើច្ុំឈណោះដឹ្ងការងារ (Job-knowledge Tests) 

o ការឈធេើឈតស្តឈលើរុំរកូារងារ (Work-sample Tests) 

o ការឈធេើឈតស្តឈលើការវនិិច្ឆ័យសាា នភាព (Situational Judgement Tests)  

o ការឈធេើឈតស្តឈលើភាពឈសាម ោះត្តង់ (Honesty/Integrity Tests)។ 

ក. ការឈធេើឈតស្តឈលើស្មតាភាពបញ្ញា  

ការឈធេើឈតស្តឈលើស្មតាភាពបញ្ញា  រឺជាការឈធេើឈតស្តឈដ្ើមបវីាស់្ពីកត្មិតស្មតាភាពឈលើការរិត 

ការច្ងចាុំ ការនដល់ឈហ្តញនល ការឈត្បើ កយស្មដី និងការរិតឈលខរបស់្បញរគលមាា ក់ៗ។ ការឈធេើឈតស្ត



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  28                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឈនោះ អាច្ឈត្បើកាញងការពិនិតយពីច្ុំឈណោះដឹ្ងមូលោឋ នឈលើ កយបឈច្ចកឈទស្និងទស្សនៈទននានា ភាព

សាទ ត់ជុំនាញឈលើការឈត្បើ កយ ការតត្មង់ទិស្ខាងនែូវចិ្តត វសិាលភាពននការយល់ដឹ្ង ស្មតាភាព

ឆនាកច្ុំឈណោះដឹ្ងទូឈៅនិងឆនាកសាម រតី និងការនដល់រុំនិតរបស់្ឈបកខជន។ 

ខ. ការឈធេើឈតស្តឈលើស្មតាភាពកាយស្មបទ 

ឈៅឈពលឆដ្លត្កុមហ្ ញនច្ង់ដឹ្ងពីភាពមាុំមួន ការតស្ ូអត់ធមត់ និងភាពរហ័្ស្រហួ្នរបស់្

ឈបកខជននីមួយៗ ត្កមុហ្ ញនអាច្ឈធេើការវាស់្ឆវងបានតាមរយៈការឈធេើឈតស្តឈលើស្មតាភាពកាយស្មបទ

ឈលើឈបកខជនទុំងឈនាោះ។ ត្បឈភទឈតស្តឈនោះ អាច្ឈធេើឈ ើងឈោយឱ្យឈបកខជនឈលើកឬយួរស្មាា រៈឈនសងៗ 

ឱ្យឈ ើងជឈណដើ រ ឬ  ឈធេើកិច្ចការទក់ទងនឹងកាយស្មបទដ្នទឈទៀត ឈដ្ើមបីឈធេើឈតស្តឈលើការឈធេើច្លនា 

ភាពមាុំមួន និងលកខណៈស្មបតតិឆនាកកាយស្មបទឈនសងឈទៀតរបស់្ឈបកខជន ឆដ្លទក់ទងឈៅនឹង

ការងារ។ 

រ. ការឈធេើឈតស្តឈលើភាពសាទ ត់ជុំនាញ 

វាជាការសាទ បស្ទង់ឈៅឈលើស្មតាភាពននការភាជ ប់ទុំនាក់ទុំនងរវាងមញខងារខួរកាល ឬការរិត 

ឈៅនឹងមញខងារឈនសងឈទៀតរបស់្រាងកាយ។ ការឈធេើឈតស្តឈនោះ ឈធេើឈ ើងកាញងការវាស់្ពីភាពសាទ ត់

ជុំនាញរបស់្ឈបកខជន ភាពរហ័្ស្រហួ្នកាញងការរិតនិងការស្ហ្ការរវាងឆភាកនឹងនដ្ លុំនឹងនដ្ និង

កតាត ដ្នទឈទៀត។ 

 . ការឈធេើឈតស្តឈលើបញរគលិកលកខណៈ 

 បញរគលិកលកខណៈ រឺស្ុំឈៅឈៅឈលើភាពខញស្ៗោា ពីបញរគលមួយឈៅបញរគលមួយឈលើលកខណៈ

ននការរិត អារមមណ៍ និងអាកបបកិរយិរបស់្បញរគលនីមួយៗ។ ការឈធេើឈតស្តឈលើបញរគលិកលកខណៈ រឺ

ឈដ្ើមបីវាស់្ឆវងពីលកខណៈននការត្បត្ពឹតត ការត្រប់ត្រងអារមមណ៍ និងអតតច្រកិពីកុំឈណើ តឆដ្លត្តូវបាន

បងាា ញឈោយឈបកខជនខែួនឯង។ ការឈធេើឈតស្តឈនោះ អាច្ឈធេើការពិនិតយឈៅឈលើភាពជាអាកដឹ្កនាុំ ការឈធេើ

ការងារជាត្កមុ ភាពកាែ ហាន និងទុំនញកចិ្តតឈលើខែួនឯងជាឈដ្ើម។  

ង. ការឈធេើឈតស្តឈលើច្ុំឈណោះដឹ្ងការងារ 

ការឈធេើឈតស្តណា ឆដ្លបឈងកើតឈ ើងឈដ្ើមបីច្ង់ដឹ្ងពីកត្មិតច្ុំឈណោះដឹ្ងរបស់្ឈបកខជនឈលើភារ

កិច្ចននការងារឆដ្លឈបកខជនឈនាោះបានោក់ កយឈស្ាើស្ញុំ រឺជាការឈធេើឈតស្តឈលើច្ុំឈណោះដឹ្ងការងារ។ 

ការឈធេើឈតស្តឈនោះអាច្ជាឈតស្តស្រឈស្រ ឬ សួ្រផ្ទទ ល់មាត់ជាមួយឈបកខជនផ្ទទ ល់ ឆដ្លឈបកខជនត្តូវ

ឈែែើយឈៅតាមការយល់ដឹ្ងឆដ្លបានពីការសិ្កា និងបទពិឈសាធន៍របស់្ខែួន។ ជាឧទហ្រណ៍ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  29                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ច្ុំឈ ោះមញខតុំឆណងជាបញរគលិកឆនាករណឈនយយ ឈនាោះឈបកខជនត្តូវឈធេើឈតស្តច្ុំឈណោះដឹ្ងទក់ទងនឹង 

រណឈនយយ។ 

ច្. ការឈធេើឈតស្តឈលើរុំរកូារងារ  

ការឈធេើឈតស្តឈលើរុំរកូារងារ រឺជាការឈធេើឈតស្តឆដ្លតត្មូវឱ្យឈបកខជនឈធេើការអនញវតតសាកលបង

ឈលើកិច្ចការឆដ្លតុំណាងឱ្យការងារមួយឆតមដង។ ការអនញវតតជាក់ឆស្ដងឆបបឈនោះ អាច្ជួយឱ្យត្កុមហ្ ញន

ដឹ្ងកាន់ឆតច្ាស់្ឆតមដងពីស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជនផ្ទទ ល់ ជាពិឈស្ស្ច្ុំឈ ោះការងារជុំនាញ ឬ 

ការងារបឈច្ចកឈទស្។ 

ែ. ការឈធេើឈតស្តឈលើការវនិិច្ឆ័យសាា នភាព 

ការឈធេើឈតស្តឈលើការវនិិច្ឆ័យសាា នភាព ត្តូវបានឈរៀបច្ុំឈ ើងឈដ្ើមបវីាស់្ឆវងការវនិិច្ឆ័យរបស់្

បញរគលមាា ក់ឈៅកាញងសាា នភាពការងារ។ ឈបកខជនត្តូវបាននតល់ឱ្យនូវសាា នភាព និងដ្ុំឈណាោះស្រសាយជា

ឈត្ច្ើនច្ុំឈ ោះបញ្ញា ។ បនាទ ប់មក ឈបកខជនត្តូវឈធេើការវនិិច្ឆ័យថ្នឈតើត្តូវឈោោះស្រសាយជាមួយនឹងសាា នភាព

មួយឈនាោះឈោយរឈបៀបណា? 

ជ. ការឈធេើឈតស្តឈលើភាពឈសាម ោះត្តង់ 

ត្កមុហ្ ញននីមួយៗឆតងឆតច្ង់បានបញរគលិកឆដ្លមានភាពឈសាម ោះត្តង់ ឈដ្ើមបបីឈត្មើការឈៅកាញង

ត្កមុហ្ ញន។ ត្កនុហ្ ញនឈត្បើវធីិសាស្រស្តឈធេើឈតស្តជាឈត្ច្ើនខញស្ៗោា កាញងការពិនិតយឈមើលឈលើភាពឈសាម ោះត្តង់

របស់្ឈបកខជន និងនិឈយជិត។ ការឈធេើឈតស្តទុំងឈនាោះ ជាយនតការត្តតួពិនិតយមួយកាញងការបឈញ្ច ៀស្

ការជួលបញរគលិកឆដ្លមិនមានត្កមសី្លធម៌ ក៏ដូ្ច្ជាជួយកាត់បនាយការនិយយកញហ្ក និងការ

លួច្បនែុំឈៅកាញងការងារ និងឈធេើឱ្យបញរគលិកឆដ្លមិនមានភាពឈសាម ោះត្តង់មិនអាច្ត្ទុំបឈត្មើការងារបនត

ឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន។ 

១.២.៤.៥. ការេមាភ េន៍ការងារ (Employment Interview) 

 ការស្មាា ស្ន៍ការងារ រឺការស្នទនាឆដ្លមានឈោលឈៅទញកជាមញនមួយ រវាងអាកស្មាា ស្ន៍ 

និងឈបកខជនកាញងការផ្ទែ ស់្បដូរព័ត៌មានពីោា ។ ការស្មាា ស្ន៍ការងារ រឺជាដ្ុំណាក់កាលស្ុំខាន់មួយឈៅ

កាញងដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងបញរគលិក ឆដ្លឈធេើឈ ើងបនាទ ប់ពីការឈធេើឈតស្តសាកលបងស្មតាភាព

របស់្បញរគលិក។ ការស្មាា ស្ន៍ការងារជាឱ្កាស្មួយឆដ្លត្កុមហ្ ញនអាច្ជួប និងអឈងកតពីលកខណៈ

របស់្ឈបកខជនផ្ទទ ល់។ វាជាឈពលឈវោមួយឆដ្លត្កុមហ្ ញនបានឆស្េងយល់កាន់ឆតច្ាស់្ពីស្មតាភាព 

និងបញរគលិកលកខណៈរបស់្ឈបកខជន និងវនិិច្ឆ័យថ្ន ឈតើឈបកខជនមួយណាឆដ្លស្កដិស្មឈៅនឹងមញខ

តុំឆណងឆដ្លត្តូវឈរ ើស្ជាងឈរ? 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  30                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 ឈដ្ើមបីឱ្យការស្មាា ស្ន៍ដ្ុំឈណើ រការឈៅឈោយមានត្បសិ្ទធិភាព អាកស្មាា ស្ន៍ត្តូវឈរៀបច្ុំ

ឆននការកាញងការស្មាា ស្ន៍ទញកជាមញនឱ្យបានលអ។ អាកស្មាា ស្ន៍រួរឈធេើការពិចារណាពីឈលបឿនកាញង

ដ្ុំឈណើ រការស្មាា ស្ន៍ ឈធេើការសិ្កាបឆនាមពីឈបកខជនឱ្យបានឈត្ច្ើន និងឈរៀបច្ុំកឆនែងស្មាា ស្ន៍ឆដ្ល

ត្បកបឈោយផ្ទស្ញខភាព និងមានលកខណៈឯកជនឈោយមានការរ ុំខានតិច្តួច្បុំនញត។ ឈលើស្ពីឈនោះ

ឈៅឈទៀត អាកស្មាា ស្ន៍ផ្ទទ ល់ត្តូវឈរៀបច្ុំ និងឈត្តៀមខែួងឯងកាញងការសាដ ប់ និងទុំនាក់ទុំនងឱ្យមាន

ត្បសិ្ទធិភាព។ អាកស្មាា ស្ន៍ក៏ត្តូវត្បមូលព័ត៌មានទក់ទងនឹងឈបកខជនឆដ្លបានទទួលពីដ្ុំណាក់

កាលមញនៗ ដូ្ច្ជា  កយស្ញុំបឈត្មើការងារ និងឯកសារត្បវតតិរបូជាឈដ្ើម។ អាកស្មាា ស្ន៍ក៏អាច្ឈត្តៀម

នូវស្ុំណួរកាញងការស្មាា ស្ន៍ខែោះៗទញកជាមញននងឆដ្រ។ ឈៅកាញងឈពលឆដ្លស្មាា ស្ន៍ អាកស្មាា ស្ន៍

អាច្សួ្រឈបកខជននូវស្ុំណួរពី បទពិឈសាធន៍ការងារ ត្បវតតិការសិ្កា ជុំនាញទុំនាក់ទុំនង និងលកខណៈ

ស្មបតតិផ្ទទ ល់ខែួនជាឈដ្ើម។  

 ការស្មាា ស្ន៍ឈទៀតឈសាតត្តូវបានឈរឆបងឆច្កជាត្បឈភទ ឈហ្ើយនឹងមានវធីិសាស្រស្តឈនសងៗ

ឆដ្លត្តូវបានឈរឈត្បើត្បាស់្ឈៅតាមសាា នភាព និងការនិយមរបស់្ត្កមុហ្ ញននីមួយៗ។ 

 ក. ត្បឈភទទូឈៅននការស្មាា ស្ន៍ 

ត្បឈភទននការស្មាា ស្ន៍ជាទូឈៅត្តូវបានចាត់ជាបួនដូ្ច្ជា ការស្មាា ស្ន៍ឆដ្លបានឈត្ោង

ទញក មិនបានឈត្ោងទញក ឈលើអាកបបកិរយិ និងឈលើសាា នភាព។ 

 ការស្មាា ស្ន៍ឆដ្លមិនបានឈត្ោងទញក (Unstructured Interview): រឺជាការស្មាា ស្ន៍

ឆដ្លឈបកខជនត្តូវបានសួ្រឈោយស្ុំណួរឈបើក។ អាកស្មាា ស្ន៍អាច្សួ្រឈបកខជននូវ

ស្ុំណួរឆដ្លមិនបានឈត្ពៀងទញក ឬបានឈត្ពៀងទញកឆតសួ្រឈោយោម នលុំោប់លុំឈោយ សួ្រ

ស្ុំណួរឈនសងៗឈៅតាមសាា នភាព ឬក៏សួ្រស្ុំណួរឈដ្ញ។ 

 ការស្មាា ស្ន៍ឆដ្លបានឈត្ោងទញក (Structured Interview): រឺជាការស្មាា ស្ន៍ឆដ្ល

អាកស្មាា ស្ន៍សួ្រឈបកខជននូវស្ុំណួរនានាទក់ទងនឹងការងារជាក់ោក់មួយ ឈោយ

សួ្រនូវស្ុំណួរឆដ្លទក់ទងនឹងការងារឈនាោះ តាមលុំោប់ស្ុំណួរឆដ្លឈរៀបច្ុំទញកមញន

ដូ្ច្ោា ។  

 ការស្មាា ស្ន៍ឈលើអាកបបកិរយិ (Behavioral Interview): រឺជាការស្មាា ស្ន៍ឆដ្លបាន

ឈត្ោងទញកមួយ ឆដ្លឈបកខជនត្តូវបានសួ្រពីត្ពឹតតិការណ៍ពិតរបស់្ពួកឈរតាុំងពីមញនៗ 

ឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងការងារឆដ្លស្មាា ស្ន៍ឈនាោះ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  31                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 ការស្មាា ស្ន៍ឈលើសាា នភាព (Situational Interview): រឺជាការស្មាា ស្ន៍មួយឆដ្ល

នដល់ឱ្យអាកស្មាា ស្ន៍បានដឹ្ងកាន់ឆតច្ាស់្ ពីរឈបៀបឆដ្លឈបកខជនឈធេើការកាញង

បរយិកាស្ការងារមួយឈោយបឈងកើតនូវសាា នភាពស្នាិោឋ ននានា ឆដ្លឈបកខជនអាច្

នឹងជួបឈៅកាញងការងារឈនាោះ និងសួ្រឈបកខជនពីរឈបៀបឆដ្លពួកឈរឈោោះស្រសាយជាមួយ

នឹងសាា នភាពទុំងឈនាោះ។ 

ខ. វធីិសាស្រស្តននការស្មាា ស្ន៍ 

ត្កមុហ្ ញននីមួយៗ មានវធីិសាស្រស្តឈនសងៗោា កាញងការស្មាា ស្ន៍។ វធីិឆដ្លស្កដិស្មបុំនញតរឺ

អាស្រស័្យឈៅឈលើកត្មិតននមញខតុំឆណងឆដ្លត្តូវឈរ ើស្ និង ទីនារពលកមមឆដ្លស្មរមយ។ វធីិសាស្រស្ត

កាញងការស្មាា ស្ន៍មានដូ្ច្ជា៖ 

 ការស្មាា ស្ន៍មួយទល់នឹងមួយ (One-on-one Interview): ជាការស្មាា ស្ន៍ឆដ្លមាន

អាកស្មាា ស្ន៍មួយរបូស្មាា ស្ន៍ឈបកខជនមួយរបូ។ 

 ការស្មាា ស្ន៍ជាត្កមុ (Group Interview): ឈៅកាញងការស្មាា ស្ន៍ជាត្កមុ ឈបកខជនពីរបី

នាក់ចូ្លរមួការស្មាា ស្ន៍ជាមួយនឹងវតតមានអាកស្មាា ស្ន៍តុំណាងត្កមុហ្ ញនមាា ក់ ឬ 

ឈត្ច្ើននាក់។ 

 ត្កមុត្បឹកាការស្មាា ស្ន៍ (Board/Panel Interview): រឺជាវធីិសាស្រស្តស្មាា ស្ន៍មួយ

ឆដ្លមានអាកស្មាា ស្ន៍ខាងត្កុមហ្ ញនពីរបីនាក់ឈធេើការស្មាា ស្ន៍ឈបកខជនឆតមាា ក់ 

កាញងឈពលឆតមួយ។ 

 ការស្មាា ស្ន៍ច្ត្មុោះ (Multiple Interviews): ជាការស្មាា ស្ន៍ឆដ្លកាញងឈពលឆតមួយ 

ឈបកខជនត្តូវបានស្មាា ស្ន៍ឈោយអាកស្មាា ស្ន៍ឆដ្លមានឋានៈឈស្មើោា  បញរគលិកថ្នា ក់

ឈត្កាម និង ត្បធានថ្នា ក់ឈលើ ឈធេើការស្មាា ស្ន៍ជាមួយោា ។ 

 ការស្មាា ស្ន៍តានតឹង (Stress Interview): ជាទត្មង់ននការស្មាា ស្ន៍មួយឆដ្លអាក

ស្មាា ស្ន៍មានឈច្តនាឈធេើឱ្យមានសាា នភាពតានតឹង កាញងអុំ ញងឈពលស្មាា ស្ន៍

ឈបកខជន។  

១.២.៤.៦. ការពិនិតយសលើស្ថវតារ 

ឈត្កាយពីែែងកាត់ដ្ុំណាក់កាលនានាននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក ត្កមុហ្ ញនបានទទួលបាន

នូវព័ត៌មានជាឈត្ច្ើនឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងលកខណៈរបស់្ឈបកខជន។ ឈបកខជនបានពាយមបងាា ញពី

ច្ុំណញ ច្លអរបស់្ខែួន ឆដ្លបញ្ញជ ក់ថ្នពួកឈរមានលកខណៈស្មបតតិស្កដិស្មនឹងការងារឆដ្លទុំឈនរ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  32                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ប៉ាញឆនតក៏មានព័ត៌មានខែោះឆដ្លឈបកខជនមិនច្ង់ឱ្យត្កមុហ្ ញនដឹ្ង។ កាញងដ្ុំណាក់កាលឈនោះ ជាឈពលឆដ្ល

ត្កមុហ្ ញនត្តូវពិនិតយឈលើភាពត្តឹមត្តូវននព័ត៌មានឆដ្លបាននដល់ឱ្យឈោយឈបកខជន និងពិនិតយឈលើ

ព័ត៌មានឆដ្លឈបកខជនមិនបាននដល់ឱ្យ។ 

 ការអឈងកតឈលើសាវតាររបស់្ឈបកខជន អាច្ឈធេើឈៅបានតាមរយៈការត្បមូលព័ត៌មានពីត្បភព

ខញស្ោា ដូ្ច្ជា នឈយជកមញនរបស់្ឈបកខជន នដ្រូអាជីវកមម ការយិល័យឥណទន ភាា ក់ងាររោឋ ភិបាល 

និងសាា ប័នអប់រ ុំជាឈដ្ើម។ ការពិនិតយឈលើកុំណត់ត្តាឈលមើស្ច្ាប់ រឺមានសារៈស្ុំខាន់ខាែ ុំងណាស់្ 

ពីឈត្ ោះឈបកខជនភារឈត្ច្ើនឆដ្លធាែ ប់ឈលមើស្ច្ាប់ទុំនងជាកញហ្កពីឈរឿងឈនោះកាញង កយស្ញុំបឈត្មើការងារ។ 

ការអឈងកតឈលើត្បវតតិឈលមើស្ច្ាប់ ជួយត្កមុហ្ ញនបឈងកើតបរយិកាស្ការងារឆដ្លមានស្ញវតតិភាព ជួយ

កាត់បនាយការទទួលខញស្ត្តូវឆនាកច្ាប់ស្ត្មាប់ការឈធេស្ត្បឆហ្ស្កាញងការជួលបញរគលិក និងជួយ

លញបបុំបាត់ ឬ កាត់បនាយស្កមមភាពខញស្ច្ាប់ឈៅកឆនែងការងារ។ ការបរាជ័យកាញងការពិនិតយ

សាវតាររបស់្ឈបកខជនឆដ្លត្តូវជួលជាបញរគលិក អាច្នាុំឱ្យមានភាពអាមា៉ាស់្ និងការទទួលត្តូវឆនាក

នែូវច្ាប់ដ្ល់ត្កុមហ្ ញន ដូ្ច្ជាការជួលបញរគលឆដ្លធាែ ប់ត្បត្ពឹតតអុំឈពើហិ្ងាកាញងការងារ ជាឧទហ្រណ៍។ 

១.២.៤.៧. ការេសទ្ម្ចចិតតសទ្ជើេយក្ (Selection Decision) 

បនាទ ប់ពីការពិនិតយឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ោក់ពិនទញឈលើការឈធេើឈតស្ត ការស្មាា ស្ន៍ និងការ

ពិនិតយឈលើសាវតាររបស់្ឈបកខជន អងគភាពត្តវូឈធេើការស្ឈត្មច្ចិ្តតឈលើឈបកខជនណាមួយឆដ្លឈត្ជើស្

ឱ្យបុំឈពញការងារ។ វាជាជឈត្មើស្ច្ញងឈត្កាយ ឆដ្លអងគភាពត្តូវស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្យកឈបកខជន

ឆដ្លមានលកខណៈស្កដិស្មជាងឈរឈៅនឹងការតត្មវូរបស់្ការងារឆដ្លត្តវូឈរ ើស្ និងការតត្មវូរបស់្ 

អងគភាព។ ជាធមមតា អាកឆដ្លឈធេើការស្ឈត្មច្ចិ្តតច្ញងឈត្កាយកាញងការឈត្ជើស្យកឈបកខជន រឺជាត្បធាន

ត្រប់ត្រងឆដ្លទទួលខញស្ត្តូវឈលើការបុំឈពញការងាររបស់្បញរគលិកលមី។ កាញងការស្ឈត្មច្ចិ្តតឈនោះ 

ត្បធានត្រប់ត្រងនឹងឈធេើការរ ុំលឹកឈ ើងវញិនូវវធីិសាស្រស្តកាញងការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក ឆដ្លត្តូវបាន

ឈត្បើឈដ្ើមបីឈធេើការវនិិច្ឆ័យឈលើឈបកខជនឆដ្លស្កដិស្មនឹងការងារជាងឈរ។  
១.២.៤.៨. ការ្ដលក់ារងារ (Job Offer) 

 ដ្ុំណាក់កាលច្ញងឈត្កាយននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក រឺជាការនដល់ការងារឱ្យនរណាមាា ក់

ឆដ្លមានស្មតាភាពស្កដិស្មនឹងការងារជាងឈរ។ ការនដល់ដ្ុំណឹងពីការនដល់ការងារដ្ល់ឈបកខជន

អាច្ឈធេើបានតាមរយៈការទក់ទងតាមទូរស័្ពទ។ បនាទ ប់ពីការនដល់ដ្ុំណឹងតាមរយៈត្បព័នធទូរស័្ពទ 

ត្កមុហ្ ញនអាច្ឈធេើឱ្យការនដល់ការងារដ្ល់បញរគលិកមានលកខណៈនែូវការ ឈោយឈន្ើលិខិតជូនដ្ុំណឹង

មួយឈទៀតឈៅឈបកខជន។ ឈៅកាញងឯកសារឈនាោះ ត្កមុហ្ ញនអាច្ទញកកឆនែងស្ត្មាប់ឱ្យឈបកខជនច្ញោះហ្តាឈលខា



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  33                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

យល់ត្ពមទទួលយកការងារ និងឈន្ើរត្ត ប់ឈៅត្កុមហ្ ញនវញិ ឈហ្ើយឈត្កាយមកឯកសារឈនាោះនឹង

ត្តូវរកាទញកកាញងឯកសារត្បវតតិរបូរបស់្បញរគលិកនីមួយៗ។ កាញងការនដល់ការងារឈនោះ ព័ត៌មានមួយ

ច្ុំនួនក៏បាននដល់ឱ្យបញរគលិកដូ្ច្ជា លកខខណឌ ការងារ ឈមា៉ាងឈធេើការ ត្បាក់ឆខ កឆនែងការងារជាឈដ្ើម។ 

 ច្ុំឈ ោះការពិនិតយស្ញខភាពវញិ អាច្ឈធេើបានបនាទ ប់ពីការនដល់ដ្ុំណឹងពីការនដល់ការងារ ឆដ្ល

ពិនិតយឈៅឈលើស្មតាភាពរាងកាយកាញងការបុំឈពញការងារ ស្ញខភាពទុំងនែូវកាយ និងនែូវចិ្តត និង ការ

ពិនិតយឈលើសារធាតញឈញៀន។ ច្ុំឆណកឯឈបកខជនឆដ្លត្តូវបដិ្ឈស្ធ ត្កុមហ្ ញនក៏រួរឆតឈច្ញលិខិតមួយ

ជូនដ្ុំណឹងមួយឈៅពួកឈរផ្ទទ ល់ បងាា ញពីភាពឈសាកសាដ យឆដ្លមិនបានឈត្ជើស្យកពួកឈរជា

បញរគលិក និងបកស្រសាយពីមូលឈហ្តញឱ្យបានស្មរមយ។   

១.៣. ការទទូាតេ់ណំងបុគាលកិ្ (Compensation) 

 ការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក រឺជាដ្ុំឈណើ រការននការទូទត់ត្បាក់ និងការនដល់រងាេ ន់ដ្ល់

បញរគលិកស្ត្មាប់ការខិតខុំត្បឹងឆត្បងឆដ្លពួកឈរបានឈធេើស្ត្មាប់ត្កមុហ្ ញន។ 31   ឆនាកស្ុំខាន់មួយនន

ការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក រឺជាច្ុំនួនទឹកត្បាក់ឆដ្លបញរគលិករកបានពីការឈធេើការ ប៉ាញឆនតក៏ឈៅមាន

ធាតញស្ុំខាន់ៗឈនសងឈទៀត។ ការទូទត់ស្ុំណង ក៏រាប់បញ្ចូ លនូវអតាត្បឈយជន៍ឈនសងៗដូ្ច្ជា ការ

ធានារា៉ា ប់រង ត្បាក់ស្នសុំស្ត្មាប់ចូ្លនិវតតន៍ និងការឈប់ស្ត្មាកនងឆដ្រ។ ការទូទត់ស្ុំណង អាច្

ជាកតាត មួយឆដ្លឈធេើឱ្យបញរគលិកមានអារមមណ៍វជិជមាន ឈពលឈធេើការឈៅកឆនែងមួយ។ កាញងទស្សនៈ

ទូឈៅ ស្ុំណង ស្ុំឈៅឈៅឈលើកញ្ច ប់ននរងាេ ន់ស្រញប ទុំងឆនាកហិ្រញ្ាវតាញ និងចិ្តតសាស្រស្ត ឆដ្លបញរគលិក

ទទួលបានពីត្កមុហ្ ញន។ នទញយឈៅវញិ ឈបើកាញងការអនញវតត ស្ុំណងជារងាេ ន់ឆនាកឈស្ដ្ឋកិច្ច និង         

អតាត្បឈយជន៍នានា ឆដ្លអងគភាពមួយនដល់ជូនបញរគលិករបស់្ខែួន។  

ស្ុំណង ជាច្ុំនួនស្រញបរាល់រងាេ ន់ទុំងអស់្ឆដ្លត្តូវបាននដល់ឱ្យបញរគលិកស្ត្មាប់ការបុំឈពញ

ការងាររបស់្ពួកឈរ។ ស្ុំណង ត្តវូបានឆកឆបងឆច្កជាពីរទត្មង់រឺ ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញ (Financial 

Compensation) និង ស្ុំណងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញ (Nonfinancial Compensation)។32 

១.៣.១. េណំងហរិញ្ញវតតុ 
 ឈៅឈពលឆដ្លត្កុមហ្ ញនឈធេើការនដល់ស្ុំណងឱ្យឈៅបញរគលិករបស់្ខែួន កាញងទត្មង់ណាមួយ

ឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងការច្ុំណាយជាទឹកត្បាក់ ឈនាោះមានន័យថ្នត្កុមហ្ ញនកុំពញងនដល់ឱ្យបញរគលិក

របស់្ខែួននូវស្ុំណងហិ្រញ្ាវតតញ។ ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញ ត្តវូបានឈរឆបងឆច្កជាពីរត្បឈភទឈទៀតរឺ 
                                                      
31 Greg L. Stewart & Kenneth G. Brown, Human Resource Management: Linking Strategy to Practice 2nd ed. (USA: John 

Wiley & Sons, Inc., 2011), 412.  
32 R. Wayne Mondy & Joseph J. Martocchio, Human Resource Management 14th ed. (Harlow, England: Pearson Education 

Limited, 2016), 247. 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  34                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់ (Direct Financial Compensation) និង ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញមិនផ្ទទ ល់ (Indirect 

Financial Compensation)។ 

១.៣.១.១. េណំងហរិញ្ញវតាុផ្ទា ល ់

 ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់ ឬឈៅបានមា៉ាងឈទៀតថ្ន ស្ុំណងស្ាូល (Core Compensation) រឺជា

ត្បាក់ឆដ្លបញរគលិកទទួលបានកាញងទត្មង់ជា ត្បាក់ឈាួល ត្បាក់ឆខ កនត្មឈជើងសារ និង ត្បាក់បឆនាម។ 

កាញងឈនាោះ ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់មានត្បាុំត្បឈភទរឺ៖ 

 ការទូទត់ឈោល៖ ស្ុំឈៅឈលើស្ុំណងជាហិ្រញ្ាវតាញឆដ្លបញរគលិកទទួលបានជាត្បចាុំ 

រមួមានត្បាក់ទូទត់ជាឈមា៉ាង ត្បាក់ឈាួល និងត្បាក់ឆខ។ 

 ការឆកតត្មូវតាមតនមែននការរស់្ឈៅ៖ ស្ុំឈៅឈៅឈលើការឆត្បត្បួលការទូទត់ឈោល

ឈៅអុំ ញងឈពលមួយ ឈៅតាមការផ្ទែ ស់្បដូរនននលែទុំនិញ។ 

 ការទូទត់ឈៅតាមរយៈឈពលបឈត្មើការងារ៖ ជាត្បព័នធនដល់រងាេ ន់បញរគលិកឈៅតាមរយៈ

ឈពលឆដ្លបញរគលិកបឈត្មើការងារកាញងអងគភាព បឆនាមឈលើការទូទត់ឈោល។ 

 ការទូទត់ឆនអកឈលើលទធនលការងារ៖ ជាស្ុំណងផ្ទទ ល់ឆដ្លនដល់ជូនបញរគលិកឆដ្ល

បុំឈពញការងារបានលអ បឆនាមឈលើត្បាក់ឈាួល និងត្បាក់ឆខរបស់្ពួកឈរ។ វាអាច្

នដល់ឱ្យបញរគលិកមាា ក់ៗ ឬ ជាត្កុមនូវត្បាក់បឆនាម ឬត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តត ឈដ្ើមបឱី្យពួក

ឈរខិតខុំឈធេើការងារ។ 

 ការទូទត់ឆនអកឈលើកតាត មនញស្ស៖ ជាការទូទត់ស្ុំណងដ្ល់បញរគលិកឈៅតាមកត្មិត

ឆដ្លបញរគលិកនីមួយៗអភិវឌ្ឍន៍ភាពបត់ឆបន ច្ុំឈណោះដឹ្ង និងជុំនាញកាញងការបុំឈពញ

ការងារឱ្យមានត្បសិ្ទធិភាព។ 

១.៣.១.២. េណំងហរិញ្ញវតាុម្ិនផ្ទា ល ់

 ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញមិនផ្ទទ ល់ ត្តូវបានឈរឈៅមា៉ាងឈទៀតថ្ន អតាត្បឈយជន៍បញរគលិក 

(Employee Benefits)។ វា រឺស្ុំឈៅឈៅឈលើរាល់ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញទុំងឡាយណា ឆដ្លឈរមិនរាប់

បញ្ចូ លកាញងស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់ ដូ្ច្ជាដ្ុំឈណើ រកុំសានត  ការឈប់ស្ត្មាកឈពលមានជមងឺ ការឈប់

ស្ត្មាកឈោយមិនកាត់ត្បាក់ឈាួល នលងឈប់ស្ត្មាក និងការធានារា៉ាប់រងស្ញខភាព។ ការនដល់នូវ

ស្ុំណងជាហិ្រញ្ាវតាញមិនផ្ទទ ល់ ឬ អតាត្បឈយជន៍បញរគលិក រឺជាវធីិមួយឆដ្លជួយត្កុមហ្ ញនកាញងការ

ទក់ទញ និងរកាបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាព។ ត្កមុហ្ ញននីមួយៗ បានឈរៀបច្ុំឈោលការណ៍នន

ការនដល់ស្ុំណងឈនោះឈនសងៗពីោា  ឈដ្ើមបីទក់ទញបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាព។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  35                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញមិនផ្ទទ ល់ ឬ អតាត្បឈយជន៍បញរគលិក មានដូ្ច្ជា៖  

 ការឈប់ស្ត្មាកឆដ្លមានត្បាក់ឈាួល 

 ស្ុំណងឈលើឈត្ោោះថ្នា ក់ការងារ 

 ស្ុំណងឈលើកាត់ការបនាយបញរគលិក 

 ការធានារា៉ា ប់រងស្ញខភាព និងការឈមើលឆលស្ញខភាព 

 ការធានារា៉ា ប់រងឈលើការបាត់បង់ស្មតាភាពការងារ 

 ការឧបតាមាការសិ្កា 

 ការឧបតាមាឈលើការផ្ទែ ស់្ទីលុំឈៅ 

 ស្ុំណងឈពលចូ្លនិវតតន៍ 

 អតាត្បឈយជន៍ដ្នទឈនសងឈទៀត។  
១.៣.២. េណំងមិ្នថ្ម្នហរិញ្ញវតា ុ

 ស្ុំណងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញ រឺជាការឈពញចិ្តតឆដ្លមនញស្សមាា ក់ទទួលបានពីការងារ

ផ្ទទ ល់ ឬ បានពីបរយិកាស្ការងារឆដ្លឈរឈធេើការ។ ធាតញស្ុំខាន់ពីរននការនដល់ស្ុំណងឈនោះរឺ 

ការងារផ្ទទ ល់(Job Itself) និងបរយិកាស្ការងារ (Work Environment) ឆដ្លនាុំឱ្យបញរគលិកទទួល

បានការឈពញចិ្តដ។ ឈបើនិយយពីការងារ ការងារអាច្នដល់ឱ្យបញរគលិកនីមួយៗនូវអតាន័យ តនមែ ការ

ឈពញចិ្តត ការយល់ដឹ្ង ភាពស្បាយរកីរាយ និងការត្បកួតត្បឆជង អាស្រស័្យឈលើត្បឈភទការងារ

ឆដ្លពួកឈរកុំពញងបុំឈពញ។ ច្ុំឆណកឯបរយិកាស្ការងារ បញរគលិកអាច្ឈធេើការកាញងបរយិកាស្

ការងារឆដ្លមានលកខខណឌ ការងារលអ ត្បធានត្រប់ត្រង និងអាករមួការងារមានស្មតាភាព រសួ្រាយ

រាក់ទក់ ឈោលការណ៍ត្កមុហ្ ញនលអ និងទទួលការឈោរព។ ស្ុំណងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញក៏ទក់ទងឈៅ

នឹងភាពបត់ឆបងឈៅកាញងកឆនែងការងាររបស់្បញរគលិកឈៅនឹងឈមា៉ាងការងារ ការឆច្ករ ុំឆលកការងារោា

ឈធេើ និងការងារឈត្ៅឈមា៉ាង។ ស្ុំណងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញឈនោះ ក៏មានឥទធិពលឈៅឈលើការស្ឈត្មច្ចិ្តត

របស់្បញរគលិក កាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្កឆនែងការងារនងឆដ្រ។ 

១.៣.៣. សោលបំណងននការទូទាតេ់ណំងបុគាលកិ្ 
 ឈោលបុំណងទូឈៅកាញងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក រឺឈដ្ើមបីទក់ទញ រកា និងឈលើកទឹកចិ្តត

បញរគលិកឱ្យបុំឈពញការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន។ ការទូទត់ស្ុំណងដ្ល់បញរគលិក ជួយឱ្យបញរគលិកមាា ក់ៗ

មានស្តង់ោជីវតិមួយស្មរមយ ឆដ្លជួយឱ្យពួកឈរអាច្បុំឈពញនូវតត្មវូការរបស់្ពួកឈរដូ្ច្ជាការ

ហូ្បច្ញក ការសាា ក់ឈៅ និងតត្មូវការឈនសងឈទៀតជាជាងពួកឈរមិនឈធេើការ។ កត្មិតននការទូទត់



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  36                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

នីមួយៗជួយឱ្យបញរគលិកមាា ក់ៗទទួលបាននូវការឈពញចិ្តតការងារ ឆដ្លនាុំឱ្យពួកឈរខិតខុំឈធេើការងារ 

និងនាុំឱ្យលទធនលការងាររបស់្ពួកឈរកាន់ឆតត្បឈស្ើរឈ ើង។ មា៉ាងវញិឈទៀត ត្បឈភទននការទូទត់

ដ្ល់បញរគលិកដូ្ច្ជាត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តត ត្បាក់បឆនាមជាឈដ្ើម ជត្មុញឱ្យបញរគលិកមានការចាប់អារមមណ៍

ឈលើការបុំឈពញឈបស្កកមមនានា។ ឈៅឈពលឆដ្លបញរគលិកខិតខុំឈធេើការឈដ្ើមបទីទួលបានច្ុំណូលខពស់្ 

វាក៏ជួយឱ្យត្កុមហ្ ញនទទួលបានត្បាក់ច្ុំណូលខពស់្នងឆដ្រ។ ជាឧទហ្រណ៍ បញរគលិកឆនាកលក់ខិតខុំ

លក់នលិតនលឱ្យស្ឈត្មច្ឈោលឈៅលក់ខពស់្ ឈដ្ើមបីទទួលបានត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតឈត្ច្ើន ជួយឱ្យ

ត្កមុហ្ ញនលក់នលិតនលបានឈត្ច្ើន និងនាុំឱ្យច្ុំណូលឈកើនឈ ើង។ 

 ឈយងតាមឈោកសាស្រសាត ចារយ ឆ្យ រត័ាមញនាី ការត្រប់ត្រងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិកមាន

ឈោលបុំណងដូ្ច្ជា៖33  

o ឈដ្ើមបីទក់ទញបញរគលិកឱ្យបឈត្មើការងារដ្ល់សាា ប័ន ឬអងគភាពអាជីវកមមរបស់្ខែួន 

o ឈដ្ើមបីរកាបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាពស្រសាប់ឱ្យឈៅបឈត្មើការងារជានិរនតរ ៍

o ឈដ្ើមបីមានស្មភាពឈៅនឹងតនមែការងារឈៅឈលើទីនារពលកមម 

o ឈដ្ើមបីងាយស្រស្ួលដ្ល់ការត្រប់ត្រង និងពិនិតយបរយិទននលិតកមម 

o ឈដ្ើមបីងាយស្រសួ្លដ្ល់អាកត្រប់ត្រងត្រប់ឆនាកកាញងអងគភាព ពិចារណា និងយល់ស្រស្បោា

ឈលើការទូទត់ស្ុំណងឈនោះ 

o ឈដ្ើមបីឱ្យមានលកខណៈស្មស្រស្បឈៅនឹងលុំនាុំច្ាប់របស់្ត្បឈទស្នីមួយៗ។ 

 

  

                                                      
33 ឆ្យ រត័ាមញនាី, ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង (ភាុំឈពញ: ២០១៤), ១១៣-១១៤។ 



 

 

 

ជំពូក្ទី ២ 

ស្ថា នភាពទូសៅក្នងុទ្ក្ុមហ ុន 

សមហ្គា  អាេតិ សមសនចសមន  
និងនាយក្ដ្ឋា នធនធាន

មនុេស 
 
 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  37                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ជំពូក្ទី ២                           

ស្ថា នភាពទូសៅក្នងុទ្ក្ុម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន និង                             

នាយក្ដ្ឋា នធនធានម្នុេស 

២.១. ស្ថា នភាពទូសៅក្នងុទ្ក្ុម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 

២.១.១. ទ្បវតតទិ្កុ្ម្ហ ុន 

 ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនឈនោះ ជាត្កមុហ្ ញនមួយកាញងច្ុំឈណាមត្កុមហ្ ញនអាជីវកមម

ជាឈត្ច្ើនឈនសងឈទៀតឈៅកាញងស្មព័នធស្ហ្ត្ោស្ច្ត្មុោះកាណាឌី្យ៉ា  (Canadia Integrated Enterprise 

Group)។ ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន បានបឈងកើតឈ ើងឈៅឆ្ា ុំ ២០០៨ ឈហ្ើយបានចូ្លរមួ

ឈៅកាញងកុំឈណើ នទីនារចាប់តាុំងពីឈពលឈនាោះមក ឈោយបានត្រប់ត្រងឈលើត្ទពយស្មបតតិនិងត្ទពយ

ស្កមមរមួមាន ត្កមុហ្ ញនវនិិឈយរទញនអាណិកជនកមពញជា(OCIC) ទីត្កុងរណបឈកាោះឈពត្ជ សាលឈរាង

ពិធីមងគលការ មជឈមណឌ លពិព័រណ៍ អាជីវកមមឆនាកកសិ្កមម ជាឈដ្ើម ឆដ្លជារឈត្មាងដ្ុំបូងៗឆដ្ល

ត្កមុហ្ ញនបានត្រប់ត្រង។ ស្រស្បឈពលឆដ្លឈស្ដ្ឋកិច្ចននត្បឈទស្កមពញជាឈយើងមានការរកីច្ឈត្មើនពី

មួយឆ្ា ុំឈៅមួយឆ្ា ុំ ដ្ុំឈណើ រការអាជីវកមមរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ក៏មានការរកី

ច្ឈត្មើននងឆដ្រ ឈហ្ើយត្កមុហ្ ញនបានឈធេើការពត្ងីកអាជីវកមមរបស់្ខែួនជាលុំោប់។ ឈបើរិតមកដ្ល់ឆ្ា ុំ 

២០១៧ ឈនោះ ត្កមុហ្ ញន បានឈធេើការត្រប់ត្រងឈលើរឈត្មាងត្បមាណ ៧០។  
២.១.២. អតតេញ្ហញ ណ នងិ អាេយ័ដ្ឋា នរបេទ់្កុ្ម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 

 
របូភាពទី៦៖ និមិតតស្ញ្ញា របស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

 ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន មានឈ ម្ ោះឈៅកាត់ជាភាសាអង់ឈរែស្ថ្ន MAM មាន

និមិតតស្ញ្ញា ដូ្ច្កាញងរបូភាពទី៦។ ត្កុមហ្ ញនឈនោះ មានទីសាា ក់ការកណាដ លស្ាិតឈៅកាញងវមិានកាណាឌី្យ៉ា

ជាន់ទី ១០ ឆដ្លមានអាស័្យោឋ នឈៅនទោះឈលខ ៣១៥ នែូវ អងគឌួ្ង ឆកងមហាវលីិ ត្ពោះមញនីវងស ខណឌ  

ដូ្នឈពញ រាជធានី ភាុំឈពញ។  

 ទូរស័្ពទ៖ +៨៥៥ ២៣ ៦៨៦០ ៥១១ 

 ទូរសារ៖ +៨៥៥ ២៣ ៤៣០ ៦៨៦ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច       បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា  38                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 អញីឆម៉ាល៖ mega-asset@mam.com.kh 

 ឈរហ្ទុំព័រ៖ www.mam.com.kh 

 ឈហ្េស្ប ញក៖ Mega Asset Management Co., Ltd (មានអកសរចិ្នឈៅខាងច្ញង) 
២.១.៣. ចក្ខវិុេយ័  

 ច្កខញវស័ិ្យរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនរឺច្ង់កាែ យជាត្កុមហ្ ញនឆដ្ល្នមញខ

ឈរមួយឈៅកាញងត្បឈទស្កមពញជាកាញងការអភិវឌ្ឍន៍អច្លនត្ទពយ (Real Estate Development)និង ការ

ត្រប់ត្រងត្ទពយស្មបតតិនិងត្ទពយស្កមម (Property and Asset Management)។ 
២.១.៤. សបេក្ក្ម្ម 

ឈបស្កកមមរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន រឺឈដ្ើមបនីដល់នូវអាកជុំនាញ

ត្បកបឈោយវជិាជ ជីវៈនិង ឈដ្ើមបីកាែ យជានដ្រូននជឈត្មើស្ជាមួយនឹងការត្រប់ត្រងឆដ្លនដល់រញណតនមែ

បឆនាមកាញងឆនាកទុំងអស់្ននការអភិវឌ្ឍន៍អច្លនវតាញ និង ការត្រប់ត្រងត្ទពយស្មបតតិនិងត្ទពយស្កមម។ 
  

mailto:mega-asset@mam.com.kh
http://www.mam.com.kh/


សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច            បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា    39                                  សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

២.១.៥. រចនាេម្ព័នធរបេទ់្កុ្ម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 

ត្បធានត្កមុត្បឹកាភិបាល 
Chairman 

 

នាយកោឋ នស្វនកមមននទកាញង 
Internal Audit Division 

 

ស្ហ្នាយកត្កមុហ្ ញន 
Co-Director 

 

ស្ហ្នាយិកាត្កមុហ្ ញន 
Co-Director 

 

ឆនាក 

បណដញ ោះបណាដ ល 
និង អភិវឌ្ឍន៍
បញរគលិក 

Training & 
Development 
Department 

 

នាយកោឋ ន
ត្តតួពិនិតយ
ឯករាជយ 

Independent 
Inspection 
Division 

 

នាយកោឋ ន 

ត្តតួពិនិតយ 
ឈមកានិច្ អរគិស្នី 
និង ត្បព័នធទឹក 

MEP Inspection 
Division 

 
 

នាយកោឋ ន
ត្រប់ត្រងឃ្ែ ុំង 
និងស្នតិស្ញខ 

Warehouse & 
Security 
Division 

ឆនាក 

ត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍
និងត្តតួពិនិតយ
ត្បាក់ឈាួល 
Payroll & 
Checker 

Department 
 

ឆនាក 

រដ្ឋបាល 
Administration 

Department 
 
 

ឆនាក 
ព័ត៌មានវទិា 

IT 
Department 

 

នាយកោឋ ន
ធនធាន
មនញស្ស 
Human 

Resource 
Division 

 

របូភាពទី៧៖ រច្នាស្មព័នធរបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 40                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

២.១.៦. ចំនួនបុគាលកិ្ និង ក្ម្មក្រសៅក្នងុទ្កុ្ម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 
 ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន បាននដល់ការងារជាឈត្ច្ើនដ្ល់ត្បជាពលរដ្ឋកមពញជា ទុំង

បញរគលិកការយិល័យ និងកមមករ។ មកទល់នឹងឈពលបច្ចញបបនាឈនោះត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន

មានបញរគលិកកុំពញងបឈត្មើការច្ុំនួន ៣,៧០០ នាក់ឈៅតាមរឈត្មាងនានាឈៅកាញងទីត្កងុភាុំឈពញ និង

ឈៅតាមឈខតតមួយច្ុំនួនឈទៀត។ ត្កមុហ្ ញនក៏បាននដល់ការងារដ្ល់កមមករច្ុំនួន ៥,០០០ នាក់ឆដ្ល

កុំពញងបុំឈពញការងារឈៅតាមការោឋ ននានា ដូ្ច្ជា ការោឋ នឈៅកាញងទីត្កុងរណបឈកាោះឈពត្ជ ទីត្កងុ

រណបឈត្ជាយច្ងាេ រ អូឡាុំពាស្ញីធី និងការោឋ នស្ុំណង់ជាឈត្ច្ើនឈទៀត។ 

២.១.៧. សមា៉ោ ងបំសពញការងារ 
 បុំឈ ោះបញរគលិកឈៅទីសាា ក់ការកណាដ លរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ឈមា៉ាង

ការងារកាញងមួយស្បាដ ហ៍្មានច្ុំនួន ០៥ នលងកនែោះ ។ ពីនលងច្នទ ដ្ល់ស្ញត្ក បញរគលិកទុំងអស់្ត្តូវឈធេើការ

ច្ុំនួនត្បាុំបីឈមា៉ាងកាញងមួយនលង ឆដ្លឆច្កឈច្ញជាពីរឈវន រឺឈវនត្ពឹកចាប់ចូ្លឈធេើការពីឈមា៉ាង ០៨:០០ 

ត្ពឹកដ្ល់ឈមា៉ាង ១២:០០ នលងត្តង់  និងឈវនរឈស្ៀលពីឈមា៉ាង ១៣: ៣០ ដ្ល់ឈមា៉ាង ១៧:៣០ នាទី។ 

ច្ុំឆណកឯនលងឈៅរវ៍ញិ បញរគលិកត្តវូឈធេើការឆតកនែោះនលងប៉ាញឈណាណ ោះរឺពីឈមា៉ាង ០៨:០០ត្ពឹក ដ្ល់ឈមា៉ាង ១២:០០ 

នលងត្តង់។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឈៅតាមរឈត្មាងវញិ ឈមា៉ាងបុំឈពញការងារមានការខញស្ោា ពីរឈត្មាងមួយ

ឈៅរឈត្មាងមួយ ឈៅតាមសាា នភាពទូឈៅ និងសាា នភាពការងារជាក់ឆស្ដងរបស់្រឈត្មាងនីមួយៗ។ 
២.១.៨. េក្ម្មភាពអាជីវក្ម្មេខំាន់ៗរបេទ់្កុ្ម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 

 ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ជាត្កមុហ្ ញនត្បឹកាឈយបល់្នមញខឈរមួយឈលើឆនាក

ស្ុំខាន់ពីរនាឈពលបច្ចញបបនា។ ឆនាកទុំងពីរឈនាោះរឺ ការត្រប់ត្រងស្ុំណង់កុំពញងសាងស្ង់ 

(Construction Management) និង ការត្រប់ត្រងត្ទពយស្មបតតិនិងត្ទពយស្កមម (Property and Asset 

Management)។ មានន័យថ្ន ត្កមុហ្ ញនឈធេើការឈរៀបច្ុំ និងត្រប់ត្រងការសាងស្ង់ស្ុំណង់អោរ និង 

អច្លនត្ទពយនានា ឈហ្ើយបនាទ ប់ពីស្ង់រចួ្ ត្កមុហ្ ញនក៏នដល់ការត្រប់ត្រងឈលើស្ុំណង់អោរ និងោក់

ឱ្យដ្ុំឈណើ រការស្ុំណង់អោរឆដ្លស្ង់រចួ្ឈនាោះ។ ឈលើស្ពីឈនោះ ត្កមុហ្ ញនក៏នដល់ការត្រប់ត្រងនងឆដ្រ

ឈលើអាជីវកមមនានា ឆដ្លមានដ្ុំឈណើ រការរចួ្ឈហ្ើយ។  

 ឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការអាជីវកមមរបស់្ខែួន ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន មានការ

ត្រប់ត្រងឈលើរឈត្មាងស្ុំខាន់ៗច្ុំនួនត្បាុំបីត្បឈភទដូ្ច្ខាងឈត្កាម៖ 

 អោរ ណិជជកមម៖ ត្កុមហ្ ញនមានអោរ ណិជជកមមដូ្ច្ជាវមិានកាណាឌី្យ៉ា  មជឈមណឌ ល

វបបធម៌ភាុំឈពញ (ឈច្នឡា) ឈអលីឈហ្ស (ហាង និងនទោះ) សាលឈរាងការនិងពិព័រណ៍ សាោបញរ ី



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 41                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឈកាោះឈពត្ជ អោរឈៅស្ ូ ជាឈដ្ើម។ 

 អោរលុំឈៅោឋ ន៖ ច្ុំឈ ោះអោរលុំឈៅោឋ នវញិ ត្កមុហ្ ញនមានជាខញនដូ្ បញរ ី នទោះឆលេង ដូ្ច្ជា  

ឧទានឈមរងគខញនដូ្ វមិានកូោប ឡាឆស្ន បញរឧីទានបាសាក់ បញរវីរជន បញរចី្ុំការមន       

បញរតី្បិមត្បិយ ជាឈដ្ើម។ 

 ស្ណាឋ ោរ និង កឆនែងកុំសានត៖ ត្កុមហ្ ញនក៏ត្រប់ត្រងនងឆដ្រឈលើស្ណាឋ ោរ និង កឆនែងកុំសានត 

ដូ្ច្ជា ស្ណាឋ ោរឯករាជយ ស្ណាឋ ោរតារា ភូមិវបបធម៌កមពញជា សាលមឈហាស្រស្បឈកាោះឈពត្ជ 

ជាឈដ្ើម។ 

 ស្ុំណង់កុំពញងសាងស្ង់៖ ត្កមុហ្ ញនមានការោឋ នស្ុំណង់កុំពញងសាងស្ង់ដូ្ច្ជា ការោឋ នទីត្កងុ

អូឡាុំពា ការោឋ នអភិវឌ្ឍន៍ទីត្កុងឈកាោះឈពត្ជ ត្កុងរណបឈត្ជាយច្ងាេ រ ឈអលីឈហ្ស ឈរៀនសាេ យ

ផ្ទែ ហ្ា បញរសី្ងឃមឹលមី ជាឈដ្ើម។  

 នលិតនល និង ឈស្វាកមមឆនាកស្ុំណង់៖ បឆនាមឈលើការសាងស្ង់ ត្កុមហ្ ញនក៏មានត្កុមហ្ ញន

នគត់នគងស្មាា រៈស្ុំណង់ និង បឈត្មើឈស្វាកមមកាញងការសាងស្ង់នងឆដ្រ រមួមានត្កមុហ្ ញន

ស្ុំណង់ឈកាោះឈពត្ជ ត្កមុហ្ ញនឈបតញងកាណាខនត្រីត ត្កុមហ្ ញនោយឈបតញង ត្កមុហ្ ញនខួងត្រឹោះ

ឈកាោះឈពត្ជ ត្កមុហ្ ញនកាណាឈមហាគ មា៉ាស្ញីនឈណើ រឈីលស្ស្ញីង ត្កុមហ្ ញនកាណាខនស្រសាត ក់សិ្ន  

មាធីឈរៀ លីស្ញីន ត្កមុហ្ ញនកាណា អញីនធឺឈរៀ ឌី្ខឈរតសិ្ន ត្កមុហ្ ញនកញ្ច ក់ោយមិនកាែ ស្        

ត្កុមហ្ ញនជឈណដើ រយនដោយមិនឈអឈ ឈវទ័រ ត្កមុហ្ ញនកាណាឈដ្រ័រ ឈរាងពញមពហួ្ សាង ត្ពីនធីង

ឈៅស៍្ ជាឈដ្ើម។ 

 ការត្រប់ត្រងឆនាកកសិ្កមម៖ ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនក៏មានអាជីវកមមកាញងវស័ិ្យ

កសិ្កមមនងឆដ្រ ឆដ្លត្កមុហ្ ញនមានវាលឆស្រស្ស្ត្មាប់ោុំស្រស្ូវ ឈរាងមា៉ាស្ញីនកិនស្រសូ្វឈៅឈខតត

តាឆកវឈ ម្ ោះ ឈហាគ ដិ្នដូ្នឆកវរា៉ាយស៍្មីល និងមួយកឆនែងឈទៀតឈៅឈខតតបាត់ដ្ុំបង ត្ពមទុំង

មានឈរាងច្ត្កច្ត្មាញ់ឈត្បងធមមជាតិឈទៀតនង។ 

 សួ្នឧស្ាហ្កមម៖ ត្កមុហ្ ញនមានសួ្នឧស្ាហ្កមមឆដ្លមានជួលជាអោរឈរាងច្ត្ក នទោះជួល

ស្ត្មាប់បញរគលិកដូ្ច្ជា សួ្នឧស្ាហ្កមម កាណាស្ញីធី វនិិឈយរនិង សួ្នឧស្ាហ្កមម      

កាណាឌី្យ៉ា។ 

 ស្ុំណង់ឈហ្ោឋ រច្នាស្មព័នធសាធារណៈ៖ ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ក៏បានចូ្លរមួ

កាញងការកសាងនូវឈហ្ោឋ រច្នាស្មព័នធស្ងគមរមួមាន សាព នចូ្លទីត្កងុរណបឈកាោះឈពត្ជ សាព ន



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 42                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

អាកាស្កាលលាល់ សាព នអាកាស្៧មករា សាព នអាកាស្ស្ទឹងមានជ័យ សាព នអាកាស្តិច្ណូ 

ជាឈដ្ើម។  
២.១.៩. ការទទួលខុេទ្តូវេងាម្ 

 ឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការអាជីវកមមរបស់្ខែួន ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន យកចិ្តត

ទញកោក់យ៉ាងខាែ ុំងកាញងការបឈងកើតនលវជិជមានដ្ល់ស្ហ្រមន៍ ស្ងគម បញរគលិក និងមាច ស់្ភារហ្ ញន ក៏

ដូ្ច្ជាអាក ក់ព័នធឈនសងៗឈទៀត។  កាញងឈនាោះ ត្កមុហ្ ញនបានចូ្លរមួឧបតាមាោុំត្ទឈលើត្ពឹតតិការណ៍

ស្ងគមនានា។ ត្កមុហ្ ញនក៏បានកាែ យជាស្មាជិកោុំត្ទស្មារមមិនរកត្បាក់ច្ុំឈណញមួយច្ុំនួននង

ឆដ្រ។ ឈលើស្ពីឈនោះឈៅឈទៀត ត្កុមហ្ ញនបានយកចិ្តតទញកោក់យ៉ាងខាែ ុំងឈៅឈលើស្ញខញមាលភាពរបស់្

បញរគលិកត្រប់របូ ឈោយត្កមុហ្ ញនបានបឈងកើតកមមវធីិឧបតាមាឈលើនលែពាបាលជមងឺឈពលបញរគលិកមានជមងឺ។ 

កាញងការអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនញស្សត្កុមហ្ ញនមិនត្តឹមឆតបានបណដញ ោះបណាដ ល និងអភិវឌ្ឍន៍ស្មតាភាព

របស់្បញរគលិកខែួនឈនាោះឈទ ត្កមុហ្ ញនក៏បានចូ្លរមួអភិវឌ្ឍន៍ស្មតាភាពកូនៗរបស់្បញរគលិកតាមរយៈ

ការឧបតាមានលែសិ្កាភាសា និង ស្មតាភាពរបស់្សិ្ស្សនិស្សតិតាមរយៈនដល់ឱ្កាស្កាញងការច្ញោះ

ហាត់ការឈៅតាមឆនាកនានារបស់្ត្កុមហ្ ញន។  ត្កុមហ្ ញនក៏មានឈរៀបច្ុំនងឆដ្រនូវកមមវធីិដ្ុំឈណើ រកុំសានត 

ឈដ្ើមបីបឈងកើតឱ្កាស្ស្បាយរកីរាយស្ត្មាប់បញរគលិក និងត្រសួាររបស់្បញរគលិក។ 

២.២. ស្ថា នភាពទូសៅក្នងុនាយក្ដ្ឋា នធនធានម្នេុស 
២.២.១. ការវិវតតរបេន់ាយក្ដ្ឋា ន   

នាយកោឋ នធនធានមនញស្សរបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ត្តូវបានបឈងកើតឈៅ

ឆ្ា ុំ ២០០៨ ស្រស្បឈពលនឹងការបឈងកើតឈ ើងននត្កមុហ្ ញន ឆដ្លដ្ុំបូងមានឈ ម្ ោះត្តឹមជា ឆនាកធនធាន

មនញស្ស។ ឆនាកធនធានមនញស្សឈនោះ ត្តូវបានបឈងកើតឈ ើងឈដ្ើមបីបុំឈពញមញខងារនានាននការត្រប់ត្រង

ធនធានមនញស្សកាញងឈោលឈៅធានាដ្ល់ដ្ុំឈណើ រការត្បត្ពឹតតឈៅរបស់្ត្កុមហ្ ញន។ ឈៅឈពលឈនាោះឆដ្រ 

ឆនាកធនធានមនញស្សក៏បុំឈពញមញខងារត្រប់ត្រងរដ្ឋបាលទូឈៅរបស់្ត្កុមហ្ ញននងឆដ្រ បឆនាមឈលើមញខ

ងារត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស។  

ឈោយសារឆតដ្ុំឈណើ រការអាជីវកមមរបស់្ត្កុមហ្ ញនមានការរកីច្ឈត្មើនជាលុំោប់ ពីមួយឆ្ា ុំឈៅ

មួយឆ្ា ុំ ឆនាកធនធានមនញស្សក៏មានការងារកាន់ឆតឈត្ច្ើនឈ ើងៗកាញងការបុំឈពញ ឆដ្លនាុំឱ្យមានតត្មូវ

ការបញរគលិកឈៅកាញងឆនាកឈនោះឈកើនឈ ើង។ កុំឈណើ នការងារ និងបញរគលិកបានឈធេើឱ្យឆនាកធនធាន

មនញស្សឈនោះកាន់ឆតធុំ និងឆបងឆច្កឈច្ញជាឈត្ច្ើនឆនាកតូច្ៗឈទៀត ឈហ្ើយឆនាកខែោះបានឆបកឈច្ញពី



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 43                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឆនាកធនធានមនញស្សឆតមដង។ ឆនាកឆដ្លឆបកឈច្ញឈនាោះមានដូ្ច្ជា ឆនាករដ្ឋបាល ឆនាកត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍

និងត្តតួពិនិតយត្បាក់ឈាួល និង ឆនាកបណដញ ោះបណាដ ល និងអភិវឌ្ឍន៍បញរគលិក។  

ឈៅឆ្ា ុំ ២០១៦ ថ្នា ក់ត្រប់ត្រងត្កមុហ្ ញនបានស្ឈត្មច្តឈមែើងឆនាកធនធានមនញស្សឱ្យកាែ យឈៅ

ជា នាយកោឋ នធនធានមនញស្ស។ ឈៅកាញងនាយកោឋ នធនធានមនញស្សឈនោះ ឆច្កឈច្ញជាឆនាកបីឈទៀត

រឺ ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក និង ឆនាកវាយតនមែលទធនល

ការងារ និងអភិវឌ្ឍន៍រច្នាស្មព័នធ។ 
២.២.២. រចនាេម្ព័នធរបេន់ាយក្ដ្ឋា នធនធានម្នុេស 

២.២.៣. ចំនួនបុគាលកិ្សៅក្នងុនាយក្ដ្ឋា នធនធានម្នុេស 
ឈៅកាញងនាយកោឋ នធនធានមនញស្សមានបញរគលិកស្រញបច្ុំនួន ១៨ នាក់ ឆដ្លកាញងឈនាោះ

បញរគលិកបឈត្មើការឈៅកាញងឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកមានច្ុំនួន ០៥ នាក់ ឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍

បញរគលិកមានច្ុំនួន ០៥ នាក់ និង ឆនាកវាយតនមែលទធនលការងារ និងអភិវឌ្ឍន៍រច្នាស្មព័នធមានច្ុំនួន

០៧ នាក់។ កាញងឈនាោះឆដ្រ នាយកោឋ នធនធានមនញស្សត្តូវបានត្រប់ត្រងឈោយត្បធាននាយកោឋ ន

របូភាពទី៨៖  រច្នាស្មព័នធរបស់្នាយកោឋ នធនធានមនញស្ស 

o C & B : Compensation & Benefit 
o POD : Performance & Organizational Development  

ត្បធានត្កមុត្បឹកាភិបាល 
Chairman 

 

ស្ហ្នាយិកាត្កមុហ្ ញន 
Co-Director 

 

នាយកោឋ នធនធានមនញស្ស 
Human Resource Division 

 

ឆនាក 

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 
Recruitment Department 

 

ឆនាក 

ស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍
បញរគលិក 

C & B Department  
 

ឆនាក 

វាយតនមែលទធនលការងារ 
និងអភិវឌ្ឍន៍រច្នាស្មព័នធ 

POD Department 
 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 44                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

មួយរបូ (Head of HR Division) ឆដ្លជាអាកដឹ្កនាុំឈមើលការខញស្ត្តូវឈលើការងារទូឈៅឈៅកាញងនាយកោឋ ន។ 

ឈៅតាមឆនាកនីមួយៗ ត្រប់ត្រងឈោយត្បធានឆនាកមាា ក់ឆដ្លជាអាកដឹ្កនាុំអនញវតតការងារ ឆដ្លស្រញប

មានត្បធានឆនាកច្ុំនួន ០៣ របូឆដ្លត្រប់ត្រងឈៅតាមឆនាកទុំងបីរបស់្នាយកោឋ ន។ ត្បធានឆនាក

ទុំងបីរបូឈនាោះរមួមាន ត្បធានឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក (Recruitment Manager) ត្បធានឆនាកស្ុំណង 

និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក (C & B Manager) និង ត្បធានឆនាកវាយតនមែលទធនលការងារ និងអភិវឌ្ឍន៍

រច្នាស្មព័នធ (POD Manager)។ បញរគលិកមាា ក់ៗខិតខុំឈធេើការងារ និងស្ហ្ការោា ខពស់្កាញងការបុំឈពញ 

ការងារ។ ឈលើស្ពីឈនោះឈៅឈទៀត បញរគលិកមាា ក់ៗមានភាពរសួ្រាយរាក់ទក់ ឈច្ោះជួយោា ឈៅវញិឈៅ

មក និងមានទុំនាក់ទុំនងលអនឹងោា រវាងអាកឈធេើការឈៅកាញងនាយកោឋ ន ក៏ដូ្ច្បញរគលិកដ្នទឈទៀតឈៅ

កាញងត្កមុហ្ ញន។ 

២.២.៤. តួនាទីរបេថ់្ ន្ក្នីមួ្យៗសៅក្នងុនាយក្ដ្ឋា នធនធានម្នុេស 
កាញងការបុំឈពញមញខងារត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សឱ្យមានត្បសិ្ទធិភាព នាយកោឋ នធនធាន

មនញស្សបានឈរៀបច្ុំឆបងឆច្កការងារ និងតួនាទីយ៉ាងច្ាស់្ស្ត្មាប់ឆនាកនីមួយៗកាញងការបុំឈពញ។ 

នាយកោឋ នក៏ឈធេើការស្ហ្ការជាមួយឆនាកឆដ្ល ក់ព័នធពីរឈទៀតកាញងការងារត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស 

ឆដ្លឆនាកទុំងពីរឈនាោះរឺ ឆនាកត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍ និងត្តួតពិនិតយត្បាក់ឈាួល និង ឆនាកបណដញ ោះបណាដ ល 

និងអភិវឌ្ឍន៍បញរគលិក។ ឆនាកទុំងបីរបស់្នាយកោឋ នធនធានមនញស្ស មានតួនាទីឆដ្លត្តវូបុំឈពញ 

ដូ្ច្ខាងឈត្កាម៖ 

 ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ស្កមមភាពឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ការពិនិតយ និងស្ឈត្មច្ឈលើស្ុំឈណើ រឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក 

 ការស្ត្មាុំងត្បវតតិរបូឈបកខជន 

 ការឈធេើឈតស្តឈបកខជន 

 ការស្មាា ស្ន៍ឈបកខជន 

 ការពិនិតយសាវតារឈបកខជន 

 ការច្រចារត្បាក់ឆខ 

 ការជូនដ្ុំណឹងពីការនដល់ការងារដ្ល់ឈបកខជន 

 ឈរៀបច្ុំកិច្ចស្នាការងារ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 
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 ការតត្មង់ទិស្បញរគលិកលមី 

 ស្កមមភាពឆដ្ល ក់ព័នធដ្នទឈទៀត 

 ការពិពណ៌នាការងាររបស់្បញរគលិក 

 ដ្ុំឈណើ រការឈបើករណនីធនាោរ 

 ការឈរៀបច្ុំឯកសារត្បវតតិរបូបញរគលិក 

 ការត្រប់ត្រងឈលើរច្នាស្មព័នធត្កុមហ្ ញន 

 ឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក 

 ការត្រប់ត្រងច្ាប់ឈប់ស្ត្មាករបស់្បញរគលិក 

 ការត្រប់ត្រងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក 

 ត្បាក់ឧបតាមានលែសិ្កា (School Fee) 

 ត្បាក់ឧបតាមានលែពាបាលជមងឺ (Medical Fee) 

 ស្ុំឈណើ រស្ញុំឈបើកប័ណណវសីា (Visa Card) 

 កមចីឥណទនស្ត្មាប់បញរគលិក (Loan) 

 ត្បាក់ឧបតាមា (Allowance)  

 ឈរៀបច្ុំការតឈមែើងត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍និងការទូទត់ស្ុំណងនានា 

 ការតឈមែើងត្បាក់ឈបៀវតសរត៍្បចាុំឆ្ា ុំ 

 ការត្រប់ត្រងបញ្ជ ីឈ ម្ ោះឈមរបស់្បញរគលិក 

 ការងារទក់ទងនឹងឈបឡាជាតិរបបស្នតិស្ញខស្ងគម 

 ការងារច្ាប់ទក់ទងនឹងធនធានមនញស្ស 

 ការងារទក់ទងនឹងការោឈប់ពីការងារ (Exit Clearance) 

 ការពយួរការងារ ការោឈប់ពីការងារ និងការឈបាោះបង់ឈចាលការងារ 

 ការស្មាា ស្ន៍បញរគលិកោឈប់ពីការងារ 

 ឆនាកវាយតនមែលទធនលការងារ និងអភិវឌ្ឍន៍រច្នាស្មព័នធ. 

 ការត្រប់ត្រងវតតមានបញរគលិក 

 ការវាយតនមែលទធនលសាកលបងការងារ 

 ការបឈងកើតឈោលឈៅត្បចាុំឆ្ា ុំរបស់្បញរគលិក 

 ការវាយតនមែលទធនលការងារត្បចាុំឆ្ា ុំ 
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 ស្កមមភាពឈស្ញើបអឈងកត 

 ស្កមមភាពវន័ិយ 

 អភិវឌ្ឍន៍ដ្ុំឈណើ រការការងារ និងឈោលការណ៍ឈនសងៗ 

 ការផ្ទែ ស់្បដូររបស់្បញរគលិក 

 ការផ្ទែ ស់្បដូរបញរគលិក 

 ការតឈមែើងតួនាទីបញរគលិក 

 ការទមាែ ក់តួនាទីបញរគលិក 

 កមមវធីិនដល់រងាេ ន់ដ្ល់បញរគលិក 

 ការងារទុំនាក់ទុំនងបញរគលិក 

២.២.៥. ឱកាេការងារសៅក្នងុទ្កុ្ម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 
 ដូ្ច្ឆដ្លបានឈលើកឈ ើងខាងឈដ្ើម ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនបាននដល់ឱ្កាស្

ការងារជាឈត្ច្ើនស្ត្មាប់ត្បជាពលរដ្ឋឆខមរ។ ត្កមុហ្ ញនមានការឈត្ជើស្ឈរ ើស្កមមករ បញរគលិកឆនាក

ត្រប់ត្រងទូឈៅ បញរគលិកជុំនាញ និងបញរគលិកឆនាកស្ុំណង់ជាឈដ្ើម។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆនាកត្រប់ត្រង

ទូឈៅ មានតួនាទីចាប់ពីជុំនួយការ ម្នតីធមមតារហូ្តដ្ល់ត្បធានឆនាកឈៅតាមឆនាកនីមួយៗដូ្ច្ជា 

ឆនាករដ្ឋបាល ឆនាកធនធានមនញស្ស  ឆនាកបញ្ញជ ទិញ ឆនាកព័ត៌មានវទិា ឆនាករណឈនយយ ឆនាកពនធ 

ឆនាកស្វនកមមជាឈដ្ើម។  

ច្ុំឆណកឯបញរគលិកជុំនាញ និងឆនាកស្ុំណង់វញិ ត្កុមហ្ ញនមានឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកដូ្ច្ជា 

ជាងឈភែើង ជាងអរគិស្នី ជាងមា៉ាស្ញីន ឈមកាស្ុំណង់ ម្នតីពិឈសាធន៍ឆនាកឈបតញង សាា បតយករ អាកត្តតួ

ពិនិតយការោឋ ន  អាកត្តួតពិនិតយឯករាជយ វសិ្េករស្ុំណង់ស្ញីវលិ វសិ្េករឯករាជយជាឈដ្ើម។ ត្កមុហ្ ញនឈធេើ

ការឈបើកទូោយកាញងការនដល់ឱ្កាស្ការងារទុំងឈនោះឈោយោម នការឈរ ើស្ឈអើង ដ្ល់ឈបកខជនឆដ្ល

មានច្ុំណាប់អារមមណ៍ និងបុំណងោក់ កយបឈត្មើការងារជាមួយត្កុមហ្ ញន។ ច្ុំឈ ោះការោក់ កយ

ចូ្លបឈត្មើការងារ នឹងពិភាកាឈៅកាញងច្ុំណញ ច្បនាទ ប់។  



 
 

 

 

ជំពូក្ទី ៣ 

ការសទ្ជើេសរ ើេ និងការ
ទូទាត់េណំងបុរាលកិ្សៅ
ក្នងុទ្ក្ុមហ ុនសមហ្គា  អាេតិ 

សមសនចសមន 
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ជំពូក្ទី ៣                                                                                                             
ការសទ្ជើេសរ ើេ និងការទូទាត់េណំងបុគាលកិ្                                                          

សៅក្នងុទ្ក្ុម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 

៣.១. ការសទ្ជើេសរ ើេបគុាលកិ្ 
 ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនបានយកចិ្តតទញកោក់យ៉ាងខាែ ុំងឈលើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិក ឈដ្ើមបីធានាដ្ល់ការនគត់នគង់ធនធានមនញស្សឱ្យត្រប់ត្ោន់ឈៅតាមតត្មូវការការងារឆដ្លឈច្ោះ

ឆតឈកើនឈ ើងជាលុំោប់ ស្រស្បតាមការរកីច្ឈត្មើនននអាជីវកមមរបស់្ខែួន។ ឈៅកាញងនាយកោឋ នធនធាន

មនញស្សននត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក រឺជាឆនាកឆដ្លមានទុំនួល

ខញស្ត្តវូផ្ទទ ល់ឈលើដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ត្បធានឆនាក និងបញរគលិកឈៅកាញងឆនាកឈនោះ 

ជាអាកអនញវតតនូវរាល់ការងារឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ចាប់តាុំងពីឈពលឆដ្ល

មាន តត្មូវការបញរគលិកឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនរហូ្តដ្ល់បញរគលិកលមីបានចូ្លបឈត្មើការងារឈៅកឆនែងខេោះ

បញរគលិក។ កាញងឈនាោះឆដ្រ ត្បធានឆនាកឈនសងៗឈទៀត ក៏បានរមួច្ុំឆណកកាញងស្កមមភាពមួយច្ុំនួនននការ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឈោយស្ហ្ការជាមួយឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឈដ្ើមបឱី្យឆនាករបស់្ខែួនមាន

បញរគលិកបុំឈពញការងារត្រប់ត្ោន់។ 
៣.១.១. ការពិពណ៌នាការងារ និងការកំ្ណត់ទំហកំារងារ 

 ឈោយសារត្កុមហ្ ញនត្តូវបានបឈងកើតជាឈត្ច្ើនឆ្ា ុំមកឈហ្ើយ ការពិពណ៌នាការងារ និងការ

កុំណត់ទុំហ្ុំរបស់្ការងារនីមួយៗឈៅមានស្រសាប់ពីមញនមក ឈហ្ើយការងារលមីៗក៏មិនសូ្វមាន ឈធេើឱ្យការ

ពណ៌នាឆលងជាបនទញកធុំរបស់្នាយកោឋ នធនធានមនញស្ស។ ឈោយឆ ក ការពិពណ៌នាការងារ និង

ការកុំណត់ទុំហ្ុំការងារត្តូវបានឈធេើឈ ើងឈោយត្បធានឆនាកនីមួយៗវញិ។ ការឈធេើឆបបឈនោះ ឈធេើឱ្យការ

ពិពណ៌នា និងកុំណត់ទុំហ្ុំការងារមានភាពត្តឹមត្តវូលអ ឈត្ ោះត្បធានឆនាកនីមួយៗឈៅជិត និង

ត្រប់ត្រងបញរគលិកផ្ទទ ល់ ដូ្ឈច្ាោះពួកោត់ដឹ្ងពីការងាររបស់្បញរគលិករបស់្ពួកោត់បានច្ាស់្។ ការ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកចូ្លបឈត្មើការ ភារឈត្ច្ើនត្តូវឈធេើឈ ើងឈៅតាមតត្មូវការ និងការច្ង់បានរបស់្

ត្បធានឆនាកនីមួយៗ។ 
៣.១.២. ការសធវើថ្្នការធនធានម្នុេស 

 ការងារឆដ្លទក់ទងឈៅនឹងការឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស រឺការទទួលខញស្ត្តូវផ្ទទ ល់របស់្

ត្បធានឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ត្បធានឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវឈធេើឆននការធនធានមនញស្ស
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ោក់ជូនថ្នា ក់ត្រប់ត្រងត្កមុហ្ ញន ឈោយឈរៀបរាប់ពីតត្មូវការបញរគលិកឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន។ កាញងការឈធេើ

ឆននការឈនោះ ត្បធានឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈរៀបច្ុំឈៅតាមតត្មូវការការងារលមីៗឆដ្លនឹងបឈងកើត

ឈ ើង និងតាមឆននការធនធានមនញស្សឆដ្លត្បធានឆនាកនីមួយៗបាននដល់ឱ្យ។ ត្បធានឆនាកនីមួយៗ

ត្តូវឈធេើឆននការបញរគលិកឈៅកាញងឆនាករបស់្ខែួន ឆដ្លបងាា ញពីធនធានមនញស្សឈៅកាញងឆនាករបស់្ខែួន 

និងតត្មូវការបញរគលិកឆដ្លអាច្មានឈៅនលងខាងមញខឈៅតាមកុំឈណើ នននតត្មូវការការងារ។ ឈទោះជា

យ៉ាងណាក៏ឈោយ ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកជួនកាលក៏អាច្ឈធេើតាមតត្មូវការជាក់ឆស្ដងននការងារ។  
៣.១.៣. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ 

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវបានឈធេើឈ ើងឈៅឈពលឆដ្លត្កុមហ្ ញនមានតត្មូវការការងារ

លមី មានបញរគលិកោឈប់ និងឈៅឈពលឆដ្លមានកុំឈណើ នការងារឈៅតាមឆនាកនីមួយៗឆដ្លតត្មូវឱ្យ

មានបញរគលិកបឆនាមមកបុំឈពញ។ ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកអាច្ឈធេើឈ ើងឈៅតាមឆននការ

ឆដ្លបានកុំណត់ និងតាមសាា នភាពជាក់ឆស្ដងននតត្មូវការការងារ។ ឈៅឈពលឆដ្លមានតត្មូវការ

បញរគលិកកាញងឆនាករបស់្ខែួន ករណីមានបញរគលិកោឈប់ ឬមានកុំឈណើ នការងារ ត្បធានឆនាកនីមួយៗ

នឹងឈធេើស្ុំឈណើ រឈស្ាើស្ញុំបញរគលិកមកកាន់ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ឈពលទទួលបាន កយឈស្ាើស្ញុំ

បញរគលិក ឬឈមើលឈ ើញពីតត្មូវការបញរគលិកភាែ ម ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនឹងចាប់ឈនដើមឈធេើការត្បកាស្

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឈោយឈធេើការសិ្កាពីត្បភពឆដ្លត្កមុហ្ ញនអាច្ទទួលឈត្ជើស្បានបញរគលិក

ត្បកបឈោយត្បសិ្ទធិភាព។ ត្បភពពីរឆដ្លឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈត្បើកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិករឺ 

ត្បភពខាងកាញង និងត្បភពខាងឈត្ៅ។  

៣.១.២.១. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេខាងក្នងុ 

 ឈៅឈពលឆដ្លមានតត្មូវការបញរគលិក ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកអាច្ឈធេើការសិ្កាពីសាា នភាព

បញរគលិកឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន ឈោយពិនិតយឈៅឈលើឆនាកឈនសងៗឈៅកាញងត្កុមហ្ ញនថ្ន ឈតើមានឆនាកណាខែោះ

ឆដ្លមានឈលើស្បញរគលិក ឬមានបញរគលិកណាច្ង់ផ្ទែ ស់្បដូរការងារឈៅឆនាកឆដ្លខេោះបញរគលិកឬអត់? 

បញរគលិកឈៅកាញងត្កុមហ្ ញនអាច្ទទួលបានព័ត៌មានទក់ទងនឹងមញខតុំឆណងឆដ្លទុំឈនរ ឈោយឈមើល

នូវកាដ រឈខៀនព័ត៌មាន ឬចូ្លឈៅឈមើលឈៅកាញងឈរហ្ទុំព័ររបស់្ត្កុមហ្ ញន។ កាញងការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្

ខាងកាញង ត្កុមហ្ ញនអាច្ឈធេើឈ ើងតាមរយៈការឈត្បើវធីិសាស្រស្តដូ្ច្ជា៖ 

 ការផ្ទែ ស់្បដូរការងារ (Transfer) ៖ ឈៅឈពលមានកងេោះបញរគលិកឈៅកឆនែងមួយ ត្កុមហ្ ញន

អាច្ឈធេើការផ្ទែ ស់្បដូរពីកឆនែងឆដ្លមានបញរគលិកពីកឆនែងឆដ្លឈលើស្។ មា៉ាងឈទៀត ត្កុមហ្ ញន

ក៏ឈបើកឱ្កាស្ឱ្យបញរគលិករបស់្ខែួន កាញងការផ្ទែ ស់្បដូរកឆនែងការងាររបស់្ខែួនឈៅឆនាក



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 49                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឈនសងឈទៀតឆដ្លខែួនច្ង់ឈធេើការ ឈដ្ើមបីឆស្េងរកបទពិឈសាធន៍លមី ឈទោះឈៅកឆនែងរបស់្ខែួន

មិនមានឈលើស្បញរគលិកក៏ឈោយ។ ការផ្ទែ ស់្បដូរការងារឈនោះ រឺឈធេើឈ ើងឈោយឈោលការណ៍

ស្ម័ត្រចិ្តត ឈោយមិនមានការបងខិតបងខុំឈ ើយ។ មា៉ាងវញិឈទៀត កាញងការផ្ទែ ស់្បដូរការងារ

របស់្បញរគលិកនីមួយៗ ត្តូវមានការយល់ត្ពមពីត្បធានឆនាកទុំងពីរឈទើបអាច្ឈកើតមាន

បាន។ 

 ការតឈមែើងតុំឆណង (Promotion) ៖ ត្បធានឆនាកអាច្ឈធេើការតឈមែើងតុំឆណងបញរគលិករបស់្

ខែួនបាន ឈដ្ើមបីបុំឈពញតុំឆណងឆដ្លទុំឈនរ ឈបើត្បធានឆនាករិតថ្នបញរគលិកមានស្មតាភាព

ត្រប់ត្ោន់។ កាញងករណីឈនោះ ត្បធានឆនាកត្តូវឈធេើស្ុំឈណើ រស្ដីពីការតឈមែើងតុំឆណងបញរគលិក

ខែួនឈៅឆនាកឆដ្ល ក់ព័នធកាញងនាយកោឋ នធនធានមនញស្ស។   ឈលើស្ពីឈនោះ ត្កុមហ្ ញនក៏

អាច្តឈមែើងតុំឆណងបញរគលិកពីឆនាកឈនសង ឈដ្ើមបឈីៅបុំឈពញកឆនែងឆដ្លទុំឈនរនងឆដ្រ 

ឆដ្លឈធេើការតឈមែើងតុំឆណង និងផ្ទែ ស់្បដូរការងារកាញងឈពលឆតមួយ។ 

 ការឧឈទទស្នាមពីបញរគលិក ៖ ឈពលមានតត្មូវការបញរគលិក ត្កុមហ្ ញនបានឈបើកឱ្យមានការ

នសពេនាយពីដ្ុំណឹងឈនោះតាមបញរគលិករបស់្ខែួនឈៅអាកឆដ្លឈរសាគ ល់។ បញរគលិកអាច្ឈធេើ

ការឆណនាុំបងបអូន មិតតភកដិ និងអាកឆដ្លខែួនសាគ ល់ឱ្យោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារឈៅកាញង

ត្កមុហ្ ញន។ បញរគលិកក៏អាច្យក កយស្ញុំបឈត្មើការងាររបស់្អាកឆដ្លខែួនសាគ ល់ឈនាោះឈៅ

ោក់ឈៅឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកផ្ទទ ល់នងឆដ្រ។  

 ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកខាងកាញងឈនោះ ជួយឱ្យត្កុមហ្ ញនកាត់បនាយការឈត្បើត្បាស់្

ធនធានមនញស្សឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈលើស្ពីតត្មវូការ និងកាត់បនាយការច្ុំណាយឈលើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិក។ វាជាការឈលើកទឹកចិ្តតមួយដ្ល់បញរគលិកកាញងការឈធេើការងារ បឈងកើនស្មតាភាពបញរគលិក និង

នាុំឱ្យមានការត្បកួតត្បឆជងោា កាញងការបុំឈពញការងារ។ 

៣.១.២.២. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេខាងសទ្ៅ 

 ឈៅឈពលឆដ្លត្បភពននការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញង មិនអាច្បុំឈពញតត្មូវការបញរគលិក

ជាក់ឆស្ដងរបស់្ត្កមុហ្ ញនបាន ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនឹងឈធេើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកពីខាង

ឈត្ៅ ឈដ្ើមបបីុំឈពញបឆនាម។ វធីិសាស្រស្តឆដ្លត្កមុហ្ ញនអាច្ឈត្បើកាញងការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងឈត្ៅ  

រមួមានដូ្ច្ជា៖  

 ការបឈងាា ោះឈៅកាញងឈរហ្ទុំព័រត្កមុហ្ ញន៖ ឈរហ្ទុំព័ររបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន

មិនត្តឹមឆតមានព័ត៌មានទក់ទងនឹងត្កមុហ្ ញនប៉ាញឈណាណ ោះឈទ ឆតវាក៏ជាកឆនែងឆដ្លនដល់



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 50                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ព័ត៌មានទក់ទងនឹងឱ្កាស្ការងារនងឆដ្រ។ ឈៅឈពលឆដ្លមានតត្មូវការបញរគលិក ត្កុមហ្ ញន

នឹងឈធេើការបឈងាា ោះព័ត៌មានទក់ទងនឹងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈៅកាញងឈរហ្ទុំព័ររបស់្ខែួន 

ឆដ្លមានអាស័្យោឋ ន www.mam.com.kh  ឈដ្ើមបនីដល់ព័ត៌មានឈនោះឈៅដ្ល់ឈបកខជន

ឆដ្លមានច្ុំណាប់អារមមណ៍ឱ្យោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន។ 

 ការបឈងាា ោះឈៅកាញងបណាដ ញស្ងគមឈហ្េស្ប ញក៖ ឈោយឈមើលឈ ើញពីការឈពញនិយមកាញង

ការឈត្បើត្បាស់្បណាដ ញស្ងគមឈហ្េស្ប ញក ត្កុមហ្ ញនបានឈត្បើវាកាញងការនសពេនាយពីឱ្កាស្

ការងារជាមួយត្កុមហ្ ញនដ្ល់ឈបកខជន។ ឈបកខជនឆដ្លមានច្ុំណាប់អារមមណ៍កាញងការ

បឈត្មើការងារកាញងត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនអាច្ចូ្លឈៅរកព័ត៌មានស្ដីពីការ

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈៅកាញងឈរហ្ទុំព័រឈហ្េស្ប ញករបស់្ត្កុមហ្ ញន ឆដ្លមានឈ ម្ ោះថ្ន 
Mega Asset Management Co., Ltd. 

 ពិព័រណ៍ការងារ៖  ពិព័រណ៍ការងារ រឺជាត្ពឹតតិការណ៍ឆដ្លបឈងកើតឱ្កាស្ឱ្យត្កមុហ្ ញនបាន

ជួបផ្ទទ ល់ជាមួយឈបកខជន។ ត្កុមហ្ ញនឆតងឆតចូ្លរមួកាញងត្ពឹតតិការណ៍មួយឈនោះ ឈដ្ើមបីឈធេើ

ការនសពេនាយពីស្កាដ នញពលរបស់្ត្កុមហ្ ញន កាញងឈោលឈៅទក់ទញឈបកខជនឱ្យោក់

 កយបឈត្មើការងារជាមួយត្កុមហ្ ញន។ 

 ការនសពេនាយតាមត្រឹោះសាា នអប់រ ុំ៖ កាញងឈនាោះ រមួមានសាោឈរៀន វទិាសាា ន និងសាកល

វទិាល័យ តាមរយៈការច្ញោះឈធេើសិ្កាខ សិ្ោនសពេនាយពីត្កុមហ្ ញនដ្ល់សិ្ស្សនិស្សិត ការ

បិតខិតប័ណណនសពេនាយជាឈដ្ើម។ 

 ភាា ក់ងារឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក៖ ឈដ្ើមបីធានាដ្ល់ការនគត់នគង់បញរគលិកឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឱ្យ

បានត្រប់ត្ោន់ ត្កុមហ្ ញនបានឈធេើការស្ហ្ការជាមួយភាា ក់ងារឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈនសងៗ

កាញងការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក រមួមាន CamHR EverJobs  Pelprek ជាឈដ្ើម។ ភារ

ឈត្ច្ើន ត្កមុហ្ ញនឈត្បើឈរហ្ទុំព័ររបស់្ពួកឈរ កាញងការបឈងាា ោះព័ត៌មានទក់ទងនឹងការឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញន។ 

 ខិតប័ណណនសពេនាយ៖ ឈៅឈពលឆដ្លមានតត្មូវការបញរគលិក ត្កុមហ្ ញនក៏ឈរៀបច្ុំជាខិតប័ណណ 

កាញងការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនងឆដ្រ។ ខិតប័ណណទុំងឈនាោះត្តូវបានបិតនាយឈៅ

តាមការោឋ ន តាមរឈត្មាងរបស់្ត្កមុហ្ ញន និងឈៅតាមសាោឈរៀន សាកលវទិាល័យ 

វទិាសាា នជាឈដ្ើម។  

http://www.mam.com.kh/


សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 51                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 និស្សតិច្ញោះហាត់ការ (Internship) ៖ ត្កមុហ្ ញនបានឈរៀបច្ុំកមមវធីិហាត់ការស្ត្មាប់នដល់

ឱ្កាស្ឱ្យនិស្សតិកាញងការអភិវឌ្ឍន៍នូវច្ុំឈណោះដឹ្ងរបស់្ពួកឈរ។ ឈលើស្ពីឈនោះ ត្កុមហ្ ញនក៏

នដល់ឱ្កាស្ការងារដ្ល់ពួកឈរ បនាទ ប់ពីពួកឈរបញ្ច ប់ការហាត់ការ ឈដ្ើមបីយកធនធាន

មនញស្សឆដ្លត្កមុហ្ ញនបានបណដញ ោះបណាដ លមកឈត្បើត្បាស់្វញិ។ កាញងការយកនិស្សិត

ឆដ្លបានច្ញោះហាត់ការឱ្យបឈត្មើការងារឈនោះ ត្កុមហ្ ញនឈធេើឈ ើងឈោយឆនអកឈលើស្មតាភាព

របស់្ពួកឈរឆដ្លត្កុមហ្ ញនបានអឈងកតឈ ើញកាញងអុំ ញងឈពលហាត់ការ និងអាស្រស័្យឈលើ

តត្មូវការបញរគលិកជាក់ឆស្ដង។ ត្បសិ្នឈបើមានតត្មូវការបញរគលិកឈៅកាញងឆនាកខែួន ត្បធាន

ឆនាកអាច្ឈធេើការឧឈទទស្នាមពួកឈរឈៅឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឈដ្ើមបីឈត្ជើស្ឈរ ើស្ពួកឈរ

ជាបញរគលិកឈៅឈពលឆដ្លពួកឈរច្ប់ការហាត់ការភាែ មៗ ឬឈត្កាយឈពលឆដ្លពួកឈរ

ហាត់ការច្ប់។ ក៏ប៉ាញឆនត ពួកឈរក៏ត្តូវែែងកាត់ដ្ុំណាក់កាលនានាននការស្ត្មាុំងយក

បញរគលិកនងឆដ្រ។ 

ខិតប័ណណត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ត្តូវបានចាប់ឈនដើមឈោយស្រឈស្រឈរៀបរាប់ពីត្បវតតិ

ស្ឈងខបរបស់្ត្កុមហ្ ញន។ បនាទ ប់មក ឈបកខជនអាច្ទទួលបាននូវព័ត៌មានទក់ទងនឹងការងារឆដ្លត្តវូ

ឈរ ើស្ដូ្ច្ជា មញខតុំឆណងឆដ្លត្តវូឈរ ើស្ ការពិពណ៌នាការងារ និងលកខខណឌ ឆដ្លតត្មូវឱ្យឈបកខជន

ត្តូវមានកាញងការបុំឈពញការងារឈនាោះ។ ជាច្ញងឈត្កាយ ឈបកខជនឆដ្លចាប់អារមមណ៍អាច្ឈធេើការោក់

 កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ឈៅតាមការឆណនាុំឈៅឆនាកច្ញងឈត្កាយននខិតប័ណណ។ ឈត្កាយពីការត្បកាស្

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈៅតាមវធីិសាស្រស្តទុំងប៉ាញនាម នខាងឈលើ ត្កុមហ្ ញនទទួលបានការោក់ កយស្ញុំ

បឈត្មើការងារជាឈត្ច្ើនពីឈបកខជន។ ជួនកាល ត្កុមហ្ ញនទទួលបានការោក់ឈលើស្ពីតត្មូវការឈៅឈទៀត។ 

កាញងករណីឈនោះ ត្កុមហ្ ញននឹងឈធេើការពិនិតយ និងវនិិច្ឆ័យោក់ឈបកខជនឆដ្លឈលើស្ឈលើមញខតុំឆណងឈនសង

ឈទៀតឈៅតាមស្មតាភាពរបស់្ពូកឈរ ឬក៏រកាទញក កយស្ញុំបឈត្មើការងាររបស់្ពួកឈរស្ត្មាប់ឱ្កាស្

ការងារឈត្កាយៗឈទៀត។ 

៣.១.៤. ការដ្ឋក្ព់ាក្យេុបំសទ្ម្ើការងារ 
 ឈត្កាយពីទទួលបានដ្ុំណឹងពីឱ្កាស្ការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 

ឈបកខជនអាច្ឈធេើការោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារមកកាន់ត្កមុហ្ ញនតាមវធីិនានា ឆដ្លត្កុមហ្ ញនបាន

កុំណត់ឈៅតាមលទធភាពឈរៀងៗខែួន។ ឈបកខជនអាច្ោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារតាមរយៈវធីិបីយ៉ាង 

ឆដ្លវធីីទីមួយ ឈបកខជនអាច្យក កយមកោក់ផ្ទទ ល់ឈៅទីសាា ក់ការកណាដ លរបស់្ត្កុមហ្ ញនឆដ្ល

មានអាស័្យោឋ នឈៅកាញងវមិានកាណាឌី្យ៉ា  ជាន់ទី ១០ ឈៅឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ វធីិទីពីរ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 52                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ឆដ្លជាវធីិឆដ្លឈពញនិយមជាងឈរ រឺការោក់ កយតាមរយៈអញីឆម៉ាល។ ឈបកខជនអាច្ឈធេើការឈន្ើនូវ

 កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ឯកសារត្បវតតិរបូ (CV) និងឯកសារ ក់ព័នធឈៅកាន់អញីឆម៉ាលរបស់្ឆនាកឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញន ឆដ្លមានអាស័្យោឋ ន hr_recruitment@mam.com.kh ។ ត្បសិ្នឈបើ

ការងារត្តវូត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈៅតាមការោឋ ន ឬរឈត្មាង ឈបកខជនអាច្ោក់ កយឈៅតាមការោឋ ន 

ឬរឈត្មាងឈនាោះឆតមដង បនាទ ប់មកខាងការោឋ ន ឬរឈត្មាងឈនាោះនឹងឈន្ើបនតមកឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក

ឈៅទីសាា ក់ការកណាដ លឆតមដង។ 

 កាញងការោក់ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ឈបកខជនត្តូវមាន កយស្ញុំបឈត្មើការងារ (Cover Letter) ឯកសារ

ត្បវតតិរបូ (CV) ឆដ្លមានភាជ ប់ជាមួយរបូលត និងឯកសារឆដ្ល ក់ព័នធ រចួ្ឈន្ើមកឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិក។ ឯកសារឆដ្ល ក់ព័នធអាច្ជាស្ញ្ញា ប័ត្ត វញិ្ញា បនប័ត្ត លិខិតបញ្ញជ ក់ ឯកសារលតច្មែង

ស្ុំបញត្តកុំឈណើ ត អតតស្ញ្ញា ណប័ណណ ឈស្ៀវឈៅត្រួសារ  និងឯកសារឈនសងឈទៀតឆដ្លទក់ទងឈៅនឹង

ត្បវតតិរបូ និងការតត្មូវរបស់្ត្កុមហ្ ញន។ ត្កុមហ្ ញនក៏មាន កយស្ញុំបឈត្មើការងារផ្ទទ ល់ខែួនឆដ្រ ឆដ្ល

ឈបកខជនអាច្បុំឈពញកាញងការស្ញុំចូ្លបឈត្មើការងារ។  
៣.១.៥. ការេទ្មាងំយក្បុគាលកិ្ 

 បនាទ ប់ពីទទួលបាន កយស្ញុំបឈត្មើការងារពីឈបកខជន ដ្ល់ឈពលឆដ្លត្កមុហ្ ញនត្តូវឈធេើការវនិិច្ឆ័យ 

និងវាយតនមែឈបកខជនឆដ្លមានស្មតាភាពស្កដិស្មនឹងការងារឆដ្លត្តូវឈរ ើស្។ ឈដ្ើមបីឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បានបញរគលិកឆដ្លស្កដិស្មនឹងការងារ ត្កុមហ្ ញនបានឈធេើការសិ្កាឈលើស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជន 

ឈោយែែងកាត់ដ្ុំណាក់កាលនានាននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក ឆដ្លជាការទទួលខញស្ត្តូវរបស់្

ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ របូភាពទី៩ ខាងឈត្កាមឈនោះ រឺបងាា ញពីដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយក

បញរគលិកឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន ។  

៣.១.៥.១. ការេទ្មាងំសលើពាក្យេុបំសទ្ម្ើការងារ (Shortlist) 

 ឈត្កាយឈពលឆដ្លទទួលបាន កយស្ញុំបឈត្មើការងារពីឈបកខជន ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវ

ឈធេើការឈរៀបច្ុំ កយស្ញុំឈៅតាមត្បឈភទនីមួយៗ។   កយស្ញុំបឈត្មើការងាររបស់្ឈបកខជនត្តូវបានឆបង

ឆច្កឈៅតាមត្បឈភទការងារ និងមញខតុំឆណងឆដ្លឈបកខជនឈស្ាើស្ញុំ។ ត្បឈភទការងាររមួមានឆនាក

ត្រប់ត្រង (ឆនាករណឈនយយ រដ្ឋបាល ធនធានមនញស្ស បញ្ញជ ទិញ ជាឈដ្ើម) និងឆនាកស្ុំណង (ឆនាក 

ឈមកា វសិ្េករ ត្តួតពិនិតយឯករាជយ ជាឈដ្ើម)។ ច្ុំឆណកឯត្បឈភទមញខតុំឆណងវញិមាន ស្នតិស្ញខ 

បញរគលិកទូឈៅ ត្បធានឆនាក ត្បធាននាយកោឋ ន។  ឈលើស្ពីឈនោះ ការឆបងឆច្កឈនោះត្តូវឆច្កឈច្ញជាពីរ

ោច់្ពីោា រវាង កយស្ញុំរបស់្ឈបកខជនឆដ្លឈច្ោះភាសាចិ្ន និងមិនឈច្ោះភាសាចិ្ន។  ច្ុំឈ ោះមញខ

mailto:hr_recruitment@mam.com.kh


សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 
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ការច្ញោះកិច្ចស្នាការងារ 

ការចូ្លបឈត្មើការងាររបស់្បញរគលិកលមី 

ការនដល់ការងារដ្ល់ឈបកខជន 

ការស្ឈត្មច្ច្ញងឈត្កាយ 
វាយតនមែឈបកខជន ច្រចារត្បាក់ឆខ ស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្យក 

ការស្មាា ស្ន៍ឈបកខជន 
ស្ត្មាុំងឈបកខជនត្តវូស្មាា ស្ន៍ ទក់ទងឈបកខជនមកស្មាា ស្ន៍ ស្មាា ស្ន៍ 

ការឈធេើឈតស្ដ 
ទក់ទងឈបកខជនមកឈធេើឈតស្ដ ោក់ឈតស្ត ឆក និងោក់ពិនទញ 

ការពិនិតយឈរៀបច្ុំ និងស្ត្មាុំងឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ 

ការទទួល កយពីឈបកខជន 

តុំឆណងណាមួយឆដ្លត្តូវឈរ ើស្ត្បញាប់  ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវឈរៀបច្ុំ កយស្ញុំបឈត្មើការងារ

ឈលើការងារឈនាោះមញនឈរ ឈដ្ើមបីត្តួតពិនិតយ និងស្ត្មាុំងស្ត្មាប់ការឈធេើឈតស្តបនតឈទៀត។ 

បនាទ ប់មក  កយស្ញុំបឈត្មើការងាររបស់្ឈបកខជនត្តូវបានឈរៀបច្ុំតាមត្បឈភទរចួ្ឈហ្ើយ ឆនាក

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវឈធេើការពិនិតយឈមើល កយស្ញុំទុំងឈនាោះ ឈដ្ើមបីកុំណត់ពីស្កាដ នញពលរបស់្

ឈបកខជនតាមរយៈត្បវតតិរបូ (CV) របស់្ពួកឈរ។ ការកុំណត់ស្កាដ នញពលរបស់្ឈបកខជន ឈធេើឈ ើងតាម  

រយៈការពិនិតយឈមើលឈលើការឈរៀបច្ុំ កយស្ញុំ និងត្បវតតិរបូ  កយឈពច្ន៍ឆដ្លឈត្បើ ការសិ្កា និង     

របូភាពទី៩៖ ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិករបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 54                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

បទពិឈសាធន៍របស់្ឈបកខជន។ ច្ុំឈ ោះ កយស្ញុំបឈត្មើការជារណឈនយយករ ត្តូវពិនិតយ និងស្ត្មាុំង

ឈោយ Supervisor។ បនាទ ប់ពីស្ត្មាុំងបាននូវឈបកខជនឆដ្លមានស្កាដ នញពលឈហ្ើយ ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិកត្តូវឈរៀបច្ុំឈដ្ើមបឱី្យពួកឈរមកឈធេើឈតស្ដ។ ច្ុំឆណកឯឈបកខជនឆដ្លឈច្ោះភាសាចិ្ន រឺមាន       

អទិភាពខពស់្ ពីឈត្ ោះឈៅកាញងការបុំឈពញការងារខែោះ ត្តូវការអាកឈច្ោះភាសាចិ្ន ឈហ្ើយនដ្រូអាជីវកមម

ភារឈត្ច្ើនជាជនជាតិចិ្ន។ 

៣.១.៥.២. ការសធវើសតេត 

 ឈដ្ើមបីដឹ្ងឱ្យកាន់ឆតច្ាស់្ពីស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជន ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកបានឈរៀបច្ុំឱ្យ

ឈបកខជនឆដ្លបានកុំណត់ឈៅដ្ុំណាក់កាលមញន ឈធេើឈតស្ដកាញងការសាកលបងស្មតាភាពរបស់្ពួក

ឈរ។ ដ្ុំបូង ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវឈរៀបច្ុំឯកសារឈធេើឈតស្ដ កាលវភិារ និងកឆនែងឈធេើឈតស្ដ។ 

បនាទ ប់មក ត្តវូទក់ទងឈៅឈបកខជនតាមរយៈត្បព័នធទូរស័្ពទ ឈដ្ើមបឱី្យពួកឈរមកឈធេើឈតស្ត។ ឈបកខជន 

មាា ក់ៗត្តូវឈធេើឈតស្តឆដ្លត្កមុហ្ ញនោក់ឱ្យឈៅតាមការងារ និងមញខតុំឆណងឆដ្លពួកឈរបានោក់

 កយឈស្ាើស្ញុំ ឈហ្ើយរយៈឈពលកាញងការឈធេើឈតស្ត ក៏អាស្រស័្យឈៅនឹងត្បឈភទឈតស្តឆដ្រ។ បនាទ ប់ពីការឈធេើ

ឈតស្តរចួ្ ឯកសារឈតស្តនឹងត្តូវបានឆក និងោក់ពិនទញឈោយយកចិ្តតទញកោក់។ ឈបកខជនឆដ្លឈធេើឈតស្ត

បានពិនទញឈត្ច្ើនជាងឈរ នឹងមានអាទិភាពកាញងការែែងឈៅវរគបនាទ ប់ននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក រឺការ

ស្មាា ស្ន៍ការងារ។ 

៣.១.៥.៣. ការេមាភ េន៍សបក្ខជន 

 ឈត្កាយពីការពិនិតយឈៅឈលើ កយស្ញុំបឈត្មើការងារនិងត្បវតតិរបូរបស់្ឈបកខជន និងការឈធេើឈតស្ត

ស្មតាភាពឈលើឈបកខជនរចួ្មក ត្កមុហ្ ញននឹងរកឈ ើញឈបកខជនឆដ្លស្កដិស្មនឹងការងារឆដ្លទុំឈនរ។ 

ឈដ្ើមបីពិនិតយឈោយផ្ទទ ល់ឈលើឈបកខជន ត្កមុហ្ ញននឹងឈធេើការឈរៀបច្ុំឈពលឈវោ និងទក់ទងឈៅឈបកខជន

ឱ្យមកឈធេើការស្មាា ស្ន៍។ ការស្មាា ស្ន៍ឈបកខជន អាច្ឈធេើឈ ើងច្ុំនួនពីរដ្ង ឈហ្ើយច្ុំឈ ោះឈបកខជន

ឆដ្លឈច្ោះភាសាចិ្នត្តូវឈធេើការស្មាា ស្ន៍ជាភាសាចិ្នមួយឈទៀត ឈៅនលងឆដ្លពួកឈរមកឈធេើឈតស្តឆត

មដង ឬឈត្កាយឈពលឈធេើឈតស្ត ឈដ្ើមបីច្ង់ដឹ្ងពីស្មតាភាពភាសាចិ្នរបស់្ពួកឈរ។ មា៉ាងវញិឈទៀត ការ

ស្មាា ស្ន៍ឈបកខជនជាទូឈៅអាច្ឈធេើឈ ើងឈោយអាកស្មាា ស្ន៍មាា ក់ ពីរនាក់ ឬបីនាក់ ជាមួយនឹង

ឈបកខជនមាា ក់។ អាកឆដ្លអាច្ចូ្លស្មាា ស្ន៍ឈបកខជន រឺអាស្រស័្យឈលើមញខតុំឆណងឆដ្លត្តូវឈរ ើស្។ ជា

ឧទហ្រណ៍ ឈបើស្មាា ស្ន៍ឈបកខជនស្ត្មាប់តុំឆណងជាម្នតីទូឈៅ (Officer) ឈនាោះចាប់ពីម្នតីទូឈៅ

(Officer) ឈ ើងឈៅអាច្ចូ្លស្មាា ស្ន៍បាន។  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 55                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ការស្មាា ស្ន៍ឈលើកទីមួយ រឺជាការស្មាា ស្ន៍រវាងឈបកខជនជាមួយនឹងអាកស្មាា ស្ន៍មកពី

ឆនាកធនធានមនញស្ស។ កាញងការស្មាា ស្ន៍ឈនោះ អាកស្មាា ស្ន៍អាច្មានមាា ក់ ឬពីរនាក់ស្មាា ស្ន៍

ជាមួយឈបកខជនមួយរបូ។ ការស្មាា ស្ន៍ឈនោះ ឈធេើឈ ើងឈដ្ើមបីពិនិតយឈៅឈលើស្មតាភាពភាសា ត្បវតតិរបូ

ទូឈៅ   ការអប់រ ុំ បទពិឈសាធន៍ការងារ បញរគលិកលកខណៈ ភាពឈជឿជាក់ អាកបបកិរយិ និងឥរយិបល

របស់្ឈបកខជន។  ឈត្ៅពីឈនោះ ព័ត៌មានទក់ទងនឹងត្បាក់ឆខឆដ្លឈបកខជនរ ុំពឹងទញក និងនលងឆដ្លពួកឈរ

អាច្ចូ្លបឈត្មើការងារបាន ក៏ត្តូវបានសាកសួ្រឈៅកាញងការស្មាា ស្ន៍ឈនោះឆដ្រ។ បនាទ ប់ពីការស្មាា ស្ន៍

ឈនោះរចួ្ ឈបកខជនត្តូវឈធេើការស្មាា ស្ន៍មដងឈទៀតជាមួយបញរគលិក ឬត្បធានឆនាកឆដ្លឈបកខជនត្តូវឈធេើ

ការជាមួយ ត្បសិ្នឈបើពួកឈរត្តូវបានឈត្ជើស្ឈរ ើស្ជាបញរគលិក។ ការស្មាា ស្ន៍មដងឈនោះ រឺឈដ្ើមបីច្ង់ដឹ្ងពី

កត្មិតស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជនទក់ទងឈៅនឹងច្ុំឈណោះដឹ្ង និងជុំនាញឆដ្ល ក់ព័នធនឹងការងារនន

មញខតុំឆណងឆដ្លពួកឈរោក់ កយឈស្ាើស្ញុំ។ ក៏ប៉ាញឆនត ត្បសិ្នឈបើការស្មាា ស្ន៍មានការចូ្លរមួស្មាា ស្ន៍

ពីបញរគលិកឆនាកធនធានមនញស្ស និងបញរគលិកឆនាកឆដ្លត្តូវឈរ ើស្បញរគលិកបឆនាមជាមួយោា ឆតមដង ឈនាោះ

ការស្មាា ស្ន៍ឈបកខជននឹងឈធេើឈ ើងឆតមដងឈនាោះឈទ។  

 ឈត្កាយពីស្មាា ស្ន៍ត្តូវបានបញ្ច ប់ អាកស្មាា ស្ន៍ត្តូវវាយតនមែឈលើឈបកខជនឆដ្លខែួនបាន

ស្មាា ស្ន៍ ឈោយបុំឈពញកាញងស្ុំណញុំ ឆបបបទស្មាា ស្ន៍ (Interview Form) និងមានការនដល់មតិឈយបល់

ផ្ទទ ល់ឈលើឈបកខជន។ ស្ុំណញុំ ឆបបបទននការវាយតនមែឈលើការស្មាា ស្ន៍នឹងត្តូវឈត្បើកាញងការស្ឈត្មច្ច្ញង

ឈត្កាយកាញងការឈត្ជើស្យកឈបកខជនឆដ្លត្តវូបានស្មាា ស្ន៍ជាបញរគលិក ឆដ្លត្តូវពិភាកាឈៅកាញង

ច្ុំណញ ច្បនាទ ប់។ 

៣.១.៥.៤. ការេសទ្ម្ចចុងសទ្កាយ 

 បនាទ ប់ពីការវាយតនមែឈលើឈបកខជនកាញងស្ុំណញុំ ឆបបបទស្មាា ស្ន៍រចួ្ឈហ្ើយ អាកស្មាា ស្ន៍ទុំង

ឆនាកធនធានមនញស្ស និងឆនាកឆដ្លត្តូវឈរ ើស្បញរគលិកបឆនាមត្តូវយកស្ុំណញុំ ឆបបបទឈនាោះមកពិភាកា

ោា ឈលើការវាយតនមែរបស់្ខែួនឈរៀងៗខែួន និងឈធេើការស្ឈត្មច្ថ្នឈតើឈបកខជនឆដ្លត្តូវស្មាា ស្ន៍មាន

ស្មតាភាពត្រប់ត្ោន់កាញងការបុំឈពញការងារឬអត់? ត្បសិ្នឈបើ អាកស្មាា ស្ន៍ទុំងពីរឆនាក ជា

ពិឈស្ស្ឆនាកឆដ្លត្តូវឈរ ើស្បញរគលិកបឆនាម រិតថ្នឈបកខជនឈនាោះមានស្មតាភាពត្រប់ត្ោន់កាញងការ

បុំឈពញការងារបាន ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនឹងឈធេើការទុំនាក់ទុំនងតាមត្បព័នធទូរស័្ពទឈៅឈបកខជន 

ឈដ្ើមបីច្រចារត្បាក់ឆខ។ បនាទ ប់ពីការច្រចារត្បាក់ឆខត្តូវោា ឈហ្ើយ ត្បធានឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនឹង

ឈធេើការស្ឈត្មច្ឈលើត្បាក់ឆខឈនាោះ និងឈធេើស្ុំឈណើ បនតឈៅថ្នា ក់ឈលើកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនឈនាោះ។  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 56                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

 ច្ុំឈ ោះត្បាក់ឆខឆដ្លមានទឹកត្បាក់ត្តឹម ២០០ ដ្ញោែ រច្ញោះឈត្កាម ការស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្យក

ឈបកខជនជាបញរគលិក ត្តវូឈធេើឈ ើងត្តឹមឆតត្បធាននាយកោឋ នធនធានមនញស្ស។ ប៉ាញឆនត ត្បសិ្នឈបើត្បាក់

ឆដ្លឈបកខជនច្ង់បានឈលើស្ពី ២០០ ដ្ញោែ ររហូ្តដ្ល់ត្តឹម ៥០០ដ្ញោែ រ ឈនាោះការស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្

យកឈបកខជនជាបញរគលិកត្តវូឈធេើឈោយស្ហ្នាយិកាត្កមុហ្ ញន។ ច្ុំឆណកឯត្បាក់ឆខឈលើស្ពី ៥០០ 

ដ្ញោែ រឈ ើងឈៅ ការស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនចូ្លបឈត្មើការងារត្កមុហ្ ញន ត្តូវឈធេើស្ឈត្មច្ឈ ើង

ដ្ល់ជុំនួយការរបស់្ត្បធានត្កុមត្បឹកាភិបាលត្កុមហ្ ញន។  
៣.១.៥.៥. ការ្ដលក់ារងារែលស់បក្ខជន (Job Offer)  

 បនាទ ប់ពីមានការស្ឈត្មច្ពីថ្នា ក់ឈលើកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈបកខជនណាមួយ ឱ្យចូ្លបឈត្មើ

ការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកត្តូវឈធេើការទក់ទងនដល់ដ្ុំណឹងពីការនដល់ការងារ

ដ្ល់ពួកឈរតាមរយៈត្បព័នធទូរស័្ពទ។ កាញងការទក់ទងកាញងការជូនដ្ុំណឹងឈនោះ ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិកត្តូវបញ្ញជ ក់ដ្ល់ឈបកខជនពីមញខតុំឆណងឆដ្លឈរត្តូវបុំឈពញ ត្បាក់ឆខឆដ្លពួកឈរទទួលបាន 

និងនដល់ព័ត៌មានដ្ល់ឈបកខជនពីលកខខណឌ ការងារឈនសងៗ នលងចូ្លឈធេើការដ្ុំបូង ឆនាកឆដ្លពួកឈរត្តវូ

ឈៅឈធេើការ និងកឆនែងឈធេើការច្ុំឈ ោះបញរគលិកឈៅតាមរឈត្មាង មិនឆមនឈៅទីសាា ក់ការកណាដ ល។ 

បឆនាមពីឈនោះ ឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកក៏ត្តវូត្បាប់ពួកឈរឱ្យមកឆនាករបស់្ខែួនឈៅទីសាា ក់ការកណាដ ល

ឈៅវមិានកាណាឌី្យ៉ា ជាន់ទី ១០ មញននឹងឈៅបុំឈពញការងារ ឈដ្ើមបីបុំឈពញស្ុំណញុំ ឆបបបទចូ្លជា

បញរគលិក និងភាជ ប់នូវឯកសារនានាឆដ្លត្តូវបុំឈពញជូនត្កមុហ្ ញន។ 

៣.១.៥.៦. ែំសណើ រការចូលបសទ្ម្ើការងាររបេប់ុគាលកិ្លមី 

 ឈៅមញននលងចូ្លបឈត្មើការងារ ឬ នលងចូ្លបឈត្មើការងារដ្ុំបូង ឈបកខជនឆដ្លត្តូវបានឈត្ជើស្ឈរ ើស្

ជាបញរគលិក ត្តូវមកឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកមញននឹងឈៅបឈត្មើការងារឈៅឆនាករបស់្ខែួន ឈដ្ើមបបីុំឈពញ

ស្ុំណញុំ ឆបបបទនានាកាញងការចូ្លជាបញរគលិកឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន។ ជាដ្ុំបូង 

ឈបកខជនត្តូវបុំឈពញព័ត៌មានផ្ទទ ល់ខែួនមួយច្ុំនួនកាញងឯកសារត្បវតតិរបូបញរគលិក និងបុំឈពញឯកសារ

មួយច្ុំនួនដូ្ច្ជា របូលតពីរស្នែឹក ស្ញ្ញា ប័ត្ត ឬ ឯកសារនានាឆដ្លទក់ទងនឹងការសិ្កា ឯកសារ

លតច្មែងស្ុំបញត្តកុំឈណើ ត ឈស្ៀវឈៅត្រួសារ និងអតតស្ញ្ញា ណប័ណណ ឬ លិខិតែែងឆដ្ន។ ឈបើឈបកខជន

មានត្រសួាររចួ្ឈហ្ើយ ត្តូវបុំឈពញឯកសារលតច្មែងស្ុំបញត្តអា ហ៍្ពិ ហ៍្ និងស្ុំបញត្តកុំឈណើ តកូន។  

 បនាទ ប់ពីបុំឈពញរចួ្ ឈបកខជនត្តវូយកលិខិតឈស្ាើរស្ញុំឈបើករណនីធនាោរពីឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិក ឈៅធនាោរកាណាឌី្យ៉ា  ឈដ្ើមបឈីបើករណនីធនាោរ។ ឈត្កាយពីឈបើករណនីធនាោររចួ្ 

ឈបកខជនត្តូវយកឈស្ៀវឈៅរណនីធនាោរមកឱ្យបញរគលិកឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ឈដ្ើមបីឱ្យពួកឈរលត



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 57                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ច្មែងទញកជាឯកសារ និងយកលិខិតឧឈទទស្នាមបញរគលិកលមី ឈដ្ើមបីយកឈៅបងាា ញដ្ល់ត្បធានឆនាក 

និងបញរគលិករដ្ឋបាលឈៅឆនាកឆដ្លខែួនត្តូវបឈត្មើការងារ។ លិខិតឧឈទទស្នាមឈនោះបងាា ញថ្ន ឈបកខជន

ត្តូវបានឈត្ជើស្ឈរ ើស្ជានែូវការជាបញរគលិក ឆតត្តូវឈធេើការកាញងរយៈឈពលសាកលបងការងារបីឆខ មញននឹង

កាែ យជាបញរគលិកឈពញសិ្ទធិ ឈត្កាយជាប់ការសាកលបងការងាររយៈឈពលបីឆខឈនោះ។ បនាទ ប់ពីទទួល

បានលិខិតឧឈទទស្នាមឈហ្ើយ បញរគលិកលមីអាច្ឈៅបុំឈពញការងារតាមឆនាករបស់្ខែួនបានឈហ្ើយ។  

ប៉ាញឆនត ច្ុំឈ ោះបញរគលិកលមីឆដ្លឈធេើការឈៅទីសាា ក់ការកណាដ ល បញរគលិកឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកនឹងឈធេើ

ការឆណនាុំខែោះពីឆនាកនានាឆដ្លមានឈៅកាញងទីសាា ក់ការកណាដ ល និងឆណនាុំពួកោត់ដ្ល់ត្បធាន

ឆនាករបស់្ពួកោត់ឆតមដង។  
៣.១.៥.៧. ការចុុះក្ិចចេនាការងារ 

 ការច្ញោះស្នាការងារ រឺជាការងារមួយឈទៀតឆដ្លបញរគលិកលមីត្តវូបុំឈពញជាមួយឆនាកឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិក ឈៅឈត្កាយឈពលការចូ្លឈត្មើការងារ។ ឈៅឈពលឆដ្លឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈរៀបច្ុំ

ឯកសារកិច្ចស្នាការងាររចួ្ឈហ្ើយ បញរគលិកឆនាកឈនោះនឹងឈធេើការទក់ទងឈៅបញរគលិកលមី ឈដ្ើមបមីកពិនិតយ 

និងច្ញោះហ្តាឈលខាឈលើកិច្ចស្នាឈនោះ។ កិច្ចស្នាការងារឆដ្លត្កមុហ្ ញនឈធេើឈ ើងជាមួយបញរគលិក រឺ

ជាត្បឈភទកិច្ចស្នាការងារឆដ្លមានឈលរឈវោមិនកុំណត់។ ការច្ញោះកិច្ចស្នាការងារ មិនត្តូវបាន

ឈធេើឈ ើងជាមួយបញរគលិកទុំងអស់្ឈនាោះឈទ។ ការច្ញោះកិច្ចស្នាការងាររវាងត្កុមហ្ ញន និងបញរគលិកលមី

ឈនោះ ត្តូវបានឈធេើឈ ើងឆតជាមួយបញរគលិកឆដ្លត្តូវឈធេើការឈៅទីសាា ក់ការកណាដ ល និងបញរគលិកឆដ្ល

បុំឈពញការងារឈៅតាមរឈត្មាងឆដ្លមានតួនាទីចាប់ពី Supervisor ឈ ើងឈៅឆតប៉ាញឈណាណ ោះ។  
៣ .១.៦. ការពិនិតយសលើស្ថវតារ 

 ឈដ្ើមបីធានាដ្ល់ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឆដ្លកិរយិមារយទលអ ជាពលរដ្ឋលអឆដ្លមិនធាែ ប់

ត្បត្ពឹតតបទឈលមើស្នានាកាញងស្ងគមនទញយពីច្ាប់កុំណត់ ត្កុមហ្ ញនក៏ឈធេើការពិនិតយឈលើសាវតាររបស់្

ឈបកខជននងឆដ្រ។ ឈោយឆ ក ត្កុមហ្ ញនមិនបានឈធេើការច្ញោះឈៅសិ្កាផ្ទទ ល់ដ្ល់កឆនែងរស់្ឈៅរបស់្

ឈបកខជនឈនាោះឈទ។ ត្កមុហ្ ញនត្ោន់ឆតតត្មូវឱ្យឈបកខជនបុំឈពញនូវឯកសារមួយច្ុំនួន ឆដ្លអាច្

បញ្ញជ ក់ថ្នឈបកខជនមានសាវតារលអ មិនធាែ ប់ឈធេើអេីខញស្ឈៅកាញងស្ងគម បនាទ ប់ពីពួកឈរចូ្លបឈត្មើការងារ

កាញងអុំ ញងឈពលសាកលបងការងារ។ ការងារឈនោះ ក៏ត្តូវបានឈធេើខែោះៗឆដ្រឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការននការ

ស្ត្មាុំងយកបញរគលិក។ ឈដ្ើមបីត្បាកដ្ថ្នត្កុមហ្ ញនមិនបានជួលបញរគលិកឆដ្លធាែ ប់ត្បត្ពឹតតខញស្ច្ាប់ 

ត្កមុហ្ ញនតត្មូវឱ្យបញរគលិកលមីត្តូវបុំឈពញឱ្យឆនាកវាយតនមែលទធនលការងារបញរគលិក នូវលិខិតឈថ្នក ល

ឈទស្ឆដ្លឈច្ញត្កសួ្ងយញតតិធម៌។ ឈោយឆ ក ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លមានតួនាទីជាស្នតិស្ញខ និង



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 58                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

អាកអនាម័យ ពួកោត់ត្តវូបុំឈពញត្តឹមលិខិតបញ្ញជ ក់កិរយិមារយទ ឆដ្លឈច្ញឈោយអាជ្ាធរមូល

ោឋ នឆតប៉ាញឈណាណ ោះ។ ឯកសារទុំងពីឈនោះ រមួទុំងឯកសារឈនសងឈទៀតឆដ្លបានឈលើកឈ ើងកាញងច្ុំណញ ច្

ខាងឈលើ ឈបកខជនត្តូវនដល់ឱ្យឆនាកវាយតនមែ លទធនលការងារបញរគលិកនននាយកោឋ នធនធានមនញស្ស 

ឱ្យបានមញនការបញ្ច ប់ការសាកលបងការងារ រយៈឈពលបីឆខ។ ឈបើមិនដូ្ឈច្ាោះឈទ ត្កុមហ្ ញននឹងមិនឈធេើ

ឈច្ញលិខិតបញ្ច ប់ការសាកលបងការងារឈនាោះឈទ រហូ្តដ្ល់បុំឈពញត្រប់។  

៣.២. ការទូទាត់េណំងបុគាលកិ្ 
 កាញងការតបស្ាងដ្ល់ការខិតខុំត្បឹងឆត្បងបុំឈពញការងាររបស់្បញរគលិកខែួន និងឈដ្ើមបជីត្មុញ

ការខិតខុំត្បឹងឆត្បងបឆនាម ត្កុមហ្ ញនបានយកចិ្តតទញកោក់ជាឈត្ច្ើនកាញងការទូទត់ស្ុំណងដ្ល់បញរគលិក។ 

ត្កមុហ្ ញនបាននដល់នូវស្ុំណង និងអតាត្បឈយន៍ជាឈត្ច្ើនដ្ល់បញរគលិក មានទុំងឆនាកហិ្រញ្ាវតាញ និង

មិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញ។ ការងារឆដ្លទក់ទងនឹងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក រមួទុំងអតាត្បឈយជន៍ឈនសងៗ

ដ្ល់បញរគលិកឈនោះ រឺជាការងារឆដ្លស្ាិតឈត្កាមការទទួលខញស្ត្តូវរបស់្ឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍

បញរគលិក។  

ខាងឈត្កាមឈនោះ រឺជាការឈរៀបរាប់ និងបងាា ញពីស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍ឈនសងៗឆដ្ល   

ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនបានឈធេើការនដល់ដ្ល់បញរគលិករបស់្ខែួន ឈដ្ើមបឱី្យអាកទុំងអស់្ោា

បានសិ្កាឆស្េងយល់ឱ្យកាន់ឆតច្ាស់្ពីរឈបៀប និងវធីិសាស្រស្តនានាឆដ្លត្កមុហ្ ញនបានឈត្បើកាញងការ

ឈលើកទឹកចិ្តត និងដូ្រយកការបឈត្មើការងាររបស់្បញរគលិក។  
៣.២.១. ទ្ាក្់សបៀវតសរបុ៍គាលកិ្ 

 ត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍ រឺជាឆនាកឆដ្លធុំជាងឈរកាញងការទូទត់ស្ុំណងដ្ល់បញរគលិក។ ការនដល់ត្បាក់

ឈបៀវតសរដ៍្ល់បញរគលិកត្តូវបានឈធេើឈ ើងឈៅតាមតូនាទី ស្មតាភាព បទពិឈសាធន៍ការងារ និងរយៈ

ឈពលឆដ្លបញរគលិកឈធេើការឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន ស្រស្បនឹងទីនារការងារ។ ជាទូឈៅ ត្បាក់ឆខបញរគលិក ត្តូវ

បានត្កមុហ្ ញនឈរៀបច្ុំនដល់ឱ្យបញរគលិកជាឈរៀងរាល់ឆខ ឈៅនលងទី ២៥ ននច្ញងឆខនីមួយៗតាមរយៈត្បព័នធ 

ធនាោរ។ ការឈបើកត្បាក់ឆខឈនោះ រឺឈធេើឈ ើងមញននលងោច់្ឆខច្ុំនួនត្បាុំឈៅត្បាុំមួយនលង ឈហ្ើយឈបើនលងទី ២៥ 

ត្តូវច្ុំនលងឈប់ស្ត្មាក ត្បាក់ឆខត្តវូឈបើកឱ្យបញរគលិកឈៅនលងទី ២៤ វញិ។ ច្ុំឆណកឯកមមករ និង

បញរគលិកស្ញីបញងវញិ ជាធមមតាត្តវូបានត្កមុហ្ ញនឈបើកជាត្បាក់ឈាួលជាលញយស្ញទធឱ្យជាឈរៀងរាល់ច្ញង

ស្បាដ ហ៍្។  

 ច្ុំឈ ោះត្បាក់ឆខបញរគលិក ត្កមុហ្ ញននឹងឈធេើការតឈមែើងជូនបញរគលិកបនាទ ប់ពីពួកឈរបញ្ច ប់ការ

សាកលបងការងារ និងឈធេើឈ ើងជាត្បចាុំឆ្ា ុំ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លបុំឈពញការងារកាញងត្កមុហ្ ញនចាប់ពី



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 59                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

មួយឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ។ ការតឈមែើងត្បាក់ឆខបញរគលិកឈនោះ ត្តវូបានឈធេើឈ ើងឈោយឆនអកឈលើច្ុំណូលរបស់្

ត្កមុហ្ ញន និងលទធនលការងាររបស់្បញរគលិកមាា ក់ៗ។ 

៣.២.២. ទ្ាក្ស់លើក្ទឹក្ចិតត 
 ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លបានចូ្លបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញនចាប់ពីរយៈឈពលមួយឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ 

ត្កមុហ្ ញននឹងនដល់នូវត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតដូ្ច្ជា កញ្ច ប់ត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតត្បចាុំឆ្ា ុំ (KPI) និងត្បាក់

ឈលើកទឹកចិ្តតឈៅនលងបញណយធុំៗ។ កញ្ច ប់ត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតត្បចាុំឆ្ា ុំ រឺជាច្ុំនួនទឹកត្បាក់មួយឆដ្ល 

ត្កុមហ្ ញននដល់ជូនបញរគលិករបស់្ខែួនឈៅតាមលទធនលវាយតនមែការងារត្បចាុំឆ្ា ុំ ដូ្ច្ឈៅនឹងការតឈមែើង

ត្បាក់ឆខត្បចាុំឆ្ា ុំឆដ្រ។ ច្ុំឆណកឯ ត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតឈៅនលងបញណយវញិត្តូវបានឈបើកជូនបញរគលិកឈៅ

កាញងឱ្កាស្បញណយធុំៗបីរឺ បញណយចូ្លឆ្ា ុំចិ្ន និងបញណយជាតិធុំៗពីរឈទៀតរឺ ពិធីបញណយចូ្លឆ្ា ុំឆខមរ និង

បញណយភជញុំបិណឌ ។  

 ឈៅឈពលឆដ្លបញណយចូ្លឆ្ា ុំចិ្នជិតចូ្លមកដ្ល់ ត្កមុហ្ ញននឹងឈធេើការឈរៀបច្ុំឈបើកត្បាក់ឈលើក

ទឹកចិ្តតដ្ល់បញរគលិកចូ្លបឈត្មើការងារបានចាប់ពីមួយឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ ឈោយបញរគលិកមាា ក់នឹងទទួល

បានត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតច្ុំនួន ១០០% ននត្បាក់ឆខរបស់្ពួកឈរ។ ឈលើស្ពីឈនោះ ត្កុមហ្ ញនក៏អនញញ្ញា ត

ឱ្យបញរគលិកបានឈប់ស្ត្មាករយៈឈពលបីនលងននពិធីបញណយចូ្លឆ្ា ុំចិ្នឈនោះ ឆតត្តូវកាត់នលងឈប់

ស្ត្មាកបីនលងវញិពីនលងឈប់ស្ត្មាកត្បចាុំឆ្ា ុំ។ ច្ុំឆណកឯកាញងឱ្កាស្បញណយចូ្លឆ្ា ុំឆខមរ និងបញណយ   

ភជញុំបិណឌ វញិ បញរគលិកនឹងទទួលបានត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតច្ុំនួន ២៥% ននត្បាក់ឆខរបស់្ពួកឈរ។ 

៣.២.៣. ទ្ាក្់ឧបតាម្ភសបេក្ក្ម្ម 
 ឈៅឈពលឆដ្លការងារតត្មវូឱ្យបញរគលិកត្តូវច្ញោះឈបស្កកមមឈៅតាមឈខតតឈនសងៗ ត្កុមហ្ ញននឹង

ឈធេើការឧបតាមារាល់ការច្ុំណាយទុំងអស់្ ត្ពមទុំងមានត្បាក់ឧបតាមាបឆនាមដ្ល់បញរគលិកឆដ្លច្ញោះ

ឈបស្កកមមឈទៀតនង។ ត្បាក់ឧបតាមាឈបស្កកមម រឺត្តូវបាននដល់ឱ្យបញរគលិកឈៅតាមកត្មិតននតួនាទី

របស់្ពួកឈរ ឆដ្លត្តូវបានកុំណត់ច្ុំនួនទឹកត្បាក់ឈោយត្កុមហ្ ញន ឈហ្ើយត្បាក់ឧបតាមាឈនោះត្តូវបាន

ឆបងឆច្កជាពីរត្បឈភទរឺ ត្បាក់ឈបស្កកមមឧបតាមាឈៅទីរមួឈខតតឈស្ៀមរាប និងឈខតតនានាឈត្ៅពីឈខតត

ឈស្ៀមរាប។ 

 ឈបស្កកមមឈៅទីរមួឈខតត៖ ឈោយសារឆតឈៅឈខតតឈស្ៀមរាប ត្កុមហ្ ញនមានរឈត្មាង

មួយរឺ ភូមិវបបធម៌កមពញជា ឈៅទីរមួឈខតត ដូ្ឈច្ាោះត្កមុហ្ ញនតត្មូវឱ្យបញរគលិកច្ញោះឈបស្កកមម

ឈៅសាា ក់ឈៅ និងទទួលទនអាហារឈៅទីឈនាោះ។ ច្ុំឈ ោះត្បាក់ឧបតាមាវញិ ត្តូវបាន

បងាា ញដូ្ច្ខាងឈត្កាម៖ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 60                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ល.រ មញខតុំឆណង ត្បាក់ឈបស្កកមម 

១ ជាង/ឈមជាង/ត្បធានត្កុម/អាកឈបើកបរ ៦ ដ្ញោែ រ 

២ ឈមការ ៧ ដ្ញោែ រ 

៣ បញរគលិកការយិល័យ 
ថ្នា ក់ឈត្កាមត្បធានឆនាក ១០ ដ្ញោែ រ 

ត្បធានឆនាក និងត្បធាននាយកោឋ ន ១៥ ដ្ញោែ រ 

 ត្បាក់ឧបតាមាឈបស្កកមមឈៅតាមបណាដ ឈខតតនានា 

ល.រ មញខតុំឆណង 
ត្បាក់ឈបស្កកមម 

នលែអាហារ នលែសាា ក់ឈៅ 

១ ឈមជាង/ឈមត្កុម 
១២ ដ្ញោែ រ ១៥ ដ្ញោែ រ 

២ ឈមការ 

៣ បញរគលិកការយិល័យ 
ថ្នា ក់ឈត្កាមត្បធានឆនាក ២០ ដ្ញោែ រ ២០ ដ្ញោែ រ 

ត្បធានឆនាក និងត្បធាននាយកោឋ ន ២៥ ដ្ញោែ រ ២០ ដ្ញោែ រ 

៣.២.៤. ការតសម្ែើងតួនាទី 
 ឈៅឈពលឆដ្លឈមើលឈ ើញថ្ន បញរគលិករបស់្ខែួនបឈត្មើការងារបានលអ និងមានស្មតាភាព 

ត្បធានឆនាកអាច្ឈធេើស្ុំឈណើ មកកាន់ត្កុមហ្ ញនកាញងការពិនិតយ និងស្ឈត្មច្កាញងការតឈមែើងតួនាទីដ្ល់

ពួកឈរ។ ឈត្កាយទទួលបានស្ុំឈណើ ភាែ ម ត្កុមហ្ ញននឹងឈធេើការពិនិតយវនិិច្ឆ័យឈលើលទធភាពកាញងការតឈមែើង    

តួនាទីរបស់្ពួកឈរឈៅតាមលទធនល និងស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជនឈធៀបឈៅនឹងតួនាទីលមី។ បនាទ ប់មក 

ត្កមុហ្ ញននឹងឈរៀបច្ុំឱ្យបញរគលិកឈធេើការងារលមីឈនាោះកាញងរយៈឈពលសាកលបងការងារកុំណត់មួយ ឈដ្ើមបី

ស្ឈងកតឈលើលទធនលការងាររបស់្ពួកឈរ។ ឈត្កាយពីពិនិតយឈ ើញថ្ន បញរគលិករបស់្ខែួនមានស្មតាភាព

ត្រប់ត្ោន់អាច្បុំឈពញតួនាទីលមីបាន ត្កុមហ្ ញននឹងឈធេើការតឈមែើងតួនាទីរបស់្ពួកឈរ និងឈធេើការសិ្កា

កាញងការតឈមែើងត្បាក់ឆខនងឆដ្រ។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកតឈមែើងតួនាទីចាប់ពី Supervisor ឈ ើងឈៅ ត្កមុហ្ ញន

នឹងឈធេើការសិ្កាកាញងការនដល់ត្បាក់ឧបតាមា កាញងអុំ ញងឈពលស្ឈងកតឈលើលទធនលការងារបឆនាមឈទៀត។ 

ការតឈមែើងតួនាទី រឺជាការឈលើកទឹកចិ្តតមួយឆដ្លត្កមុហ្ ញននដល់ឱ្យបញរគលិក។  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 61                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

៣.២.៥. ទ្ាក្់អតីតភាពការងារ 
 ត្បាក់អតីតភាពការងារ រឺស្ុំឈៅឈៅឈលើទឹកត្បាក់ឆដ្លត្កមុហ្ ញនឈធេើការទូទត់ឱ្យបញរគលិក

បនាទ ប់ពីពួកឈរោឈប់ពីការងារ។ ការទូទត់ត្បាក់អតីតភាពការងារឈនោះ ត្តូវបានឈធេើឈ ើងច្ុំឈ ោះ

បញរគលិកឆដ្លបានបឈត្មើការងារជូនត្កុមហ្ ញនចាប់ពីពីរឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ មានត្បវតតិការងារលអ និងឈោរព

តាមឈោលការណ៍ននការជូនដ្ុំណឹងមញនឈពលោឈប់។ ឈត្កាយពីបញរគលិកោក់ កយោឈប់ពី

ការងារ ឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិកនឹងឈធេើការរណនាត្បាក់អតីតភាព និងឈធេើការ

ទូទត់ជូនបញរគលិក។  ច្ុំនួនត្បាក់អតីតភាពការងារឆដ្លបញរគលិកទទួលបាន ត្តូវបានរណនាឈោយ

យកច្ុំនួនត្បាក់ឆខច្ញងឈត្កាយ រញណនឹងច្ុំនួនរយៈឈពលបឈត្មើការងាររបស់្បញរគលិករិតជាឆ្ា ុំ។  

 មានលកខខណឌ បីឆដ្លត្កមុហ្ ញនមិនឈធេើការទូទត់ត្បាក់អតីតភាពការងារដ្ល់បញរគលិក។ កាញង

ឈនាោះ ច្ុំណញ ច្ទីមួយ រឺករណីបញរគលិកឈធេើការឈបាោះបង់ឈចាលការងារឈោយមិនបានជូនដ្ុំណឹង ឬ

បនាទ ប់ពីការពយួរការងារ។ ទីពីរ រឺបញរគលិកត្តវូបានបញ្ឈប់ពីការងារឈោយមានកុំហ្ញស្ធងន់ធងរ និងច្ញង

ឈត្កាយ  រឺបញរគលិកមិនទទួលខញស្ត្តវូកាញងការឈនទរការងារឱ្យបញរគលិកដ្នទ។ 

៣.២.៦. អតាទ្បសោជន៍បុគាលកិ្ 
៣.២.៦.១. ចាប់ឈប់េទ្មាក្ថ្ែលមានទ្ាក្់ឈនលួ 

 បញរគលិកឆដ្លបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន នឹងទទួលបាន

ច្ាប់ឈប់ស្ត្មាកឆដ្លមានត្បាក់ឈាួលជាឈត្ច្ើនត្បឈភទ។ ច្ាប់ឈប់ស្ត្មាកទុំងឈនាោះមានដូ្ច្

ជា ច្ាប់ឈនសងៗ ច្ាប់ឈពលមានជមងឺ ច្ាប់ត្បចាុំឆ្ា ុំ ច្ាប់ឈរៀបអា ហ៍្ពិ ហ៍្ ច្ាប់ស្ត្មាកមាតញភាព 

និងច្ាប់ឈពលសាច់្ញាតិទទួលមរណៈភាព។ ច្ុំឈ ោះច្ុំនួននលងឈប់ស្ត្មាកននច្ាប់ឈប់ស្ត្មាក

នីមួយៗវញិ ត្កមុហ្ ញនឈធេើការនដល់ជូនបញរគលិកឈៅតាមរយៈឈពលឆដ្លពួកឈរចូ្លបឈត្មើការងារឈៅ

កាញងត្កមុហ្ ញន។ ច្ុំនួននលងឈប់ស្ត្មាកត្តូវបានឆបងឆច្កជាពីរត្បឈភទ ស្ត្មាប់បញរគលិកឆដ្លបាន

ចូ្លបឈត្មើការងារឈត្កាមរយៈឈពលមួយឆ្ា ុំ និងបញរគលិកឆដ្លបានចូ្លបឈត្មើការងារចាប់ពីមួយឆ្ា ុំ

ឈ ើងឈៅ។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លចូ្លបឈត្មើការងារជូនត្កុមហ្ ញនឈត្កាមរយៈឈពលមួយឆ្ា ុំ ពួកឈរមិន

ទទួលបានច្ាប់ឈប់ស្ត្មាកត្បចាុំឆ្ា ុំឈនាោះឈទ ឆតពួកឈរទទួលបានច្ាប់ឈប់ស្ត្មាកឈនសងៗ

ច្ុំនួន ៧នលង វញិ។ ច្ុំឆណកឯការឈប់ស្ត្មាកមាតញភាពវញិ បញរគលិកជាស្រស្តីនឹងមិនទទួលបានត្បាក់

ឈបៀវតសរ ៍ ត្បសិ្នឈបើពួកឈរចូ្លបឈត្មើការងារឈត្កាមរយៈមួយឆ្ា ុំ។ តារាងខាងឈត្កាមឈនោះ នឹងបងាា ញ

អាកទុំងអស់្ោា ពីព័ត៌មានលុំអិតពីច្ាប់ឈប់ស្ត្មាកឆដ្លបានឈលើកឈ ើងទុំងប៉ាញនាម នខាងឈលើ។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 62                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ល.រ 
ត្បឈភទននច្ាប់ឈប់ស្ត្មាក បញរគលិក 

ឈ ម្ ោះជាភាសាឆខមរ ឈ ម្ ោះជាភាសាអង់ឈរែស្ ឈត្កាម១ឆ្ា ុំ ឈលើស្ពី១ឆ្ា ុំ 

១ ច្ាប់ឈនសងៗ Other Leave ៧ (នលង) ០ (នលង) 

២ ច្ាប់មានជមងឺ Sick Leave ៧ ១២ 

៣ ច្ាប់ត្បចាុំឆ្ា ុំ Annual Leave ០ ១៨ 

៤ ច្ាប់ឈរៀបអា ហ៍្ពិ ហ៍្ Marriage Leave ៥ ៥ 

៥ ច្ាប់សាច់្ញាតិទទួលមរណៈភាព Compassionate Leave ៣ ៣ 

៦ ច្ាប់ស្ត្មាកមាតញភាព Maternity Leave ៩០ ៩០ 

៣.២.៦.២. ការឧបតាម្ភនលែពាាលជម្ងឺ 

 កាញងការនដល់ត្បាក់ឧបតាមានលែពាបាលជមងឺរបស់្បញរគលិក ត្តូវបានឆបងឆច្កជាពីររឺ ការ

ឧបតាមាច្ុំឈ ោះឈត្ោោះថ្នា ក់ការងារ និងការឧបតាមាឈលើការពាបាលជមងឺទូឈៅ។ ឈត្ោោះថ្នា ក់ការងារ រឺ

ស្ុំឈៅឈលើឈត្ោោះថ្នា ក់ទុំងឡាយណាឆដ្លឈកើតឈ ើងឈោយយថ្នឈហ្តញឈៅកាញងឈមា៉ាងការងារ ឬ ឈពល

ឆដ្លបញរគលិកឈធេើដ្ុំឈណើ រពីនទោះមកឈធេើការ ឬឈពលត្ត ប់ឈៅវញិ។      ច្ ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លមានឈត្ោោះ

ថ្នា ក់ការងារ ត្កមុហ្ ញននឹងធានារា៉ាប់រងឈលើនលែពាបាលទុំងអស់្រហូ្តដ្ល់បញរគលិកឈនាោះបានជាស្ោះ

ឈស្បើយ អាច្ចូ្លបឈត្មើការងារវញិបាន។ ឈៅកាញងរយៈឈពលស្ត្មាកពាបាលជមងឺ ត្កមុហ្ ញនឈៅឆត

ឈបើកត្បាក់ឈបៀវតសរជូ៍នបញរគលិកកាញងរយៈឈពលបីឆខដ្ុំបូងបនាទ ប់ពីឈត្ោោះថ្នា ក់ ឈោយឈបើកត្បាក់ឈបៀវតសរ ៍

ជូន ១០០% ឈៅឆខទីមួយ និង ៦០% ឈៅឆខទីពីរ និងទីបី។ ករណី បញរគលិករងឈត្ោោះថ្នា ក់រហូ្តដ្ល់
បាត់បង់ស្មតាភាពការងារជាអចិ្ន្នតយ ៍ ឬ រហូ្តដ្ល់បាត់បង់ជីវតិ ត្កមុហ្  ញននឹងឈធេើការនដល់ត្បាក់

ឧបតាមាអតីតភាពការងារឈស្មើនឹងច្ុំនួនឆ្ា ុំបឈត្មើការងាររញណនឹង ១០០% ននត្បាក់ឈបៀវតសរប៍ច្ចញបបនា

របស់្ពួកោត់ និងត្បាក់ស្នាដ នចិ្តតមួយច្ុំនួនឈទៀត។  

 ច្ុំឆណកឯ ការឧបតាមានលែពាបាលជមងឺទូឈៅ រឺស្ុំឈៅឈៅឈលើឈស្ាើស្ញុំនលែពាបាលឈលើជមងឺឆដ្ល

មិនឆមនបងកឈ ើងឈោយសារការងារ ឬ ឈត្ោោះថ្នា ក់ឈនសងៗឆដ្លមិនត្តូវបានចាត់ទញកជាឈត្ោោះថ្នា ក់ 

ការងារ។ ការនដល់ត្បាក់ឧបតាមាឈនោះ ត្តូវបាននដល់ជូនឆតច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លឈធេើការជូនត្កមុហ្ ញន

ចាប់ពីមួយឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ។ ច្ុំនួនទឹកត្បាក់ឆដ្លត្កមុហ្ ញនឧបតាមាដ្ល់បញរគលិកកាញងការពាបាលវញិរឺ 

ឈស្មើនឹង ៦០% នននលែពាបាលស្រញប។ ទឹកត្បាក់ស្រញបឆដ្លត្កុមហ្ ញនឈធេើការឧបតាមាដ្ល់បញរគលិកមាា ក់ៗ

រឺ ត្តឹម ៥០០ ដ្ញោែ រកាញងមួយឆ្ា ុំ ឈហ្ើយបញរគលិកមិនអាច្ឈស្ាើស្ញុំនលែពាបាលឈលើជមងឺដ្ឆដ្លៗឈលើស្ពី



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 63                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ពីរដ្ងកាញងមួយឆ្ា ុំឈទ។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លរងឈត្ោោះថ្នា ក់ឆដ្លមិនឆមនឈត្ោោះថ្នា ក់ការងាររហូ្តដ្ល់

បាត់បង់ជីវតិ ឬ ស្មតាភាពការងារជាអចិ្ន្នតយ៍ ត្កមុហ្ ញនក៏មានត្បាក់ឧបតាមាដូ្ច្ឈត្ោោះថ្នា ក់ការងារ

ឆដ្រ។ ឆតកាញងករណីឈនោះ ត្កុមហ្ ញននដល់ត្បាក់អតីតភាពការងារឆត ៥០% ននត្បាក់ឈបៀវតសរប៍ច្ចញបបនា

របស់្បញរគលិករញណនឹងច្ុំនួនឆ្ា ុំបឈត្មើការងារ បូកជាមួយត្បាក់ស្នាដ នចិ្តតមួយច្ុំនួនឈទៀត។ 

៣.២.៦.៣. ការឧបតាម្ភនលែេកិ្ា 

   ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនបានបឈងកើតកមមវធីិឧបតាមានលែសិ្កាឈ ើងឈដ្ើមបជួីយ

ដ្ល់បញរគលិកកាញងការអភិវឌ្ឍន៍ច្ុំឈណោះដឹ្ង និងជុំនាញរបស់្ពួកឈរ ឈហ្ើយឈត្បើច្ុំឈណោះដឹ្ង និងជុំនាញ

ទុំងឈនាោះកាញងការឈធេើឱ្យត្កមុហ្ ញនរកីច្ឈត្មើនវញិ។ បញរគលិកនីមួយៗ អាច្ឈធេើការឈស្ាើត្បាក់ឧបតាមានលែ

សិ្កាបាន ឈត្កាយឈពលឆដ្លពួកឈរបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនចាប់ពីមួយឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ និងត្តូវ

មានត្បវតតិការងារលអ។ ឈដ្ើមបីទទួលបានត្បាក់ឧបតាមាការសិ្កា បញរគលិកត្តូវឈធេើការឈស្ាើស្ញុំឈៅត្កុមហ្ ញន

តាមរយៈឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក និងត្តូវបុំឈពញនូវឈោលការណ៍នានាឆដ្លតត្មវូ

ឈោយត្កមុហ្ ញនឱ្យបានត្តឹមត្តូវ។ បញរគលិកអាច្ឈធេើការឈស្ាើស្ញុំត្បាក់ឧបតាមាឈលើការសិ្កាភាសា និង

មញខវជិាជ ឈនសងៗ ឆដ្លការសិ្កាទុំងឈនាោះ ត្តូវទក់ទងនឹងការងាររបស់្ខែួន។ ច្ុំឈ ោះការសិ្កា

ភាសា បញរគលិកអាច្សិ្កាភាសាអង់ឈរែស្ ឬភាសាចិ្ន។ ទឹកត្បាក់ឆដ្លត្កុមហ្ ញនឧបតាមាដ្ល់ការ

សិ្ការបស់្បញរគលិករឺ មានច្ុំនួន ៦០% ននតនមែសិ្កាស្រញប ។  

ឈោយឆ ក ច្ុំឈ ោះការសិ្កាភាសាចិ្នឈៅកាញងសាោឆដ្លជាស្មាជិករបស់្ស្មារមចិ្ន 

បញរគលិកនឹងទទួលត្បាក់ឧបតាមាការសិ្កា ១០០% ពីត្កមុហ្ ញន។ ឈលើលពីឈនោះ បញរគលិកក៏អាច្ឈស្ាើស្ញុំ

ត្បាក់ឧបតាមាការសិ្កាភាសាចិ្ន កាញងសាោឆដ្លជាស្មាជិករបស់្ស្មារមចិ្នដ្ល់កូនៗរបស់្

ពួកឈរនងឆដ្រ ចាប់ពីថ្នា ក់ទី១ឈ ើងឈៅ។ ច្ុំឆណកឯ ឈោលការណ៍ននការឧបតាមាវញិក៏ត្តូវបានអនញវតត

ដូ្ច្ការឈស្ាើស្ញុំឈរៀនភាសាចិ្នឈៅកាញងសាោឆដ្លជាស្មាជិករបស់្ស្មារមចិ្នរបស់្បញរគលិកឆដ្រ។  

ឈដ្ើមបីទទួលបានការឧបតាមានលែសិ្កាពីត្កមុហ្ ញន  បញរគលិកត្តូវមានលទធនលននការសិ្កា

ចាប់ពី ៦០% ដ្ល់ ១០០% ។ ត្កមុហ្ ញននឹងមិនបនតឧបតាមាដ្ល់ការសិ្ការបស់្បញរគលិកឈទ កាញង

ករណីឆដ្លពួកឈរត្បលងធាែ ក់ ឬ ទទួលបានលទធនលការសិ្កាឈត្កាម ៦០%។ ករណីបញរគលិកអនញវតត

នទញយពីឈោលការណ៍ណាមួយននការឧបតាមានលែសិ្កា បញរគលិកត្តូវឈធេើការស្ងត្បាក់ឆដ្លបាន

ឧបតាមាទុំងអស់្មកត្កុមហ្ ញនវញិ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 64                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

៣.២.៦.៤. ែំសណើ រក្ំស្ថនដទ្បចឆំ្ន  ំ

 ឈដ្ើមបីតបស្ាងដ្ល់ការខិតខុំត្បឹងឆត្បងឈធេើការឈពញមួយឆ្ា ុំរបស់្បញរគលិក ត្កុមហ្ ញនបាន

ឈរៀបច្ុំជាការឈដ្ើរកុំសានដមួយកាញងមួយឆ្ា ុំមដងស្ត្មាប់នដល់ភាពស្បាយរកីរាយដ្ល់បញរគលិក និង

ត្កមុត្រសួាររបស់្ពួកឈរ។ ដ្ុំឈណើ រកុំសានតឈនោះ ជាឱ្កាស្មួយឆដ្លជួយឱ្យបញរគលិកបានជួបជញុំោា

ឆច្ករ ុំឆលកភាពស្បាយរកីរាយ និងរតឹច្ុំណងមិតតភាពរវាងោា នឹងោា ។ វា ជាឈពលឈវោដ៏្លអមួយ

ឆដ្លនដល់ឱ្កាស្ឱ្យបញរគលិកបានឈប់ស្ត្មាកកាញងការបនធូរអារមមណ៍ពីភាពឈនឿយហ្ត់ បនាទ ប់ពី

បានបុំឈពញការងារជូនត្កមុហ្ ញនអស់្រយៈឈពលមួយឆ្ា ុំ  និងឈត្តៀមខែួនកាញងការបុំឈពញការងារកាញងឆ្ា ុំ

លមី។ ច្ុំឈ ោះកឆនែងកុំសានតវញិ បញរគលិកអាច្ឈស្ាើឈៅត្កមុហ្ ញនឈៅតាមមតិភារឈត្ច្ើនរបស់្បញរគលិក 

បនាទ ប់ពីការស្រស្ង់មតិ។ 

៣.២.៦.៥. ក្ម្ចីឥណទានេទ្មាប់បុគាលកិ្ 

 ឈោយសារឆតត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន និងធនាោរកាណាឌី្យ៉ា រឺជាស្មាជិក

ននស្មព័នធស្ហ្ត្ោស្ច្ត្មុោះកាណាឌី្យ៉ាដូ្ច្ោា  ធនាោរកាណាឌី្យ៉ាក៏បានឈធេើការនដល់នូវកមចីឥណទន

ជាមួយអត្តាការត្បាក់ទបដ្ល់បញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនឆដ្លមានបុំណង

ខចីឥណទនពីធនាោរខែួន។ ត្បឈភទកមចីឥណទនទុំងឈនាោះរមួមាន កមចីឥណទនជាលកខណៈផ្ទទ ល់

ខែួន កមចីឥណទនទិញយនជុំនិោះ និងកមចីឥណទនទិញនទោះ ។ អត្តាការត្បាក់ច្ុំឈ ោះកមចីឥណទន

ជាលកខណៈផ្ទទ ល់រឺមានច្ុំនួន ៨.៧៥% កាញងមួយឆ្ា ុំ ឆដ្លបញរគលិកអាច្ខចីបានរយៈឈពលពីរឆ្ា ុំ។  

ច្ុំឆណកឯកមចីឥណទនទិញយនជុំនិោះវញិ បញរគលិកអាច្ខចីកាញងរយៈឈពលបីឆ្ា ុំច្ុំឈ ោះម

៉ាូ

តូ និងត្បាុំឆ្ា ុំ

ច្ុំឈ ោះរលយនតកាញងអត្តាការត្បាក់ ៨% កាញងមួយឆ្ា ុំ។  ច្ុំឈ ោះកមចីទិញនទោះ បញរគលិកអាច្ខចីបានរហូ្ត

ដ្ល់ ១៥ ឆ្ា ុំ កាញងអត្តាការត្បាក់ច្ុំនួន ៧.៧៥% កាញងមួយឆ្ា ុំ ឈហ្ើយទុំហ្ុំកមចីអាច្បានរហូ្តដ្ល់ 

៨០%ននតនមែអច្ នល ត្ទពយឆដ្លមានបែ ់រឹងង       និង ៧០% ននតនមែអច្ នល ត្ទពយឆដ្លមានបែ ់ទន់។ង

ឈដ្ើមបីទទួលបានកមចីឥណទនទុំងប៉ាញនាម នខាងឈលើ បញរគលិកត្តូវបុំឈពញលកខខណឌ មួយច្ុំនួនឆដ្ល

កុំណត់ឈោយត្កុមហ្ ញន។ 

លកខខណឌ ឈដ្ើមបទីទួលបានកមចីឥណទនទុំងឈនោះ មានដូ្ច្ជា៖ 

 បញរគលិកត្តូវបឈត្មើការងារចាប់ពីមួយឆ្ា ុំឈ ើងឈៅ 

 ការវាយតនមែលទធនលការងារ និងវតតមានកាញងការបុំឈពញការងារ ត្តវូមានកត្មិតលអ 

 បញរគលិកមិនមានជាប់កមចីជាមួយធនាោរកាណាឌី្យ៉ា។ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 65                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

៣.២.៦.៦. អតាទ្បសោជន៍ស្សងៗ 

 ដូ្ច្បានឈលើកឈ ើងខាងឈលើ ត្កមុហ្ ញនក៏មានអោរឈរាងការស្ត្មាប់បឈត្មើដ្ល់ការឈរៀបច្ុំនូវ

ពិធីអា ហ៍្ពិ ហ៍្ និងពិធីជប់ឈលៀងនានា។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិករបស់្មហាត្រសួារកាណាឌី្យ៉ាទុំង

អស់្ មិនថ្នឆតបញរគលិករបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនឈនាោះឈទ ឆដ្លមានបុំណងឈរៀប

អា ហ៍្ពិ ហ៍្ស្ត្មាប់កូនៗ ឬស្ត្មាប់ខែួនឯង  ត្កមុហ្ ញននឹងឈធេើការបញ្ចញ ោះតនមែច្ុំនួន ១៥% ច្ុំឈ ោះ

ការជួលអោរឈរាងការបស់្ត្កមុហ្ ញន។ ត្បសិ្នឈបើកូនកឈមាែ ោះ និងកូនត្កមញុំទុំងពីរនាក់ស្ញទធឆតជា

បញរគលិករបស់្មហាត្រសួារកាណាឌី្យ៉ា ពួកឈរនឹងទទួលបានការបញ្ចញ ោះតនមែកាញងការជួលអោរឈរាងការ

រហូ្តដ្ល់ ២៥% នននលែជួលស្រញប។ ឈលើស្ពីឈនោះ កូនកឈមាែ ោះ និងកូនត្កមញុំក៏នឹងទទួលបានការច្ងនដ្

ពីត្បធានត្កមុត្បឹកាភិបាលនងឆដ្រ។ 

 ឈលើស្ពីឈនោះឈៅឈទៀត ច្ុំឈ ោះបញរគលិករបស់្មហាត្រួសារកាណាឌី្យ៉ាក៏នឹងទទួលបាននូវ

ស្ុំបញត្តចូ្លទស្សនាភូមិវបបធម៌កមពញជាឈៅឈខតតឈស្ៀមរាបឈោយឥតរិតនលែ ឈោយត្ោន់ឆតបងាា ញ

កាតបញរគលិកដ្ល់បញរគលិកឆដ្លបឈត្មើការឈៅទីឈនាោះជាការឈស្រស្ច្។ ត្កមុហ្ ញនក៏ឈធេើការបញ្ចញ ោះតនមែនង

ឆដ្រដ្ល់ត្កុមត្រួសារ សាច់្ញាតិ និងមិតតភកដិរបស់្បញរគលិក ឆដ្លឈៅទស្សនាជាមួយពួកោត់។ ការ

បញ្ចញ ោះតនមែឈនោះ មានច្ុំនួនរហូ្តដ្ល់ ៤០% ននតនមែចូ្លទស្សនាស្រញប។ 

៣.២.៧. បរោិកាេការងារសៅក្នងុទ្កុ្ម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 
 បញរគលិកឆដ្លបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន នឹងទទួលបាន

កឆនែងការងារមួយឆដ្លមានបរយិកាស្ស្រស្ស់្ស្រសាយ មានមា៉ាស្ញីនត្តជាក់ត្រប់ត្ោន់ និងមាន

ស្ណាដ ប់  ធាា ប់។ បញរគលិកមាា ក់ៗទទួលបានស្មាា រៈឈត្បើត្បាស់្ត្រប់ត្ោន់កាញងការបុំឈពញការងារឈៅ

តាមតត្មូវការរបស់្ខែួន។ បញរគលិករបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនមាា ក់មានភាពរសួ្រាយ

រាក់ទក់រវាងោា នឹងោា  ជាមួយថ្នា ក់ដឹ្ងនាុំ និងជាមួយអតិលិជនរបស់្ខែួន។ ពួកឈរឈច្ោះជួយោា ឈៅ

វញិឈៅមកកាញងការបុំឈពញការងារ ឈច្ោះឆច្ករ ុំឆលកោា  និងមានការយកចិ្តតទញកោក់ពីស្ញខទញកខរវាងោា

នឹងោា  ត្បកបឈោយភាពស្ាិតសាា ល។ ពួកឈរមាា ក់ៗមានការបណដញ ោះបណាដ លលអ និងមានការខិតខុំ

ត្បឹងឆត្បងកាញងការបុំឈពញការងារ។ 

 កាញងការបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន បញរគលិកមាា ក់ៗនឹងទទួល

បានភាពរកីច្ឈត្មើនទុំងជុំនាញ និងច្ុំឈណោះដឹ្ងកាញងការបុំឈពញការងារពីការងារនីមួយៗរបស់្ពួកឈរ 

និងឆដ្លនដល់ឱ្យឈោយត្កមុហ្ ញន។ ច្ុំឈណោះ និងជុំនាញមានសារៈស្ុំខាន់ណាស់្ស្ត្មាប់បញរគលិក



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 66                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

កាញងការឈត្បើកាញងការអភិវឌ្ឍន៍អាជីពការងាររបស់្ខែួនឈៅកាញងនលងអនារត។ ឈត្ៅពីឈនោះ បញរគលិកមាា ក់ក៏

ទទួលបានឱ្កាស្កាញងការរកីច្ឈត្មើនអាជីពការងាររបស់្ខែួនជាមួយត្កុមហ្ ញននងឆដ្រ។  
  



 

 
ជំពូក្ទី ៤                                                                                                             

ការសទ្បៀបសធៀបទ្ទឹេដ ីនិងការ
អនុវតតជាក្់ស្េដងរបេ ់

ទ្ក្ុមហ ុនសមហ្គា  អាេតិ  
សមសនចសមន 

  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 67                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

ជំពូក្ទី ៤                                                                                                             
ការសទ្បៀបសធៀបទ្ទេឹដ ីនិងការអនុវតតជាក្់ថ្េដង                                                         
របេទ់្ក្ុម្ហ ុនសម្ហ្គា  អាេតិ សម្សនចសម្ន 

 ត្ទឹស្ដី រឺជាការច្ងត្កងនូវបណដញុំ ននរុំនិត ការរកឈ ើញ និងស្មមតិកមមនានាឈោយពនយល់ឈៅ

ឈលើសាា នភាពទូឈៅមួយ ក៏ប៉ាញឆនតច្ុំឈ ោះការអនញវតតវញិ រឺមានការឆត្បត្បួលឈៅតាមសាា នភាពជាក់

ឆស្ដងនីមួយៗ។ ឆតឈទោះជាយ៉ាងណាក៏ឈោយ
  

  ៅ   ​ ការអនុវតត ន   ែតមិនអាច្កាត់ផ្ទដ ច់្ឈច្ញពីត្ទឹស្ដី

ទុំងស្រស្ុងបានឈទ។  ការអនញវតតត្តូវឈធេើឈ ើងឈោយឆនអកឈលើត្ទឹស្ដី ឈហ្ើយឈធេើការបត់ឆបន និងឆកឆត្ប

ខែោះៗឈៅតាមកាលៈឈទស្ៈ និងភាពជាក់ឆស្ដងននសាា នភាពនីមួយៗ។ 

 ឈត្កាយពីបានសិ្កាឈៅឈលើដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និងការទូទត់ស្ុំណង

របស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ   អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនរចួ្មក ឈយើងឈ ើញថ្ន ការអនញវតតរបស់្ត្កមុហ្ ញនមាន

ច្ុំណញ ច្ដូ្ច្ោា ឈត្ច្ើនឈៅនឹងត្ទឹស្ដី។ ជាមួយោា ឈនាោះ ក៏មាននូវការឆត្បត្បួលខែោះឆដ្លត្កុមហ្ ញនបានឈធេើ

ឈ ើង ឈដ្ើមបឱី្យការអនញវតតការងាររបស់្ខែួនមានត្បសិ្ទធិភាពស្រស្បឈៅតាមសាា នភាពជាក់ឆស្ដងរបស់្

ត្កមុហ្ ញន និងមជឈោឋ នខាងឈត្ៅ។ ខាងឈត្កាមឈនោះ នឹងឈធេើការពិភាកាឈៅឈលើច្ុំណញ ច្ដូ្ច្ោា  និងខញស្

ោា រវាងត្ទឹស្ដីឈៅកាញងជុំពូកទី ១ ឈធៀបឈៅនឹងការអនញវតតកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និងការទូទត់

ស្ុំណងរបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ   អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន តាមច្ុំណញ ច្នីមួយៗឆដ្លបានឈរៀបរាប់កាញង

ជុំពូកទី ៣។ 

៤.១. ែំសណើ រការននការសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ 
 ដូ្ច្ឈៅនឹងត្ទឹស្ដី ការងារឈៅកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកមានបួនស្ុំខាន់ៗរឺ ការវភិារ

ការងារ ការឈធេើឆននការ ត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ និងការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក។ ប៉ាញឆនត កាញងការអនញវតតរបស់្

ត្កុមហ្ ញន ការងារទក់ទងឈៅនឹងការវភិារការងារ និងការឈធេើឆននការធនធានមនញស្សមិនសូ្វមាន

ឈត្ច្ើនឈនាោះឈទច្ុំឈ ោះឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ការងារទុំងពីរឈនោះ មានការស្ហ្ការជាឈត្ច្ើនពី

ស្ុំណាក់ត្បធានឆនាកនីមួយៗជាមួយឆនាកឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក។ ការងារឆដ្លជាបនទញកធុំរបស់្ឆនាក

ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក រឺត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ និងការស្ត្មាុំងយកបញរគលិក។ 
៤.១.១. ការទ្បកាេសទ្ជើេសរ ើេបុគាលកិ្ 

កាញងការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក ត្កមុហ្ ញនបានអនញវតតដូ្ច្ឈៅត្ទឹស្ដីឈត្ច្ើន។ ដូ្ច្ឈៅនឹង

ត្ទឹស្ដីឆដ្លបានឈលើកឈ ើង ត្កមុហ្

 ញ

នបានឈធេើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈោយឈត្បើត្បភពកាញង 

  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 68                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

និងខាងឈត្ៅ។ ច្ុំឈ ោះត្បភពខាងកាញង ត្កមុហ្ ញនឈធេើការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈោយឈផ្ទដ តឈៅឈលើវធីី 

សាស្រស្តបីស្ុំខាន់រឺ ការផ្ទែ ស់្បដូរការងារ ការតឈមែើងតុំឆណង និងការឧឈទទស្នាមពីបញរគលិក។ ច្ុំឆណក

ឯការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងឈត្ៅវញិ ត្កមុហ្ ញនឈត្បើវធីិសាស្រស្តជាឈត្ច្ើនដូ្ច្ជា ការបឈងាា ោះឈៅកាញងឈរ

ហ្ទុំព័រ និងបណាដ ញស្ងគមឈហ្េស្ប ញករបស់្ត្កុមហ្ ញន ពិព័រណ៍ការងារ ត្រឹោះសាា នអប់រ ុំ ភាា ក់ងារឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិក ការបិតខិតប័ណណ និងនិស្សតិហាត់ការ។  

ច្ុំឈ ោះការបឈងាា ោះឈៅកាញងឈរហ្ទុំព័រ និងបណាដ ញស្ងគមឈហ្េស្ប ញករបស់្ត្កមុហ្ ញនក៏អាច្ចាត់

ទញកថ្នជាការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញងបានឆដ្រ ឈត្ ោះវាក៏បាននដល់ព័ត៌មានពីការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ដ្ល់

បញរគលិកខាងកាញងឆដ្លចាប់អារមមណ៍នងឆដ្រ។ ដូ្ច្ោា ឈនោះឆដ្រ ពិតថ្នកាញងត្ទឹស្ដី ការច្ញោះហាត់ការរបស់្

និស្សិតត្តវូបានចាត់ទញកថ្នជាការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងឈត្ៅ ឆតឈបើឈយើងរិតឱ្យច្ាស់្ឈៅ វាក៏ជា

ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ខាងកាញងឆដ្រ។ ពិតថ្នវធីិសាស្រស្តឈនោះ បញរគលិកឆដ្លឈរ ើស្បានរឺមកពីត្បភព

ខាងឈត្ៅ ឆតការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ត្តូវបានឈធេើឈ ើងឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន ឈហ្ើយបញរគលិកឆដ្លជា

និស្សិតហាត់ការក៏ត្តូវបានឧឈទទស្នាមពីត្បធានឆនាកឆដ្លឈរច្ញោះហាត់ការនងឆដ្រ។  
៤.១.២. ការេទ្មាងំយក្បុគាលកិ្ 

 ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន រឺមាន 

លកខណៈស្រស្ឈដ្ៀងឈត្ច្ើនឈៅនឹងត្ទឹស្តី។ ច្ុំណញ ច្ឆដ្លដូ្ច្ោា រឺ ឈដ្ើមបីឈត្ជើស្បានបញរគលិកចូ្លបឈត្មើ

ការងារ ឈបកខជននីមួយៗត្តូវបានែែងកាត់ការស្ត្មាុំងត្បវតតិរបូ ការឈធេើឈតស្ត ការស្មាា ស្ន៍ ការពិនិតយ

សាវតារ ការស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្យក និងការនដល់ការងារ។ រឯីភាពខញស្ោា វញិក៏មានឆដ្រឈៅកាញង

ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិកឈនោះ។  

 ឈៅកាញងត្ទឹស្ដី ឈត្កាយទទួលបាន កយស្ញុំបឈត្មើការងារ និងមញននឹងការឈធេើឈតស្ដឈបកខជន ត្តូវ

ែែងកាត់នូវដ្ុំណាក់កាលពីររឺ ការពិនិតយដ្ុំបូង និងការពិនិតយឈលើ កយស្ញុំ និងត្បវតតិរបូ។ ឆតច្ុំឈ ោះ

ការអនញវតតរបស់្ត្កមុហ្ ញនវញិ ដ្ុំឈណើ រការននការស្ត្មាុំងយកបញរគលិកត្តូវចាប់ឈនដើមឈោយការស្ត្មាុំង

ឈលើ កយស្ញុំ និងត្បវតតិរបូ ឈដ្ើមបីកុំណត់ឈបកខជនឆដ្លមានស្កាដ នញពលស្ត្មាប់ការឈធេើឈតស្ដ។ មា៉ាង

វញិឈទៀត ច្ុំឈ ោះការពិនិតយឈលើសាវតារឈបកខជន ត្កមុហ្ ញនឈធេើឈ ើងលមអិតបនាទ ប់ពីបញរគលិកចូ្លបឈត្មើ

ការងារកាញងរយៈឈពលសាកលបងការងារ ខញស្ពីត្ទឹស្ដីឆដ្លឈធេើឈ ើងបនាទ ប់ពីការស្មាា ស្ន៍។ ឈយង

ឈៅតាមត្ទឹស្ដី ការស្ត្មាុំងយកបញរគលិកបញ្ច ប់ត្តឹមការនដល់ការងារដ្ល់ឈបកខជន ប៉ាញឆនតច្ុំឈ ោះការអនញវតត

ជាក់ឆស្ដងរបស់្ត្កមុហ្ ញន វាត្តូវបានបញ្ច ប់ឈៅឈពលឆដ្លបញរគលិកលមីបានចូ្លបឈត្មើការងារ និងច្ញោះ 

កិច្ចស្នាការងារ។  



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 69                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

និយយពីការឈធេើឈតស្តវញិ  ឈរអាច្ឈត្បើត្បឈភទឈតស្តឈនសងៗកាញងការសាកលបងស្មតាភាព

របស់្ឈបកខជន ដូ្ច្មានឈរៀបរាប់ឈៅកាញងជុំពូកទី ១។ កាញងដ្ុំឈណើ រការឈធេើឈតស្តឈបកខជនរបស់្ត្កុមហ្ ញន

ឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនវញិ ត្កុមហ្ ញនឈធេើឈតស្តឆតឈលើច្ុំឈណោះដឹ្ងរបស់្បញរគលិកទក់ទងនឹងការងារ 

និងកត្មិតស្មតាភាពភាសារបស់្ឈបកខជនប៉ាញឈណាណ ោះ។  

 ច្ុំឆណកឯការស្មាា ស្ន៍វញិ ត្កុមហ្ ញនភារឈត្ច្ើនឈត្បើវធីិពីរកាញងការស្មាា ស្ន៍ឈបកខជន។ ទីមួយ 

ត្កុមហ្ ញនឈត្បើការស្មាា ស្ន៍មួយទល់នឹងមួយ  រវាងអាកស្មាា ស្ន៍មាា ក់ និងឈបកខជនមាា ក់។ ឈដ្ើមបឱី្យការ

ស្មាា ស្ន៍អាច្ទទួលបានព័ត៌មានពីឈបកខជនកាន់ឆតច្ាស់្ ត្កុមហ្ ញនឈត្បើការស្មាា ស្ន៍ជាត្កុមត្បឹកា

ឆដ្លមានអាកស្មាា ស្ន៍ពីរ ឬបីនាក់រមួោា ស្មាា ស្ន៍ឈបកខជនមាា ក់។ រឯីត្បឈភទននការស្មាា ស្ន៍វញិ 

មិនមានការកុំណត់ច្ាស់្ឈទ វាអាស្រស័្យឈលើអាកស្មាា ស្ន៍នីមួយៗ។ ការស្មាា ស្ន៍នីមួយៗឈធេើឈ ើង 

រឺឈដ្ើមបពិីនិតយឈលើស្មតាភាព និងអតតច្រកិរបស់្ឈបកខជន។ 

៤.២. ការទូទាតេ់ណំងបុគាលកិ្ 
 ឈយងឈៅតាមត្ទឹស្ដី ការទូទត់ស្ុំណងដ្ល់បញរគលិកអាច្ឈធេើឈ ើងកាញងទត្មង់ជាហិ្រញ្ាវតាញ 

និងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញ។ កាញងឈនាោះ ស្ុំណងជាហិ្រញ្ាវតាញស្ុំឈៅឈៅឈលើស្ុំណងឆដ្លត្កុមហ្ ញននដល់ឱ្យ

បញរគលិករបស់្ខែួនឈដ្ើមបីតបស្ាងច្ុំឈ ោះការបុំឈពញការងាររបស់្ពួកឈរជូនត្កមុហ្ ញន ឆដ្លស្ុំណង

ឈនោះ បញរគលិកអាច្បានទទួលឈោយផ្ទទ ល់ ឬមិនផ្ទទ ល់។ ច្ុំឆណកឯ ស្ុំណងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញវញិ រឺ

ស្ុំឈៅឈៅឈលើស្ុំណងឆដ្លបញរគលិកទទួលបានពីការងារនីមួយៗរបស់្ពួកឈរ និងពីបរយិកាស្

ការងារពួកឈរ។ ច្ុំឈ ោះបញរគលិកឆដ្លបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ពួក

ឈរនឹងទទួលបាននូវស្ុំណងទុំងពីរត្បឈភទខាងឈលើ។ 

៤.២.១. េណំងហរិញ្ញវតាុ 
 ឈៅកាញងជុំពូកទី ៣ បានឈរៀបរាប់ពីស្ុំណងនានាឆដ្លត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន

បាននដល់ជូនបញរគលិករបស់្ខែួន។ កាញងច្ុំឈណាមស្ុំណងបញរគលិកទុំងឈនាោះ មានមួយច្ុំនួនជាស្ុំណង

ហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់ និងមួយច្ុំនួនជាស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញមិនផ្ទទ ល់ ឬអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក ដូ្ច្ឈៅនឹង

ត្ទឹស្តីឆដ្លបានឈលើកឈ ើង។  

 ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់៖ ច្ុំឈ ោះស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញផ្ទទ ល់ឆដ្លត្កុមហ្ ញននដល់ជូនបញរគលិក

មានដូ្ច្ជា៖ 

o ត្បាក់ឈបៀវតសរប៍ញរគលិក  

o ត្បាក់ឈាួលកមមករ 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 

និស្សិត៖ ឆែ ប ញនណា 70                           សាស្រសាត ចារយឆណនាុំ៖ ឈោក ជា ឆស្ម 

o ត្បាក់ឈលើកទឹកចិ្តតបញរគលិក 

o ត្បាក់ឧបតាមាឈបស្កកមម 

o ត្បាក់អតីតភាពការងារ។ 

 ស្ុំណងហិ្រញ្ាវតាញមិនផ្ទទ ល់ ឬអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក 

o ការតឈមែើងតុំឆណង 

o ច្ាប់ឈប់ស្ត្មាកឆដ្លមានត្បាក់ឈាួល 

o ត្បាក់ឧបតាមានលែពាបាលជមងឺ 

o ត្បាក់ឧបតាមានលែសិ្កា 

o ដ្ុំឈណើ រកុំសានតត្បចាុំឆ្ា ុំ 

o កមចីឥណទនស្ត្មាប់បញរគលិក 

o ការបញ្ចញ ោះតនមែឈលើការជួលអោរឈរាងការ 

o ការបញ្ចញ ោះតនមែកាញងការចូ្លទស្សនាភូមិវបបធម៌កមពញជា ឈៅឈខតតឈស្ៀមរាប។ 

៤.២.១. េណំងមិ្នថ្ម្នហរិញ្ញវតា ុ
 ស្ុំណងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញ ឆដ្លបញរគលិកនីមួយៗទទួលពីការបុំឈពញការងារឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន

ឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនដ្ុំបូងឈររឺ បរយិកាស្ការងារមួយត្បកបឈោយភាពស្រស្ស់្ស្រសាយ ជា

មួយនឹងអាករមួការងារឆដ្លមានស្មតាភាពខពស់្ និងមានភាពរសួ្រាយ។ បរយិកាស្ការងារឈៅកាញង

ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន រឺជាបរយិកាស្ការងារមួយឆដ្លជួយឱ្យបញរគលិកមាា ក់មាន

ការអភិវឌ្ឍន៍ខែួនទុំងឆនាកតួនាទី និងច្ុំឈណោះដឹ្ង។ បញរគលិកនីមួយៗ នឹងទទួលបានការឈលើកទឹក

ចិ្តតដ្ល់ការត្បឹងឆត្បងឈោយការតឈមែើងតួនាទី។ ត្កុមហ្ ញនមានការជត្មុញដ្ល់បញរគលិកកាញងការអភិឌ្ឍន៍

នូវច្ុំឈណោះដឹ្ងរបស់្ខែួន ឈោយត្កុមហ្ ញនមានឈរៀបច្ុំជាការបណដញ ោះបណាដ លជាត្បចាុំ។ ច្ុំឈណោះដឹ្ង 

និងជុំនាញឆដ្លបញរគលិកមាា ក់ៗទទួលពីត្កុមហ្ ញន និងការងាររបស់្ខែួនផ្ទទ ល់ នឹងជួយដ្ល់ការរកី

ច្ឈត្មើនអាជីពការងាររបស់្បញរគលិកឈៅឈពលបច្ចញបបនា និងអនារត។ មា៉ាងវញិឈទៀត បញរគលិកឆដ្ល

ឈធេើការជូនត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន នឹងទទួលបានស្ាិរភាពការងារ និងឈស្ដ្ឋកិច្ចយូរ

អឆងេង ឈត្ ោះត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនជាត្កុមហ្ ញមធុំ មានឈដ្ើមទញនឈត្ច្ើន និងមានជុំនួញ

យូរអឆងេង ឆដ្លបញរគលិកនីមួយៗមិនបាច់្ត្ពួយបារមាឈត្ច្ើន ពីការបាត់បង់ការងារឈោយសារឆតការ

ដួ្លរលុំរបស់្ត្កុមហ្ ញន។ 

  



 

 
 

 
សេចក្ដីេននិដ្ឋា ន និង 

ការ្ដលអ់នុស្ថេន៍ 
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សេចក្ដីេននិដ្ឋា ន និងការ្ដលអ់នុស្ថេន ៍

១. សេចក្ដេីននដិ្ឋា ន 
ឈត្កាយពីបានឈធេើការសិ្កាពីការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិករបស់្ 

ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមនរចួ្មក ឈយើងស្ឈងកតឈ ើញថ្ន ការត្រប់ត្រងការងារទុំងពីរឈនោះ

របស់្ត្កុមហ្ ញនមានភាពលអត្បឈស្ើរឈត្ច្ើន។ ការងារទុំងពីរឈនោះ ក៏ដូ្ច្ជាការងារឈនសងៗឈទៀតអាច្

ដ្ុំឈណើ រការឈៅបានលអ ឈោយសារត្កមុហ្ ញនមានការឈរៀបច្ុំរច្នាស្មព័នធត្រប់ត្រងរបស់្ខែួនបានលអឈៅ

តាមត្បឈភទការងារនីមួយៗ។  ត្កុមហ្ ញនបានឆបងឆច្កការងារ និងការទទួលខញស្ត្តវូបានច្ាស់្

ោស់្ស្ត្មាប់ឆនាកនីមួយៗ ឈដ្ើមបជួីយឱ្យបញរគលិករបស់្ខែួនមាា ក់ៗអាច្បុំឈពញការងារត្បកបឈោយ

ត្បសិ្ទធិភាព ឈៅតាមតួនាទីឈរៀងៗខែួន។ ជាឧទហ្រណ៍ កាញងការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស នាយក

ោឋ នធនធានមនញស្សត្តូវបានឈធេើការឆបងឆច្កជាបីឆនាកកាញងការបុំឈពញការងាររបស់្ខែួនរឺ ឆនាកឈត្ជើស្

ឈរ ើស្បញរគលិក ឆនាកស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក និងឆនាកវាយតនមែលទធនលការងារបញរគលិក។ 

ឈោយមានភារកិច្ច និងតួនាទីច្ាស់្ោស់្ ឈធេើឱ្យឆនាកទុំងបីអាច្បុំឈពញការងារទក់ទងឈៅនឹងការ

ត្រប់ត្រងធនធានមនញស្សត្បកបឈោយឈជារជ័យ។ ការឆបងឆច្កបញរគលិកជាឆនាកឈនោះ បងាា ញឱ្យ

ឈ ើញថ្ន ត្កុមហ្ ញនជត្មញុបញរគលិករបស់្ខែួនកាញងការឈធេើការងារជាត្កុម។ ឈលើស្ពីឈនោះ កតាត ឆដ្ល

ជួយឱ្យការបុំឈពញការងារឈៅត្កុមហ្ ញនអាច្ស្ឈត្មច្បានឈជារជ័យ រឺឈោយសារមានការស្ហ្ការ

ោា ខពស់្រវាងបញរគលិកនិងបញរគលិក និងការស្ហ្ការោា ពីឆនាកមួយឈៅឆនាកមួយឈទៀតឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន។ 

 ច្ុំឆណកឯការងារឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកវញិ ឈដ្ើមបចី្ត្មាញ់បានបញរគលិកឆដ្លត្បកបឈោយ

ស្មតាភាពត្តូវនឹងការងារ ត្កមុហ្ ញនបានឈរៀបច្ុំជាដ្ុំឈណើ រការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកយ៉ាងលអិតលអន់

មួយឆដ្លឆច្កជាដ្ុំណាក់កាលឈនសង។ ដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឈនោះមានដ្ុំណាក់កាល

ដូ្ច្ជា ការត្បកាស្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ការស្ត្មាុំង កយស្ញុំបឈត្មើការងារ ការឈធេើឈតស្ត ការស្មាា ស្ន៍ ការ

ស្ឈត្មច្ឈត្ជើស្ឈរ ើស្ ការនដល់ការងារ ការចូ្លបឈត្មើការងារ និងការច្ញោះកិច្ចស្នាការងារ។ ែែងកាត់

ដ្ុំណាក់កាលទុំងឈនោះ បានជួយឱ្យត្កមុហ្ ញនឈត្ជើស្ឈរ ើស្បានបញរគលិកឆដ្លមានស្កាដ នញពល ឈដ្ើមបី

ធានារកានូវលុំនឹងបញរគលិកត្បមាណ ៣,៧០០ នាក់ឈៅកាញងត្កុមហ្ ញន និងបុំឈពញបឆនាមឈលើតត្មូវការ

បញរគលិក ឈៅតាមកុំឈណើ នននការងារឆដ្លឈច្ោះឆតឈកើនឈ ើងជាលុំោប់ពីមួយនលងឈៅមួយនលង។ លទធនល

ទុំងឈនោះ រឺបានបងាា ញឱ្យឈ ើញពីភាពឈជារជ័យកាញងការងារឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិករបស់្ត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  

អាសិ្ត  ឈមឈនច្ឈមន។  
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 ឈត្កាយពីការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឱ្យបឈត្មើការងារ ត្កុមហ្ ញនបានយកចិ្តតទញកោក់យ៉ាងខាែ ុំង

កាញងការរកានូវបញរគលិកឆដ្លមានស្មតាភាពទុំងឈនាោះ ឱ្យបឈត្មើការជូនត្កមុហ្ ញនបានយូរអឆងេង 

តាមរយៈការទូទត់ស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍បញរគលិក។ ត្កុមហ្ ញនបាននដល់នូវស្ុំណង និង      

អតាត្បឈយជន៍ជាឈត្ច្ើនដ្ល់បញរគលិក ស្ត្មាប់ជាការតបស្ាងច្ុំឈ ោះការខិតខុំត្បឹងឆត្បងបុំឈពញ

ការងាររបស់្ពួកឈរ ឆដ្លមានទត្មង់ទុំងជាហិ្រញ្ាវតាញ និងមិនឆមនហិ្រញ្ាវតាញ។ តាមរយៈស្ុំណង 

និងអតាត្បឈយជន៍ទុំងឈនោះ រមួជាមួយការយកចិ្តតឈៅឈលើស្ញខទញកខរបស់្បញរគលិក បានឈលើកទឹកចិ្តត

ឱ្យបញរគលិកខិតខុំឈធេើការ និងជួយឱ្យត្កុមហ្ ញនរកាបាននូវអត្តាននបញរគលិកោឈប់ពីការងារទប។ 

មា៉ាងវញិឈទៀត វាក៏ជាកតាត មួយកាញងការទក់ទញឈបកខជនមានស្មតាភាពឱ្យោក់ កយបឈត្មើការងារ

ជាមួយត្កមុហ្ ញន។ 

 ស្រញបជារមួមក ទុំងការងារត្រប់ត្រង ការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិក និងការទូទត់ស្ុំណង

បញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន ស្ញទធឆតមានច្ុំណញ ច្វជិជមានឈត្ច្ើន។ ស្មិទធិនល

ទុំងឈនោះ បងាា ញឱ្យឈ ើញពីភាពនវឆ្ែ ត និងបញិនត្បស្ពេរបស់្ថ្នា ក់ដឹ្កនាុំននត្កុមហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត 

ឈមឈនច្ឈមនកាញងការត្រប់ត្រងដឹ្កនាុំការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន រមួជាមួយការខិតខុំត្បឹងឆត្បងពី

ស្ុំណាក់បញរគលិកត្រប់ជាន់ថ្នា ក់។ ច្ុំណញ ច្លអៗ ទុំងឈនោះ ជារុំរដ៏ូ្លអមួយឆដ្លអាកត្រប់ត្រង និងមាច ស់្

អាជីវកមមដ្នទអាច្យកឈៅអនញវតតន៍តាមឈៅកាញងដ្ុំឈណើ រការអាជីវកមមរបស់្ខែួន។ 

២. ការ្ដលអ់នុស្ថេន ៍
ទនទឹមនឹងច្ុំណញ ច្វជិជមានជាឈត្ច្ើនឆដ្លបានឈលើកឈ ើងខាងឈលើ កាញងការងារឈត្ជើស្ឈរ ើស្

បញរគលិក និងការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិករបស់្ត្កមុហ្ ញនឈមហាគ  អាសិ្ត ឈមឈនច្ឈមន កាញងការងារទុំង

ពីរឈនោះក៏មាននូវច្ុំណញ ច្ខេោះខាតមួយច្ុំនួនតូច្នងឆដ្រ។ ច្ុំណញ ច្ទុំងឈនាោះត្តវូបានខ្ញុំបាទឈមើលឈ ើញ 

បនាទ ប់ពីការច្ញោះឈៅសិ្កាផ្ទទ ល់ឈៅកាញងត្កមុហ្ ញនឈលើដ្ុំឈណើ រការអនញវតតការងារទុំងពីរឈនោះ។ ឈៅខាង

ឈត្កាមឈនោះ ជាច្ុំណញ ច្ខេោះខាតឆដ្លត្កមុហ្ ញនរួរឈធេើការសិ្កាឆកលមអ រមួជាមួយនឹង  អ ុសាសន៍មួយន

ច្ុំនួនឆដ្លខ្ញុំបាទសូ្មោក់ជូនថ្នា ក់ដឹ្កនាុំត្កុមហ្ ញនឈធេើការសិ្កាពិចារណា កាញងឈោលបុំណងជួយ

ឱ្យការងារទុំងពីរត្បត្ពឹតតឈៅកាន់ឆតត្បឈស្ើរ។ 

 ពិតថ្នដ្ុំឈណើ រការននការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកមានភាពលអិតលអន់ និងមានដ្ុំណាក់កាល

ឈត្ច្ើនកាញងការពិនិតយស្មតាភាពរបស់្ឈបកខជន ជួយឱ្យត្កុមហ្ ញនទទួលបានបញរគលិកមាន

ស្មតាភាព ប៉ាញឆនត វាក៏នាុំឱ្យឈត្បើឈពលយូរកាញងការឈត្ជើស្ឈរ ើស្បញរគលិកឆដ្រ។ បញ្ញា ឈនោះ អាច្

បណាដ លឱ្យឈបកខជនឆដ្លមានស្មតាភាព ស្ឈត្មច្ចិ្តតឈៅបឈត្មើការងារឈៅត្កុមហ្ ញន

 



សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច             បរញិ្ញា បត្តវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច 
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ឈនសង មញននឹងត្តវូឈត្ជើស្ឈោយត្កុមហ្ ញន ឆដ្លឈធេើឱ្យត្កមុហ្ ញនត្តូវឈធេើការឈត្ជើស្ឈរ ើស្ឈ ើង

វញិ។ ឈដ្ើមបីឈោោះស្រសាយបញ្ញា ឈនោះ ត្កមុហ្ ញនរួរឆតពឈនែឿនឈពលឈវោកាញងដ្ុំណាក់កាល

នីមួយៗ ឬ កាត់នូវដ្ុំណាក់កាលមួយច្ុំនួនឈចាល កាញងករណីពិនិតយឈ ើញថ្នឈបកខជន

មានស្កាត នញពលខពស់្។ 

 ច្ុំឈ ោះការទូទត់ស្ុំណងបញរគលិក ត្កុមហ្ ញនបាននដល់ស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍ជា

ឈត្ច្ើនដ្ល់បញរគលិក ឆតភារឈត្ច្ើននដល់ឱ្យឆតបញរគលិកឆដ្លបុំឈពញការងារចាប់ពីមួយឆ្ា ុំ

ឈ ើងឈៅប៉ាញឈណាណ ោះ។ ពិតថ្នការឈធេើឆបបឈនោះជួយឱ្យបញរគលិកច្ង់បឈត្មើការងាររហូ្តដ្ល់

មួយឆ្ា ុំ និងបនតបឈត្មើការងារឈៅកាញងត្កមុហ្ ញន ឆតវាឈធេើឱ្យមានការឆបងឆច្កត្បឈភទ

បញរគលិកជាពីរ ឆដ្លបងាា ញពីភាពលុំឈអៀង និងការយកចិ្តតទញកោក់មិនឈស្មើោា របស់្ 

ត្កមុហ្ ញនច្ុំឈ ោះបញរគលិក។ មា៉ាងវញិឈទៀត ស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍រវាងបញរគលិក

ឆដ្លឈធេើការឈលើស្ពីមួយឆ្ា ុំ និងឈត្កាមមួយឆ្ា ុំ មានភាពខញស្ោា ឆ្ង យឆមនឆទន។ បញ្ញា

ឈនោះ អាច្ជោះឥទធិពលដ្ល់ការចាកឈច្ញរបស់្បញរគលិកបុំឈពញការងារមិនទន់ត្រប់មួយ

ឆ្ា ុំ។ ត្កុមហ្ ញនរួរឆតឈធេើការពិចារណាឈ ើងវញិកាញងការនដល់នូវស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍

ឈស្មើោា ដ្ល់បញរគលិក ឬ ឈធេើការកាត់បនាយរមាែ តននស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍រវាង

បញរគលិកឆដ្លឈធេើការឈលើស្ពីមួយឆ្ា ុំ និងឈត្កាមមួយឆ្ា ុំ។ 

 ត្កុមហ្ ញនរួរឈធេើការសិ្កា និងពិចារណាឈ ើងវញិជាត្បចាុំឈលើស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍

ឆដ្លត្កមុហ្ ញននដល់ជូនបញរគលិក ឈធៀបឈៅនឹងត្កមុហ្ ញនដ្នទ ឈដ្ើមបឱី្យការទូទត់ស្ុំណង 

និងអតាត្បឈយជន៍មានលកខណៈត្បកួតត្បឆជង ស្រស្បតាមការឆត្បត្បួលរបស់្ទីនារការងារ

កាញងការរកាបញរគលិក និងទក់ទញឈបកខជនឱ្យោក់ កយបឈត្មើការងារជាមួយត្កមុហ្ ញន។ 

 ត្កមុហ្ ញនរួរឈធេើការសិ្កាកាញងការបឆនាមនូវស្ុំណង និងអតាត្បឈយជន៍ជូនបញរគលិក និង

បឈងកើតយញទធសាស្រស្តលមីៗកាញងការឈលើកទឹកចិ្តតបញរគលិក។ 



 

 
 

 
ឯក្ស្ថរសោង 

  



 

 

ឯក្ស្ថរសោង 

ឯក្ស្ថរសោងជាភាស្ថថ្ខមរ 
ឆ្យ រត័ាមញនាី. ២០១៤. ឈោលការណ៍ននការត្រប់ត្រង. ភាុំឈពញ៖ ោម នឈ ម្ ោះឈរាងពញមព។ 

ត្ច្ ឹង លកម្ញីវត័. ២០១៥. ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស. ឈមឈរៀនស្ត្មាប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តឆ្ា ុំទី៣, 

 សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច។ 

ទួន នោែ . ២០១៤-២០១៥. ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស. ឈមឈរៀនស្ត្មាប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តឆ្ា ុំទី៣,

 សាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្រស្ត និងវទិាសាស្រស្តឈស្ដ្ឋកិច្ច។ 

ឈស្ឿន ឈសាភ័ណ, ២០០៨. របាយការណ៍ស្ដីពី ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស។ 

ឯក្ស្ថរសោងជាអង់សគែេ 

Davide A. DeCenzo និង Stephen P. Robbin. Fundamentals of Human Resource Management 10th ed. 

 [មូលោឋ នត្រឹោះននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឈបាោះពញមពឈលើកទី ១០]. USA: John Wiley & 

 Sons, Inc.។ 

Davide L. Kurtz. 2015. Contemporary Business 16th ed. [ជុំនួញបច្ចញបបនា ឈបាោះពញមពឈលើកទី ១៦]. USA:

 John Wiley & Sons, Inc.។ 

Gary Dessler. 2013. Human Resource Management 13th ed. [ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឈបាោះពញមព

 ឈលើកទី១៣]. USA: Pearson Education, Inc.។ 

Gary Dessler និង Jean Phillips. 2008. Managing Now! [ការត្រប់ត្រងបច្ចញបបនា]. Boston: Houghton 

 Mifflin  Company។  

Greg L. Stewart និង Kenneth G. Brown. 2011. Human Resource Management: Linking Strategy to 

 Practice 2nd ed. [ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស: ការភាជ ប់យញទធសាស្រស្តឈៅនឹងការអនញវតត ឈបាោះ

 ពញមពឈលើកទី ២]. USA: John Wiley & Sons, Inc.។ 

Jennifer M. George និង Gareth R. Jones. 2012. Understanding and Managing Organizational 

 Behavior 6th ed. [ការឆស្េងយល់ និងការត្រប់ត្រងអាកបបកិរយិអងគភាព ឈបាោះពញមពឈលើកទី ៦].

  New Jersey: Pearson Education, Inc.។ 



 

 

Luis R. Gómez-Mejía, Davide B. Balkin, និង Robert L. Cardy. 2012. Managing Human Resources 7th ed. 

 [ការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឈបាោះពញមពឈលើកទី ៧]. USA: Pearson Education, Inc.។  

R. Wayne Mondy និង Joseph J. Martocchio. 2016. Human Resource Management 14th ed. [ការ

ត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឈបាោះពញមពឈលើកទី ១៤]. Harlow, England: Pearson Education Limited។ 

Raymond A. Noe, John R. Hollenbeck, Barry Gerhart, និង Patrick M. Wright. 2011. Fundamentals of 

Human Resource Management 4th ed. [មូលោឋ នត្រឹោះននការត្រប់ត្រងធនធានមនញស្ស ឈបាោះពញមព

ឈលើកទី ៤]. New York: McGraw Hill Companies, Inc.។ 

Robert L. Mathis និង John H. Jackson. 2011. Human Resource Management 13th ed. [ការត្រប់ត្រង

 ធនធានមនញស្ស ឈបាោះពញមពឈលើកទី ១៣]. Mason: South-Western Cengage Learning។ 
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MAM BUSINESS PROFILE 

SUMMARY 

1 www.mam.com.kh 



                         HISTORY 

2 

 Participating in the major market growth since its 
establishment in 2008 

 Managing Property and Asset Management 
including  Overseas Cambodia Investment 
Corporation (OCIC), Diamond Island City, Wedding 
hall, Exhibition Center, Agricultural business and 
so on 

www.mam.com.kh 



                         OUR VISION 

3 

 

To be the leading consultant company for 
Real Estate Development, Property and 

Asset Management.   

www.mam.com.kh 



                             MISSION 

4 

To provide professional experts and to be 
the partner of choice with value-added 
management in all the areas of real 
estates development and property and 
asset management. 

www.mam.com.kh 



WHAT WE DO 
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 We are the leading consultancy  
company in two main areas. 

 
 

1. CONSTRUCTION MANAGEMENT 
  
2. PROPERTY AND ASSET MANAGEMENT 

  

www.mam.com.kh 



 We are managing   
 

  3,700 Employees 
 

  5,000 Workers  

6 

 
           NUMBER OF EMPLOYEE 
 

www.mam.com.kh 



MAIN PROJECT MANAGEMENT 
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• Commercial buildings 
• Residential buildings  
• Hotel and Recreational 
• On-going Constructions  
• Construction Products and Services 
• Agricultural Management 
• Industrial Park  
• Public Infrastructure  

 
 

www.mam.com.kh 



 
 COMMERCIAL BUILDINGS  
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Canadia Tower  

Phnom Penh Cultural Center (Chendla) 

 Elysee Shop House  

www.mam.com.kh 
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 COMMERCIAL BUILDINGS  

 

           Kohpich City Hall  Wedding & Exhibition Hall  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
          Rubber Building 



RESIDENTIAL BUILDINGS 
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Mekong Garden        Rose Garden 

www.mam.com.kh 
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RESIDENTIAL BUILDINGS 

                                 LA SEINE 

A lots more….. 
 

Elite Town 

Bassac Garden  

www.mam.com.kh 



HOTEL AND RECREATIONAL 

 Independent Hotel  

    Cultural Village   

                  Dara Airport Hotel 

                   Kohpich Theatre  

A lots more….. 
 www.mam.com.kh 
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ON-GOING CONSTRUCTIONS 

                     Olympia City                            Elysee 

                  Chroy Changva Satellite City  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
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CONSTRUCTION PRODUCTS AND 
SERVICES  

Diamond Island  Batching Plant  

 Cana Mega Machinery & Leasing 

www.mam.com.kh 
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CONSTRUCTION PRODUCTS AND 
SERVICES  

www.mam.com.kh 
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CONSTRUCTION PRODUCTS AND 
SERVICES  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
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AGRICULTURE MANAGEMENT 

A lots more….. 
 

Biodiesel Factory  

www.mam.com.kh 
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INDUSTRIAL PARK 

www.mam.com.kh 
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PUBLIC INFRASTRUCTURES  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
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STAFF BENEFITS  

- Competitive Salary 
- Yearly Bonus 
- Benefit Package 
- Medical Allowance 
- Training and Development Opportunity 
- Career grow within 60 business operation 
- School Fee allowance (personal, children) 
- Housing loan with low interest rate 

www.mam.com.kh 
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Vacancies at Mega Asset Management 

1. Officer Assistant 
2. Admin Officer 
3. Admin Supervisor  
4. Admin Manager 
5. Human Resource 

Officer 
6. Senior Human 

Resource Officer 
7. Purchasing Officer 
8. Senior Purchasing 

Officer 
9. Personal Secretary to 

Management 
10. IT Officer 
11. Senior IT Officer 
 

12. Internal Audit Officer 
13. Senior Internal Audit 

Officer 
14. Deputy Internal Audit 

Manager 
15. Tax Consultant Officer 
16. Senior Tax Consultant 

Officer 
17. Accounting Officer 
18. Senior Accounting 

Officer 
19. Accounting Supervisor 
20. Deputy Accounting 

Manager 

21. Electrical 
22. Mechanical 
23. Chief of Mechanical 

and Engineering 
24. Draftsman 
25. Foreman–Team Leader 
26. Laboratory Officer - 

Concrete 
27. Architecture 
28. Site Inspector 
29. Civil Engineer 
30. Independent Inspector 

www.mam.com.kh 
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Internship Programs 

• Normal Internship Program 
 CV & Cover Letter  
 Request Letter from University  

• Special Internship Program 
• Duration of the Special internship: 

– Minimum: 03 months (Formal Program) 

– Maximum: 06 months (The first 03 Month is Formal Program) 

www.mam.com.kh 

Soft & 
Hard Copy 

Evaluating  
application 

Written 
examination Interview Results 

notification 
Welcome 
Interns 

• Intern Recruitment Process 
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Internship Programs 

• Benefits for Special Intern 
– Gaining real experience 
– Certificate of completion 
– USD 150 as incentive after successful completion 
– Attending business training program 
– Opportunity to be future employee after graduation 

www.mam.com.kh 

• Available Special Internships 
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Internship Programs 

• Requirement 
– At least 3rd or 4th year students 
– Ability to intern full day (half day is also acceptable.) 
– Ability to complete all program requirements 
– Computer skills in Microsoft Office 
– Good command of English or Chinese is a plus. 

 • How to Apply 
– Summit CV and Cover Letter with current photos (4x6) 

to training-dept@mam.com.kh 
– Contact us at 096 270 6565 / 093 228 170 / 097 997 9003 

for further information 
www.mam.com.kh 
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Q & A 

Start Your Dream Job With Us! 

www.mam.com.kh 
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No Project Name Remarks

1 Mega Asset Management

2 Architect Department

3 Internal Audit

4 Real Estate Department

5 Housing Sales

6 Housing Sales Diamond Condo

7 Housing Sales Elysee

8 Housing Sales Casa Meridian

9 Housing Sales Olympia

10 Housing Sales Chhrouy ChangVa

11 Hosing Sales BOAO

12 Housing Sales Kean Svay

13 Purchasing Department

14 VCL Accounting

15 Bassac Garden

16 Rose Condo

17 Borey Chamkamon

18 Borey Sunway

19 Borey Elite Town

20 Property Management Olympia

21 Borey Rong Roeung

22 Chenla

23 Cana Décor

24 Industrial Park

25 Leasing Department

26 Glass Factory

Project Name List

Head Office

Borey Management

Investment

1



No Project Name Remarks

27 Commercial News

28 Printing House

29 City Hall

30 Aluminium and Glass

31 Lathe and Steel

32 Batching Plant

33 Diamond Glass

34 Borey Cana City

35 Bore Ple

36 Pilling Department

37 Sand

38 Diamond Elevator

39 Cana Construction Material & Leasing

40 Cana Interior Decoration

41 Koh Pich Construction Company

42 Mekong Condo
43 Golden Daun Keo Rice Mill Ouktaki

44 Golden Daun Keo Rice Mill Battam Bang

45 Agriculture
46 Golden Daun Keo Rice Mill Takeo
47 Golden Daun Keo Rice Mill PP

48 Samrith Logistic Company

49 Night Market

50 DICE

51 Canadia Tower

52 Charming City

53 Angkor Shopping Arcade

54 Cambodian Cultural Village

55 Battam Bang

Construction

2



No Project Name Remarks

56 Bassac A08 & Chamkarmon

57 Airway Complex

58 Koh Pich

59 Independent Hotel Construction

60 Olympia

61 Chhruy ChangVa

62 The Elysee

63 Casa Meridian Project

64 Night Market Construction

65 OCIC Underground Parking

66 Kean Svay Project

67 Phnom Krong

68 Elite Town III

69 Dara Angkor Resort & Spa

70 Borey New Hope

3



Code Description Second Desription Remark

MAM Mega Asset Management មេហ្កា  អាសិត មេមេចមេេ

MKC Mekong Garden ឧទ្យាេមេគង្គ

CDD Cana Décor កាណាមេគ័រ

AWC Airway Complex អាកាសចរណ៏ ខេមលេក

IDP Industrial Park សួេឧសាហកេម កាណាស ៊ីធ៊ី វេិិមោគ

BCT Borey Cana City ប រ ៊ី កាណា ស ៊ីធ៊ី
ACD Architect​ Department ផ្លែកសិកាគមរោង្បេង់្ េិង្សំណង់្

BCC Borey Charming ប រ ៊ីរបិេរបិយ

LSD Cana Mega Machinery & Leasing រកុេហ  េកាណាមេហ្កគ ោ៉ា ស ៊ីេមណ៊ី រ ៊ីមេសស ៊ីង្

KPP Koh Pich​ Project ការដ្ឋា េអភិវឌ្ឍេ៏ទ្យ៊ីរកុង្មកាោះមេររ

BET Borey Elite Town ប រ ៊ីវររេ

RMB Rice Mill Battambang រ៉ាយស៍េ៊ីេ បាត់េំបង្

ARC Agriculture ផ្លែកកសិកេម

RED Real Estate​ Evaluation ផ្លែកវាយតម្េេអចេេរទ្យេយ

IHP Independent Hotel​​ Project ការដ្ឋា េសណាា គារឯកររយ

ASA Angkor Shopping Arcade ប រ ៊ីអង្គរ សបភ៊ីង្ អាកមខត

BSG Bassac Service Fee ប រ ៊ីឧទ្យាេបាសាក់

RCO Rose Condo វោិេក លាប

BCK Borey Chamkarmon ប រ ៊ីចំការេេ

DNM Diamond Island Night Market លារររត៊ី េិង្សួេកំសាេតមកាោះមេរយ

OIP Glass Factory មរង្ចរកផ្កវ

HSD Housing Sales Division នាយកដ្ឋា េេក់មគហដ្ឋា េ

CMN The Commercial News សារេត៌ោេពាណិរជកេម

PTH Printing House មរង្េ េពហួសាង្រេ៊ីេធ៊ីង្មហ្កស៏

PSD Purchasing​ Division នាយកដ្ឋា េបញ្ជជ រទិ្យញ

OPP Olympia City ការដ្ឋា េ អូឡេំាស ៊ីធ៊ី
VCL Finance Division នាយកដ្ឋា េហរញិ្ញវតថ 
CCV Chroy Chang Va ការដ្ឋា េមរោយចង្វា រ

DIC Wedding Plaza េណឌ េសេែិបាត េិង្េិេ័រមកាោះមេររ



BSW Borey Sunway ប រ ៊ី សាេ់មវ 

IAD Internal Audit Division នាយកដ្ឋា េសវកេមម្លៃកែ ង្

RMT Rice Mill Takeo រ៉ាយស៍េ៊ីេ តាផ្កវ

PCC Chenla មចេឡ

BPP Bore Pile ខួង្រគរោះ

DCH Diamond City Hall សាលាប រ ៊ីរកុង្មកាោះមេររ

AGP Aluminium អាេ យេ៊ីញ៉ាូ េ

RMP Rice Mill Phnom Penh រ៉ាយស៍េ៊ីេ ភែំមេញ

LAS Lathe រកឡរង្

BAP Batching Plant លាយមបត ង្

HSO Housing Sales Olympia ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្អូឡេំាស ៊ីធ៊ី
OKP Rice Mill Outaki រ៉ាយស៍េ៊ីេ អូតាគ៊ី
DMG Diamond Glass ដ្ឋយេិេកាេ ស

HSC Housing Sales Casa Meridian ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្កាសា មេរ ៊ីឌាេ

ESP The Elysee ការដ្ឋា េមអេ៊ីមហេ

PLD Pilling Department សសររគរោះ

CMP Casa Meridain Project គមរោង្ កាសា មេរ ៊ីឌាេ

HDC Housing Sales Diamond Condo ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្ដ្ឋយេ៊ីេ ខ េេូ

HSE Housing Sales Elysee ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្មអេ៊ីមហេ

DME Diamond Elevator ដ្ឋយេិេមអមឡមវទ័្យរ

IDC Interior Decoration Company កាណា អ៉ា៊ីេធឺមរៀ ឌ្៊ីខមរតសិេ

CML Cana Construction Material Leasing កាណាខេស្រ្សាត ក់សិេ ោធ៊ីមរៀ េ៊ីស ៊ីង្

SLC Samrith Logistic Company រកុេហ  េសំរទិ្យធ ឡូរ៊ីសៃ៊ីក

HSV Housing Sales Chroy Chang Va ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្មរោយចង្វា រ

OUP OCIC Underground Parking គមរោង្ចំណតឡេមរកាេេ៊ី OCIC

KSP Kean Svay Project ការដ្ឋា េមកៀេសាា យ ផ្លេ ហា

HSB Housing Sales BOAO ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្ Bo Ao

PRQ Phnom Krong Rock Quarry ការដ្ឋា េកិេថ្មភែំរកុង្

PMO Property Management Olympia City ផ្លែករគប់រគង្អចេេរទ្យេយម្េគមរោង្អូឡេំាស ៊ីធ៊ី
KPC Koh Pich Construction ការដ្ឋា េមកាោះមេរយ



ETT Elite Town III មអេ៊ីតមោេ III

DAR Dara Angkor Resort & Spa ការដ្ឋា េតារអង្គររ ៊ីសត េិង្សប៉ា

HSK Housing Sales Kean Svay ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្មគៀេសាា យ

PMR Property Management Rungreung Condo ផ្លែករគប់រគង្អចេេរទ្យេយម្េខ េេូរ ង្មរឿង្

CVS Cambodian Cultural Village ភូេិវបបធេ៍កេព ោ

NHP New Hope Project គមរោង្ប រ ៊ីសង្ឍេឺថ្ម៊ី

DIB Dara Independent Beach

HSN Housing Sales New Hope ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្សង្ឃរេថ្ម៊ី
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EMPLOYMENT OPPORTUNITY

Mega Asset Management Co., Ltd is the Cambodia leading company in real estate construction,

wedding hall, exhibition center, and other businesses. We have been participating in the major

market growth since its establishment in 2008. We manage Property and Asset Management

including OCIC, Diamond Island City, Wedding hall, exhibition center, and agricultural business.

Due to highly growth of the business expansion with strong capital support, we are currently

looking for number of potentials to join our Team.

Sales and Marketing Officer
Job Descrintions

- Communicating with target audiences and managing customer relationships;

- Arranging the effective distribution of marketing materials;

- Maintaining and updating customer databases;

- Conducting market research, for example using oustomer questionnaires and foous groups;

- Conhibuting to, and developing, marketing plans and strategies;

- Follows up with customers to inquire where necessary

- Other tasks assigned by the manager.

Job Reouirement

- Cambodiannationality
- Bachelor degree in business administration or related fields.

- l-zyears working experience in real estate industrial.

- Computer Literacy (Word, Excel, Quick Books, Internet and E-mail...etc.)
- Good written and verbal communication skill in both Khmer and English

- Able to communicate in Chinese language is a plus

- Strong organizational, interpersonal communication and convincing skill

- Demonstrate high level of commitment and trust worthy

How to Applv:

Mega Asset Management offers equally opportunity to all candidates. Good Benefit and Salary

package is competitive advantage.

Interested candidates shall submit their CV, cover letter and expected salary with recent photo and

other supporting documents to the address: Canadia Tower at 10e floor, No. 315, Ang Duong

Street, (Corner of Monivong Blvd), Phnom Penh Cambodia.

Contact Number: 078 88 25 55

E-mail address: hr-recruitment@mam.com.kh

Only short-listed candidates will be contactedfor an interview.
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BaküesñIsuMbuKÁlik 
STAFF REQUEST FORM 

kalbriecäT/Date:___/____/_____ 

B½t’manGñkesñIsuM¼Requested Person Information B½t’manbuKÁlikesñIsuM¼Requested Employee Information

GñkesñIsuM¼Requested By:  tYnaTIEdlesñIsuM¼Position Requested Title:  
tYnaTI¼Position:  Epñk¼Department:  
eQμaHRbFanEpñk¼KeRmag¼Project Manager:  eQμaHKeRmag¼Project Name:  
ePT¼Sex:           RsI¼Female    Rbus¼Male cMnYnbuKÁlikEdlesñIsuM¼No. of staff(s) Requested:  
eKalbMNgénkaresñIsuM¼Purpose of Recruitment:   eRkAEpnkareRCIserIs¼Unplanned    kñúgEpnkareRCIserIs¼Planned      kalbriecäTéntRmUvkarbuKÁlik¼ExpectedDate: __/__/__

RbePTénkaresñIsuM/Type of Recruitment: 
  beNþaHGasnñ¼Temporary         eBjsiT§¼Permanent         CMnYs¼Replacement                buKÁlikfμI¼New Staff 
   epSg²¼Others _______          mUlehtu¼Reason: ______________________________ 

l½kçx½NÐtRmUvkar¼ REQUIREMENT

RbePTéntRmUvkar/Preferable:   buKÁlikxagkñúg¼Internal                      buKÁlikxageRkA¼External            buKÁlikxagkñúg¼eRkA¼Internal or External  (Optional)    
ePT¼Sex:    RsI¼Female                            Rbus¼Male                               RsI b¤ Rbus¼Female or Male                          

em:agbMeBjkargar/Working Schedule: 
éf¶¼Days:      c½nÞÞ¼Mon      GgÁar_¼Tue      BuF¼Wed       RBhs,tþ×¼Thu        suRk¼Fri        esAr_¼Sat         GaTitü¼Sun 
em:ageFVIkar¼Time From³ RBwk¼M___dl;¼To___    resol¼A___dl;¼To___    ¬___naTIsMrakéf¶Rtg;¼ ___min Lunch Break ¦

l½kçx½NÐkargar/Working Conditions: 
   tRmUv[mankarEfmem:agenAéf¶Qb;sMrakRbcaMs)þah_ rIéf¶buNüCati¼Day off OT required  (Weekend or Public Holiday) 
   tRmUv[bþÚrevNRbcaMkar¼Rotation on day off required  
     tRmUv[mancuHebskçkm μeTAtamextþ¼Mission to province  

CMnaj/Skill: 
   rdæ)al¼Admin                                FnFanmnusS¼HR                      XøaMg¼Stock                           KNenyükr¼Accountant   
    ebLakr¼Casier                                svnkm μ¼Audit                            B½t’manviTüa¼IT                       GñkTTYlePJóv¼Receptionist

    Epñklk;b¤TIpSar¼Sales & Marketing                                                   epSg²¼Others_________________ 
bTBiesaFn_/Experience:     1-2 qñaM               2-4 qñaM                  4-6 qñaM           6qñaMeLIg             epSg²¼Others  _________________ 

RbvtþikarsikSa/Education Background: 

   viTüal½y¼High School            briBØaabRtrg¼Associate              briBØaabRt¼Bachelor              GnubNÐit¼Master               
    bNÐit¼Ph.D                                     bec©keTs¼Technica                  GñkCMnajGaCIB¼Professional Qualification                     
    kMBugsikSa¼Still Study                      bB©ab;karsikSa¼Fresh Grade       nwgbnþkarsikSa¼Will Continue Study                              
    minbnþkarsikSa¼No Class                  epSg²¼Others_________________ 

Pasa¼Language:   Ex μr¼Khmer      Gg;eKøs¼English               cin¼Chinese                         epSg¼Others_____ 
cMNaM³ ¬sUmbB¢aak;bEnßmnUvl½kçx½NÐtRmUvkarEdlmin)anerobrab;kñúgcMNucxagelI nigP¢ab;mkCamYynUvkic©BiBN’nakargartamTRmg;Edlpþl;CUn¦ 
Note*: (*Please specify any other requirement and write down below. Please also attach job description in the provided form.) 

    
   

                                                            GñkesñIrsuM¼ Requested by: ___________
mtirbs;RbFanEpñk¼KeRmag  

Department/Project Manager’s Comment 
mtirbs;EpñkeRCIserIsbuKÁlik 

 Recruitment Section’s Comment 
  yl;RBm¼Agree     minyl;RBm¼Disagree 

 
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: _______________ 

yl;RBm¼Agree    minyl;RBm¼Disagree 

   
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: ___________ 

Job Level: 
 
     AS           JO 
     SO           SP 
     DM         MR 
     HD/CH  

mtirbsEpñkFnFanmnusS 
Head Human Resource’s Comment 

mtirbs;sh>nayika 
Director’s Approval 

  yl;RBm¼Agree     minyl;RBm¼Disagree 

 
 
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: _______________ 

yl;RBm¼Agree    minyl;RBm¼Disagree 

 
 
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: _______________ 
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kic©BiBN’nakargar 
JOB DESCRIPTION 

kalbriecäT/Date:___/____/_____ 

tYnaTI/Job Tittle               ³ 
 
 
________________________

TIkEnøg¼ Location  ³ 
 
 
______________________________  

TMnYlxusRtUv/Job Responsibilities    ³ 
 
_____________________________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

lkçxNÐtRmUvkar/Job Qualification  ³ 

 

_____________________________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

lkçxNÐTamTar/Job Requirement    ³ 

 

_____________________________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 
 

TMnYlxusRtUv³ KWCakic©kar b¤bnÞúkEdlRtUv 
TTYlxusRtUv nigbMeBj. ]> erobcM 
r)aykarN_hirBaØvtßú>>>. 

lkçxNÐtRmUvkar³ KWsMedAelIcMeNHdwg 
CMnaj EdlRtUvkarcaM)ac;kñúg karbMeBj 
kargar. ]> briBaØabRt EpñkKNenyü>>>. 

lkçxNÐTamTar³ KWsMedAelItRmUvkarCak; 
lak;EdlcaM)ac;RtUvEtmanenAeBlcUl 
beRmIkargar. ]> bTBiesaFn_y:agtic 
2qñaM>>>. 
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RECOMMEND CANDIDATE FORM 

                     
Date: ___/__ __/__ 

 

Refer to staff(s) requested No.:  Requested Date:  

Designation:  Project Name:  

No. of staff(s) requested:  Requested By:  

Type of Recruitment: 

     Temporary          
     Permanent       
     New Staff           
     Replacement     

  Others _____ 
Reason(s):_____     

Recruitment Period: 
 

_____/___ _/____ 
 
to  
_____/__ ___/____ 

SENDING LIST 

CV No. Name Position Title Sex 
Source of 
Candidate 

Return Date 

Date Signature 

       

       

   
  

  

   
  

  

   
  

  

 
 Human Resource Approval  

Senior Recruitment Officer: 
 
 
 
Signature & Date: ___________ 

Recruitment Supervisor: 
 
 

Signature & Date: ___________

Head of Human Resource: 
 

Signature & Date: ___________

Receiving Department 
Receiver: 
 
 
 

Signature & Date: ___________

Department Manager Receive: 
 
 
 

Signature & Date: ___________

 
Note: Receiving Dept. is requires to feedback to HR Dep. within 1 week regarding the recommend candidacies. If receiving Dept. did not 
giving feedback to HR Dept. within this period, we deserve the right to recommend above candidacies to other Dept. without giving prior 
notice.  
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INTERVIEW FORM /面试文档 

Date /曰期: _______/________/__________ 

Name in Khmer /柬文名字:   Position Applied /应聘职位:  

Name in English /英文名字:  Position Preferred /理想职位:  

Name in Chinese /中文名字:  Date of Available /到职日期: 

Gender /性别:           Female /女      Male /男            Immediately /即使                   ____________________ 

Marital Status /婚姻状况:  Single /单身    Married /已婚  Divorced /离婚 Salary /薪资 

Nationality /国籍:  
Current Salary /目前薪资: 

 Net           Gross 

Age /年龄:  _________ USD /美金 

Tel /电话:  
Expected Salary /理想薪资: 

 Net           Gross 

E-mail /电子邮件:  _________ USD /美金 

Interviewer Comment /面试者评价 

Interviewer Comment /面试者评论: 

 

 

 

 

     Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Hiring Manager Comment /招聘经理评论: 

 

 

 

 

Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Staff Recruitment Comment /招聘负责人评论: 

 

 

 

 

Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Head of Human Resource Comment /人事部经理评论: 

 

 

 

 

Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Approval /审批 

Starting Date /上班日期:  Probation Increment /试用期后有调薪 Approved by /批准人: 

 

 

 

 
 

Date /日期: ____________________ 

Position Assigned  /指定职位:                                                      No Probation Increment /试用期后无调薪 

Salary Paid by  /工资支付:                                                           Food Allowance /膳食津贴 

Salary on Probation  /试用期工资:                                               Phone Allowance /电话补贴 

Probation Duration /试用期限:                                                     Gasoline Allowance /汽油津贴 
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Candidate’s Test /候选人测试 

  Administration /行政               __________%  Accounting /会计 __________%   Sales & Marketing /销售&营销 __________% 

  HR  /人力资源 __________%   Audit  /审计 __________%   Cashier /出纳员  __________% 

  Stock /库存 __________%   IT /资讯技术      __________%  Receptionist /招待员  __________% 

  Purchasing /采购 __________%   Others /其它      __________% Total Score /总分数:  ( _________% ) 

Language /语言 

 Listening /听力能力 Speaking /发言能力 Writing /写作能力 

Level /程度 
F 

差 

A 

一般 

G 

好 

E 

优良 

F 

差 

A 

一般 

G 

好 

E 

优良 

F 

差 

A 

一般 

G 

好 

E 

优良 

Khmer /柬文             

English /英文             

Chinese /中文             

             

             

Referrals /推荐人 

Name /姓名 Gender /性别 Relationship /关系 Title /职位 Location /地点 Tel /电话 

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

Educational Obtained /学历 

Degree /学位 Major /科目 Year/Term /年/学期 

 Professional Qualification /专业资格   

 Ph. D /博士   

 Master /硕士(1)   

 Master /硕士(2)   

 Bachelor /学士(1)   

 Bachelor /学士(2)   

 Bachelor /学士(3)   

 Associate /副学士   

 High School /中学   

 Technical /技术   

 Others /其它_________________________   

Relevant Working Experience /相关工作经验 

Skill /技能 Year /年 Skill /技能 Year /年 Skill /技能 Year /年 

 Administration /行政   Human Resource /人力资源   Stock /库存  

 Accounting /会计   Audit /审计   Marketing /市场营销  

 Reception /招待   IT /资讯技术   Translation /翻译  

 Customer Service /顾客服务   Public Relation /公共关系   Call Operation /通话招待  

 Finance /金融     Networking /联网   Others /其它__________________________  
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Nº Evaluation Check List /个人评价表 1 2 3 4 5 

1 Likes Authority /在意权威的      

2 Takes Charge /有负责的      

3 Determined /鉴定的      

4 Competitive /有竞争力的      

5 Problem Solver /问题解决者      

6 Bold /胆壮的      

7 Decision Maker /有决策的      

8 Persistent /耐力的      

9 Takes Risks /乐意冒险      

10 Visionary /有远见的      

11 Very Verbal /善于发言      

12 Promoter /推动力      

13 Sensitive Feelings /情怀敏感      

14 Loyal /忠诚      

15 Calm /平静      

16 Enjoys Routine /有例行的      

17 Dislikes Change /不喜欢变动      

18 Educational Background /学历      

19 Relevant Job Experience /相关工作经验      

20 Other None Relevant Job Experience /其它工作经验      

21 Time Management /时间管理      

22 Verbal Communication /口头交际      

23 Interpersonal Skill /人际关系      

24 First Impression /第一印象      

25 Health/Cleanness /健康/清洁      

26 Politeness /礼貌      

27 Appearance /仪容      

28 Confidence /自信      

29 Response Ability /反应能力      

30 Honesty & Trust /诚信      

31 Likes Instructions /有指示的      

32 Consistent /稳固的      

33 Perfectionist /完美的      

34 Detail-Oriented /注重细节      

35 Analytical /分析的      

 
** FOR HR DEPARTMENT USE ONLY. 
 
 



One Copy kept by Mega Asset, HR Dept. 
Original One kept by site Administrative Dept. 
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                    kalbriecäT/Date:  ____/____/____ 

lixit]eTÞsnambuKÁlikcUlfμI 
Staff Entrance Letter 

 

CUncMeBaH/Attention: elak¼elakRsI/ Mr. /Mrs. _____________________, 

 

lixitenHKWCakar]eTÞsnambuKÁlikcUlf μ IEdlRtUv)aneRCIserIseGaycUlbeRmIkargarenAKeRmagkardæan¼GaCIvkmμEdlmanB½t’man
lMGitdUcxageRkam³ 
This is a Staff Entrance Letter to notify a new staff that selected to work within construction/investment 

project with detail information as following: 

 

 eQμaHbuKÁlik/Staff’s Name              : __________________________ 

 ePT/Gender  :  RsI/Female           Rbus/Male 

 tYnaTI/Position          : __________________________ 

 kalbriecäTcUlbeRmIkargar/Employment Date  : _______/_________/_________ 

 elxTUrs½BÞ/Tel                              : __________________________ 

 RbFanRKb;RKgpÞal;/Direct Supervised By : __________________________ 

 RbFanKeRmag/Project Manager : __________________________ 

 eQμaHKeRmag/Project Name  : __________________________ 
 

sUmTMnak;TMngmkEpñkFnFanmnusSénRkumh‘unemhÁa Gasit emencemn RbsinebImansMNYrTak;TgeTAnwgbuKÁlikxagelI 
tamry³elxTUrs½BÞ nigGIuEm:ldUcxageRkam³ 
If there is any information or enquiry relating to above staff, please contact to HR Department of Mega 

Asset Management by phone call or E-mail as following: 

- Tel : 078 882 555  

- E-mail : hr_recruitment@mam.com.kh 

   
     Issued by:   

   

  

 _________________ 

 Name:  

 Position: 
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WORKER WAGE CHECK FORM 
 

Date: _____/______/_______ 

CURRENT POSITION REQUEST POSITION 

Name   F      M           Applied Position  

Site ID Nº  Age: Project  

Position  Location  

Project  Monthly Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Location  Expected Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Daily Wage ____________RIEL ____________USD HR DEPARTMENT 

Add OT Wage ____________RIEL ____________USD Position Offer  

OT 
in Average for 

last three 
months 

Nº Month Amount Remark Project  

1    Location  

2    Salary Offer ____________USD/M     Net          Gross 

3    Starting Date  

Total  Probation Period  

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 
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WORKER WAGE CHECK FORM 
 

Date: _____/______/_______ 

CURRENT POSITION REQUEST POSITION 

Name   F      M           Applied Position  

Site ID Nº                                                     Age: Project  

Position  Location  

Project  Monthly Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Location  Expected Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Daily Wage ____________RIEL ____________USD HR DEPARTMENT 

Add OT Wage ____________RIEL ____________USD Position Offer  

OT 
in Average for 

last three 
months 

Nº Month Amount Remark Project  

1    Location  

2    Salary Offer ____________USD/M     Net          Gross 

3    Starting Date  

Total  Probation Period  

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 
 



 

 

 
 

ឧបេមព័នធទ ី៦ 
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eQµaHbuKÁlik ePT  RsI  Rbus c>GB c,ab;erobGaBah_BiBah_ c>bq c,ab;RbcaMqñaM

elxkatbuKÁlik muxtMENg c>mT c,ab;manTukç  (mrN³PaB) c>p c,ab;epSg²

elxTUrs½BÞ Epñk Gv Gvtþman c>Cg c,ab;manCMgW

éf¶cUlbMerIkargar TIkEnøgeFVIkar c>Kb c,ab;KµanR)ak;ebovtS c>mtu c,ab;matuPaB

cab;BIéf¶TI ___   Ex _______  qñaM  ________     dl;éf¶TI ___  Ex_______ qñaM ________

cab;BIéf¶TI ___   Ex _______  qñaM  ________     dl;éf¶TI ___  Ex_______ qñaM ________

c>p c>Cg c>GB c>mT c>mtu c>Kb

7 7 5 3 90

cMNaM³ 1> ral;karQb;sMrakkñúgry³eBlsakl,gnwgminTTYl)anR)ak;ebovtS .

2> karQb;sMrakmatuPaBeRkamry³eBl1qñaMnwgminTTYl)anR)ak;ebovtS .

3> ral;lixitesñIsMuQb;sMrakTaMgGs;RtUvbBa¢ÚnmkeGayEpñkFnFanmnusSemhÁa Gasit b¤Epñkrdæ)alenAtamkardæanrbs;xøÜneGay)an 3éf¶munéf¶Qb;sMrakrbs;xøÜn (sMrab;ry³eBlénéf¶eFVIkar ).

taragsuMc,ab;Qb;sMraksMrab;qñaM
c

,a
b

;Q
b

;s
Mra

k
k

ñúg
ry

³e
B

l
s

ak
l

,g

kalbriecäT
éf¶Qb;sMrak cMnYnéf¶

suMQb;
mUlehtuénkarsuMc,ab;

htßelxa

BI dl; GñksMuc,ab; RbFanEpñk Rb>kardæan/KMerag EpñkFnFan mnusS

EpñkFnFanmnusS

cMnYnéf¶Qb;sMrakEdlTTYl)ankñúgqñaMdMbUg

c
,a

b
;Q

b
;s

Mra
k

eR
k

ay
ry

³e
B

l
s

ak
l

,g
rh

Ut
d
l

; 1
q

ñaM

kalbriecäT
éf¶Qb;sMrak cMnYnéf¶

suMQb;

htßelxa

BI dl; GñksMuc,ab; RbFanEpñk Rb>kardæan/KMerag
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eQµaHbuKÁlik ePT  RsI  Rbus c>GB c,ab;erobGaBah_BiBah_ c>bq c,ab;RbcaMqñaM

elxkatbuKÁlik muxtMENg c>mT c,ab;manTukç  (mrN³PaB) c>p c,ab;epSg²

elxTUrs½BÞ Epñk Gv c>Cg c,ab;manCMgW

éf¶cUlbMerIkargar TIkEnøgeFVIkar c>Kb c>mtu c,ab;matuPaB

cab;BIéf¶TI ___   Ex _______  qñaM  ________     dl;éf¶TI ___  Ex_______ qñaM ________

c>bq c>Cg c>GB c>mT c>mtu c>Kb

15 12 5 3 90

cMNaM³ 1> ral;lixitesñIsMuQb;sMrakTaMgGs;RtUvbBa¢ÚnmkeGayEpñkFnFanmnusSemhÁa Gasit b¤Epñkrdæ)alenAtamkardæanrbs;xøÜneGay)an 3éf¶munéf¶Qb;sMrakrbs;xøÜn (sMrab;ry³eBlénéf¶eFVIkar ).

2>;buKÁlikEdlbMerIkargarelIsBIry³eBl1qñaM GacTTYl)anc,ab;Qb;sMrakRbcaMqñaMcMnYn 18éf¶ kñúgenaHKWmanrab;bBa©ÚlTaMgkarQb;sMrakcUlqñaMcincMnYn 3éf¶pgEdr.
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q
ñaM

kalbriecäT
éf¶Qb;sMrak cMnYnéf¶

suMQb;

htßelxa

BI dl;

taragsuMc,ab;Qb;sMraksMrab;qñaM

Gvtþman

GñksMuc,ab; RbFanEpñk Rb>kardæan/KMerag EpñkFnFanmnusS

cMnYnéf¶Qb;sMrakEdlTTYl)ankñúgqñaMdMbUg

c,ab;KµanR)ak;ebovtS
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HtUImEIqJH l/other Reason/* t rg &

n?q16d6t gn * g {rX gB g egalaldd

Medication Allowance Apptication/S*t W bP # h

tr1rfia+tr1uru/M/B

mSUUrIti9EIUUIImrUnristart Work Datex{

&1r8il: / I

tur:tnmninnslftm5U/Treatment Period/

rtsbnot*- t t

ri gs 6n p nr fi ny'Req,rert Amount/ f ?*

tsnnrrusD/*i,

Ifl$rUA -SU 
mrUU-ttEslSignature &Date/*.Lto A N:AX

tgngnffiryln Charge Check List DepartmenUsl!-tf A*l
a rdo.

uft unusuHidnEsmsushrJ,fIIR Department Approval/A$#p ff
*a:d'

U ulsulnugttgs6nprvepproved AmounVifr Bi A.*F

danrrusD/*a

O Bs ulrulnvoisagree/ 6 F1 *
( gurnE rins neason, If any/* tE E, iod ):

InFIsua EUmruuirgslSignature &Date/*Afu B S:-
ufi pnsignrsmsu$frJ.j/Ilead of Human Resource Department

ApprovaUA$ *F&r16**:

O ulrulnugltgs6npflapproved Amount/ifi 9l A&

ts5unrrusD/*,t,

n Bs ulrulnvOisagree/ 6 14 *
( gtwnq fins neason, If any4 tE A, *"6 ):

InFIsua EUmsuu'ngOsignature & Date/ *.* FoE H :

mrfi qtsnn$u,n, stu,fiyDirector Approval/{8Sieii:

tr mrulnugl66s6nltntVepproved Amount/ifr 9) 6i'E

qsprrusD/*rr

n Es ulsulnuDisagree/ 6 EI *

In FI 5u a EU mruu'np Vsigaature & Date/ *.8 la E # :-

tn$:qn5ufl StaffName/I*li E **..8

tsuamnqnfi ri/Staff rD/& H fi 6

nigUrlmrno cation/ ifi gq X

tsuastrfi Effelephone Number/€ a* ffi,.6

prnsdfirrype of Sickness l*,fa/ff'B

m mu-ng s nfi $u au.1fr rtn EiSi cMnci dent D atet *- fa / + + * L a fr
lt

mrgnfiEnlfii$nr$tnsVeaministration In Charge/4? &iF E **:

bfi n lff UnH/Document Attach/fftio i*H

trfis/Yes/fr.

EAs/No/riA

mFISuA BUmSUUIIEg/Signature & Date/ # A lo d fi :
^ 

d\_

ufirununifi pmsi$rVHead of Departrnent/S Pln E #*r:

tr ulrulnulegreed/ tQ * tr Estrsulnu/oisagree/4 EI *
(ynnnE rfrnsneason, Ifany/*t,G Sl, t"i):

Ifl FIrua EUmruu-rrgVsignature & Datel * A fu d *:
ufirununifi lurnsmr$ts/rilntyrfl f, ing/comment by Department

Site/ProjecUOperation Manager/fi E *849, / *#.tEffF^:
tr ulst{nulegreed/ fl *tr Esulrulnu/Disagree/fi El *
( garnE rins neason, If any/* tE El, l" i ):

uFl$ua EUmsuu-trgVsignature & Datel #.2 fo A *:

msuu-IrFeiDat el A # i ___J 
-_J 

-

SB.O3KCE.I5



lgnrgUrrugnfiE{/Administration rn Charge/4?d.S *ff mrufnreessvaa

Received Date/*tl{ E Jfi

N" trfiAntt UnE/Document RequiremenU*.il* I illmff/-_
Admin/4tfi,

Esmssqqy

HR'\+
tr mn 1rfi ( grfr aup gryrm sudE/N,Iedical Allowance Form/S * t Dh * f zfr *

) d?qnusu"1nfifrEn qu$rrns.paedical Certificate from Clinic or HospitaVg gara; B
J di fi mu"pr n s;n""oice/S #,f t
4 E i nnnr unilrQp li ilmmri fi g in"tut"a Supporting Document/*E ffi H #

5
trmulmrnfirlms!''rri gd$ 1rfrfisursfi;iml )/Accident or Sick Report ( ifneed)

S rl'+etd. #,fd*L* (*pI ffi *)
lgnrsnsuqqrp lfiEq!fi{R Department rn Charge/A+$ t*

lmtaupgidrumsfisurrnofiggPrevious Allowance Approved/t'f g&*.eA*Etrurg/yes/d'trSns/No/&6

N" fr sfr'lmmrau[S/Allowance Record/ tlt tCS* stYt+ dnnrrusD/*A fuFrom/A I I dsbnotr I I

t Frs $n * $fifl Hfi"l,St t/Work Accidentt t l* 6n1vrfr mpmsrqfi dTotal Approve Amount/

ar+&e dnnrrusD/*a) r pn $r fr r pi r uUm rUryOtfr er tncident/ lF al*
3 dEr $U llOttrer Sickness/* E *, fa 9nLmnff qEnPqE/Last Year Approve Amount/

*++t+*# dnnlrusD/*.t6n 1mt nr pnotal AmounV€ f,E

Ifl $n a EUmsuuirgWsignature & Datel *.A 4o d fifl:
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BaküesIñsMulixitbBa¢ak ; 

Reference Letter Request Form 
 kalbriecäT/Date:___/____/____ 
eQµaHCaGkSrLataMg/Staff Name  ePT/Gender Rs I/F     Rbus/M 

elxkatbuKÁlik/Staff ID  éf¶ExqñaMkMeNIt/Date of Birth  
muxtMENg/Position  kEnøgeFVIkar/Location  

Epñk/Department  elxTUrs½BÞ/Telephone Number  

Gas½ydæanbc©úb,nñ¼Current Address  

lkçx½NÐkaresñIsuMlixit¼Condition of Requisition Letter 

RbePTlixitesñIsMu/Type of  Request Letter cMnYnelIk/Time ÉksareyagP©ab;mkCamYy/Supporting Document 

bBa¢ak;R)ak;ebovtS/Employment Salary Certificate 

bBa¢ak;kargar/Employment Certificate 

bBa¢ak;em:agkargar/Employment Letter 
bBa¢ak;Rbvtþikargar/Employment Recommendation 

elIkTI___Time 

elIkTI___Time 

elIkTI___Time 

elIkTI___Time 

1.____________________________________ 

2._____________________________________ 

3. ____________________________________ 

4._____________________________________ 

mUlehtuénkaresñIsMu/Reason for request 
 
 

htßelxaGñkesñIsMu/Applicant’s Signature 

mtieyabl;BIRbFanEpñk/Head of Department 
yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed(mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 
 
        htßelxanigkalbriecäT/Signature&Date:__________ 

karRtÜtBinitüBIEpñkFnFanmnusS/ HR Department Verification: 

yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed(mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 
 
             htßelxanigkalbriecäT/Signature&Date:__________ 

mtieyabl;BIRbFankardæan/KMeragSite/Project Manager 
Approval: 
yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed (mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 
 
       htßelxanigkalbriecäT/Signature &Date:__________ 

mtiBIRbFanEpñkFnFanmnusS/Head of HR Acknowledgement: 
 
yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed (mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 

 

            htßelxanigkalbriecäT/Signature &Date:__________ 

karGnum½tBInayk rWshnayik/ Director Approval: 
yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed(mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 

htßelxanigkalbriecäT/Signature&Date:___________ 
* bBaöak;³ ral;karbMeBjBt’manenAelIBaküesñIsuMlixitbBaöak;xagelIenHRtUvEtmanPaBc,as;las;RtwmRtUvnigP¢ab;mkCamYynUvÉksareyageGay)anRKb;cMnYn . 

* Note: All requesting form above should be attached with document reference. 



 

 

BaküesñIsMu]bt ßmÖkarsikSa 職工助學金申請表 School Fee Allowance Application 

cMnYnTwkR)ak;esñIsMu/Application Amount/申請金額³ ………………………… éf¶ExqñaM /Date/日期: ……………………… 

eQµaHbuKÁlik/Staff Name/職工姓名:   RsI /F/女      Rbus /M/男   

muxtMENg /Position/職位：  ry³eBlbMerIkargar/ 
Length of Service/工龄: 

 

elxkatbuKÁlik /Staff No/職員號：  

kEnøgeFIVkar/Location/所屬分行：  Phone No: 

Epñk /Division/Department/部門：  

muxviC¢asikSa/Kind of Study/修讀科目：  kMrit /qñaM /Level/Year/修讀級別：  

eQµaHviTüasßansikSa/School Name/修讀學校：  

ryHeBlsikSa /Study Period/修讀期： BI /From/由 :  dl;/To/至:  

éf¶sikSa / Day per Week/ 每周日數 : Mon c½nÞ Tue GgÁar Wed BuF Thu RBh Fri suRk Sat esAr¾ Sun GaTitü 

em:agsikSa /Time of Study/上課時間： BI /From/由:  dl;/To/至/:  

mYlehtuénkarsikSa /Reason(s) for Study/修讀理由：Tak;Tgnwgkargar/Related to Work/與工作有關 cMNUlcitþ/Interest only/只為興趣  

mUlehtuepSg²/Other Reason(s)/其他理由： 

          Applicant's Signature/htßelxaGñkesñIsMu  

Head of Department  / 部门主管簽核 / mtieyabl;BIRbFanEpñk:  
Performance:  Need Improvement   Satisfactory   Good 
Attendant   : …………………………………….. 
Agreed/同意/yl;RBm Not Agreed/不同意/minyl;RBm    (mUlehtu) 

ebIman /Reason, if any/理由, 如有/): 
 
 
 

                                        Signature 

Site Manager / Project Manager / 项目经理簽核

/mtieyabl;BIRbFankardæan/KMerag: 

 yl;RBm /Agreed/同意  minyl;RBm /Not Agreed/不同意/   

(mUlehtu ebIman /Reason, if any/理由, 如有/): 

 
 
 
 
 

                                     Signature 

EpñkRtYtBinitü /In Charge Check List/Record Department/部門主管查/記錄核： 

-éføsikSa)anpþl;eGayBImun /Previous School Fee Approved/前已批学费: man/Yes/有 Kaµn/No/没有 

From/由/BI :  To/至/dl;:  Total/總額/srub：  

 HR Mega Verification/ Mega 人事部确认:  
 

                                     
 
 
 
 
 
                                        Signature 

mtiRbFanEpñk Staff Benefits and Other service/   

 

员工福利和其他服务部意見及簽核: 
                    
                    
 
 
                                      Signature                     

mtiRbFanEpñkRKb;RKgFnFanmnusS /Head, HR Services Approval /人事服务部意見及簽核：  

 yl;RBm /Agreed/同意   minyl;RBm /Not Agreed/不同意 (mUlehtu ebIman /Reason, if any/理由, 如有/): 
 

                                                Signature & Date/htßelxa nig kalbriecäT __________________ 

karGnum½tBIelakGKÁnayk /CEO Approval /總經理批註： 

 yl;RBm /Agreed/同意  TwkR)ak;]btßmÖ /Approved Amount/補助金額：US$______________ 

 minyl;RBm /Not Agreed/不同意 ¬mUlehtu ebIman /Reason, if any/理由, 如有¦: 

                                     Signature & Date/ htßelxa nig kalbriecäT ___________________ 



 

Epñkrdæ)alRtYtBinitü/Administration In Charge/行政部查核 kalbriecäTTTYl/Received 

Date/收到日期

Nº Éksareyag/Document Requirement/文档要求 
rdæ)al/ 

Admin/行政 

FnFanmnusS/ 
HR/人事 

1 BaküesñIsMuR)ak;]btßmÖkarsikSa/School Fee Allowance Form/职员助学金申请表   

2 kic©snüaénkarpþl;R)ak;]btßmÖéføsikSa/Ttraining agreement/培训协议   

3 taragtMélBIsala/saklviTüal½y/Price Quotation from School/University/学校报价单   

4 kalbriecäTsikSa/Study Schedule/学习日程   

5 RBwtiþbR½tBinÞú/Student Transcript/学习成绩单   

6 sMbuRtbBa¢ak;kMeNItkUn(eroncin)/Child’s Birth Certificate(Study Chinese)/孩子出生证(读中文)   

7 
lT§plelIkmunb¤lT§pleFVIetsþBIsala/saklviTüal½y/ 

Previous Result or Testing Result from School/University/前期成绩或学校测试结果 

  

8 
sBaØabR½tmFümsikSaTutiyPUmi b¤sBaØabR½tbriBaØbR½t 

Diploma Certificated or Bachelor Degree Certificated/初中或大学毕业证书 

  



Eirt8o 5Q&r€i str5sl'6s8
TTEGA ASSET IVIANAGEI}I E:IIT Co..LTD

Loan Request Reguirement
. [,oan Request Forrn
r Income Supporting Documents
r Photos
. Quotation
r Marriage Certificate & Spouse Document _ ID Sulury & Employment

Certificate (If have)

' CoPy of National ID, Staff ID & Passbook(First page & last 3 months
update)

r Installments shall not excee d 50Yo of employee's household expense.. Check loan

Personal Loan

r Working period <2y =
Basic Salary*3

o Working period 22y
<5y - Basic Salary+8

o Working period 25y
<1W = Basic

Salary*10

o Working Period 210y

= Basic Salary*12
o 8.7i%peryear
o Max period 

= 2y

Housing Loan

o 7.75%peryear
o 80% for Hard Title
o 7U,6 for Soft Title
o Max period 

= 15y

o Extra Document:

Property Evaluation

Document & Soft

Title/Hard Title

Vehicle Loan
(Motor)

o 8.A@,6peryearwith
r Max Period = 3y
e Max Loan = S t,S0O
o Vehicle no older than

5y

Vehicle Loan

(Car)

o 8.Wt6 peryear with
70% of collateral

o Max Period = 5y
o Vehicle no older than

1ov

o For loan greater than
20K, mortgage is

required.

LR-V2
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Employees Loan Request Form

Application Date: ...-......

Nemc of Employec: Position:

Employment Dete: Dcp't /Projcct:

Marital Strtus: Phone:

Spousets Nrme: Spouscts Occupation:

Spousc's Employer: Number of Childrcr

Fethcr's Nemc: Fether's Occupation:

Mother's Namt: Mother's Occuprtion:

Permaneuce
Addrcss:
Loar Proposel:

LoanAmount:

Loan Purpose:

Purchasc Price/ Exact
UseAmount:

Period of Repayment:

Propcrtyto bc
registered in the
nune(s)
(For Housing &
Vehicle onlr')

Loan to be secured by

Tirla N'.mh*

-Yaluer's : Name/DesigrrationlDate: ....
-Value:

Ilsuralcc Covcrage: For Housing and Vehiclc Loan only)

Name and Address of
lnsurance Company:

(To coverfor Fire, fumageftom Strikes, Riots and Malicious fumages)

Guarrntor (lfrced):

Particulars of
Exising Loans from
Canadida Ballur-(d
mv):

TlgeOfbaa:

AmrmtoftoaCrret d

DacofFull Sculcrcnt

Ammt ofMoilhly hgdhcal
{Ift-oan hs Eol bcco sctrlcd}

Olstarding Wooath

Credit Card:
T5pc OfCaeditCrd:

CrcdiLinit

ousudhg@unt
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MAM BUSINESS PROFILE 

SUMMARY 

1 www.mam.com.kh 



                         HISTORY 

2 

 Participating in the major market growth since its 
establishment in 2008 

 Managing Property and Asset Management 
including  Overseas Cambodia Investment 
Corporation (OCIC), Diamond Island City, Wedding 
hall, Exhibition Center, Agricultural business and 
so on 

www.mam.com.kh 



                         OUR VISION 

3 

 

To be the leading consultant company for 
Real Estate Development, Property and 

Asset Management.   

www.mam.com.kh 



                             MISSION 

4 

To provide professional experts and to be 
the partner of choice with value-added 
management in all the areas of real 
estates development and property and 
asset management. 

www.mam.com.kh 



WHAT WE DO 

5 

 

 We are the leading consultancy  
company in two main areas. 

 
 

1. CONSTRUCTION MANAGEMENT 
  
2. PROPERTY AND ASSET MANAGEMENT 

  

www.mam.com.kh 



 We are managing   
 

  3,700 Employees 
 

  5,000 Workers  

6 

 
           NUMBER OF EMPLOYEE 
 

www.mam.com.kh 



MAIN PROJECT MANAGEMENT 

7 

• Commercial buildings 
• Residential buildings  
• Hotel and Recreational 
• On-going Constructions  
• Construction Products and Services 
• Agricultural Management 
• Industrial Park  
• Public Infrastructure  

 
 

www.mam.com.kh 



 
 COMMERCIAL BUILDINGS  

 

8 

 
 
 

Canadia Tower  

Phnom Penh Cultural Center (Chendla) 

 Elysee Shop House  

www.mam.com.kh 



9 

 
 COMMERCIAL BUILDINGS  

 

           Kohpich City Hall  Wedding & Exhibition Hall  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
          Rubber Building 



RESIDENTIAL BUILDINGS 

10 

Mekong Garden        Rose Garden 

www.mam.com.kh 
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RESIDENTIAL BUILDINGS 

                                 LA SEINE 

A lots more….. 
 

Elite Town 

Bassac Garden  

www.mam.com.kh 



HOTEL AND RECREATIONAL 

 Independent Hotel  

    Cultural Village   

                  Dara Airport Hotel 

                   Kohpich Theatre  

A lots more….. 
 www.mam.com.kh 
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ON-GOING CONSTRUCTIONS 

                     Olympia City                            Elysee 

                  Chroy Changva Satellite City  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
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CONSTRUCTION PRODUCTS AND 
SERVICES  

Diamond Island  Batching Plant  

 Cana Mega Machinery & Leasing 

www.mam.com.kh 
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CONSTRUCTION PRODUCTS AND 
SERVICES  

www.mam.com.kh 
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CONSTRUCTION PRODUCTS AND 
SERVICES  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
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AGRICULTURE MANAGEMENT 

A lots more….. 
 

Biodiesel Factory  

www.mam.com.kh 
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INDUSTRIAL PARK 

www.mam.com.kh 
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PUBLIC INFRASTRUCTURES  

A lots more….. 
 

www.mam.com.kh 
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STAFF BENEFITS  

- Competitive Salary 
- Yearly Bonus 
- Benefit Package 
- Medical Allowance 
- Training and Development Opportunity 
- Career grow within 60 business operation 
- School Fee allowance (personal, children) 
- Housing loan with low interest rate 

www.mam.com.kh 
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Vacancies at Mega Asset Management 

1. Officer Assistant 
2. Admin Officer 
3. Admin Supervisor  
4. Admin Manager 
5. Human Resource 

Officer 
6. Senior Human 

Resource Officer 
7. Purchasing Officer 
8. Senior Purchasing 

Officer 
9. Personal Secretary to 

Management 
10. IT Officer 
11. Senior IT Officer 
 

12. Internal Audit Officer 
13. Senior Internal Audit 

Officer 
14. Deputy Internal Audit 

Manager 
15. Tax Consultant Officer 
16. Senior Tax Consultant 

Officer 
17. Accounting Officer 
18. Senior Accounting 

Officer 
19. Accounting Supervisor 
20. Deputy Accounting 

Manager 

21. Electrical 
22. Mechanical 
23. Chief of Mechanical 

and Engineering 
24. Draftsman 
25. Foreman–Team Leader 
26. Laboratory Officer - 

Concrete 
27. Architecture 
28. Site Inspector 
29. Civil Engineer 
30. Independent Inspector 

www.mam.com.kh 
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Internship Programs 

• Normal Internship Program 
 CV & Cover Letter  
 Request Letter from University  

• Special Internship Program 
• Duration of the Special internship: 

– Minimum: 03 months (Formal Program) 

– Maximum: 06 months (The first 03 Month is Formal Program) 

www.mam.com.kh 

Soft & 
Hard Copy 

Evaluating  
application 

Written 
examination Interview Results 

notification 
Welcome 
Interns 

• Intern Recruitment Process 



23 

Internship Programs 

• Benefits for Special Intern 
– Gaining real experience 
– Certificate of completion 
– USD 150 as incentive after successful completion 
– Attending business training program 
– Opportunity to be future employee after graduation 

www.mam.com.kh 

• Available Special Internships 
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Internship Programs 

• Requirement 

– At least 3rd or 4th year students 
– Ability to intern full day (half day is also acceptable.) 
– Ability to complete all program requirements 
– Computer skills in Microsoft Office 
– Good command of English or Chinese is a plus. 

 • How to Apply 

– Summit CV and Cover Letter with current photos (4x6) 
to training-dept@mam.com.kh 

– Contact us at 096 270 6565 / 093 228 170 / 097 997 9003 
for further information 

www.mam.com.kh 
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Q & A 

Start Your Dream Job With Us! 

www.mam.com.kh 
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No Project Name Remarks

1 Mega Asset Management

2 Architect Department

3 Internal Audit

4 Real Estate Department

5 Housing Sales

6 Housing Sales Diamond Condo

7 Housing Sales Elysee

8 Housing Sales Casa Meridian

9 Housing Sales Olympia

10 Housing Sales Chhrouy ChangVa

11 Hosing Sales BOAO

12 Housing Sales Kean Svay

13 Purchasing Department

14 VCL Accounting

15 Bassac Garden

16 Rose Condo

17 Borey Chamkamon

18 Borey Sunway

19 Borey Elite Town

20 Property Management Olympia

21 Borey Rong Roeung

22 Chenla

23 Cana Décor

24 Industrial Park

25 Leasing Department

26 Glass Factory

Project Name List

Head Office

Borey Management

Investment

1



No Project Name Remarks

27 Commercial News

28 Printing House

29 City Hall

30 Aluminium and Glass

31 Lathe and Steel

32 Batching Plant

33 Diamond Glass

34 Borey Cana City

35 Bore Ple

36 Pilling Department

37 Sand

38 Diamond Elevator

39 Cana Construction Material & Leasing

40 Cana Interior Decoration

41 Koh Pich Construction Company

42 Mekong Condo
43 Golden Daun Keo Rice Mill Ouktaki

44 Golden Daun Keo Rice Mill Battam Bang

45 Agriculture
46 Golden Daun Keo Rice Mill Takeo
47 Golden Daun Keo Rice Mill PP

48 Samrith Logistic Company

49 Night Market

50 DICE

51 Canadia Tower

52 Charming City

53 Angkor Shopping Arcade

54 Cambodian Cultural Village

55 Battam Bang

Construction

2



No Project Name Remarks

56 Bassac A08 & Chamkarmon

57 Airway Complex

58 Koh Pich

59 Independent Hotel Construction

60 Olympia

61 Chhruy ChangVa

62 The Elysee

63 Casa Meridian Project

64 Night Market Construction

65 OCIC Underground Parking

66 Kean Svay Project

67 Phnom Krong

68 Elite Town III

69 Dara Angkor Resort & Spa

70 Borey New Hope

3



Code Description Second Desription Remark

MAM Mega Asset Management មេហ្កា  អាសិត មេមេចមេេ

MKC Mekong Garden ឧទ្យាេមេគង្គ

CDD Cana Décor កាណាមេគ័រ

AWC Airway Complex អាកាសចរណ៏ ខេមលេក

IDP Industrial Park សួេឧសាហកេម កាណាស ៊ីធ៊ី វេិិមោគ

BCT Borey Cana City ប រ ៊ី កាណា ស ៊ីធ៊ី
ACD Architect​ Department ផ្លែកសិកាគមរោង្បេង់្ េិង្សំណង់្

BCC Borey Charming ប រ ៊ីរបិេរបិយ

LSD Cana Mega Machinery & Leasing រកុេហ  េកាណាមេហ្កគ ោ៉ា ស ៊ីេមណ៊ី រ ៊ីមេសស ៊ីង្

KPP Koh Pich​ Project ការដ្ឋា េអភិវឌ្ឍេ៏ទ្យ៊ីរកុង្មកាោះមេររ

BET Borey Elite Town ប រ ៊ីវររេ

RMB Rice Mill Battambang រ៉ាយស៍េ៊ីេ បាត់េំបង្

ARC Agriculture ផ្លែកកសិកេម

RED Real Estate​ Evaluation ផ្លែកវាយតម្េេអចេេរទ្យេយ

IHP Independent Hotel​​ Project ការដ្ឋា េសណាា គារឯកររយ

ASA Angkor Shopping Arcade ប រ ៊ីអង្គរ សបភ៊ីង្ អាកមខត

BSG Bassac Service Fee ប រ ៊ីឧទ្យាេបាសាក់

RCO Rose Condo វោិេក លាប

BCK Borey Chamkarmon ប រ ៊ីចំការេេ

DNM Diamond Island Night Market លារររត៊ី េិង្សួេកំសាេតមកាោះមេរយ

OIP Glass Factory មរង្ចរកផ្កវ

HSD Housing Sales Division នាយកដ្ឋា េេក់មគហដ្ឋា េ

CMN The Commercial News សារេត៌ោេពាណិរជកេម

PTH Printing House មរង្េ េពហួសាង្រេ៊ីេធ៊ីង្មហ្កស៏

PSD Purchasing​ Division នាយកដ្ឋា េបញ្ជជ រទិ្យញ

OPP Olympia City ការដ្ឋា េ អូឡេំាស ៊ីធ៊ី
VCL Finance Division នាយកដ្ឋា េហរញិ្ញវតថ 
CCV Chroy Chang Va ការដ្ឋា េមរោយចង្វា រ

DIC Wedding Plaza េណឌ េសេែិបាត េិង្េិេ័រមកាោះមេររ



BSW Borey Sunway ប រ ៊ី សាេ់មវ 

IAD Internal Audit Division នាយកដ្ឋា េសវកេមម្លៃកែ ង្

RMT Rice Mill Takeo រ៉ាយស៍េ៊ីេ តាផ្កវ

PCC Chenla មចេឡ

BPP Bore Pile ខួង្រគរោះ

DCH Diamond City Hall សាលាប រ ៊ីរកុង្មកាោះមេររ

AGP Aluminium អាេ យេ៊ីញ៉ាូ េ

RMP Rice Mill Phnom Penh រ៉ាយស៍េ៊ីេ ភែំមេញ

LAS Lathe រកឡរង្

BAP Batching Plant លាយមបត ង្

HSO Housing Sales Olympia ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្អូឡេំាស ៊ីធ៊ី
OKP Rice Mill Outaki រ៉ាយស៍េ៊ីេ អូតាគ៊ី
DMG Diamond Glass ដ្ឋយេិេកាេ ស

HSC Housing Sales Casa Meridian ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្កាសា មេរ ៊ីឌាេ

ESP The Elysee ការដ្ឋា េមអេ៊ីមហេ

PLD Pilling Department សសររគរោះ

CMP Casa Meridain Project គមរោង្ កាសា មេរ ៊ីឌាេ

HDC Housing Sales Diamond Condo ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្ដ្ឋយេ៊ីេ ខ េេូ

HSE Housing Sales Elysee ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្មអេ៊ីមហេ

DME Diamond Elevator ដ្ឋយេិេមអមឡមវទ័្យរ

IDC Interior Decoration Company កាណា អ៉ា៊ីេធឺមរៀ ឌ្៊ីខមរតសិេ

CML Cana Construction Material Leasing កាណាខេស្រ្សាត ក់សិេ ោធ៊ីមរៀ េ៊ីស ៊ីង្

SLC Samrith Logistic Company រកុេហ  េសំរទិ្យធ ឡូរ៊ីសៃ៊ីក

HSV Housing Sales Chroy Chang Va ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្មរោយចង្វា រ

OUP OCIC Underground Parking គមរោង្ចំណតឡេមរកាេេ៊ី OCIC

KSP Kean Svay Project ការដ្ឋា េមកៀេសាា យ ផ្លេ ហា

HSB Housing Sales BOAO ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្ Bo Ao

PRQ Phnom Krong Rock Quarry ការដ្ឋា េកិេថ្មភែំរកុង្

PMO Property Management Olympia City ផ្លែករគប់រគង្អចេេរទ្យេយម្េគមរោង្អូឡេំាស ៊ីធ៊ី
KPC Koh Pich Construction ការដ្ឋា េមកាោះមេរយ



ETT Elite Town III មអេ៊ីតមោេ III

DAR Dara Angkor Resort & Spa ការដ្ឋា េតារអង្គររ ៊ីសត េិង្សប៉ា

HSK Housing Sales Kean Svay ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្មគៀេសាា យ

PMR Property Management Rungreung Condo ផ្លែករគប់រគង្អចេេរទ្យេយម្េខ េេូរ ង្មរឿង្

CVS Cambodian Cultural Village ភូេិវបបធេ៍កេព ោ

NHP New Hope Project គមរោង្ប រ ៊ីសង្ឍេឺថ្ម៊ី

DIB Dara Independent Beach

HSN Housing Sales New Hope ផ្លែកេក់លៃោះម្េគមរោង្សង្ឃរេថ្ម៊ី
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Sqftee MEGAAssETMANAGEMENTco..LTD

EMPLOYMENT OPPORTUNITY

Mega Asset Management Co., Ltd is the Cambodia leading company in real estate construction,

wedding hall, exhibition center, and other businesses. We have been participating in the major

market growth since its establishment in 2008. We manage Property and Asset Management

including OCIC, Diamond Island City, Wedding hall, exhibition center, and agricultural business.

Due to highly growth of the business expansion with strong capital support, we are currently

looking for number of potentials to join our Team.

Sales and Marketing Officer
Job Descrintions

- Communicating with target audiences and managing customer relationships;

- Arranging the effective distribution of marketing materials;

- Maintaining and updating customer databases;

- Conducting market research, for example using oustomer questionnaires and foous groups;

- Conhibuting to, and developing, marketing plans and strategies;

- Follows up with customers to inquire where necessary

- Other tasks assigned by the manager.

Job Reouirement

- Cambodiannationality
- Bachelor degree in business administration or related fields.

- l-zyears working experience in real estate industrial.

- Computer Literacy (Word, Excel, Quick Books, Internet and E-mail...etc.)
- Good written and verbal communication skill in both Khmer and English

- Able to communicate in Chinese language is a plus

- Strong organizational, interpersonal communication and convincing skill

- Demonstrate high level of commitment and trust worthy

How to Applv:

Mega Asset Management offers equally opportunity to all candidates. Good Benefit and Salary

package is competitive advantage.

Interested candidates shall submit their CV, cover letter and expected salary with recent photo and

other supporting documents to the address: Canadia Tower at 10e floor, No. 315, Ang Duong

Street, (Corner of Monivong Blvd), Phnom Penh Cambodia.

Contact Number: 078 88 25 55

E-mail address: hr-recruitment@mam.com.kh

Only short-listed candidates will be contactedfor an interview.
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BaküesñIsuMbuKÁlik 
STAFF REQUEST FORM 

kalbriecäT/Date:___/____/_____ 

B½t’manGñkesñIsuM¼Requested Person Information B½t’manbuKÁlikesñIsuM¼Requested Employee Information

GñkesñIsuM¼Requested By:  tYnaTIEdlesñIsuM¼Position Requested Title:  
tYnaTI¼Position:  Epñk¼Department:  
eQμaHRbFanEpñk¼KeRmag¼Project Manager:  eQμaHKeRmag¼Project Name:  
ePT¼Sex:           RsI¼Female    Rbus¼Male cMnYnbuKÁlikEdlesñIsuM¼No. of staff(s) Requested:  
eKalbMNgénkaresñIsuM¼Purpose of Recruitment:   eRkAEpnkareRCIserIs¼Unplanned    kñúgEpnkareRCIserIs¼Planned      kalbriecäTéntRmUvkarbuKÁlik¼ExpectedDate: __/__/__

RbePTénkaresñIsuM/Type of Recruitment: 
  beNþaHGasnñ¼Temporary         eBjsiT§¼Permanent         CMnYs¼Replacement                buKÁlikfμI¼New Staff 
   epSg²¼Others _______          mUlehtu¼Reason: ______________________________ 

l½kçx½NÐtRmUvkar¼ REQUIREMENT

RbePTéntRmUvkar/Preferable:   buKÁlikxagkñúg¼Internal                      buKÁlikxageRkA¼External            buKÁlikxagkñúg¼eRkA¼Internal or External  (Optional)    
ePT¼Sex:    RsI¼Female                            Rbus¼Male                               RsI b¤ Rbus¼Female or Male                          

em:agbMeBjkargar/Working Schedule: 
éf¶¼Days:      c½nÞÞ¼Mon      GgÁar_¼Tue      BuF¼Wed       RBhs,tþ×¼Thu        suRk¼Fri        esAr_¼Sat         GaTitü¼Sun 
em:ageFVIkar¼Time From³ RBwk¼M___dl;¼To___    resol¼A___dl;¼To___    ¬___naTIsMrakéf¶Rtg;¼ ___min Lunch Break ¦

l½kçx½NÐkargar/Working Conditions: 
   tRmUv[mankarEfmem:agenAéf¶Qb;sMrakRbcaMs)þah_ rIéf¶buNüCati¼Day off OT required  (Weekend or Public Holiday) 
   tRmUv[bþÚrevNRbcaMkar¼Rotation on day off required  
     tRmUv[mancuHebskçkm μeTAtamextþ¼Mission to province  

CMnaj/Skill: 
   rdæ)al¼Admin                                FnFanmnusS¼HR                      XøaMg¼Stock                           KNenyükr¼Accountant   
    ebLakr¼Casier                                svnkm μ¼Audit                            B½t’manviTüa¼IT                       GñkTTYlePJóv¼Receptionist

    Epñklk;b¤TIpSar¼Sales & Marketing                                                   epSg²¼Others_________________ 
bTBiesaFn_/Experience:     1-2 qñaM               2-4 qñaM                  4-6 qñaM           6qñaMeLIg             epSg²¼Others  _________________ 

RbvtþikarsikSa/Education Background: 

   viTüal½y¼High School            briBØaabRtrg¼Associate              briBØaabRt¼Bachelor              GnubNÐit¼Master               
    bNÐit¼Ph.D                                     bec©keTs¼Technica                  GñkCMnajGaCIB¼Professional Qualification                     
    kMBugsikSa¼Still Study                      bB©ab;karsikSa¼Fresh Grade       nwgbnþkarsikSa¼Will Continue Study                              
    minbnþkarsikSa¼No Class                  epSg²¼Others_________________ 

Pasa¼Language:   Ex μr¼Khmer      Gg;eKøs¼English               cin¼Chinese                         epSg¼Others_____ 
cMNaM³ ¬sUmbB¢aak;bEnßmnUvl½kçx½NÐtRmUvkarEdlmin)anerobrab;kñúgcMNucxagelI nigP¢ab;mkCamYynUvkic©BiBN’nakargartamTRmg;Edlpþl;CUn¦ 
Note*: (*Please specify any other requirement and write down below. Please also attach job description in the provided form.) 

    
   

                                                            GñkesñIrsuM¼ Requested by: ___________
mtirbs;RbFanEpñk¼KeRmag  

Department/Project Manager’s Comment 
mtirbs;EpñkeRCIserIsbuKÁlik 

 Recruitment Section’s Comment 
  yl;RBm¼Agree     minyl;RBm¼Disagree 

 
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: _______________ 

yl;RBm¼Agree    minyl;RBm¼Disagree 

   
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: ___________ 

Job Level: 
 
     AS           JO 
     SO           SP 
     DM         MR 
     HD/CH  

mtirbsEpñkFnFanmnusS 
Head Human Resource’s Comment 

mtirbs;sh>nayika 
Director’s Approval 

  yl;RBm¼Agree     minyl;RBm¼Disagree 

 
 
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: _______________ 

yl;RBm¼Agree    minyl;RBm¼Disagree 

 
 
 
 
 

eQμaHnightßelxa¼ Name and Signature: _______________ 
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kic©BiBN’nakargar 
JOB DESCRIPTION 

kalbriecäT/Date:___/____/_____ 

tYnaTI/Job Tittle               ³ 
 
 
________________________

TIkEnøg¼ Location  ³ 
 
 
______________________________  

TMnYlxusRtUv/Job Responsibilities    ³ 
 
_____________________________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

lkçxNÐtRmUvkar/Job Qualification  ³ 

 

_____________________________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

lkçxNÐTamTar/Job Requirement    ³ 

 

_____________________________________________________________________________________ 

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 _____________________________________________________________________________________

 
 

TMnYlxusRtUv³ KWCakic©kar b¤bnÞúkEdlRtUv 
TTYlxusRtUv nigbMeBj. ]> erobcM 
r)aykarN_hirBaØvtßú>>>. 

lkçxNÐtRmUvkar³ KWsMedAelIcMeNHdwg 
CMnaj EdlRtUvkarcaM)ac;kñúg karbMeBj 
kargar. ]> briBaØabRt EpñkKNenyü>>>. 

lkçxNÐTamTar³ KWsMedAelItRmUvkarCak; 
lak;EdlcaM)ac;RtUvEtmanenAeBlcUl 
beRmIkargar. ]> bTBiesaFn_y:agtic 
2qñaM>>>. 
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RECOMMEND CANDIDATE FORM 

                     
Date: ___/__ __/__ 

 

Refer to staff(s) requested No.:  Requested Date:  

Designation:  Project Name:  

No. of staff(s) requested:  Requested By:  

Type of Recruitment: 

     Temporary          
     Permanent       
     New Staff           
     Replacement     

  Others _____ 
Reason(s):_____     

Recruitment Period: 
 

_____/___ _/____ 
 
to  
_____/__ ___/____ 

SENDING LIST 

CV No. Name Position Title Sex 
Source of 
Candidate 

Return Date 

Date Signature 

       

       

   
  

  

   
  

  

   
  

  

 
 Human Resource Approval  

Senior Recruitment Officer: 
 
 
 
Signature & Date: ___________ 

Recruitment Supervisor: 
 
 

Signature & Date: ___________

Head of Human Resource: 
 

Signature & Date: ___________

Receiving Department 
Receiver: 
 
 
 

Signature & Date: ___________

Department Manager Receive: 
 
 
 

Signature & Date: ___________

 
Note: Receiving Dept. is requires to feedback to HR Dep. within 1 week regarding the recommend candidacies. If receiving Dept. did not 
giving feedback to HR Dept. within this period, we deserve the right to recommend above candidacies to other Dept. without giving prior 
notice.  
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INTERVIEW FORM /面试文档 

Date /曰期: _______/________/__________ 

Name in Khmer /柬文名字:   Position Applied /应聘职位:  

Name in English /英文名字:  Position Preferred /理想职位:  

Name in Chinese /中文名字:  Date of Available /到职日期: 

Gender /性别:           Female /女      Male /男            Immediately /即使                   ____________________ 

Marital Status /婚姻状况:  Single /单身    Married /已婚  Divorced /离婚 Salary /薪资 

Nationality /国籍:  
Current Salary /目前薪资: 

 Net           Gross 

Age /年龄:  _________ USD /美金 

Tel /电话:  
Expected Salary /理想薪资: 

 Net           Gross 

E-mail /电子邮件:  _________ USD /美金 

Interviewer Comment /面试者评价 

Interviewer Comment /面试者评论: 

 

 

 

 

     Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Hiring Manager Comment /招聘经理评论: 

 

 

 

 

Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Staff Recruitment Comment /招聘负责人评论: 

 

 

 

 

Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Head of Human Resource Comment /人事部经理评论: 

 

 

 

 

Signature & Date /签名和曰期: ________________ 

Approval /审批 

Starting Date /上班日期:  Probation Increment /试用期后有调薪 Approved by /批准人: 

 

 

 

 
 

Date /日期: ____________________ 

Position Assigned  /指定职位:                                                      No Probation Increment /试用期后无调薪 

Salary Paid by  /工资支付:                                                           Food Allowance /膳食津贴 

Salary on Probation  /试用期工资:                                               Phone Allowance /电话补贴 

Probation Duration /试用期限:                                                     Gasoline Allowance /汽油津贴 
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Candidate’s Test /候选人测试 

  Administration /行政               __________%  Accounting /会计 __________%   Sales & Marketing /销售&营销 __________% 

  HR  /人力资源 __________%   Audit  /审计 __________%   Cashier /出纳员  __________% 

  Stock /库存 __________%   IT /资讯技术      __________%  Receptionist /招待员  __________% 

  Purchasing /采购 __________%   Others /其它      __________% Total Score /总分数:  ( _________% ) 

Language /语言 

 Listening /听力能力 Speaking /发言能力 Writing /写作能力 

Level /程度 
F 

差 

A 

一般 

G 

好 

E 

优良 

F 

差 

A 

一般 

G 

好 

E 

优良 

F 

差 

A 

一般 

G 

好 

E 

优良 

Khmer /柬文             

English /英文             

Chinese /中文             

             

             

Referrals /推荐人 

Name /姓名 Gender /性别 Relationship /关系 Title /职位 Location /地点 Tel /电话 

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

  Female /女  Male /男     

Educational Obtained /学历 

Degree /学位 Major /科目 Year/Term /年/学期 

 Professional Qualification /专业资格   

 Ph. D /博士   

 Master /硕士(1)   

 Master /硕士(2)   

 Bachelor /学士(1)   

 Bachelor /学士(2)   

 Bachelor /学士(3)   

 Associate /副学士   

 High School /中学   

 Technical /技术   

 Others /其它_________________________   

Relevant Working Experience /相关工作经验 

Skill /技能 Year /年 Skill /技能 Year /年 Skill /技能 Year /年 

 Administration /行政   Human Resource /人力资源   Stock /库存  

 Accounting /会计   Audit /审计   Marketing /市场营销  

 Reception /招待   IT /资讯技术   Translation /翻译  

 Customer Service /顾客服务   Public Relation /公共关系   Call Operation /通话招待  

 Finance /金融     Networking /联网   Others /其它__________________________  
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Nº Evaluation Check List /个人评价表 1 2 3 4 5 

1 Likes Authority /在意权威的      

2 Takes Charge /有负责的      

3 Determined /鉴定的      

4 Competitive /有竞争力的      

5 Problem Solver /问题解决者      

6 Bold /胆壮的      

7 Decision Maker /有决策的      

8 Persistent /耐力的      

9 Takes Risks /乐意冒险      

10 Visionary /有远见的      

11 Very Verbal /善于发言      

12 Promoter /推动力      

13 Sensitive Feelings /情怀敏感      

14 Loyal /忠诚      

15 Calm /平静      

16 Enjoys Routine /有例行的      

17 Dislikes Change /不喜欢变动      

18 Educational Background /学历      

19 Relevant Job Experience /相关工作经验      

20 Other None Relevant Job Experience /其它工作经验      

21 Time Management /时间管理      

22 Verbal Communication /口头交际      

23 Interpersonal Skill /人际关系      

24 First Impression /第一印象      

25 Health/Cleanness /健康/清洁      

26 Politeness /礼貌      

27 Appearance /仪容      

28 Confidence /自信      

29 Response Ability /反应能力      

30 Honesty & Trust /诚信      

31 Likes Instructions /有指示的      

32 Consistent /稳固的      

33 Perfectionist /完美的      

34 Detail-Oriented /注重细节      

35 Analytical /分析的      

 
** FOR HR DEPARTMENT USE ONLY. 
 
 



One Copy kept by Mega Asset, HR Dept. 
Original One kept by site Administrative Dept. 
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                    kalbriecäT/Date:  ____/____/____ 

lixit]eTÞsnambuKÁlikcUlfμI 
Staff Entrance Letter 

 

CUncMeBaH/Attention: elak¼elakRsI/ Mr. /Mrs. _____________________, 

 

lixitenHKWCakar]eTÞsnambuKÁlikcUlf μ IEdlRtUv)aneRCIserIseGaycUlbeRmIkargarenAKeRmagkardæan¼GaCIvkmμEdlmanB½t’man
lMGitdUcxageRkam³ 
This is a Staff Entrance Letter to notify a new staff that selected to work within construction/investment 

project with detail information as following: 

 

 eQμaHbuKÁlik/Staff’s Name              : __________________________ 

 ePT/Gender  :  RsI/Female           Rbus/Male 

 tYnaTI/Position          : __________________________ 

 kalbriecäTcUlbeRmIkargar/Employment Date  : _______/_________/_________ 

 elxTUrs½BÞ/Tel                              : __________________________ 

 RbFanRKb;RKgpÞal;/Direct Supervised By : __________________________ 

 RbFanKeRmag/Project Manager : __________________________ 

 eQμaHKeRmag/Project Name  : __________________________ 
 

sUmTMnak;TMngmkEpñkFnFanmnusSénRkumh‘unemhÁa Gasit emencemn RbsinebImansMNYrTak;TgeTAnwgbuKÁlikxagelI 
tamry³elxTUrs½BÞ nigGIuEm:ldUcxageRkam³ 
If there is any information or enquiry relating to above staff, please contact to HR Department of Mega 

Asset Management by phone call or E-mail as following: 

- Tel : 078 882 555  

- E-mail : hr_recruitment@mam.com.kh 

   
     Issued by:   

   

  

 _________________ 

 Name:  

 Position: 
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WORKER WAGE CHECK FORM 
 

Date: _____/______/_______ 

CURRENT POSITION REQUEST POSITION 

Name   F      M           Applied Position  

Site ID Nº  Age: Project  

Position  Location  

Project  Monthly Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Location  Expected Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Daily Wage ____________RIEL ____________USD HR DEPARTMENT 

Add OT Wage ____________RIEL ____________USD Position Offer  

OT 
in Average for 

last three 
months 

Nº Month Amount Remark Project  

1    Location  

2    Salary Offer ____________USD/M     Net          Gross 

3    Starting Date  

Total  Probation Period  

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 
 
 

 
 

RC-08E-15 

WORKER WAGE CHECK FORM 
 

Date: _____/______/_______ 

CURRENT POSITION REQUEST POSITION 

Name   F      M           Applied Position  

Site ID Nº                                                     Age: Project  

Position  Location  

Project  Monthly Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Location  Expected Salary ____________USD/M     Net          Gross 

Daily Wage ____________RIEL ____________USD HR DEPARTMENT 

Add OT Wage ____________RIEL ____________USD Position Offer  

OT 
in Average for 

last three 
months 

Nº Month Amount Remark Project  

1    Location  

2    Salary Offer ____________USD/M     Net          Gross 

3    Starting Date  

Total  Probation Period  

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 

Confirmed by: 
 
 

Signature & Date:_____________ 
 



 

 

 
 

ឧបេមព័នធទ ី៦ 
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eQµaHbuKÁlik ePT  RsI  Rbus c>GB c,ab;erobGaBah_BiBah_ c>bq c,ab;RbcaMqñaM

elxkatbuKÁlik muxtMENg c>mT c,ab;manTukç  (mrN³PaB) c>p c,ab;epSg²

elxTUrs½BÞ Epñk Gv Gvtþman c>Cg c,ab;manCMgW

éf¶cUlbMerIkargar TIkEnøgeFVIkar c>Kb c,ab;KµanR)ak;ebovtS c>mtu c,ab;matuPaB

cab;BIéf¶TI ___   Ex _______  qñaM  ________     dl;éf¶TI ___  Ex_______ qñaM ________

cab;BIéf¶TI ___   Ex _______  qñaM  ________     dl;éf¶TI ___  Ex_______ qñaM ________

c>p c>Cg c>GB c>mT c>mtu c>Kb

7 7 5 3 90

cMNaM³ 1> ral;karQb;sMrakkñúgry³eBlsakl,gnwgminTTYl)anR)ak;ebovtS .

2> karQb;sMrakmatuPaBeRkamry³eBl1qñaMnwgminTTYl)anR)ak;ebovtS .

3> ral;lixitesñIsMuQb;sMrakTaMgGs;RtUvbBa¢ÚnmkeGayEpñkFnFanmnusSemhÁa Gasit b¤Epñkrdæ)alenAtamkardæanrbs;xøÜneGay)an 3éf¶munéf¶Qb;sMrakrbs;xøÜn (sMrab;ry³eBlénéf¶eFVIkar ).
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eQµaHbuKÁlik ePT  RsI  Rbus c>GB c,ab;erobGaBah_BiBah_ c>bq c,ab;RbcaMqñaM

elxkatbuKÁlik muxtMENg c>mT c,ab;manTukç  (mrN³PaB) c>p c,ab;epSg²

elxTUrs½BÞ Epñk Gv c>Cg c,ab;manCMgW

éf¶cUlbMerIkargar TIkEnøgeFVIkar c>Kb c>mtu c,ab;matuPaB

cab;BIéf¶TI ___   Ex _______  qñaM  ________     dl;éf¶TI ___  Ex_______ qñaM ________

c>bq c>Cg c>GB c>mT c>mtu c>Kb

15 12 5 3 90

cMNaM³ 1> ral;lixitesñIsMuQb;sMrakTaMgGs;RtUvbBa¢ÚnmkeGayEpñkFnFanmnusSemhÁa Gasit b¤Epñkrdæ)alenAtamkardæanrbs;xøÜneGay)an 3éf¶munéf¶Qb;sMrakrbs;xøÜn (sMrab;ry³eBlénéf¶eFVIkar ).

2>;buKÁlikEdlbMerIkargarelIsBIry³eBl1qñaM GacTTYl)anc,ab;Qb;sMrakRbcaMqñaMcMnYn 18éf¶ kñúgenaHKWmanrab;bBa©ÚlTaMgkarQb;sMrakcUlqñaMcincMnYn 3éf¶pgEdr.
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Gvtþman

GñksMuc,ab; RbFanEpñk Rb>kardæan/KMerag EpñkFnFanmnusS

cMnYnéf¶Qb;sMrakEdlTTYl)ankñúgqñaMdMbUg

c,ab;KµanR)ak;ebovtS
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lgnrgUrrugnfiE{/Administration rn Charge/4?d.S *ff mrufnreessvaa
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5
trmulmrnfirlms!''rri gd$ 1rfrfisursfi;iml )/Accident or Sick Report ( ifneed)

S rl'+etd. #,fd*L* (*pI ffi *)
lgnrsnsuqqrp lfiEq!fi{R Department rn Charge/A+$ t*

lmtaupgidrumsfisurrnofiggPrevious Allowance Approved/t'f g&*.eA*Etrurg/yes/d'trSns/No/&6

N" fr sfr'lmmrau[S/Allowance Record/ tlt tCS* stYt+ dnnrrusD/*A fuFrom/A I I dsbnotr I I

t Frs $n * $fifl Hfi"l,St t/Work Accidentt t l* 6n1vrfr mpmsrqfi dTotal Approve Amount/

ar+&e dnnrrusD/*a) r pn $r fr r pi r uUm rUryOtfr er tncident/ lF al*
3 dEr $U llOttrer Sickness/* E *, fa 9nLmnff qEnPqE/Last Year Approve Amount/

*++t+*# dnnlrusD/*.t6n 1mt nr pnotal AmounV€ f,E

Ifl $n a EUmsuuirgWsignature & Datel *.A 4o d fifl:
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BaküesIñsMulixitbBa¢ak ; 

Reference Letter Request Form 

 kalbriecäT/Date:___/____/____ 
eQµaHCaGkSrLataMg/Staff Name  ePT/Gender Rs I/F     Rbus/M 

elxkatbuKÁlik/Staff ID  éf¶ExqñaMkMeNIt/Date of Birth  
muxtMENg/Position  kEnøgeFVIkar/Location  

Epñk/Department  elxTUrs½BÞ/Telephone Number  

Gas½ydæanbc©úb,nñ¼Current Address  

lkçx½NÐkaresñIsuMlixit¼Condition of Requisition Letter 

RbePTlixitesñIsMu/Type of  Request Letter cMnYnelIk/Time ÉksareyagP©ab;mkCamYy/Supporting Document 

bBa¢ak;R)ak;ebovtS/Employment Salary Certificate 

bBa¢ak;kargar/Employment Certificate 

bBa¢ak;em:agkargar/Employment Letter 
bBa¢ak;Rbvtþikargar/Employment Recommendation 

elIkTI___Time 

elIkTI___Time 

elIkTI___Time 

elIkTI___Time 

1.____________________________________ 

2._____________________________________ 

3. ____________________________________ 

4._____________________________________ 

mUlehtuénkaresñIsMu/Reason for request 
 
 

htßelxaGñkesñIsMu/Applicant’s Signature 

mtieyabl;BIRbFanEpñk/Head of Department 

yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed(mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 
 
        htßelxanigkalbriecäT/Signature&Date:__________ 

karRtÜtBinitüBIEpñkFnFanmnusS/ HR Department Verification: 

yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed(mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 
 
             htßelxanigkalbriecäT/Signature&Date:__________ 

mtieyabl;BIRbFankardæan/KMeragSite/Project Manager 

Approval: 

yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed (mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 
 
       htßelxanigkalbriecäT/Signature &Date:__________ 

mtiBIRbFanEpñkFnFanmnusS/Head of HR Acknowledgement: 

 

yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed (mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 
 

 

            htßelxanigkalbriecäT/Signature &Date:__________ 

karGnum½tBInayk rWshnayik/ Director Approval: 

yl;RBm/Agreed 
minyl;RBm/Disagreed(mUlehtuebIman/Reason, If have): 

 

htßelxanigkalbriecäT/Signature&Date:___________ 
* bBaöak;³ ral;karbMeBjBt’manenAelIBaküesñIsuMlixitbBaöak;xagelIenHRtUvEtmanPaBc,as;las;RtwmRtUvnigP¢ab;mkCamYynUvÉksareyageGay)anRKb;cMnYn . 

* Note: All requesting form above should be attached with document reference. 



 

 

BaküesñIsMu]bt ßmÖkarsikSa 職工助學金申請表 School Fee Allowance Application 

cMnYnTwkR)ak;esñIsMu/Application Amount/申請金額³ ………………………… éf¶ExqñaM /Date/日期: ……………………… 

eQµaHbuKÁlik/Staff Name/職工姓名:   RsI /F/女      Rbus /M/男   

muxtMENg /Position/職位：  ry³eBlbMerIkargar/ 
Length of Service/工龄: 

 

elxkatbuKÁlik /Staff No/職員號：  

kEnøgeFIVkar/Location/所屬分行：  Phone No: 

Epñk /Division/Department/部門：  

muxviC¢asikSa/Kind of Study/修讀科目：  kMrit /qñaM /Level/Year/修讀級別：  

eQµaHviTüasßansikSa/School Name/修讀學校：  

ryHeBlsikSa /Study Period/修讀期： BI /From/由 :  dl;/To/至:  

éf¶sikSa / Day per Week/ 每周日數 : Mon c½nÞ Tue GgÁar Wed BuF Thu RBh Fri suRk Sat esAr¾ Sun GaTitü 

em:agsikSa /Time of Study/上課時間： BI /From/由:  dl;/To/至/:  

mYlehtuénkarsikSa /Reason(s) for Study/修讀理由：Tak;Tgnwgkargar/Related to Work/與工作有關 cMNUlcitþ/Interest only/只為興趣  

mUlehtuepSg²/Other Reason(s)/其他理由： 

          Applicant's Signature/htßelxaGñkesñIsMu  

Head of Department  / 部门主管簽核 / mtieyabl;BIRbFanEpñk:  
Performance:  Need Improvement   Satisfactory   Good 
Attendant   : …………………………………….. 
Agreed/同意/yl;RBm Not Agreed/不同意/minyl;RBm    (mUlehtu) 

ebIman /Reason, if any/理由, 如有/): 
 
 
 

                                        Signature 

Site Manager / Project Manager / 项目经理簽核

/mtieyabl;BIRbFankardæan/KMerag: 

 yl;RBm /Agreed/同意  minyl;RBm /Not Agreed/不同意/   

(mUlehtu ebIman /Reason, if any/理由, 如有/): 

 
 
 
 
 

                                     Signature 

EpñkRtYtBinitü /In Charge Check List/Record Department/部門主管查/記錄核： 

-éføsikSa)anpþl;eGayBImun /Previous School Fee Approved/前已批学费: man/Yes/有 Kaµn/No/没有 

From/由/BI :  To/至/dl;:  Total/總額/srub：  

 HR Mega Verification/ Mega 人事部确认:  
 

                                     
 
 
 
 
 
                                        Signature 

mtiRbFanEpñk Staff Benefits and Other service/   

 

员工福利和其他服务部意見及簽核: 
                    
                    
 
 
                                      Signature                     

mtiRbFanEpñkRKb;RKgFnFanmnusS /Head, HR Services Approval /人事服务部意見及簽核：  

 yl;RBm /Agreed/同意   minyl;RBm /Not Agreed/不同意 (mUlehtu ebIman /Reason, if any/理由, 如有/): 
 

                                                Signature & Date/htßelxa nig kalbriecäT __________________ 

karGnum½tBIelakGKÁnayk /CEO Approval /總經理批註： 

 yl;RBm /Agreed/同意  TwkR)ak;]btßmÖ /Approved Amount/補助金額：US$______________ 

 minyl;RBm /Not Agreed/不同意 ¬mUlehtu ebIman /Reason, if any/理由, 如有¦: 

                                     Signature & Date/ htßelxa nig kalbriecäT ___________________ 



 

Epñkrdæ)alRtYtBinitü/Administration In Charge/行政部查核 kalbriecäTTTYl/Received 

Date/收到日期

Nº Éksareyag/Document Requirement/文档要求 
rdæ)al/ 

Admin/行政 

FnFanmnusS/ 
HR/人事 

1 BaküesñIsMuR)ak;]btßmÖkarsikSa/School Fee Allowance Form/职员助学金申请表   

2 kic©snüaénkarpþl;R)ak;]btßmÖéføsikSa/Ttraining agreement/培训协议   

3 taragtMélBIsala/saklviTüal½y/Price Quotation from School/University/学校报价单   

4 kalbriecäTsikSa/Study Schedule/学习日程   

5 RBwtiþbR½tBinÞú/Student Transcript/学习成绩单   

6 sMbuRtbBa¢ak;kMeNItkUn(eroncin)/Child’s Birth Certificate(Study Chinese)/孩子出生证(读中文)   

7 
lT§plelIkmunb¤lT§pleFVIetsþBIsala/saklviTüal½y/ 

Previous Result or Testing Result from School/University/前期成绩或学校测试结果 

  

8 
sBaØabR½tmFümsikSaTutiyPUmi b¤sBaØabR½tbriBaØbR½t 

Diploma Certificated or Bachelor Degree Certificated/初中或大学毕业证书 

  



Eirt8o 5Q&r€i str5sl'6s8
TTEGA ASSET IVIANAGEI}I E:IIT Co..LTD

Loan Request Reguirement
. [,oan Request Forrn
r Income Supporting Documents
r Photos
. Quotation
r Marriage Certificate & Spouse Document _ ID Sulury & Employment

Certificate (If have)

' CoPy of National ID, Staff ID & Passbook(First page & last 3 months
update)

r Installments shall not excee d 50Yo of employee's household expense.. Check loan

Personal Loan

r Working period <2y =
Basic Salary*3

o Working period 22y
<5y - Basic Salary+8

o Working period 25y
<1W = Basic

Salary*10

o Working Period 210y

= Basic Salary*12
o 8.7i%peryear
o Max period 

= 2y

Housing Loan

o 7.75%peryear
o 80% for Hard Title
o 7U,6 for Soft Title
o Max period 

= 15y

o Extra Document:

Property Evaluation

Document & Soft

Title/Hard Title

Vehicle Loan
(Motor)

o 8.A@,6peryearwith
r Max Period = 3y
e Max Loan = S t,S0O
o Vehicle no older than

5y

Vehicle Loan

(Car)

o 8.Wt6 peryear with
70% of collateral

o Max Period = 5y
o Vehicle no older than

1ov

o For loan greater than
20K, mortgage is

required.

LR-V2



,.-/' I
I ,rs: ruia rrrcorrr

,Urf. *i*"**o.ro*

D Personal E Mortgage f] vehicle

Employees Loan Request Form

Application Date: ...-......

Nemc of Employec: Position:

Employment Dete: Dcp't /Projcct:

Marital Strtus: Phone:

Spousets Nrme: Spouscts Occupation:

Spousc's Employer: Number of Childrcr

Fethcr's Nemc: Fether's Occupation:

Mother's Namt: Mother's Occuprtion:

Permaneuce
Addrcss:
Loar Proposel:

LoanAmount:

Loan Purpose:

Purchasc Price/ Exact
UseAmount:

Period of Repayment:

Propcrtyto bc
registered in the
nune(s)
(For Housing &
Vehicle onlr')

Loan to be secured by

Tirla N'.mh*

-Yaluer's : Name/DesigrrationlDate: ....
-Value:

Ilsuralcc Covcrage: For Housing and Vehiclc Loan only)

Name and Address of
lnsurance Company:

(To coverfor Fire, fumageftom Strikes, Riots and Malicious fumages)

Guarrntor (lfrced):

Particulars of
Exising Loans from
Canadida Ballur-(d
mv):

TlgeOfbaa:

AmrmtoftoaCrret d

DacofFull Sculcrcnt

Ammt ofMoilhly hgdhcal
{Ift-oan hs Eol bcco sctrlcd}

Olstarding Wooath

Credit Card:
T5pc OfCaeditCrd:

CrcdiLinit

ousudhg@unt
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