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កម្មសិកាពីថ្ងៃទី ០៣ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 
 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖   ធនាគារជាតិ នន្ កមពតជា 
 
 
 

តាក់ខែងម ើងមោយ      សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 
និសិសែម ម្ ោះ សៅ    ពតទ្ធា សៅ    មោក  ឡាយ  គ្ង់ 
       ហ តយ  ្តវណណ មិនា 
 
 
 
 
ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញបត្ែ វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច   ឆ្ន ាំចូ្លសិកា   ២០១៣ 
ជាំនញ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច   ជាំនន់ទី១៦   ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 
 



ស្ច្កតីថ្លែងអំណរគ្តណ 
មយើងែ្ុាំម ម្ ោះ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន ជានិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញញ បត្ែវទិាសាស្រ្សា

មសដឋកិច្ច ជាំនញ្ញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនន់ទី១៦ ត្កមុ្ E4MA2 ឆ្ន ាំសិកា ២០១៦ - ២០១៧ ថ្ន

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច។ មយើងែ្ុាំសូម្មធវើការ្សខម្ាងនូវមសច្កាី

មោរ្ពដ៏ែពង់ែពស់ និង ខងែងអាំែរ្រុែយ៉ាងត្ជាលមត្ៅច្ាំម ោះ៖ 

មោកអនកមានរុែទ្ធាំងមទវរ្ ខដលបានផ្ាល់កាំមែើ ែ ត្ពម្ទ្ធាំងបានចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ ខងរ្កា

មត្បៀនត្បមៅ ទាំនុកបត្ម្ុង ោាំត្ទ មលើកទឹកចិ្ែា និងផ្ាល់ត្រប់ខបបយ៉ាងទ្ធាំងសមាា រ្ោះងវកិា កមាែ ាំងកាយ

ចិ្ែា  ច្ាំម ោះកូន មដើម្បឲីកូនមានសម្ែាភាពមានច្ាំមែោះដឹង  និងទទួលបានភាពមជារជ័យមៅកនុងជីវ ិ

ែ។ 

ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ និងមោកសាកលវទិាធិការ្រ្ង ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិ

សាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ត្ពម្ទ្ធាំងសាស្រ្សាា ចារ្យទ្ធាំងអស់ ខដលបានបង្ហា ែ់បមត្ងៀន ខច្ក

រ្ ាំខលកច្ាំមែោះដឹង និងបទពិមសាធន៍លអៗ ដល់មយើងែ្ុាំ។ 

មោកសាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ខដលបានច្ាំណាយមពលមវោដ៏មានែថ្ម្ែ មដើម្បីខែនាំ ក៏

ដូច្ជាផ្ាល់ម្ែិមយបល់លអៗ  ដល់មយើងែ្ុាំកនុងការ្សរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះ តាាំងពីមដើម្

រ្ហូែដល់ច្ប់។ ម្យ៉ាងវញិមទៀែ មោកបានត្ែែួពិនិែយមម្ើលរ្បាយការ្ែ៍មនោះយ៉ាងយកចិ្ែាទុកោក់ 

ត្ពម្ទ្ធាំងផ្ាល់ជារាំនិែ មៅមពលខដលមយើងជួបបញ្ញា កនុងមពលសរ្មសរ្មដើម្បទីទួលបានរ្បាយកាែ៍

ខដលលអត្ែឹម្ត្ែវូ។ 

ឯកឧែាម្អរគមទសាភិបាល ឯកឧែាម្មទសាភិបាលរ្ង ខដលបានអនុញ្ញញ ែឲរ្បូែ្ុាំទ្ធាំងពីរ្បាន

ចុ្ោះកម្មសិកាមៅធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា។  មោកត្បធាន អនុត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក និង

បុរគលិកត្រប់ជាន់ថ្នន ក់ទ្ធាំងអស់ថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ខដលបានច្ាំណាយមពលដ៏ម្មាញឹក

ត្បកបមោយឥរ្យិបងថ្ងែងនូរ្កនុងការ្បង្ហា ែ់បង្ហា ញដល់រ្បូែ្ុាំទ្ធាំពីរ្នក់ ខងម្ទ្ធាំងបងកភាពង្ហយស្សួល

កនុងការ្ត្បាស្ស័យទ្ធក់ទងរ្មួ្នឹងការ្ផ្ាល់ឯកសារ្ខដលមានសារ្ត្បមយជន៍ដល់រ្បាយការ្ែ៍មយើង

ែ្ុាំផ្ងខដរ្។ 

ជាចុ្ងបញ្ច ប់ រ្បូែ្ុាំទ្ធាំងពីរ្ខដលជានិសសែិស្សាវត្ជាវ និងច្ងត្កងរ្បាយការ្ែ៍មនោះ សូម្

មោរ្ពជូនពរ្ដល់មោកសាស្រ្សាចារ្យ ម្ន្តនាីជាំនញននមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិថ្ន



កម្ពុជា ជាពិមសសមោកអនកមានរុែទ្ធាំងពីរ្ ឲជួបត្បទោះនូវមសច្កាីសុែត្រប់ត្បការ្ និង ទទួលបាន

ភាពមជារជ័យត្រប់ភារ្:កិច្ច។  



អារមភកថា 
នងែ្ុាំម ម្ ោះមៅ ពុទ្ធា មៅ និងហ ុយ សុវែណមិ្ន ជានិសសិែឆ្ន ាំទី៤ ត្កមុ្E4MA2 ថ្នន ក់

បរ្ញិ្ញញ បត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ជាំនន់ទី១៦ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សា

មសដឋកិច្ច មយើងែ្ុាំពិែជាមានមមាទនភាពជាខ្ែ ាំង ខដលមានឱកាសសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍មនោះម ើង 

ខដលទ្ធក់ទងនឹងត្បធានបទ”ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា ល”។ ជាពិមសស រ្បាយការ្ែ៍

មនោះនឹងកាែ យជាឯកសារ្សត្មាប់មិ្ែានិសសែិជាំនន់មត្កាយខដលអាច្ជួយសត្ម្លួដល់ការ្ស្សាវត្ជាវ

បនា ក់ព័នានឹងត្បធានបទមនោះ និងអាច្សិកាខសវងយល់ជាច្ាំមែោះដឹងបខនាម្។ កនុងដាំមែើ រ្ការ្សរ្

មសរ្រ្បាយការ្ែ៍មនោះមយើងែ្ុាំបានត្បមូ្លឯកសារ្ ក់ព័នាមផ្សងៗ មធវើកត្ម្ងសាំែួរ្ និងទ្ធញយកព

ែ៌មានពីមរហទាំព័រ្មផ្សងៗមដើម្បីមធើវឲយរ្បាយការ្ែ៍មានរុែភាព។ កាំ ុងមពលខដលមធវើរ្បាយ

ការ្ែ៍មនោះមយើងែ្ុាំបានទទួលបទពិមសាធន៍ជាមត្ច្ើន ទនទឹម្នឹងមនោះ ក៏មានឧបសរគជាមត្ច្ើនផ្ងខដរ្

ប៉ាុខនាមយើងែ្ុាំបានមរ្ៀនសូត្ែពីឧបសរគទ្ធាំងមនោះ មហើយបានមធវើឲយមយើងមានភាពរ្ងឹមាាំជាងមុ្ន។  

           ជាចុ្ងមត្កាយ មយើងែ្ុាំទ្ធាំងពីនក់សងឃឹម្ថ្ន ការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងមនោះ នឹងឆែុោះបញ្ញច ាំងពីសម្ែា

ភាពរ្បស់មយើងទ្ធាំងពីរ្នក់ ខដលបានយកចិ្ែាទុកោក់កនុងការ្សិការ្យៈមពលបួនឆ្ន ាំម្កមនោះ។ 

មយើងែ្ុាំនឹងទ្ធញយកបទពិមសាធន៍ពីការ្ចុ្ោះកម្មសិកាដ៏មានែថ្ម្ែមនោះមៅមត្បើត្បាស់មដើម្បីអភិវឌ្ឍែែួន

ឲយបានលអសត្មាប់ជួយដល់ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនរ្បស់សងគម្ជាែិ ខដលកាំពុងខែមានការ្លូែោស់មសទើរ្

ត្រប់វស័ិយ។
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ឯកសារសោង 
ឧប្មព័ន្ា 
 

 

  



 

 

បញ្ជឧីប្មព័ន្ា 
១.ឧបសម្ព័នាទី១៖ រត្ម្ូពីបង្ហា ញពីកត្ម្ងសាំែួរ្ថ្នការ្វាយែថ្ម្ែតាម្រ្យៈមយបល់រ្បស់អនក

ចូ្លរ្មូ្ 

២.ឧបសម្ព័នាទី២៖ រ្ច្នសម្ព័នាថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា 

៣.ឧបសម្ព័នាទី៣៖ ត្បកាសសាីបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា 

៤.ឧបសម្ព័នាទី៤៖ កត្ម្ងសាំែួរ្សទង់ម្ែិ 

៥.ឧបសម្ព័នាទី៥៖ រ្ច្នសម្ព័នាថ្ននយកោឋ នបុរគលិក 

៦.ឧបសម្ព័នាទី៦៖ពែ៌មានទូមៅអាំពីវរគបារង 

៧.ឧបសម្ព័នាទី៧៖ការ្វាយែថ្ម្ែវរគសិកា 

 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 1 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ស្ច្កតីស្តើម 
១. លនំាបំញ្ហា នន្ការម្សាវម្ជាវ 
កនុងទិដឋភាពជាក់ខសាង      មយើងបានម ើញថ្នត្បមទសកម្ពុជាកាំពុងលូែោស់មលើត្រប់វស័ិយ 

ខដលមកើែម ើងមោយសារ្មានការ្ត្បកួែត្បខជងទីផ្ារ្មត្ច្ើន  មទើបញុាំងមអាយសាា ប័ន និងត្កុម្ហ ុន 

ជាមត្ច្ើនបានយកចិ្ែាទុកោក់អភិវឌ្ឍែែួន  មដើម្បមីអាយមានរុែភាពត្រប់ត្ោន់កនុងការ្ត្បកួែត្បខជង 

ជាមួ្យនឹងការ្រ្កីច្មត្ម្ើនរ្បស់សកលមោក ។ តាម្រ្យៈការ្មលើកម ើងរ្បស់វទិាសាា នAveta 

Business ក៏បានបង្ហា ញថ្នមៅកនុងវស័ិយមសដឋកិច្ច ដូច្ជាជាំនួញជាមដើម្ មានការ្ត្បកួែត្បខជងខ្ែ ាំង រឺ

មោយសារ្ការ្អភិវឌ្ឍន៍ថ្នបមច្ចកវទិា     ដូច្មនោះមដើម្បីសាិែមៅច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ែពស់កនុងច្ាំមណាម្ថ្ដរួ

ត្បកួែត្បខជងទ្ធាំងអស់   សហត្ោសមួ្យត្ែវូមានជាំនញជាក់ោក់      និងបែាុ ោះបណាា លបុរគលិក 

រ្បស់ែែួនមអាយយល់ច្ាស់ពីការ្បាំមពញចិ្ែាអែិងិជន   និងសាគ ល់ពីបមច្ចកវទិា។1 ការ្ត្បកួែត្បខជង 

រ្បស់ពួកមរផ្ាល់អែាត្បមយជន៍ដល់ការ្លូែោស់រ្បស់សងគម្ ដូច្ជាការ្ផ្ាល់ទីផ្ារ្ការ្ង្ហរ្ជាមត្ច្ើន 

និងជាឧបករ្ែ៍ជត្ម្ុញមអាយមសដឋកិច្ចមានដាំមែើ រ្ការ្លអមលឿន។       មិ្នត្ែឹម្ខែសាា ប័នឯកជនមទ 

ខដលមានការ្អភិវឌ្ឍន៍ែែួន ច្ាំខែកឯសាា ប័នរ្ដឋក៏បានវវិែាន៍ែែួនមអាយទ្ធន់ការ្អភិវឌ្ឍន៍រ្បស់សងគម្ 

ខដលបានទទួលយកនូវការ្មត្បើត្បាស់បមច្ចកវទិា        និងបែាុ ោះបណាា លម្ន្តនាីបុរគលិកមអាយបខនាម្ 

ច្ាំមែោះដឹងមលើខផ្នកបមច្ចកវទិាមនោះផ្ងមដរ្។    យ៉ាងណាមិ្ញ  ការ្អភិវឌ្ឍន៍រ្បស់សាា ប័នទ្ធាំងមនោះរឺ 

ត្ែូវចាប់មផ្ាើម្ពីធនធានម្នុសសខដលមានកនុងសាា ប័ន  មត្ ោះសាា ប័ននីមួ្យៗសុទាខែមានបុរគលិកខដល 

ជាអនកសហការ្ោន មធវើការ្តាម្ខផ្នករ្បស់ែែួន មដើម្បទីទួលបានសមិ្ទាផ្លរ្មួ្មួ្យ។ ដូច្មនោះជាទូមៅ 

ការ្អភិវឌ្ឍន៍រ្បស់សាា ប័ន   រឺចាប់មផ្ាើម្ពីការ្អភិវឌ្ឍន៍បុរគលិកខដលបាំមពញការ្ង្ហរ្កនុងសាា ប័នមនោះ។ 

សាា ប័នមួ្យរ្កីច្មត្ម្ើនបាន រឺអាស្ស័យមលើការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិកតាម្ខផ្នកនីមួ្យៗមធវើបានលអ ផ្ទុយម្ក 

វញិការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិកតាម្ខផ្នកនីមួ្យៗ    រឺសុទាខែមានឥទាិពលែិច្     ឬមត្ច្ើនមៅមលើ 

សាា ប័ន មហែុដូច្មនោះមហើយ  មទើបសាា ប័នទ្ធាំងអស់ត្ែូវខែយកចិ្ែាទុកោក់ដល់ការ្កសាងសម្ែាភាព 

មធវើការ្រ្បស់បុរគលិក។ បុរគលិកខដលមានបទពិមសាធន៍មត្ច្ើនឆ្ន ាំអាច្នឹងមធវើការ្បានលអ ប៉ាុខនាមបើពុាំមាន 

ការ្បែាុ ោះបែា លដល់ពួកមរមទ ការ្ង្ហរ្មនោះអាច្នឹងមិ្នមានការ្អភិវឌ្ឍន៍ងមីមនោះមទរឺអនុវែាតាម្ខែ 

ទាំោប់ចាស់ មត្បើវធិានដខដលៗម្កមធវើការ្ លទាផ្លក៏ពុាំសូវមានអវីែុសខបែកដូច្សពវមួ្យដង។ មហែុ 

មនោះមហើយត្រប់សាា ប័នទ្ធាំងអស់ខដលផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណាា លដល់បុរគលិក     រឺមត្បៀបដូច្ការ្បមងកើន

មលបឿនថ្នការ្អភិវឌ្ឍន័មៅមលើសាា ប័នែែួនដូមចាន ោះខដរ្។ មោយម ើញពីសារ្ៈសាំខ្ន់ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 2 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

និងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក ខដលសាា ប័នទ្ធាំងអស់ត្ែូវការ្ជាចាាំបាច់្កនុងដាំមែើ ការ្អភិវឌ្ឍន៍ែែួន 

មធវើមអាយមយើងែ្ុាំទ្ធាំងពីរ្នក់      មានច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ជាខ្ែ ាំងកនុងការ្សិកាស្សាវត្ជាវអាំពីការ្ែត្ម្ង់ 

ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លសាា ប័នសវ័យ័ែ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា។ 

២. ច្ំសណ្តទ្យបញ្ហា នន្ការម្សាវម្ជាវ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិស       ចាាំបាច់្ត្ែូវខែមានមៅកនុងអងគភាពនីមួ្យៗ  មដើម្បឲីយបុរគលិកដឹងពីមោល 

ការ្ែ៍ទូមៅរ្បស់អងគភាពរ្បស់ែែួន   និងសាគ ល់ពីែួនទីរ្បស់ែែួន   មហើយអាច្មធវើការ្មអាយច្ាំមោល 

មៅ ។ 

ច្ាំខែកឯ ការ្បែាុ ោះបណាា ល  រឺជាការ្ង្ហរ្សនូលថ្នការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស។  អងគភាព 

ត្ែូវរិែរូរ្វភិារពីែត្ម្វូការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកកនុងអងគភាពែែួនមអាយបានត្ែឹម្ត្ែូវ   មដើម្ប ី

មអាយការ្អនុវែាកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លត្បកបមអាយត្បសិទាិភាពែពស់។    យ៉ាងណាមិ្ញ   វធីិសាស្រ្សា 

ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លជាកតាា ច្ាំបង ខដលអងគភាពត្ែវូខសវងរ្កយកម្កអនុវែា ។ មោយមយងមៅមលើ 

កតាា សាំខ្ន់ៗខ្ងមលើមនោះបានមធវើឲយត្កមុ្មយើងែ្ុាំមានបាំែងច្ង់ខសវងយល់ថ្នមែើធនោរ្ជាែិ ថ្ន 

កម្ពុជា មានវធីិសាស្រ្សាណាែែោះច្ាំម ោះការ្ែត្ម្ង់ទិសនិងការ្បែាុ ោះបណាា លសត្មាប់ម្ន្តនាីរ្បស់ែែួន? 

៣. សគាលបំណងនន្ការម្សាវម្ជាវ 
មោលបាំែងថ្នការ្សិកាស្សាវត្ជាវមនោះ       មតា ែសាំខ្ន់មៅមលើកតាា មួ្យច្ាំនួន    ដូច្ខ្ង 

មត្កាម្៖ 

សិកាខសវងយល់ពីសាា នភាពទូមៅរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា 

សិកាខសវងយល់ពីវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស   និងបែាុ ោះបណាា លបុរគលិករ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្ន 

កម្ពុជា 

មត្បៀបមធៀបត្ទឹសាីថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស     និងបែាុ ោះបណាា លបុរគលិកខដលបានសិការ្ចួ្  មៅនឹងការ្ 

អនុវែាន៍ជាក់ខសាងរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា។ 

 ៤. ទ្យំហ ំន្ិងថ្ដ្ន្កំណត់ 
ការ្ស្សាវត្ជាវរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះ រឺមានរ្យៈមពលែែី  ខដលរិែចាប់ពី ថ្ងៃទី ១៧ ខែ 

មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ រ្ហូែដល់ថ្ងៃទី ២៦ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧។ ម្ា៉ាងវញិមទៀែ  មោយសារ្ការ្ត្រប់ 

ត្រងធនធានម្នុសសមានទាំហាំធាំ និងមត្ច្ើនដាំណាក់កាលមហើយធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាក៏មាននយក- 

ោឋ នច្ាំែុោះមត្ច្ើនខដលមិ្នអាច្មធវើមអាយត្កុម្ែ្ុាំ     អាច្យកពែ៌មានមៅត្រប់នយកោឋ នទ្ធាំងអស់ថ្ន 

ធនោរ្ជាែិ ថ្ន  កម្ពុជា    និងត្រប់ដាំណាក់កាលថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសទ្ធាំងអស់ បានទ្ធន់ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 3 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

មពលមវោមនោះមទ   ដូច្មនោះមហើយ   មទើបត្កុម្ែ្ុាំសមត្ម្ច្មធវើការ្ស្សាវត្ជាវមោយមតា ែសាំខ្ន់មៅមលើ 

ខផ្នកពីរ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស    រឺការ្ែត្ម្ង់ទិស    និងការ្បែាុ ោះបណាា លធនធានម្នុសស 

មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ  ថ្ន កម្ពុជាប៉ាុមណាណ ោះ។  មោយខ ក  ទិននន័យខដលត្កុម្ែ្ុាំ 

ទទួលបានរឺចាប់ពីឆ្ន ាំ ២០១៥ ដល់ឆ្ន ាំ ២០១៦។ 

៥. សារៈ្ខំាន្់នន្ការម្សាវម្ជាវ 
ច្ាំម ោះសារ្ៈសាំខ្ន់ថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ មយើងែ្ុាំទទួលបាននូវអែាត្បមយជន៍ដូច្ជា៖ 

 ទទួលបានច្ាំមែោះដឹងកាន់ខែច្ាស់ពីការ្អនុវែាន៍ និងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះ 

   បណាា លរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា មលើការ្សរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍មនោះ។ 

 ទទួលបានបទពិមសាធន៍ជាក់ខសែងមៅមលើការ្ត្រប់ត្រង   និងអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស   ពិមសសមៅ 

   មលើការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក។ 

 ទទួលបានពែ៌មានជាមត្ច្ើន  មដើម្បមីធវើការ្សិកាខសវងយល់   និងមត្បៀបមធៀបពីភាពែុសោន រ្វាងការ្ 

   អនុវែាន៍តទ ល់រ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា និងត្ទឹសាីខដលបានសិការ្ចួ្។ 

 ឯកសារ្ស្សាវត្ជាវមនោះ នឹងកាែ យជាទិននន័យបនទ ប់បនសាំ ( Secondary  Data )  ខដលបានបង្ហា ញនូវ 

   ពែ៌មានជាក់ោក់អាំពីវធីិសាស្រ្សា និងដាំណាក់កាលនីមួ្យៗថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស   និងបែាុ ោះបណាា ល 

   បុរគលិករ្បស់នយោឋ នបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា  ត្ពម្ទ្ធាំងជាត្រឹោះសាំខ្ន់សត្មាប់និសសែិ 

   ជាំនន់មត្កាយខដលមានបាំែងច្ង់ខសវងយល់អាំពីត្បធានបទថ្នរ្បាយការ្ែ៍មនោះ។ 

 ទិននន័យខដលបានសិការ្ចួ្   អាច្មអាយធនោរ្ជាែិពិចារ្ណាបខនាម្អាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិស   និងការ្ 

   បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក។ 

៦. វិធីសាស្រ្តនន្ការម្សាវម្ជាវ 
ពួកែ្ុាំនឹងមធវើការ្បកស្សាយមអាយបានលម្អិែច្ាំម ោះរាល់សកម្មភាពខដល ក់ពនា័នឹង 

ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះមោយខបងខច្កជាបួនច្ាំនុច្ធាំៗដូច្ជា៖ 

៦.១ ទ្យីកថ្ន្ែង ន្ងិអនកច្លូរមួ្តលក់ារម្សាវម្ជាវ 

           ពួកែ្ុាំបានចុ្ោះមៅសមាា សន៍ សមងកែមម្ើលការ្អនុវែាន៍តទ ល់ និងផ្ាល់នូវកត្ម្ងសាំែួរ្សទង់ម្ែិ 

ដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកមៅតាម្ទីតាាំងដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ទីកខនែងសមាា សន៍ និងបាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្ រឺសាិែមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន              

   កម្ពុជា។ 

 កនុងមនោះមានបុរគលិកចូ្លរ្មួ្ផ្ាល់ពែ៌មាន   និងបាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្ច្ាំនួន១២នក់  ខដលកនុងមនោះ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 4 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

   មានម្ន្តនាីបុរគលិកកនុងការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លច្ាំនួន ៧នក់ ការ្យិល័យបុរគលិកច្ាំនួន ២នក់ 

   និងការ្យិល័យមបៀរ្វែសច៍្ាំនួន ៣នក់។ 

៦.២ ឧបករណ៍ម្សាវម្ជាវ 
           ឧបករ្ែ៍ស្សាវត្ជាវមតា ែមៅមលើត្បភពទិននន័យច្ាំបង (Primary Data) និងទិន្នន័្យបន្ទា ប់បន្ស ំ

(Secondary Data) ខដលមានដូច្ែមៅ៖ 

ទិននន័យច្ម្បង (Primary Data) 

            មៅកនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ ទិននន័យច្ម្បងខដលត្ែូវយកម្កមត្បើរ្មួ្មាន៖ 

         ទិននន័យមនោះទទួលបានពីការ្បាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្សាីពីការ្ែត្ម្ង់ទិស និងបែាុ ោះបណាា ល 

បុរគលិករ្បស់នយោឋ នបុរគលិក។ 

         ការ្សមាា សន៍មោយតទ ល់ជាមួ្យត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក   និងអនុត្បធាន      ត្បធាន 

ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល   និងអនុត្បធាន  ត្បធានការ្យិល័យបុរគលិក  និងអនុត្បធាន 

ត្បធានការ្យិល័យមបៀរ្វែស ៍និងអនុត្បធាន។ 

ទិននន័យបនទ ប់បនសាំ (Secondary Data) 

            ទិននន័យបនទ ប់បនសាំខដលមយើងយកម្កមត្បើកនុងការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ មានដូច្ជា៖ 

 ឯកសារ្ ក់ពនា័នឹងត្បធានបទ    ខដលសាិែមៅកនុងបណាណ ល័យថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទ 

នីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច។ 

  ឯកសារ្ ក់ពនា័នឹងត្បធានបទ     ខដលដកស្សង់មច្ញពីមរហទាំព័រ្រ្បស់ធនោរ្ជាែិ   ថ្ន 

កម្ពុជា។ 

          ឯកសារ្ ក់ពនា័នឹងត្បធានបទ ខដលទទួលបានពីនយកោឋ នបុរគលិក។ 

៦.៣ ទ្យម្មង់នន្ការម្សាវម្ជាវ 
មៅកនុងការ្ស្សាវត្ជាវ បានឆែងកាែ់ដាំណាក់កាលដូច្ែមៅ៖ 

   ដាំណាក់កាលទី១ ៖     មរ្ៀបច្ាំសាំែុាំ ខបបបទកនុងការ្ចុ្ោះកម្មសិកា   មដើម្បីសុាំការ្អនុញ្ញញ ែពី 

ការ្យិល័យស្សាវត្ជាវសត្មាប់ការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមៅធនោរ្ជាែិ 

   ដាំណាក់កាលទី២ ៖ សុាំការ្យល់ត្ពម្ពីអរគមទសាភិបាលធនោរ្ជាែិ 

   ដាំណាក់កាលទី៣ ៖ រ្ងចាាំការ្យល់ត្ពម្ពីធនោរ្ជាែិ 

  ដាំណាក់កាលទី៤ ៖ ការ្ចុ្ោះកម្មសិកាតាម្មពលកាំែែ់ 

 ដាំណាក់កាលទី៥ ៖ ការ្វាយែថ្ម្ែរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមោយសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

   ដាំណាក់កាលទី៦ ៖ ការ្ទទួលបានលិែិែបញ្ញជ ក់ពីធនោរ្ជាែិ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 5 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៦.៤ វិធសីាស្រ្តកនតងការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 
           ការ្ស្សាវត្ជាវមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វភិារទិននន័យខបបពែ៌ន(Descriptive Research) 

មោយមត្បើ Frequency ថ្នមូ្លោឋ នសាិែិ (Basic Statistic) មដើម្បីបង្ហា ញពីលទាផ្លថ្នការ្ស្សាវត្ជាវ។ 

៧. រច្នា្មព័ន្ានន្ការម្សាវម្ជាវ 
          ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ  ត្ែូវបានច្ងត្កងម ើង មោយខច្កមច្ញជាត្បាាំខផ្នក។   មហើយខផ្នកនីមួ្យៗ 

មានលកខែៈដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ខផ្នកទី១ ៖ មសច្កាីមផ្ាើម្ មៅកនុងខផ្នកមនោះ ត្កុម្ែ្ុាំបានបង្ហា ញពីវែាុបាំែង ច្ាំនុច្សាំខ្ន់ៗនិង 

លកខែៈពិមសសមួ្យច្ាំនួនមទៀែ  ខដលចាាំបាច់្សត្មាប់ការ្សិកាស្សាវត្ជាវ។  មលើសពីមនោះ 

មៅមទៀែមានទិដឋភាពទូមៅ    ក៏ដូច្ជារាំនិែសាំខ្ន់ែែោះៗ    ខដលបានមលើកម ើងសត្មាប់ជា 

ច្ាំនុច្រួរ្យកចិ្ែាទុកោក់ និងអភិវឌ្ឍបនាមទៀែ។ 

 ខផ្នកទី២ ៖ រ្ ាំលឹកត្ទឹសាី   មៅកនុងជាំពូកមនោះ   ត្កមុ្ែ្ុាំបានមធវើការ្សមងខបអាំពីត្ទឹសាីថ្នការ្ែត្ម្ង់ 

ទិស       និងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកខដលជាខផ្នកមួ្យ ក់ពនា័នឹងការ្ត្រប់ត្រងធនធាន 

ម្នុសស។ 

 ខផ្នកទី៣ ៖ ការ្ែត្ម្ង់ទិស  និងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិករ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមៅ 

កនុងជាំពូកមនោះ  ត្កមុ្ែ្ុាំបានបង្ហា ញពីលកខែៈទូមៅ  ខដលទ្ធក់ទងនឹងធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា 

ត្ពម្ទ្ធាំងវធីិសាស្រ្សានិងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងធនោរ្ជាែិ 

ថ្ន កម្ពុជា មោយពឹងខផ្អកមលើការ្សិកាមោយតទ ល់មៅទីមនោះ។ 

 ខផ្នកទី៤ ៖ ការ្ត្បមូ្លនិងវភិារទិនន័យ មៅកនុងជាំពូកមនោះ ត្កុម្ែ្ុាំបានមធវើការ្បកស្សាយ និង 

វភិារទិននន័យ    ខដលទទួលបានពីកត្ម្ងសាំែួរ្សទង់ម្ែិអាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិស   និងការ្បែាុ ោះ 

បណាា ល។ ជាមួ្យោន មនោះខដរ្ ក៏បានបង្ហា ញពីសកាា នុពល និងបញ្ញា ត្បឈម្មួ្យច្ាំនួនខដល 

មកើែមានផ្ងខដរ្។ 

 ខផ្នកទី៥ ៖ មសច្កាីសននិោឋ ននិងអនុសាសន៍  មៅកនុងជាំពូកមនោះ  ត្កមុ្ែ្ុាំបានមធវើការ្សរ្បុមលើ 

លទាផ្លថ្នការ្ស្សាវត្ជាវមោយខផ្អកមលើការ្ការ្ត្បមូ្លទិននន័យថ្នការ្ចុ្ោះកម្មសិកា និងផ្ាល់ 

ជាម្ែិច្ាំម ោះភាពែវោះច្មនែ ោះមួ្យច្ាំនួនសត្មាប់ខកលម្អ  មដើម្បទីទួលបានភាពលអត្បមសើរ្   និង 

ភាពស័កាិសិទិា។



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 6 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ជំពូកទ្យី១ 
រលំកឹម្ទ្យឹ្ត ី

១.១ ការតម្មង់ទ្យិ្ បតគ្គលកិ 
១.១.១ និ្យមន័្យនន្ការតម្មង់ទិ្យ្ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិស    រឺជាការ្ខែនាំដល់បុរគលិកងមីមៅនឹងអងគភាព   ខផ្នកនីមួ្យៗ   និងការ្ង្ហរ្ 

តទ ល់រ្បស់មរ។   បុរគលិកទទួលនូវការ្ែត្ម្ង់ទិសពីបុរគលិករ្មួ្ការ្ង្ហរ្   និងពីអងគភាព។   ការ្ែត្ម្ង់ 

ទិសពីបុរគលិករ្មួ្ការ្ង្ហរ្ជាទូមៅ   មត្ច្ើនខែមិ្នបានមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្ច្ាស់ោស់   មិ្នផ្ែូវការ្   មហើយ 

អាច្ផ្ាល់នូវពែ៌មានមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ។  ការ្ែត្ម្ង់ទិសដ៏មានត្បសិទាិភាព មានឥទាិពលយ៉ាងខ្ែ ាំងមៅមលើ 

បុរគលិកងមីកនុងមពលបច្ចុបបនន និងអនរែ  មហើយក៏អាច្មធវើមអាយមានភាពែុសោន រ្វាងភាពមជារជ័យ  

និងភាពបរាជ័យរ្បស់បុរគលិក។ 2 មបកខជនទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ង្ហរ្ែែោះៗពីអងគភាពមុ្នមពល

មរជួលឲយមធវើការ្។ មៅអាំ ុងមពលថ្នដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើស ជាទូមៅ បុរគលិកងមីក៏បានសិកាផ្ងខដរ្ 

នូវទិដឋភាពទូមៅមផ្សងៗមទៀែរ្បស់សាា ប័ន និងភារ្កិច្ចលកខែែឌ មធវើការ្ង្ហរ្ និងការ្មបើកត្បាក់ខែ។ 

មត្កាយមពលបុរគលិកត្ែូវបានមរជួលឲយមធវើការ្កនុងសាា ប័ន     កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសជាផ្ែូវការ្រ្បស់សាា ប័ន 

មនោះត្ែូវចាប់មផ្ាើម្។ 

ខ្ងមត្កាម្មនោះ  ជាដាត្កាម្បង្ហា ញពីទាំនក់ទាំនងថ្នបណាា មុ្ែង្ហរ្ធនធានម្នុសស   ខដលចាាំ 

បាច់្សត្មាប់ត្បែិបែាិការ្ខដលស័កាសិទាិ (Relationships among Human Resource Functions Necessary 

for Effective Performance)៖3 

 
  
 
 
 
 
 
 

                                                        
2 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ( ឆ្ន ាំ២០១៣-២០១៤ ) ជាំពូទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក” (ទាំព័រ្ទី១និង២) 
3 Lloyd Byars and Leslie W. Rue.(2011). “Human Resource Management” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 7 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 

ទាំនក់ទាំនងថ្នបណាា មុ្ែង្ហរ្ធនធានម្នុសសខដលចាាំបាច់្សត្មាប់ត្បែិបែាិការ្ខដលស័កាសិទាិ 

(Realationships among Human Resource Functions Necessary for Effective Performance) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ 

ការ្បញ្ញជ ក់សម្ែាភាពការ្ង្ហរ្ ការ្ពែ៌នពីការ្ង្ហរ្ 

ការ្មធវើខផ្នការ្ធនធានម្នុសស 

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្មាាំង 

បុរគលិកងមី 

ការ្ែត្ម្ង់ទិស 

បុរគលិកបច្ចុបបនន 

ការ្បែាុ ោះបណាា ល 

  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 8 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

១.១.២ កម្មិតនន្ការតម្មង់ទ្យិ្  
នយកោឋ នបុរគលិក   និងអនកត្រប់ត្រងតទ ល់រ្បស់បុរគលិកងមី     ទទួលែុសត្ែូវរ្មួ្ច្ាំម ោះការ្ 

ែត្ម្ង់ទិស។  មោយមិ្នរិែអាំពីអងគភាពអាជីវកម្ម ការ្ែត្ម្ង់ទិសរួរ្ខែមធវើម ើងមៅកនុងកត្មិ្ែពីរ្ោច់្ 

មោយខ កពីោន រឺ៖4 
១.១.២.១ ការតម្មង់ទ្យិ្រប្អ់ងគភាព 

បង្ហា ញនូវត្បធានបទខដល ក់ព័នានឹងច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ ច្ាំម ោះត្រប់បណាា បុរគលិក។ បណាា  

ត្បធានបទ   ខដលបង្ហា ញមៅកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស     រួរ្ខែមតា ែមលើការ្ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់សាា ប័ន   និង 

បុរគលិក។  ជាទូមៅ  សាា ប័នចាប់អារ្ម្មែ៍មៅកនុងការ្មធវើឲយមានត្បាក់ច្ាំមែញ  ការ្ផ្ាល់មសវាកម្មលអ 

មៅដល់អែិងិជន   ការ្បាំមពញចិ្ែាអែិងិជន  និងការ្ទទួលែុសត្ែូវកនុងសងគម្។  ផ្ទុយម្កវញិ  បណាា  

បុរគលិកងមីជាទូមៅ  ចាប់អារ្ម្មែ៍ខ្ែ ាំងមលើត្បាក់មបៀរ្វែស៍  អែាត្បមយជន៍  និងលកខែែឌ ជាក់ោក់ថ្ន 

ការ្ង្ហរ្។  ត្បសិនមបើ  ច្ង់ឲយកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសមានលទាផ្លវជិជមាន   រឺត្ែូវមានការ្ងែឹងខងែងសម្រ្ម្យ 

រ្វាង   មសកាីត្ែូវការ្រ្បស់សាា ប័ន និងមសច្កាីត្ែវូការ្រ្បស់បុរគលិកងមី។ មហើយកម្មវធីិថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស 

រ្បស់អងគភាពមានដូច្ជា៖ 

 ទិដឋភាពទូមៅរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ( Company  overview ):  ខដលអាច្ជាមោលបាំែង   ទាំមនៀម្ 

ទមាែ ប់  មុ្ខ្ង្ហរ្រ្បស់អងគភាព  ពែ៌មានថ្នការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក  និងបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងមៅកនុង 

អងគភាព 

 សាំែង ( Compensation ):   អត្តាត្បាក់ឈនួល  ការ្ផ្ាល់ត្បាក់ឈនួលសត្មាប់ការ្ខងម្មមា៉ាង 

និងសត្មាប់ថ្ងៃឈប់សត្មាក 

 ការ្ផ្ាល់អែាត្បមយជន៍ដល់បុរគលិក  (  Benefits  ):   ការ្ផ្ាល់ធានរា៉ាប់រ្ង   អាហារ្ោឋ នមៅ 

កខនែងមធវើការ្ ការ្កាំសានា និងការ្ចូ្លរ្មួ្សកម្មភាពសងគម្ 

 បុរគលិក និងទាំនក់ទាំនងសហជីព ( Employee and Union relations ): ការ្ខែងតាាំង ឬ ដាំម ើងឋានៈ 

 កតាា មសដឋកិច្ច  (  Economic  factors  ):  កត្មិ្ែត្បាក់ច្ាំមែញ  ែថ្ម្ែពលកម្ម  និងថ្ងែសាំែងមផ្ស

ងៗ។ 

  ១.១.២.២ ការតម្មង់ទ្យិ្ ការងារ 
ការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ង្ហរ្ពីនយកោឋ ន   រឺខផ្អកមៅមលើែត្ម្ូវការ្រ្បស់ការ្យិល័យជាំនញ  និង 

បទពិមសាធន៍រ្បស់បុរគលិកងមី។   បណាា បុរគលិកងមីខដលមានបទពិមសាធន៍ទាំនងជាត្ែូវការ្ការ្ែត្ម្ង់ 

                                                        
4 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ( ឆ្ន ាំ២០១៣-២០១៤ ) ជាំពូក៦ “ ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយជិែ ” (ទាំព័រ្ទី២,៤) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 9 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ទិសការ្ង្ហរ្ែិច្។ ទ្ធាំងបុរគលិកខដលមានបទពិមសាធន៍  និងោម នបទពិមសាធន៍  រួរ្ខែទទួលការ្ខែ 

នាំអាំពីការ្ង្ហរ្តាម្ការ្យិល័យរ្បស់ែែួនឲយបានច្ាស់ោស់។  កម្មវធីិថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសការ្ង្ហរ្មាន 

ដូច្ជា៖ 

 ភារ្កិច្ចការ្ង្ហរ្  និង ការ្ទទួលែុសត្ែូវ (  Job  duties and  responsibilities  ): ពនយល់មោយ

លម្អិែ ច្ាំម ោះការ្ង្ហរ្ខដលម្ន្តនាីមធវើ ពនយល់មោយសារ្ៈសាំខ្ន់ថ្នែួនទីការ្ង្ហរ្ និងលកខែៈពិមសស

ថ្នទាំនក់ទាំនងរ្វាងការ្យិល័យមៅការ្យិល័យមួ្យមទៀែ។ 

 ដាំមែើ រ្ទសសនៈកិច្ចមៅកនុងនយកោឋ ន  (  Department   tour  ) : បុរគលិកចាស់អាច្ខែនាំ

កខនែងសាំខ្ន់ៗមួ្យច្ាំនួនដូច្ចាបនទប់អនកត្រប់ត្រង កខនែងទុកឧបករ្ែ៍សមន្តង្ហគ ោះបនទ ន់ ត្ពម្ទ្ធាំង

ការ្យិល័យខដល ក់ព័នា។ 

 ការ្ខែនាំមៅកាន់បុរគលិកនយកោឋ ន ( Introduction to department employees ) នាំ

បុរគលិកងមីមៅកាន់ការ្យិល័យមផ្សងៗមដើម្បីខែនាំខផ្នកនីមួ្យៗដល់មរ។ 
១.១.៣ បណតត ំ ឯកសារតម្មង់ទិ្យ្ 

បែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស  រឺជាបែាុាំ ថ្នពែ៌មានបខនាម្មៅមលើកម្មវធីិថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសមោយ 

ការ្និយយពនយល់។ ជាធម្មតា  បែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសត្ែវូមរ្ៀបច្ាំម ើងមោយខផ្នកធនធានម្នុសស 

ខដលបានផ្ាល់នូវឯកសារ្ពែ៌មានជាមត្ច្ើន។ បែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសមានដូច្ជា៖5 

 អងគការ្មលែរ្បស់សាា ប័ន ( Company organization chart ) 

 ខផ្នទីថ្នអាោរ្រ្បស់សាា ប័ន ( Map of the company’s facilities )  

 មសៀវមៅទត្ម្ង់ការ្និងមោលនមយបាយរ្បស់សាា ប័ន  ( Copy  of   policy   and   procedure 

handbook ) 

 បញ្ជ ីត្បាប់អាំពីទត្ម្ង់ថ្នថ្ងៃឈប់សត្មាក និងអាំពីអែាត្បមយជន៍បនទ ប់បនសាំ ( List of 

holidays  and fringe benefits ) 

  ឯកសារ្អាំពីទត្ម្ង់ថ្នការ្វាយែថ្ម្ែការ្ង្ហរ្ កាលបរ្មិច្េទ និងទត្ម្ង់ការ្   (  Copies   of  

performance appraisal froms, dates and procedures ) 

 ឯកសារ្ថ្នទត្ម្ង់ែត្ម្ូវការ្មផ្សងៗ [ Copies of others rquired forms ( e.g expense 

reimbursement form ) ] 

 ទត្ម្ង់ការ្ថ្នការ្ការ្ រ្មត្ោោះថ្នន ក់   និង  ដាំមណាោះស្សាយបនទ ន់  (   Emergency  and   

accident  prevention  procedures ) 

 រាំរ្ឯូកសារ្ថ្នទសសនវ  ឬ  កាខសែមបាោះពុម្ពផ្ាយែូច្ៗរ្បស់សាា ប័ន  (  Sample   copy  of  
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 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ  រង់ ( ឆ្ន ាំ២០១៣ - ២០១៤ ) ជាំពូក៦ “ ការ្ែត្ម្ង់ទិស  និងការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយជិែ “ (ទាំព័រ្ទី៥) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 10 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

company newsletters or magazine ) 

 មលែទូរ្ស័ពទ  និង ទីតាាំងថ្នខផ្នកបុរគលិកសាំខ្ន់ៗរ្បស់សាា ប័ន  [  Telephone  numbers and  

locations of key company personnel ( e.g security personnel ) ] 

            ឯកសារ្ថ្នខផ្នការ្ធនរា៉ាប់រ្ង ( Copies of insurance plans ) ។  

សាា ប័នជាមត្ច្ើនែត្ម្ូវឲយបុរគលិកចុ្ោះហែាមលខ្មលើសាំែុាំ ខបបបទខដលបញ្ញជ ក់ថ្ន ពួកមរបាន  

ទទួល និងអានបែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិសរ្ចួ្មហើយ ។  ករ្ែីមនោះ   ែត្ម្ូវឲយមធវើជាទូមៅមៅកនុងសាា ប័ន 

ខដលមានសហជីព មដើម្បកីារ្ រ្សាា ប័ន ត្បសិនមបើមានបែាឹ ងពីលកខែែឌ ការ្ង្ហរ្មកើែម ើង មហើយ 

បណាា បុរគលិកមចាទថ្នពួកមរមិ្នដឹងអាំពីទត្ម្ង់ការ្  និងមោលនមយបាយែែោះៗរ្បស់សាា ប័ន។  ផ្ទុយ 

មៅវញិត្បសិនមបើសាា ប័ន ខដលោម នសហជីព  ត្ែវូឲយបុរគលិកចុ្ោះហែាមលខ្មលើសាំែុាំ ខបបបទ មដើម្ប ី

បញ្ញជ ក់ថ្នពួកមរបានទទួល និងអាននូវបែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស  ជាពិមសសមៅមពលខដលមានការ្ 

មកើនម ើងថ្នបែាឹ ងវវិាទខដលមចាែត្បកាន់ែុស។ 
១.១.៤  មសធាបាយ សពលសវលា និ្ងរយៈសពលនន្ការតម្មង់ទិ្យ្ 

អនកត្រប់ត្រង   ឬអនកែាំណាងធនធានម្នុសស   រួរ្ខែកាំែែ់នូវម្មធាបាយដ៏សម្ស្សបបាំផុ្ែ 

មដើម្បីបង្ហា ញពែ៌មានអាំពីការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក។ ត្បសិនមបើអនកខែនាំផ្ាល់មសៀវមៅកបួនច្ាប់ដល់ 

បុរគលិកងមី  មនោះពួកនឹងអាច្អានមៅមពលណាខដលចាាំបាច់្ ។  ការ្បរាជ័យដ៏សាម្ញ្ញមួ្យថ្នកម្មវធីិ 

ែត្ម្ង់ទិស   រឺការ្ផ្ាល់ពែ៌មានមត្ច្ើនហួសមហែុមពក ។   ដូមច្នោះការ្ែត្ម្ង់ទិសរួរ្ខែមធវើម ើងជាមត្ច្ើន 

មពល មហើយមានរ្យៈមពលែែីៗ (កុាំឲយមលើសពីពីរ្មមា៉ាង) មហើយមធវើម ើងជាមត្ច្ើនថ្ងៃ។មធវើខបបមនោះនាំឲយ 

បុរគលិកមានអារ្ម្មែ៍វជិជមាន។6 
១.១.៥ ការពិនិ្តយបថ្ន្ែម និ្ងការវាយតនមែសលើការតម្មង់ទិ្យ្ 

ការ្វាយែថ្ម្ែជាផ្ែូវការ្មលើការ្ែត្ម្ង់ទិស  មដើម្បីឲយដឹងពីភាពស័កាសិទាិថ្នកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិស 

។ នយកោឋ នបុរគលិក រួរ្ខែមរ្ៀបច្ាំការ្ពិនិែយបខនាម្ បនទ ប់ពីបុរគលិកបានអនុវែាការ្ង្ហរ្បានមួ្យខែ 

មហើយរួរ្ខែមរ្ៀបច្ាំការ្វាយែថ្ម្ែត្បចាាំឆ្ន ាំថ្នកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសទ្ធាំងមូ្ល។      មោលបាំែងថ្នការ្វាយ 

ែថ្ម្ែមនោះ   រឺត្ែវូកាំែែ់ថ្ន    មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសបច្ចុបបននបានបាំមពញមសច្កាីត្ែូវការ្រ្បស់សាា ប័ន  និង 

បុរគលិកឬមទ  មហើយមដើម្បខីសវងរ្កម្មធាបាយ មដើម្បខីកលម្អកម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសបច្ចុបបនន។  សាា ប័នត្ែវូ 

ការ្ពែ៌មានត្ែ ប់ពីបណាា បុរគលិកងមី។ ពែ៌មានត្ែ ប់អាច្ទទួលបានមោយមត្បើវធីិសាស្រ្សាដូច្ខ្ង 

មត្កាម្៖ 

 កត្ម្ងសាំែួរ្បាំមពញមោយត្រប់បុរគលិកងមីទ្ធាំងអស់មោយមិ្នបាច់្ចុ្ោះហែាមលខ្។ 

                                                        
6 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ ( ឆ្ន ាំ២០១៣-២០១៤ ) ជាំពូកទី៦ “ ការ្ែត្ម្ង់ទិស  និងការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយជិែ “ (ទាំព័រ្ទី៦) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 11 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 សមាា សន៍ខបបសីុជមត្ៅមោយសួរ្មៅកាន់បណាា បុរគលិកងមីែែោះៗ។ 

 ការ្ត្បជុាំពិភាកាជាត្កុម្ជាមួ្យបុរគលិកងមីខដលបានអនុវែាការ្ង្ហរ្យ៉ាងមានតសុកភាព។7 

១.១.៦ ្លម្បសោជន៍្នន្ការតម្មង់ទិ្យ្បតគ្គលកិលម ី
ខ្ងមត្កាម្មនោះ រឺជាផ្លត្បមយជន៍ែែោះៗថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់បុរគលិកងមី៖8 

           ជាកតាា ជួយឲយបុរគលិកងមីមានភាពង្ហយស្សលួ និងឆ្ប់យល់ពីដាំមែើ រ្ការ្ការ្ង្ហរ្ 

           ច្ាំមែញមពលមវោកនុងការ្អនុវែាន៍ការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិក 

           ផ្ាល់នូវត្បសិទាភាពការ្ង្ហរ្ែពស់ដល់បុរគលិកងមី 

           មធវើឲយកាន់ខែត្បមសើរ្ម ើងនូវសីលធម៌្រ្បស់បុរគលិក 

           កាែ់បនាយការ្ច្ាំណាយមលើការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកងមី។ 

១.២ ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 
១.២.១ និ្យមន័្យនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

 ការ្បែាុ ោះបណាា ល         រឺជាដាំមែើ រ្ការ្សិកាខដល ក់ព័នានឹងការ្ទទួលបានច្ាំមែោះដឹង 

ជាំនញ និង សម្ែាភាពចាាំបាច់្មដើម្បអីនុវែាការ្ង្ហរ្មួ្យបានមជារជ័យ។ វាត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំ មដើម្បីផ្ាល់ 

មអាយអនកសិកានូវ ច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញខដលត្ែូវការ្សត្មាប់ការ្ង្ហរ្បច្ចុបបននរ្បស់ពួកមរ។ ការ្

រ្កីច្មត្ម្ើនងមី  មៅកនុងែត្ម្វូការ្សត្មាប់ការ្បែាុ ោះបណាា លហូរ្មច្ញពីែត្ម្ូវការ្សត្ម្បែែួនមៅនឹង 

ការ្តែ ស់បាូរ្យ៉ាងមលឿនថ្នបរ្សិាា ន ការ្មធវើមអាយត្បមសើរ្ម ើងនូវរុែភាពថ្នទាំនិញ និងមសវា និង 

ការ្មកើនម ើងថ្នផ្លិែភាពមដើម្បរី្កាបានភាពត្បកួែត្បខជង។9 

ជាធម្មតា   អនកត្រប់ត្រងតទ ល់ថ្ននិមយជិែងមីៗមាន ក់ៗមានការ្ទទួលែុសត្ែវូជាច្ម្បងច្ាំម ោះ 

ការ្បែាុ ោះបណាា លពួកោែ់។   មពលែែោះ  ការ្បែាុ ោះបណាា លមនោះ  ត្ែវូបានមផ្ទរ្មៅឲយនិមយជិែជាន់ 

ែពស់ខដលមានបទពិមសាធន៍មៅកនុងនយកោឋ ន។    រុែភាពថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លដាំបូងអាច្មាន 

ឥទាិពលសាំខ្ន់មលើអាកបបកិរ្យិ និងផ្លិែផ្លរ្បស់និមយជិែងមីៗច្ាំម ោះការ្ង្ហរ្រ្បស់ពូកមរ។10 

  

                                                        
7
 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់  ( ឆ្ន ាំ២០១៣-២០១៤ ) ជាំពូកទី៦ “ ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយជិែ “ (ទាំព័រ្ទី៦) 

8
 រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិការ្បស់និសសិែ ខស លីមហង និង វណាណ  ោកា   ( ជាំនន់ទី ១២ )  ត្បធានបទ  “  ការ្ខែនាំ និងការ្ 
បែាុ ោះបណាា លបុរគលិក  “ ( ទាំព័រ្ទី ១២ ) 
9
 សាស្រ្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ  (ឆ្ន ាំ ២០១៤) ជាំពូកទី៦ “ការ្តែ ស់បាូរ្អងគភាព និងការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស” (ទាំព័រ្ទី ៧៦) 

10
 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ (ឆ្ន ាំ ២០១៣) ជាំពូកទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនមយជិែ” (ទាំព័រ្ទី ១) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 12 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

១.២.២ សហតត្លនន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 
 មានមហែុផ្លច្ាំបងមួ្យច្ាំនួនសត្មាប់អងគភាពមួ្យ  មដើម្បីមរ្ៀបច្ាំការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយ- 

ជិែរ្បស់ែែួនរឺ៖ 

 ១. ការ្តែ ស់បាូរ្រ្បស់រ្ោឋ ភិបាល    បមច្ចកវទិា  សងគម្  និងមសដឋកិច្ចខដលមធវើឲយជាំនញខដល 

សិកាបច្ចុបបននហួសសម័្យមៅថ្ងៃអនរែ។ 

 ២. ការ្តែ ស់បាូរ្ខផ្នការ្រ្បស់អងគភាព ( ដូច្ជាការ្ខែនាំមត្បើបរ្កិាខ ងមីៗ )  ខដលជាការ្ចាាំបាច់្ 

មដើម្បីឲយនិមយជិែមធវើបច្ចុបបននភាពជាំនញរ្បស់ពួកមរ ឬទទួលយកជាំនញងមី។ 

 ៣. បញ្ញា អនុវែាការ្ង្ហរ្ខដលមកើែមានម ើងមៅកនុងអងគភាព ដូច្ជាផ្លិែភាពចុ្ោះទ្ធបឬបញ្ញា  

ធាំៗដថ្ទមទៀែខដលអាច្កាែ់បនាយមោយការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 

 ៤. បញ្ញា អាជីពជាំនញ  កិច្ចសនា បទបញ្ញជ  អាច្ែត្ម្ូវឲយនិមយជកផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណាា ល 

ច្ាំម ោះនិមយជិែរ្បស់ែែួន។ 

 មោលបាំែងខដលធាំកនុងការ្មធវើការ្បែាុ ោះបណាា ល  រឺមធវើឲយត្បមសើរ្ម ើងដល់ផ្លិែកម្មត្រប់ 

លាំោប់ថ្នន ក់កនុងលាំោប់ថ្នន ក់កនុងអងគភាព។  ជាធម្មតាសម័្យកាលមានការ្អភិវឌ្ឍន៍ ការ្សិកាស្សាវ- 

ត្ជាវមានមត្ច្ើន មហើយភាពមជឿនមលឿនក៏មានមត្ច្ើនខដរ្ វាជត្ម្ុញមអាយអងគភាពទ្ធាំងអស់ត្ែូវមានការ្ 

អភិវឌ្ឍន៍ជានិច្ច      មោលមៅសាំខ្ន់ថ្នការ្អភិវឌ្ឍន៍មនោះ      រឺមដើម្បីការ្ រ្ពីភាពចាស់កាំរ្លិមោយ 

សាំោងអាវធុឲយមុ្ែជានិច្ច។     មត្ៅពីមតា ែមលើសម្ាភាព   ក៏បានមតា ែមលើសមិ្ទាផ្លខដរ្   រឺមរ្ៀបច្ាំ 

សត្មាប់ឲយកត្មិ្ែកិច្ចការ្បានែពស់ជាងមុ្ន។       កតាា ច្ាំបងមួ្យមទៀែមនោះរឺមដើម្បីតែ ស់បាូរ្ឥរ្យិបទ 

រ្បស់បុរគលិក។ 
១.២.៣ ្លម្បសោជន៍្នន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

 រាល់ការ្បែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗសុទាខែមានមោលបាំែងច្ាស់ោស់  និងបានត្បមម្ើមម្ើល 

លទាផ្លខដលអាច្នឹងទទួលបាន។        តាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗមរបានទទួលនូវផ្ល 

ត្បមយជន៍ជាមត្ច្ើនដល់អងគភាព     និងបុរគលិកែែួនឯងតទ ល់    មយងតាម្វទិាសាា ន Aveta Business 

បានមលើកម ើងថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកជាកតាា ជត្ម្ុញមអាយបុរគលិកបាំមពញការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួន

ជាមួ្យជាំនញខដលែែួនមានដល់ច្ាំនុច្អែិបរ្មិា។    ការ្បែាុ ោះបណាា លអាច្មធវើមអាយបុរគលិកខដល 

មធវើការ្កនុងសាា ប័នមួ្យកនុងរ្យៈមពលយូរ្ អាច្ពត្ងឹងសម្ាភាពម ើងវញិ។11 ផ្ទុយពីការ្ច្ាំនយមលើការ្ 

បែាុ ោះបណាា ល    អងគភាពបានទទួលអែាត្បមយជន៍ពីបុរគលិក    មោយមរមធវើការ្មានសាំទុោះជាងមុ្ន 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 13 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

មានទាំមនរ្ច្ង់មធវើការ្ និងកាែ់បនាយកាំហុសរ្បស់មរ ជាពិមសស បុរគលិកខដលទទួលបានការ្បែាុ ោះ 

បណាា លមានត្បសិទាិភាពការ្ង្ហរ្ជាងមុ្ន។       បុរគលិកសាគ ល់ច្ាស់ពីសាា ប័នខដលែែួនកាំពុងមធវើការ្ 

មលើសពីមនោះ រឺសាគ ល់ពីែួនទីែែួនឯងច្ាស់ និងអាច្ងែឹងខងែងពីទាំនួលែុសត្ែុវរ្បស់ែែួន។  ការ្ទទួល 

បានវធីិសាស្រ្សាងមីៗ មដើម្បយីកម្កអនុវែា កនុងការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួន។  

១.២.៤ កត្តត ថ្ដ្លមាន្ឥទ្យាិពលសលើការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 
តាម្រ្យៈទសសនៈរ្បស់អនកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស     ការ្បាំមពញយ៉ាងមជារជ័យថ្នមុ្ែង្ហរ្ 

ធនធានម្នុសសដ៏ថ្ទមទៀែអាច្មានឥទាិពលយ៉ាងធាំដុាំមលើការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស។   ជាឧទ្ធហ- 

រ្ែ៍     ត្បសិនមបើការ្ត្បឹងខត្បងមត្ជើសមរ្ ើស   និងសាំរាាំងយកទ្ធក់ទ្ធញអនកមធវើការ្ខដលមានលកខែៈ 

សម្បែាិែិច្ែួច្មនោះ  កម្មវធីិការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសសយ៉ាងទូលាំទូោយមួ្យ អាច្ត្ែូវការ្សមដើម្ប ី

បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកមទើបនឹងចូ្ល។    ែាំថ្លថ្នការ្ច្ាំណាយរ្បស់អងគភាពក៏អាច្មានឥទាិពលមៅ 

មលើការ្បែាុ ោះបណាា ល ដូច្ជា ត្បសិនមបើត្បាក់បាំណាច់្មត្ច្ើន មានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្ទ្ធក់ទ្ធញ 

អនកមធវើការ្ខដលមានសម្ែាភាពឲយមៅមធវើការ្កនុងអងគភាព      វានឹងជួយកាែ់បនាយអត្តាមច្ញចូ្លថ្ន 

បុរគលិក     ខដលជាច្ាំនុច្វជិជមានច្ាំម ោះការ្កាែ់បនាយែត្ម្វូការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកងមីបនា 

បនទ ប់ផ្ងខដរ្។ 

 កម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លបុរគលិក      អាច្មានឥទាពលម្កពីទាំនក់ទាំនងបុរគលិករ្បស់អងគភាព 

មោយមហែុថ្នបុរគលិកមានអារ្ម្មែ៍ថ្ន៖  អងគភាពចាប់អារ្ម្មែ៍ខ្ែ ាំងមលើមរ ។     មរអាច្បង្ហា ញការ្ 

ចាប់អារ្ម្មែ៍មនោះតាម្រ្យៈ    ការ្ោាំត្ទរ្បស់អនកត្រប់ត្រងច្ាំម ោះការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស។  ការ្ 

មតា ែរ្បស់អងគភាពមួ្យមៅមលើសុែភាព   និងសុវែាិភាពរ្បស់បុរគលិកអាច្មានឥទាិពលផ្ងខដរ្  មលើ 

ដាំមែើ រ្ការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស។    ការ្ផ្ាល់បរ្សិាា នការ្ង្ហរ្ខដលមានសុវែាិភាព  និងសុែុមាល 

ភាពអាច្ផ្ាល់ផ្លច្ាំមែញច្ាំម ោះមុ្ែង្ហរ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសសទ្ធាំងអស់ដ៏ថ្ទមទៀែ    មោយសារ្ 

អងគភាពទទួលបានកិែាិស័ពទថ្នជាកខនែងផ្ាល់ផ្លសត្ម្ប់ការ្ង្ហរ្។12
 

  

                                                        
12
សាស្រ្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ  (ឆ្ន ាំ ២០១៥) ជាំពូកទី៦(ទាំព័រ្ទី៩) “ការ្តែ ស់បាូរ្អងគភាព និងការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស” (ទាំព័រ្ទី 

៧៦) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 14 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ត្បភព៖” ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”(សាស្រ្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ ,២០១៤) 
) 

កមមវិធីបណ
តត ុះបណ្ត

តល
 

កត្តត មាន្ឥទ្យាពិលសលើការបណតត ុះបណ្តត ល 
កត្តត មាន្ឥទ្យាពិលសលើការបណតត ុះបណ្តត ល                សគាលបណំងនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 
ការ្ោាំត្ទរ្បស់អនកត្រប់ត្រងកាំពូល 

 

ការ្សនាចូ្លរ្មួ្រ្បស់អនកជាំនញអភិវឌ្ឍ 

ធនធានម្នុសស និង អនកជាំនញទូមៅ 

 

ភាពទាំមនើបថ្នបមច្ចកវទិា 

 

ច្ាំមែោះដឹងវទិាសាស្រ្សា 
 

មោលការ្ែ៍ថ្នការ្មរ្ៀន 

 

ការ្អនុវែាន៍ថ្នមុ្ែង្ហរ្ធនធានម្នុសសដ៏ថ្ទមទៀែ 
 
១.២.៥ ជំហាន្នន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

១.២.៥.១ ការអន្តវតតន្៍ន្ូវការវិភាគ្ការងារ 

ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ សាំមៅមលើការ្ត្បមូ្លការ្ត្បមូ្លព័ែ៌មានននខដលមានមៅជុាំវញិត្បព័នាថ្ន 

ការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗ។   ការ្វភិារខដលមជារជ័យត្ែូវការ្កាំែែ់មច្ញនូវសញ្ញញ មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា   ការ្ង្ហរ្ 

ជាំនញ សម្ែាភាព និងការ្ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ង្ហរ្មោយខ កៗរ្បស់បុរគលមាន ក់ៗ។ 

 ការ្វភិារការ្ង្ហរ្  មានសារ្ៈសាំខ្ន់សត្មាប់ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស  វាមានឥទាិពលមៅ 

មលើទិដឋភាពជាក់ខសាងទ្ធាំងអស់ថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស  ខដលវានឹងបានបង្ហា ញមអាយម ើញ 

ថ្ន ការ្តែ ស់បាូរ្កាំពុងខែមកើែមានម ើង។ ជាទូមៅការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗសុទាខែត្ែវូការ្ច្ាំមែោះដឹងែុសៗោន  

និងសម្ែាភាពមិ្នដូច្ោន ម ើយ   ខដលវាមានបង្ហា ញមៅកនុងការ្វភិារការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗ   វាជួយមអាយ 

បុរគលិកសាគ ល់ពីែួនទីរ្បស់ែែួនច្ាស់        និងអវីខដលែែួនត្ែូវមច្ោះមដើម្បបីាំមពញការ្ង្ហរ្ត្បកបមោយ 

ត្បសិទាភាព។       ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ពិែជាជាប់ទ្ធក់ទងនឹងការ្ត្រប់ត្រងថ្នធនធានម្នុសសយ៉ាងជាក់ 

ច្ាស់  វាមានទាំនក់ទាំនងោន មៅវញិមៅម្ក  មត្ ោះការ្វភិារការ្ង្ហរ្ផ្ាល់មូ្លោឋ នត្រឹោះសត្មាប់ការ្រ្ែឹ 

បនាឹងថ្នមុ្ែង្ហរ្ទ្ធាំងអស់បញ្ចូ លោន   មហើយខសវងរ្កកម្មវធីិអភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសសមួ្យ។  ការ្អនុវែា 

ការ្វភិារការ្ង្ហរ្មធវើម ើងកនុងឳកាសបីរឺ ៖  

 -មៅមពលអងគភាពមនោះត្ែូវបមងកើែម ើង 

មធវើឲយត្បមសើរ្ម ើងដល់ 
ផ្លិែកម្មត្រប់លាំោប់ 
ថ្នន ក់កនុងអងគភាព 
 
ការ្ រ្ពីភាពចាស់ 
រាំរ្លិ 
 
មរ្ៀបច្ាំសត្មាប់ឲយ
កត្មិ្ែកិច្ចការ្បានែពស់
ជាងមុ្ន 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 15 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 -មពលខដលការ្ង្ហរ្ងមីមួ្យត្ែូវបានបមងកើែម ើង 

-មពលខដលការ្ង្ហរ្មផ្សងៗត្ែូវតែ ស់បាូរ្យ៉ាងត្បមសើរ្ មោយសារ្ខែលទាផ្លថ្នបមច្ចកវទិា

ងមីៗ    វធីិសាស្រ្សារ្មបៀបមរ្ៀបច្ាំទ្ធាំងការ្ពិពែ៌នអាំពីការ្ 

ង្ហរ្ និងកត្មិ្ែទាំហាំការ្ង្ហរ្។ 

ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ត្ែវូពឹងខផ្អកមលើព័ែ៌មាន    និងការ្មរ្ៀបរាប់ខដលទ្ធក់ទងនឹងការ្ង្ហរ្    មដើម្ប ី

មរ្ៀបច្ាំទ្ធាំងការ្ពិព័ែ៌នការ្ង្ហរ្ និងកត្មិ្ែទាំហាំការ្ង្ហរ្។  

 ការ្ពិព័ែ៌នការ្ង្ហរ្៖  រឺជាឯកសារ្មួ្យខដលផ្ទុកនូវភារ្កិច្ច   មុ្ែង្ហរ្  និងការ្ទទួលែុស 

ត្ែូវថ្នការ្ង្ហរ្។  

 កត្មិ្ែទាំហាំថ្នការ្ង្ហរ្៖      បញ្ញជ ក់ពីែត្ម្ូវការ្ថ្នសម្ែាភាពែពស់បាំផុ្ែខដលអាច្ទទួលយក 

បាន មដើម្បីអនុវែាការ្ង្ហរ្មអាយបានលអ។13  
១.២.៥.២ ការវាយតនមែស្ច្កតីម្តូវការការបណតត ុះបណ្តត ល 

 ការ្បែាុ ោះបណាា ល រួរ្ខែែត្ម្ង់ទិសមឆ្ព ោះមៅកាែន់ភាពមជារជ័យថ្នមោលមៅែែោះៗថ្នអងគ- 

ភាព ដូច្ជាវធីិសាស្រ្សា ផ្លិែកម្មខដលមានត្បសិទាភាពែពស់ មធវើឲយត្បមសើរ្ដល់រុែភាពផ្លិែផ្ល 

ឬមសវាកម្ម   ឬកាែ់បនាយថ្ងែច្ាំណាយត្បែិបែាិការ្។    វាមានន័យថ្នអងគភាពមួ្យរួរ្ខែសមត្ម្ច្ខបង 

ខច្កធនធានរ្បស់ែែួនច្ាំម ោះសកម្មភាពបែាុ ោះបណាា ល    ខដលអាច្ជួយយ៉ាងខ្ែ ាំងមៅកនុងការ្មធវើឲយ 

សមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់ែែួន។     ការ្វភិារមសច្កាីត្ែវូការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល   រឺជាការ្វភិារមាន 

លកខែៈជាត្បព័នាមួ្យថ្នបណាា សកម្មភាពបែាុ ោះបណាា លជាក់ោក់ខដលអងគភាពត្ែវូការ្ មដើម្បីមធវើ 

ឲយសមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់ែែួន។ 

 ជាទូមៅមានវធីិសាស្រ្សា៥យ៉ាងអាច្ត្ែវូបានមត្បើ មដើម្បីត្បមូ្លព័ែ៌មានអាំពីការ្វាយែថ្ម្ែមសច្- 

កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល៖ 

 - សាំភាសន៍ (Interview) 

 - កត្ម្ងសាំែួរ្ (Survey/Questionnaires) 

 - ការ្អមងកែ (Observation) 

 - សាំភាសន៍ត្កមុ្ច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ (Focus group) 

 - ឯកសារ្ត្ែែួពិនិែយ (Document examination)  

 សាំភាសន៍  
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 សាស្រ្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ  (ឆ្ន ាំ ២០១៥) ជាំពូកទី ២ “ ការ្វភិារការ្ង្ហរ្ ” (ទាំព័រ្ទី៩) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 16 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 ការ្សាំភាសន៍និមយជិែ  អាច្មធវើម ើងមោយឯកមទសមៅកនុងនយកោឋ នធនធានម្នុសស  ឬ 

មោយអនកជាំនញមៅមត្ៅត្កុម្ហ ុន។ សាំែួរ្ជាមូ្លោន នខដលរួរ្សួរ្ជាទូមៅមានដូច្ខ្ងមត្កាម្៖  

1. មែើមានបញ្ញា អវីែែោះ ខដលនិមយជិែជួបត្បទោះមៅកនុងការ្ង្ហរ្រ្បស់ោែ់? 

 (What problem are the employees having in his or her job?) 

2. មែើមានជាំនញ  ឬច្ាំមែោះដឹងបខនាម្អវីែែោះខដលនិមយជិែត្ែូវការ្ មដើម្បីអនុវែាការ្ង្ហរ្ 

ឲយត្បមសើរ្? 
 (What training do the employees believe is needed?) 

3. មែើការ្បែាុ ោះបណាា លអវីខដលនិមយជិែត្ែវូការ្?  

(What additional skills and/or knowledge do the employees need to better perform the 

job?) 

 

កត្ម្ងសាំែួរ្ 

 កត្ម្ងសាំែួរ្ត្ែូវបានមត្បើជាញឹកញប់  មៅកនុងការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែវូការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាី 

ត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល។   ជាធម្មតា  កត្ម្ងសាំែួរ្មនោះ ក់ព័នានឹងការ្បមងកើែនូវបញ្ជ ីមរ្ៀបរាប់ 

អាំពីជាំនញខដលត្ែវូការ្   មដើម្បីអនុវែាការ្ង្ហរ្ណាមួ្យឲយមានភាពសកាិសិទា  មហើយសួរ្និមយជិែឲយ 

មត្ជើសមរ្ ើសជាំនញមដើម្បបីែាុ ោះបណាា លពីបញ្ជ ីខ្ងមលើ។  

ការ្អមងកែ 

 មដើម្បីឲយមានភាពសកាិសិទាការ្អមងកែ  មដើម្បីកាំែែ់មសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លត្ែូវ 

ខែមធវើម ើងមោយ    បណាា លបុរគលខដលបានទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងការ្អមងកែមម្ើលអាកបប- 

កិរ្យិរ្បស់និមយជិែ   មហើយនិងបកស្សាយអាកបបកិរ្យិខដលបានអមងកែឲយមៅជាមសច្កាីត្ែូវការ្ 

ជាក់ោក់ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល។    អនកឯកមទសមៅកនុងខផ្នកធនធានម្នុសស   ខដលបានទទួលការ្ 

បែាុ ោះបណាា លមៅកនុងការ្អនុវែាការ្វភិារការ្ង្ហរ្        រួរ្ខែជាអនកសត្ម្បសត្ម្លួច្ាំម ោះការ្អមងកែ 

មដើម្បីបញ្ញជ ក់នូវមសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នបែាុ ោះបណាា ល។  

សាំភាសន៍ត្កមុ្ច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ 

ត្កមុ្ច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍រ្មួ្មានបណាា និមយជិែពីនយកោឋ នមផ្សងៗ     និងកត្មិ្ែមផ្សងៗមៅ 

កនុងអងគភាព។   អនកឯកមទសមៅកនុងនយកោឋ នធនធានម្នុសស  ឬអនកជាំនញមត្ៅអងគភាពអាច្មរ្ៀប 

ច្ាំការ្ត្បជុាំត្កមុ្ច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍។ ត្បធានបទថ្នការ្ត្បជុាំរួរ្ខែនិយយអាំពីបញ្ញា ដូច្ជា៖ 

- មែើជាំនញ  ឬច្ាំមែោះដឹងអវីខដលនិមយជិែរ្បស់មយើងនឹងត្ែូវការ្  មដើម្បីឲយអងគភាពមយើង 

អាច្រ្កានូវឧែាម្ភាពត្បខជងរ្យៈមពល ៥ ឆ្ន ាំមៅមុ្ែ?  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 17 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

(What skills/knowledge will our employees need for our organization to stay competitive 

over the next five years?) 

- មែើអងគភាពរ្បស់មយើងមានបញ្ញា អវី    ខដលរួរ្ខែត្ែូវមោោះស្សាយ     តាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះ 

បណាា ល? 

(What problems does our organization have that can be solved through training?) 

 ឯកសារ្ត្ែែួពិនិែយ 

ឯកសារ្ត្ែួែពិនិែយ     ក់ព័នានឹងការ្ត្ែួែពិនិែយមម្ើលឯកសារ្រ្បស់អងគភាព  សាីពីអវែាមាន 

អត្តាបុរគលិកចាកមច្ញពីអងគភាព  និងអត្តាមត្ោោះថ្នន ក់មៅកនុងការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្  មដើម្បកីាំែែ់ថ្នមែើ 

មានបញ្ញា មកើែមានម ើង  ឬមទ?  និងមដើម្បឲីយដឹងថ្នមែើមានបញ្ញា អវីែែោះអាច្ត្ែូវបានមោោះស្សាយតាម្ 

រ្យៈការ្បែាុ ោះបណាា ល។  ត្បភពពែ៌មានសាំខ្ន់មួ្យមទៀែកនុងការ្ត្ែែួពិនិែយ  រឺព័ែ៌មានពីការ្វាយ 

ែថ្ម្ែការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិក។  បញ្ញា ខដលមានជារ្មួ្មៅកនុងការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្ ច្ាំម ោះនិមយ- 

ជិែជាមត្ច្ើន រឺទាំនងជាខផ្នកខដលត្ែវូមោោះស្សាយតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណាា ល។14 

១.២.៥.៣ ការកណំត់សគាលសៅនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល  

 មត្កាយពីមសច្កាីត្ែវូការ្ត្ែវូបានកាំែែ់       មោលមៅថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លខែបមងកើែម ើង 

មដើម្បីបាំមពញនូវមសច្កាីត្ែូវការ្ទ្ធាំងមនោះ។    មោលមៅបែាុ ោះបណាា លអាច្ខច្កជាជាំពូក     ដូច្ខ្ង 

មត្កាម្៖ 

១.មោលមៅថ្នការ្បមត្ងៀន 

 -មែើមោលការ្ែ៍ ការ្ពិែ និងទសសនៈអវីខដលត្ែូវសិកាមៅកនុងកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា ល? 

 -មែើអនកណាែែោះត្ែវូមរ្ៀន? 

 -មពលណាពួកមរត្ែវូមរ្ៀន? 

២.មោលមៅថ្ននយកោឋ ន និងអងគភាព 

 មែើការ្បែាុ ោះបណាា លនឹងមានឥទាិពលអវីមៅមលើលទាផ្លថ្ននយកោឋ ន  និងអងគភាពដូច្ជា 

ករ្ែីអវែាមាន អត្តាបុរគលិកមច្ញពិអងគភាព ថ្ងែច្ាំណាយខដលត្ែវូកាែ់បនាយ និងផ្លិែភាពខដល 

ត្ែូវបានមធវើឲយត្បមសើរ្។ 

៣.មោលមៅថ្នការ្រ្កីច្មត្ម្ើន និងការ្អនុវែារ្បស់និមយជិែមាន ក់ 

 -មែើការ្បែាុ ោះបណាា ល   មានឥទាិពលមៅមលើលទាផ្លថ្នអាកបបកិរ្យិ  ថ្ននិមយជិែមាន ក់ៗ 

យ៉ាងដូច្មម្ាច្? 
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 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ (ឆ្ន ាំ ២០១៣) ជាំពូកទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនមយជិែ” (ទាំព័រ្ទី ១) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 18 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 -មែើការ្បែាុ ោះបណាា ល មានឥទាិពលមៅមលើការ្រ្កីច្មត្ម្ើនតទ ល់ែែួនថ្ននមយជិែមាន ក់ៗយ៉ាង 

ដូច្មម្ាច្?15 

១.២.៥.៤ វិធីសាស្រ្តនន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

 មដើម្បីសមត្ម្ច្នូវមោលមៅរ្បស់អងគភាព    មរមត្បើវធីិសាស្រ្សាមផ្សងៗ   មដើម្បមីអាយការ្បែាុ ោះ 

បណាា លមានត្បសិទាភាព។  វធីិសាស្រ្សាខដលមរមត្បើជាទូមៅមានដូច្ជា៖  ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹង 

ការ្ង្ហរ្(on-the-job training)   ការ្បែាុ ោះបណាា លឆ្ែ ស់មវន(job rotation)  ការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈ 

(apprenticeship)  ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅតាម្ថ្នន ក់មរ្ៀន(classroom training)  និង ថ្នន ក់មរ្ៀនតាម្អីុនធឺ- 

ខែែ(virtual classroom)។ 

 - ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្ និងឆ្ែ ស់មវន (On-the-job Training and Job Rotation) 

ជាធម្មតា និមយជិែជាន់ែពស់ខដលមានបទពិមសាធន៍ និងអនកត្រប់ត្រងជាអនកផ្ាល់ការ្បែាុ ោះ 

បណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្។  មរបង្ហា ញពីរ្មបៀបអនុវែាដល់និមយជិែ បនទ ប់ម្កអនុញ្ញញ ែឲយនិមយជិែ 

បាំមពញការ្ង្ហរ្មនោះមោយសាិែមៅមត្កាម្ការ្ត្ែែួពិនិែយម្មលើរ្បស់អនកបែាុ ោះបណាា ល។ មពលែែោះមរ 

អាច្នឹងទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅពីការ្ង្ហរ្ែែួនខដលមរមៅថ្ន Job Rotation ឬCross Training។ 

ច្ាំម ោះការ្អនុវែាការ្បែាុ ោះបណាា លតាម្រ្យៈ Job Rotation រឺែត្ម្ូវមអាយនិមយជិែហាែ់មរ្ៀនអនុវែា 

ការ្ង្ហរ្មួ្យច្ាំនួនមៅកនុងខផ្នក    ឬនយកោឋ នរ្បស់ែែួន   មហើយហាែ់អនុវែាការ្ង្ហរ្មួ្យមនោះមៅកនុង 

កាំ ុងមពលជាក់ោក់ណាមួ្យ។ អែាត្បមយជន៍មួ្យថ្ន Job Rotation រឹថ្នវាអាច្នាំឲយមានភាពបែ់- 

ខបនមៅកនុងនយកោឋ ន។ ឧទ្ធហរ្ែ៍ មៅមពលខដលមានសមាជិកខផ្នកណាមួ្យអវែាមាន អនកដ៏ថ្ទ 

មផ្សងមទៀែអាច្អនុវែាការ្ង្ហរ្មនោះជាំនួសបាន។  ឯអែាត្បមយជន៍ថ្ន On-the-job Training  រឺថ្នវាមិ្ន 

ត្ែូវការ្បរ្កិាខ ពិមសស   មហើយបណាា និមយជិែងមីៗ  អាច្អនុវែាការ្ង្ហរ្បានមោយបានផ្លកនុងកាំ ុង 

មពលថ្នដាំមែើ រ្ការ្ហាែ់មរ្ៀន។  ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្  រ្កម ើញថ្ន មានភាពស័កាសិទាិ 

ែពស់ជាងការ្បែាុ ោះបណាា លមៅតាម្ថ្នន ក់មរ្ៀន មត្ ោះត្ែូវមត្បើមពលទត្មាាំត្ែ ប់ម្កមធវើការ្វញិ។  ប៉ាុខនា 

វាក៏មានរុែវបិែាិធាំមួ្យខដ    រ្ រឺថ្នសមាព ធមៅកខនែងការ្ង្ហរ្អាច្បណាា លឲយការ្បមត្ងៀននិមយជិែ 

មានភាពមិ្នលាំោប់លាំមោយ ឬអាច្នាំឲយមានភាពមិ្នយកចិ្ែាទុកោក់ច្ាំម ោះការ្បមត្ងៀន។ 

- ការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈ(Apprenticeship Training) 

ការ្បែាុ ោះបណាា លមនោះ    បានផ្ាល់ដល់បុរគលិកខដលមទើបនឹងចាប់មផ្ាើម្មធវើការ្ដាំបូង   នូវការ្ 

បែាុ ោះបណាា លមពលមលញទ្ធាំងការ្អនុវែាន៍     និងត្ទឹសាីថ្នការ្ង្ហរ្ខដលែត្ម្ូវឲយមានអាជីពជាំនញ 
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សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ (ឆ្ន ាំ ២០១៣) ជាំពូកទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនមយជិែ” (ទាំព័រ្ទី ១ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 19 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ែពស់។  កម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈជាការ្រ្មួ្ផ្សាំថ្ន  On-the-job Training   និង  Classroom Training 

មដើម្បីមត្ែៀម្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកជាង  ៨០០ អាជីពជាំនញដូច្ជា   អនកមរ្ៀបឥដឋ   អនកមត្បើមា៉ា សីុន 

អនកមត្បើកុាំពយូទ័រ្ និងអនកបមច្ចកមទសកនុងម្នទីរ្ពិមសាធន៍។  

-ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន 

ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន  ត្ែវូមធវើម ើងមត្ៅកខនែងអនុវែាការ្ង្ហរ្ មហើយជាវធីិសាស្រ្សា 

ខដលមរមត្បើទូមៅបាំផុ្ែ។      វាជាម្មធាបាយយ៉ាងស័កាសិទាថ្នការ្ផ្ាល់ពែ៌មានយ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័សមៅ 

ត្កមុ្ខដលមានម្នុសសមត្ច្ើន   មហើយខដលពួកមរមានច្ាំមែោះដឹងខដលមានកត្មិ្ែ  ឬោម នច្ាំមែោះដឹង 

ថ្នត្បធានបទខដលត្ែវូមធវើបទបង្ហា ញ។ 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លខបប Virtual Classroom 

ត្បព័នាបមច្ចកវទិាអីុនធឺខែែរ្កីច្មត្ម្ើនយ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័ស     ខដលនាំឲយការ្បែាុ ោះបណាា ល 

និមយជិែកាំពុងខែតែ ស់បាូរ្ខដរ្។   មៅកនុងត្កុម្ហ ុនែែោះ   ការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយជិែបានវវិែាពីការ្ 

មរ្ៀនមៅថ្នន ក់មៅមរ្ៀនតាម្រ្យៈអីុនធឺខែែ។   Virtual Classroom   រឺជាបរ្យិកាសថ្នការ្មរ្ៀន   និង 

បមត្ងៀនតាម្រ្យៈអីុធឺខែែមហើយបញ្ជូ លោន នូវ   កម្មវធីិែបសារ្(Chat Rooms)   ការ្ទាំនក់ទាំនងតាម្ 

រ្យៈវមិដអូបនាតទ ល់ (Desk Video conferencing), websites,  និងemail សត្មាប់ត្បព័នាបមត្ងៀនតាម្ខបប 

ខផ្នខងែងសុនទរ្កថ្ន។      វាមានត្បមយជន៍កនុងការ្ជាំនោះមលើឧបសរគថ្នរ្យៈច្ាំង្ហយ     និងមពលមវោ 

មហើយមានភាពរ្ហ័សទ្ធន់ចិ្ែា។16 

១.២.៥.៥ ការវាយតនមែពីការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

 អងគភាពននបានអនុវែាវធីិសាស្រ្សាមួ្យច្ាំនួន    មដើម្បីកាំែែ់វាយែថ្ម្ែមលើកម្មវធីិមនោះ។  ទ្ធាំង 

មនោះវាទ្ធក់ទងនឹងការ្វាយែថ្ម្ែមលើ៖  

១.មយបល់រ្បស់អនកចូ្លរ្មួ្ 

 វាយែថ្ម្ែមោយសួរ្មយបល់អនកចូ្លរ្មួ្។ មនោះជាវធីិខដលមិ្នច្ាំណាយមត្ច្ើនមហើយអាច្ផ្ាល់

ច្មម្ែើយ និងការ្មសនើសុាំភាែ ម្ៗ សត្មាប់ការ្មធវើមអាយត្បមសើរ្ម ើង។ ប៉ាុខនាបញ្ញា ថ្នការ្វាយែថ្ម្ែត្បមភទ

មនោះ រឹខផ្អកមលើមយបល់ជាជាងការ្ពិែ។ កនុងការ្វាយែថ្ម្ែ មរអាច្សិកាមលើត្បធានបទជាមត្ច្ើនដូច្

ជា ៖ 

-ែែឹម្សារ្ថ្នកម្មវធីិ  

-ទត្ម្ង់ និងរ្ច្នសម្ព័នាថ្នកម្មវធីិ  
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 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ (ឆ្ន ាំ ២០១៣) ជាំពូកទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនមយជិែ”  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 20 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

-បមច្ចកមទសថ្នការ្បមត្ងៀន  

-រ្ច្នបង និងសម្ែាភាពអនកបមត្ងៀន  

-រុែភាពថ្នបរ្យិកាសសិកា 

-ទាំហាំថ្នមោលមៅបែាុ ោះបណាា លខដលបានមជារជ័យ 

-អនុសាសន៍មដើម្បីមធវើមអាយត្បមសើរ្។17
 

២.ទាំហាំ ឬកត្មិ្ែថ្នការ្មរ្ៀន 

 មៅមពលបមត្ងៀនអាំពីមោលការ្ែ៍ និងត្ពឹែាិការ្ែ៍ជាក់ខសាង ការ្ត្បលងមោយការ្សរ្មសរ្

អាច្ត្ែវូមត្បើមដើម្បីកាំែែ់ការ្យល់ដឹងរ្បស់សិកាខ កាម្។ សាំែួរ្ត្បលងខបបបទោឋ ន អាច្ត្ែវូទិញ

មដើម្បីយកម្កមត្បើកនុងការ្វាយែថ្ម្ែការ្សិកាមៅកនុងវស័ិយជាមត្ច្ើន។ មៅកនុងវស័ិយដ៏ថ្ទមទៀែ អនកប

ែាុ ោះបណាា លអាច្បមងកើែសាំែួរ្ត្បលងមោយែែួនឯង។មោយខ កអងគភាពែែោះមធវើមែសា មដើម្បីជាការ្

កាំែែ់អវីខដលមរបានមរ្ៀននូវកនុងកម្មវធីិអភិវឌ្ឍន៍ធានធានម្នុសសមួ្យ។ ច្ាំខនកអងគភាពែែោះមត្បើការ្

សមាា សន៍ ឬកត្ម្ងសាំែួរ្មដើម្បខីសវងយល់ពីកត្មិ្ែថ្នការ្យល់ដឹងរ្បស់មបកខជនខដលចូ្លរ្មួ្។ 

មដើម្បីទទួលបាននូវការ្យល់ដឹងមអាយបានត្ែឹម្ត្ែវូនូវអវីខដលបានសិកា សិកាខ កាម្រួរ្ខែត្ែវូមធវើការ្

ត្បលងមុ្ន និងបនទ ប់ពីកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា ល។18 

៣.ការ្តែ ស់បាូរ្ឥរ្យិបង 

ការ្មធវើមែសាអាច្មម្ើលត្រប់ត្ោន់នូវអវីខដលមរបានមរ្ៀន ប៉ាុខនាពុាំអាច្ពិនិែយយ៉ាងត្ជាលមត្ៅនូវ

ការ្តែ ស់បាូរ្ឥរ្យិបងខដលត្ែូវការ្មនោះមទ។ ដូមច្នោះមហើយ ការ្អមងកែនូវឥរ្យិបង ថ្នការ្ជាំរ្ញុទឹក

ចិ្ែាមធវើការ្ង្ហរ្មានភាពសាំខ្ន់ណាស់។ ភាពវជិជមានថ្នអាកបបកិរ្យិរ្បស់បុរគលិកមត្កាយពីបែាុ ោះ

បណាា លរឺឆែុោះបញ្ញជ ាំងពីលទាផ្លថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល ខដលបានបខនាម្ភាពទុកចិ្ែាមលើែែួនឯង

ច្ាំម ោះការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួន។ 

 ៤.ការ្សមត្ម្ច្បានមោលមៅថ្នការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស 

ការ្កាំែែ់កត្មិ្ែខដលបង្ហា ញពីមោលមៅខដលសមត្ម្ច្បាន រឺជាវធីិដ៏ថ្ទមួ្យមទៀែ។ មៅកនុងការ្វ

វាយែថ្ម្ែកម្មវធីិការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស អនកត្រប់ត្រងទ្ធាំងឡាយរួរ្ខែត្បឹងខត្បងបង្ហា ញភសាុ
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 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី១ “រត្ម្ូបង្ហា ញពីកត្ម្ងសាំែួរ្ថ្នការ្វាយែថ្ម្ែមលើមយបល់អនកចូ្លរ្មួ្” 
18

 សាស្រ្សាា ចារ្យ ឡាយ រង់ (ឆ្ន ាំ ២០១៤) ជាំពូកទី៦ “ការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លនិមយជិែ”  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 21 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

តាងថ្ន កម្មវធីិមនោះ រឺពិែជាមានត្បសិទាភាព។19 មយើងអាច្វាស់សទង់ភាពមជារជ័យមលើការ្បែាុ ោះប

ណាា លមនោះតាម្រ្យៈការ្ងយចុ្ោះថ្នអត្តាអនកឈប់មធវើការ្ មត្ ោះវាបង្ហា ញមអាយម ើញថ្ន ការ្បែាុ ោះ

បណាា លបានផ្ាល់អែាត្បមយជន៍ដល់ការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិកខដលមធវើមអាយមរមានបាំែងច្ង់មធវើការ្

បនា។ 

១.២.៥.៦ សគាលការណ៍នន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

ត្បសិនមបើការ្បែាុ ោះបណាា លមួ្យត្បត្ពឹែាមៅមត្កាម្ការ្សិកាលាំអិែថ្នមោលការ្ែ៍ មនោះ

ការ្បែាុ ោះបណាា លង្ហយនឹងទទួលបានភាពមជារជ័យ។ខផ្នកខ្ងមត្កាម្មនោះ ពិភាកាអាំពីមោល

ការ្ែ៍មួ្យច្ាំនួន ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 

ក.ការ្មលើកទឹកចិ្ែាមដើម្បសីមត្ម្ច្មោលបាំែងតទ ល់ែែនួ 

 ម្នុសសត្រប់រ្បូែាំមធវើមអាយសមត្ម្ច្មោលមៅខដលពួកមរបានកាំែែ់ច្ាំម ោះែែួនឯង។ មោល

មៅទ្ធាំងមនោះមានដូច្ជា សុវែាិភាពការ្ង្ហរ្(Job Security), ហិរ្ញ្ញវែាុ(financially) និង ការ្មលើកទឹកចិ្ែា

មោយរ្ង្ហវ ន់មផ្សងៗ (intellectually rewarding work), ភាពទទួលសាគ ល់ពីអនកដ៏ថ្ទ(recognition), ឋានៈ 

(status), ទាំនួលែុសត្ែូវ (responsibility) និង ភាពមជារជ័យ (achievement)។ ត្បសិនមបើកម្មវធីិបែាុ ោះ

បណាា លមួ្យ ជួយឲយទទួលមោលមៅែែោះថ្នមោលមៅទ្ធាំងមនោះ នាំមអាយដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បែាុ ោះប

ណាា លមានភាពង្ហយស្សលួមត្ច្ើន។ 

ឧទ្ធហរ្ែ៍ និមយជិែោម នជាំនញខដលត្ែូវបានផ្ាល់ឳកាសឲយសិកាអាំពីជាំនញមួ្យអាច្

ត្ែូវបានមលើកទឹកចិ្ែាយ៉ាងខ្ែ ាំងមោយពួកមរម ើញថ្ន អាច្ទទួលបានលុយមត្ច្ើន និងមសារ្ភាព

ការ្ង្ហរ្ែពស់ខដលជាលទាផ្លថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 

ែ.ច្ាំមែោះដឹងថ្នលទាផ្ល 

 ច្ាំមែោះដឹងថ្នលទាផ្ល មានឥទាិពលមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល។ រ្កានូវការ្ផ្ាល់នូវពែ៌មានអាំពី

ភាពរ្កីច្មត្ម្ើនដល់និមយជិែ រឺជាការ្ត្ែែួពិនិែយមធៀបនឹងបទោឋ នអាច្ជួយកនុងការ្បមងកើែមោលមៅ

មៅអវីខដលសល់ត្ែវូបមត្ងៀនបខនាម្មទៀែ។ ដាំមែើ រ្ការ្ខដលមានជាបនាថ្នការ្វភិារការ្រ្កីច្មត្ម្ើន 

និងបមងកើែមោលមៅងមីៗ រឺបានជួយមធវើឲយត្បមសើរ្យ៉ាងខ្ែ ាំងដល់ការ្បែាុ ោះបណាា ល។ មទ្ធោះបីជា

យ៉ាងណាក៏មោយត្ែូវមានការ្ត្បងុត្បយ័ែនមដើម្បីធានថ្ន មោលមៅមិ្នពិបាកមពកកនុងការ្មធវើ

ឲយមជារជ័យ ខដលអាច្មអាយនិមយជិែធាែ ក់ទឹកចិ្ែា។ 
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 សាស្រ្សាា ចារ្យ ទួន ផ្ោែ  (ឆ្ន ាំ ២០១៤) ជាំពូកទី៦ “ការ្តែ ស់បាូរ្អងគភាព និងការ្អភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស” (ទាំព័រ្ទី ៧៦) 
 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 22 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 ការ្ពនយល់មោយការ្និយយ និងបង្ហា ញសិកាខ កាម្ និងការ្ត្បលងមោយសរ្មសរ្ រឺជាវធីិ

សាស្រ្សាត្ែវូមត្បើជាញឹកញប់មដើម្បផី្ាល់ពែ៌មានត្ែ ប់មៅសិកាខ កាម្ និងអនកបែាុ ោះបណាា ល។ មលើស

ពីមនោះមទៀែ ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនថ្នការ្សិការ្បស់និមយជិែមាន ក់ៗ ឬត្កមុ្អាច្បង្ហា ញមៅមលើតារាងខដល

សាគ ល់ជាទូមៅថ្ន learning curve។ វាជួយឲយដឹងកនុងការ្សមត្ម្ច្ មែើមពលណាត្ែូវបមងកើន ឬបនាយការ្

បែាុ ោះបណាា ល ឬមពលណាតែ ស់បាូរ្វធីិសាស្រ្សាបែាុ ោះបណាា ល។  

រ.ការ្ជត្ម្ញុបខនាម្ 

 ទសសនៈជាទូមៅថ្នការ្ជត្ម្ុញបខនាម្ រឹជាអាកបបកិរ្យិខដលនាំឲយមានលទាផ្លវជិជមាន

ទាំនងជាអាច្មកើែម ើងម្ាងមទៀែ ច្ាំខែកឯអាកបបកិរ្យិខដលនាំឲយមានលទាផ្លអវជិជមានទាំនងជា

មិ្នមកើែម ើងម្ាងមទៀែមទ។ លទាផ្លវជិជមាន រឺការ្ផ្ាល់រ្ង្ហវ ន់  ការ្សរ្មសើរ្ និងការ្ទទួលសាគ ល់ភាព

លបីោព ញ វាសុទាខែជារ្ង្ហវ ន់ជាខបបខផ្នពីរ្ខដលអាច្មត្បើកនុងការ្បែាុ ោះបណាា ល។ ឧទ្ធហរ្ែ៍ 

សិកាខ កាម្ខដលទទួលបានការ្សរ្មសើរ្ រឺទាំនងជាបនាែាំត្បឹងខត្បងមដើម្បទីទួលការ្សរ្មសើរ្បខនាម្មទៀ

ែ។ 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 23 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ជំពូកទ្យី២ 
ការតម្មង់ទ្យិ្ ន្ិងការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិរប្ធ់នាគារជាតិ នន្ កមពតជា 
២.១ សាែ ន្ភាពទ្យូសៅរប្ធ់នាគារជាត ិ

២.១.១ ម្បវតតរិប្ធ់នាគារជាត ិ
ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាត្ែវូបានបមងកើែម ើងមៅខែធនូ ឆ្ន ាំ១៩៥៤ បនទ ប់ពីត្បមទសកម្ពុជា 

ទទួលបានឯករាជយពីអានិរម្និយម្បារាាំង និងបនទ ប់ពីវទិាសាា នមបាោះត្បាក់ឥែឌូ ចិ្នត្ែវូបានបិទទ្ធវ

រ្។ មុ្នទទួលបានឯករាជយ វទិាសាា នមបាោះត្បាក់ខដលទីតាាំងមៅត្បមទសកម្ពុជា បានមបាោះពុម្ព រ្បិូយ

វែាុរ្មួ្ោន សត្មាប់បីត្បមទសមៅឥែឌូ ចិ្នរឺ ត្បមទសកម្ពុជា ត្បមទសឡាវ និងមវៀែណាម្។ បនទ ប់ពី

ទទួលបានឯករាជយ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាបានមបាោះផ្ាយរ្បិូយវែាុជាែិ (ត្បាក់មរ្ៀល) មដើម្បបីាំមពញ

អធិបមែយយភាពកនុងការ្រ្កាសាិរ្ភាពរ្បិូយវែាុ និងជួយកសាងអែាសញ្ញញ ែជាែិ។ កនុងមពលមនោះខដរ្ 

ត្បព័នាធនោរ្កនុងស្សុកត្ែវូបានកសាងម ើងវញិ ខដលមានទ្ធាំងធនោរ្រ្ដឋ និងឯកជនមធវើត្បែិបែាិ

ការ្រ្មួ្ោន ។ កនុងសម័្យសងគម្រាស្រ្សានិយម្នទសវែសឆ្ន ាំ១៩៦០ មត្កាម្ការ្ដឹកនាំរ្បស់ត្ពោះបាទ 

នមរាែាម្សីហនុ ត្ពោះរាជាណាច្ត្កកម្ពុជាមានការ្អភិវឌ្ឍន៍រ្កីច្ាំមរ្ ើនទូទ្ធាំងថ្ផ្ទត្បមទស។ មៅឆ្ន ាំ១៩៦៤ 

ត្បព័នាធនោរ្ត្ែូវបានមធវើកាំខែទត្ម្ង់ មដើម្បឲីយត្ែូវតាម្ែត្ម្ូវការ្មសដឋកិច្ច និងការ្អភិវឌ្ឍនសម័្យ

មនោះ មោយបានខត្បកាែ យធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាពីទត្ម្ង់សាា ប័ន ក់កណាា លសវ័យែមៅជា

ធនោរ្រ្ដឋ មត្កាម្ទត្ម្ង់ជាសាា ប័នសាធារ្ែៈខដលមានលកខែៈឧសាហកម្ម និង ែិជជកម្ម។ 

ទនទឹម្នឹងមនោះខដរ្ ធនោរ្សាធារ្ែៈ និងឯកជនជាមត្ច្ើន ត្ែូវបានបិទមហើយរាជរ្ោឋ ភិបាលបានក

សាងធនោរ្ ខដលត្រប់ត្រងមោយរ្ដឋមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ធនោរ្ឥែទ្ធនសត្មាប់ការ្អភិវឌ្ឍន៍ និង

ធនោរ្កសិកម្មជនបទ។ 

            នថ្ងៃ១៧ ខែមម្សាឆ្ន ាំ១៩៧៥ មៅមពលខដលរ្បបកម្ពុជាត្បជាធិបមែយយ (ខែមរ្ត្កហម្) កាន់ 

អាំណាច្ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាត្ែូវបានបិទទ្ធវ រ្ អោរ្សាន ក់ការ្ត្ែវូបានកមម្ទច្ រ្បិូយវែាុជាែិត្ែូវបាន 

ឈប់មត្បើត្បាស់ មហើយត្បព័នាធនោរ្ត្ែូវបានលុបបាំបាែ់មចាលទ្ធាំងស្សុង។ នថ្ងៃទី០៧ ខែម្ករា ឆ្ន ាំ

១៩៧៩ រ្បបខែមរ្ត្កហម្ត្ែវូបានមរផ្ាួលរ្ ាំលាំ មហើយធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ត្ែូវបានបមងកើែម ើងវញិ 

មៅថ្ងៃទី១០ ខែែុោ ឆ្ន ាំ១៩៧៩ កនុងនម្ជាធនោរ្កណាា លរ្បស់ត្បមទស និងត្ែូវបានបាូរ្ម ម្ ោះជា 

“ធនោរ្ជាែិថ្នត្បជាជន កម្ពុជា” មោយត្កមុ្ត្បឹកាត្បជាជនបដិវែាន៍កម្ពុជា។ មទ្ធោះជាយ៉ាងមនោះកាី 

ការ្កសាងធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា និងត្បមទសជាែិបនទ ប់ពីសន្តង្ហគ ម្មទើបនឹងបញ្ច ប់ភាែ ម្មនោះ រឺមាន

ការ្លាំបាកយ៉ាងខ្ែ ាំង។ ជាមួ្យនឹងការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងជម្នោះត្រប់ឧបសរគ មដើម្បកីសាងត្បព័នាធនោរ្

ជាងមីម ើងវញិមោយមផ្ាើម្មច្ញពីច្ាំនុច្សូនយ ឯកឧែាម្ ជា ចាន់ែូ មទសរ្ដឋម្ន្តនាី និងជាអភិបាល



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 24 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា និងជាអនកផ្ាួច្មផ្ាើម្មាន ក់(កនុងច្ាំមណាម្អនកផ្ាួច្មផ្ាើម្កសាងធនោរ្ជាែិ ថ្ន 

កម្ពុជាដថ្ទមទៀែ) ត្ពម្ទ្ធាំងបុរគលិកមួ្យច្ាំនួនែូច្ ខដលរ្ស់រានមានជីវែិពីរ្បបខែមរ្ត្កហម្បានមបាជ្ា

ចិ្ែាយ៉ាងមុ្ោះមុ្ែ កនុងការ្កសាងធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាម ើងវញិ។ រ្បបខែមរ្ត្កហម្បានបនសល់ទុក

នូវ បញ្ញា ត្បឈម្ជាមត្ច្ើន។ មោយសារ្បញ្ញវន័ាជាមត្ច្ើនរ្បូត្ែូវបានសមាែ ប់មោយពួកខែមរ្ត្កហម្ និង

ែែោះមទៀែបានមភៀសែែួនមច្ញពីត្បមទស បនទ ប់ពីសន្តង្ហគ ម្ ច្ាំនួនអនកមច្ោះដឹង អនកជាំនញ និងអនកមាន

បទពិមសាធន៍មានច្ាំនួនែិច្ែួច្ ។ អនកមៅរ្ស់រានមានជីវែិ និងមានសម្ែាភាពមួ្យច្ាំនួន ខដលមៅ

មសសសល់កនុងត្បមទសមានការ្ភ័យខ្ែ ច្កនុងការ្មធវើការ្ មោយសារ្ពួកមរមានរាំនិែរិែថ្នរ្បបខែមរ្

ត្កហម្អាច្នឹងវលិត្ែ ប់ម្កវញិ។ មលើសពីមនោះមទៀែ រឺមានកងវោះយ៉ាងធៃន់ធៃរ្ថ្នធនធានហិរ្ញ្ញវ

ែាុ។ កនុងមពលខដលមសដឋកិច្ចមៅទន់មែាយមៅម ើយ មហើយការ្ផ្គែ់ផ្គង់សាច់្ត្បាក់មសទើរ្ខែមិ្នមាន

មសាោះ មោយសារ្ខែមោលនមយបាយរ្បស់ខែមរ្កនុងសកម្មភាពមសដឋកិច្ចមៅខែត្ែូវបានមធវើម ើងជា

លកខែៈមោោះដូរ្ទាំនិញនិងទាំនិញ ច្ាំខែកត្បាក់ខែម្ន្តនាីរាជការ្សីុវលិត្ែូវបាន ទូទ្ធែ់មោយមត្បើអងករ្ 

ត្ែី មត្បង ជាមដើម្ ។ រ្ហូែដល់ថ្ងៃទី២០ ខែមិ្ន ឆ្ន ាំ១៩៨០ ធនោរ្ ថ្នត្បជាជនកម្ពុជាបានមបាោះ

ផ្ាយត្បាក់មរ្ៀលម ើងវញិ មដើម្បីសត្ម្ួលដល់ការ្មោោះដូរ្ទាំនិញ និងការ្ទូទ្ធែ់ត្បាក់មបៀរ្វែសម្ន្តនាីរាជ

ការ្សីុវលិ ។ មបើមទ្ធោះបីជាជួបត្បទោះបញ្ញា ត្បឈម្ទ្ធាំងមនោះ ជាមរ្ៀងរាល់ថ្ងៃខែឆ្ន ាំក៏មោយ ក៏ម្ន្តនាី-

បុរគលិកធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាមៅខែបនាពុោះ រ្មឆ្ព ោះមៅ មុ្ែជានិច្ច កនុងការ្កសាងធនោរ្ជាែិ

ម ើងវញិបនាិច្ម្ាងៗ។ កនុងអាំ ុងទសវែសឆ្ន ាំ១៩៨០ ធនោរ្ថ្នត្បជាជនកម្ពុជាមានែួនទីច្ម្បងៗបី

រឺ ជា អាជ្ាធរ្រ្បិូយវែាុ ជារ្ែនោរ្ជាែិ និងជាអនកផ្ាល់មសវាកម្មធនោរ្ ខដលរ្មួ្មាន មសវា ឥែ

ទ្ធន មសវាទទួលត្បាក់បមញ្ញើ និងមសវាទូទ្ធែ់។ ចាប់តាាំងពីអោរ្សាន ក់ការ្ធនោរ្ជាែិ ថ្នកម្ពុជាត្ែវូ

បានកាំមទច្មោយខែមរ្ត្កហម្ សាន ក់ការ្កណាា លបមណាា ោះអាសននរ្បស់ធនោរ្ ត្ែូវបានមបើកមៅជាន់

មលើថ្នធនោរ្ខែមរ្ ែិជជ។ ធនោរ្ត្បជាជនថ្នកម្ពុជា បានបមងកើែរ្ច្នសម្ព័នាដឹកនាំ ក៏ដូច្ជា

សកម្មភាពត្បែិបែាិការ្ជាមត្ច្ើនមទៀែ និងបានពត្ងីកបណាា ញសាខ្រ្បស់ែែួនដល់ ២៤ មែែា-ត្កងុទូ

ទ្ធាំងត្បទស។ ចាប់តាាំងពីឆ្ន ាំ១៩៨៩ម្ក ត្បព័នាធនោរ្បានមធវើកាំខែទត្ម្ង់បនាិច្ម្ាងៗ តាម្រ្យៈការ្

តែ ស់បាូរ្ធនោរ្មែែា-ត្កុងច្ាំនួន២០ មៅជាធនោរ្ឯកមទសមែែា-ត្កុង មហើយមធវើត្បែិបែាិការ្ជាមួ្យ

នឹងសវ័យភាពហិរ្ញ្ញវែាុនិងមសដឋកិច្ច មៅកនុងខដនដីរ្បស់ពួកមរ។ កនុងនម្ជាអាជ្ាធរ្រ្បិូយវែាុ 

ធនោរ្ថ្នត្បជាជនកម្ពុជា បានត្ែែួពិនិែយមលើដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់ធនោរ្ ែិជជទ្ធាំងមនោះ។ អោរ្

សាន ក់ការ្ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាត្ែូវបានកសាងម ើងវញិមៅឆ្ន ាំ ១៩៩០។ មៅឆ្ន ាំ១៩៩១ ធនោរ្

 ែិជជដាំបូងមរ (ធនោរ្ ែិជជកម្ពុជា“CCB”) ត្ែូវបានបមងកើែម ើងមត្កាម្ទត្ម្ង់ជាធនោរ្វនិិ

មយររ្មួ្ោន រ្បស់រ្ដឋ មដើម្បីទ្ធក់ទ្ធញវនិិមយរិន និងបមត្ម្ើឲយសកម្មភាពអាជ្ាធរ្អ ុនតាក់ត្បចាាំមៅ



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 25 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

កម្ពុជា។ សនាិសញ្ញញ សនាិភាពទីត្កងុបា៉ា រ្សីថ្ងៃទី២៣ ែុោឆ្ន ាំ១៩៩១ បានតែ ស់បាូរ្រ្បបមសដឋកិច្ចកម្ពុ
ជា ពីមសដឋកិច្ចខផ្នការ្ម្កជាមសដឋកិច្ចទីផ្ារ្មសរ្។ី មៅថ្ងៃទី៣០ ខែម្ករា ឆ្ន ាំ១៩៩២ រ្ដឋសភាជាែិ

បានអនុម័្ែច្ាប់សាីពីការ្បាូរ្ម ម្ ោះ និងកាែពវកិច្ចរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាពី “ ធនោរ្ថ្នត្បជា

ជនកម្ពុជា” ម្កជា “ធនោរ្ ជាែិថ្នកម្ពុជា” វញិ ខដលត្ែូវបានត្បកាសឱយមត្បើមោយត្កុម្ត្បឹការ្ដឋន

ថ្ងៃទី០៨ ខែមិ្ន ឆ្ន ាំ១៩៩២។ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា បានច្ងត្កង និងមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្យុទាសាស្រ្សា

អភិវឌ្ឍវស័ិយហិរ្ញ្ញវែាុ ឆ្ន ាំ២០០១-២០១០។ឯកសារ្មនោះ មានមុ្ែង្ហរ្ជាមូ្លោឋ នត្រឹោះសត្មាប់យុទា

សាស្រ្សាអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយហិរ្ញ្ញវែាុ មដើម្បីបមងកើនទាំនុកចិ្ែារ្បស់សាធារ្ែជនច្ាំម ោះត្បព័នាធនោរ្ និង

វធីិសាស្រ្សាខដលកម្ពុជាអាច្មធវើសមាហរ្ែកម្មមៅកនុងត្បព័នាហិរ្ញ្ញវែាុសកល។ កនុងនម្ជាធនោរ្ក

ណាា លរ្បស់ជាែិ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមធវើការ្ខកលម្អអោរ្សាន ក់ការ្មៅឆ្ន ាំ២០០៣ មដើម្បីមលើកមុ្ែ

មាែ់ និងកិែានុភាពរ្បស់ែែួន។ ត្បព័នាធនោរ្មៅកម្ពុជាមានការ្រ្កីច្មត្ម្ើនរួរ្ឲយកែ់សាំោល់ចាប់

តាាំងពី ក់កណាា លទសវែសឆ្ន ាំ១៩៩០ មៅមពលខដលច្ាប់សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ និងការ្ត្បត្ពឹែែមៅថ្ន

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ច្ាប់សាីពីត្រឹោះសាា នធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុ និង ច្ាប់និងបទបបញ្ញែាិនន ក៏

ដូច្ជារនែឹោះ ថ្នការ្មធវើកាំខែទត្ម្ង់វស័ិយធនោរ្សាំខ្ន់មផ្សងមទៀែត្ែូវបានអនុវែា។ 

            បច្ចុបបនន ត្បព័នាធនោរ្មៅកម្ពុជា រ្មួ្មាន ធនោរ្ ែិជជច្ាំនួន៣៦ ធនោរ្ឯកមទស 

ច្ាំនួន១១ ែាំណាងធនោរ្បរ្មទសច្ាំនួន៧ ត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិរ្ញ្ញវែាុច្ាំនួន៣៩ (កនុងមនោះរ្មួ្បញ្ចូ ល

ទ្ធាំងត្រឹោះសាា នមី្ត្កូហិរ្ញ្ញវែាុទទួលត្បាក់បមញ្ញើច្ាំនួន០៧) ត្បែិបែាិករ្ឥែទ្ធនជនបទ ច្ាំនួន៣៨ 

ត្កមុ្ហ ុនជួលច្ាំនួន៦ ការ្យិល័យឥែទ្ធនច្ាំនួន១ ដាំមែើ រ្ការ្ែែីយភារី ច្ាំនួន៦ និងអាជីវករ្បាូរ្

ត្បាក់ច្ាំនួន១.៧៧០។ ត្រឹោះសាា នធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុបាននិងកាំពុងបនាពត្ងីកបណាា ញត្បែិបែាិការ្

រ្បស់ែែួន តាម្រ្យៈការ្មបើកសាខ្ និងការ្យិល័យែាំណាងជាមត្ច្ើនកខនែងកនុងរាជធានី-មែែា និងែ

មម្ែើងមា៉ា សីុនដកត្បាក់មោយសវ័យត្បវែាិ (មអធីអឹម្) បខនាម្មលើការ្ផ្ាល់មសវាទូទ្ធែ់មអ ិច្ត្ែូនិក។ 

ត្បព័នាធនោរ្មៅកម្ពុជាមានដាំមែើ រ្យ៉ាងខវងឆ្ៃ យម លរឺចាប់តាាំងពីការ្កសាងមូ្លោឋ នត្រឹោះ

ត្បព័នាធនោរ្បនទ ប់ពីបានទទួលឯករាជយ ការ្ទូទ្ធែ់ត្បាក់មបៀវែសម្ន្តនាីរាជការ្សីុវលិមោយអងករ្និង

ត្ែី រ្ហូែដល់ការ្កសាងវស័ិយធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុ ខដលត្បកបមោយការ្ត្រប់ត្រងយ៉ាងលអ និង

ចាក់មស្សោះ ចាប់តាាំងពីបាែថ្ដ។ 
២.១.២ ច្កខតវិ្យ័រប្ធ់នាគារជាតិ 

                 ច្កខុវស័ិយច្ម្បង រឺមដើម្បីកាែ យជាទាំនុកចិ្ែារ្បស់សាធារ្ែៈ និងជាអាជ្ាធរ្ត្ែែួពិនិ

ែយធនោរ្ តាម្រ្យៈភាពត្ែឹម្ត្ែវូ សម្ែាភាព និងភាពជាអនកដឹកនាំមៅកនុងការ្ត្ែែួពិនិែយ និងការ្



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 26 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ដឹកនាំថ្នត្បព័នាហិរ្ញ្ញវែាុ។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ក៏បានបញ្ចូ លនូវច្ាំនុច្សាំខ្ន់ៗមួ្យច្ាំនួនមទៀែរ្មួ្

មាន៖ 

             ដឹងពី ែិជជកម្ម និងដាំមែើ រ្ត្បែិបែាិការ្កនុងធនោរ្ 

             ដឹងពីត្កបែែឌ ថ្នការ្ត្ែួែពិនិែយ 

             ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកមដើម្បីសមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់ធនោរ្ជាែិ 

             មត្បើត្បាស់យុទាសាស្រ្សា និងការ្វនិិច្េ័យ 

             ការ្ រ្ពែ៌មាន និងត្បែិបែាិឥរ្យិបទត្បកបមោយត្កម្សីលធម៌្។ 
២.១.៣ សប្កកមមរប្ធ់នាគារជាត ិ

                 មបសកកម្មច្ម្បងរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា រឺកាំែែ់ និងដឹកនាំមោលនមយបាយ 

រ្បិូយវែាុ កនុងមោលមៅរ្កាសាិរ្ភាពថ្ងែ សាំមៅរ្មួ្ច្ាំខែកជាំរ្ញុការ្អភិវឌ្ឍមសដឋកិច្ចជាែិ មោយ

ពិមត្ោោះជាមួ្យរាជរ្ោឋ ភិបាលកនុងត្កបែ័ែឌ នមយបាយមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ញវែាុ ថ្នត្ពោះរាជាណាច្ត្ក

កម្ពុជា។កនុងនម្ជាអាជ្ាធរ្រ្បិូយវែាុ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាមានសិទាិតា ច់្មុ្ែកនុងការ្មបាោះផ្ាយ

ត្បាក់មរ្ៀលខដលជារ្បិូយវែាុជាែិ។ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ជាអនករ្កាសាិរ្ភាពរ្បិូយវែាុ។ កនុងនម្ជា

អាជ្ាធរ្ត្ែួែពិនិែយ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ជាអនកផ្ាល់ និងដកហូែអាជ្ាប័ែណ មច្ញបទបបញ្ញែាិ និង

ត្ែែួពិនិែយត្រឹោះសាា នធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុមៅកម្ពុជា។ មលើសពីមនោះមទៀែ ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាមធវើ

ការ្វភិារសាា នភាពមសដឋកិច្ច និងរ្បិូយវែាុជាត្បចាាំ មច្ញផ្ាយរ្បាយការ្ែ៍ និងត្ពឹែាបត្ែមផ្សងៗ 

ត្ែែួពិនិែយត្បព័នាទូទ្ធែ់ជាែិ ដាំម ើងតារាងសាិែិជញ្ជ ីងទូទ្ធែ់ និងចូ្ល រ្មួ្កនុងការ្ត្រប់ត្រងបាំែុល 

និងឥែមទយយមត្ៅត្បមទស ។ 
២.១.៤ មតខងារ និ្ងភារកិច្ចរប្ធ់នាគារជាត ិ

              ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាមានមុ្ែង្ហរ្ និងភារ្កិច្ចដូច្ែមៅ៖ 

            អនុវែាមោលនមយបាយរ្បិូយវែាុ 

            មធវើឲយមានមសារ្ភាពកនុងត្បព័នាធនោរ្ និងសាា ប័នហិរ្ញ្ញវែាុ 

            ត្រប់ត្រងទីផ្ារ្បាូរ្ត្បាក់ និងទុនបត្ម្ងុអនារ្ជាែិ 

            ត្រប់ត្រងត្បព័នាទូទ្ធែ់ និងមបាោះត្កោសត្បាក់ 

            ផ្ាល់មសវាកម្មខផ្នកធនោរ្ច្ាំម ោះរ្ោឋ ភិបាល និងសាា ប័នហិរ្ញ្ញវែាុនន 

            ពត្ងឹងសាា ប័នធនោរ្ និងសម្ែាភាពធនធានម្នុសស 

            រ្កាថ្ងែ និងមសារ្ភាពអត្តាបាូរ្ត្បាក់ 

            មធវើការ្ផ្សពវផ្ាយការ្មត្បើត្បាស់ត្បាក់មរ្ៀល 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 27 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

            បមងកើនទុនបត្ម្ុងអនារ្ជាែិ និងដាំមែើ រ្ការ្ហិរ្ញ្ញវែាុ 

            ជត្ម្ុញការ្ការ្ រ្សត្មាប់អែិងិជន 

            បមងកើនសមាហរ្ែកម្មកនុងែាំបន់ 

            ពត្ងឹងសម្ែាភាពត្ែែួពិនិែយ និងត្កបែែឌ ការ្ង្ហរ្។ 
២.១.៥ រច្នា្មព័ន្ានន្ធនាគារជាត ិ

            ត្កុម្ត្បឹកាភិបាលជារែៈត្រប់ត្រង ខដលមានសិទាិកនុងការ្មធវើមសច្កាីសមត្ម្ច្មលើខផ្នការ្ 

និងមោលនមយបាយរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា មៅធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា និងមានសមាសភាព

ច្ាំនួន ៧ រ្បូរឺ មទសាភិបាល មទសាភិបាលរ្ង ែាំណាងត្បមុ្ែរ្ោឋ ភិបាល ែាំណាងត្កសួងមសដឋកិច្ច

និងហិរ្ញ្ញវែាុ ែាំណាង ម្ជឈោឋ នឧែាម្សិកា ែាំណាង ម្ជឈោឋ នមធវើសកម្មភាពមសដឋកិច្ច និង ែាំណាង 

ម្ន្តនាី-បុរគលិកធនោរ្ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ។ មទសាភិបាលជាត្បធានត្កមុ្ត្បឹកាភិបាល និងមាន

ែួនទីជានយកត្បែិបែាិថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ជាអនករាយការ្ែ៍ជូនត្កមុ្ត្បឹកាភិបាល និង

ទទួលែុសត្ែូវច្ាំម ោះកិច្ចការ្អនុវែាមោលនមយបាយនិងត្បែិបែែិការ្ត្បចាាំថ្ងៃ ។ មទសាភិបាលត្ែូវ

បានខែងតាាំង ោក់ជាំនួស និងបញ្ឈប់ពីែាំខែងមោយត្ពោះរាជត្កឹែយខដលមយងតាម្សាំមែើ រ្បស់រាជ

រ្ោឋ ភិបាល។  កនុងកត្មិ្ែបមច្ចកមទស ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមានត្បាាំអរគនយកោឋ នរឺ អរគ

មលខ្ធិការ្ោឋ ន អរគនយកោឋ នបមច្ចកមទស អរគនយកោឋ នត្ែែួពិនិែយ អរគមបឡា និងអោគ ធិ

ការ្ោឋ ន ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន២១ នយកោឋ ន ដឹកនាំមោយត្បធាននយកោឋ ន ។ នយកោឋ ន និង

អរគនយកោឋ ន មានែួនទី ទទួលែុសត្ែវូច្ាំម ោះការ្អនុវែែមុ្ែង្ហរ្ត្បចាាំថ្ងៃថ្នត្បែិបែាិការ្ធនោរ្ក

ណាា ល និងមោលនមយបាយរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ។20 

២.១.៦ ្ែតិិមស្រន្តីបតគ្គលកិ 
 មៅកនុងឆ្ន ាំ២០១៦ ម្ន្តនាីបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា មានច្ាំនួន ១.៥២៣រ្បូ មានស្សី៦៩៩

រ្បូ និងត្បុស៨២៤រ្បូ មានការ្មកើនម ើង១៥០រ្បូ មបើមធៀបកាលពីឆ្ន ាំ២០១៥ ខដលកនុងមនោះមាន៖ 

  ទីសាន ក់កាលកណាា ល៖ មានការ្មកើនម ើងច្ាំនួន៩៤រ្បូ បខត្ម្បត្ម្ួលមោយសារ្ 

  -ចូ្លងមី ១១៨រ្បូ 

  -មផ្ទរ្ចូ្ល ៩រ្បូ 

  -ចូ្លនិវែាន៍ ១៣រ្បូ 

                                                        
20
សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី២ ”រ្ច្នសម្ព័នាថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 28 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

  -ោឈប់ ១៣រ្បូ 

  -មផ្ទរ្មច្ញ ៤រ្បូ 

  -ទទួលម្រ្ែភាព ៣រ្បូ។ 

  សាខ្រាជធានី -មែែា៖ មានការ្មកើនម ើងច្ាំនួន៥៦ រ្បូ បខត្ម្បត្ម្ួលមោយសារ្  

  -ចូ្លងមី ៧៨រ្បូ 

  -មផ្ទរ្ចូ្ល ៤រ្បូ 

  -ចូ្លនិវែាន៍ ១៤រ្បូ 

  -ោឈប់ ១រ្បូ 

  -មផ្ទរ្មច្ញ ៩រ្បូ 

  -ទទួលម្រ្ែភាព ២រ្បូ។21
 

តារាងបង្ហា ញពីសាែិិម្ន្តនាីបុរគលិកបុរគលិកធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា 

២០១៤ ២០១៥ ២០១៦ បម្រែ បរែួល ២០១៦
របុស ៥៣៣ ៥៣៧ ៥៩២ ៥៤
ស្សី ៤២៦ ៤៣០ ៤៦៩ ៤០

សរុប ៩៥៩ ៥៦៧ ១០៦១ ៩៤
របុស ២១៧ ២១១ ២៣៣ ២២
ស្សី ១៨៨ ១៩៥ ២២៩ ៣៤

សរុប ៤០៥ ៤០៦ ៤៦២ ៥៦
របុស ៧៥០ ៧៤៨ ៨២៤ ៧៦
ស្សី ៦១៤ ៦២៥ ៦៩៩ ៧៤

សរុប ១៣៦៤ ១៣៧៣ ១៥២៣ ១៥០

ទីស្នា ក់ការ កណ្តា ល

ស្នខា

សរុបទូទាំងរបទទស

 
ត្បភព៖ ធនរ្ោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា(ឆ្ន ាំ២០១៦) 

 

២.២ បទ្យបញ្ហជ ន្ទកនតងរប្ធ់នាគារជាត ិនន្ កមពតជា 
មោលបាំែងច្ម្បងថ្នបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា រឺមដើម្បរី្កាសណាា ប់

ធាន ប់វន័ិយ   មសច្កាីថ្ងែងនូរ្  ច្ាំម ោះរាល់បុរគលិកទ្ធាំងអស់។  ដូមច្នោះមហើយ  មដើម្បទីទួលបានត្បសិទាិ

ភាពការ្ង្ហរ្ែពស់ បុរគលិកទ្ធាំងអស់ត្ែូវត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវវន័ិយយ៉ាងមឺុ្ងមា៉ា ែ់ដូច្ជា ម្កមធវើការ្ឲយបាន
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ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា (ឆ្ន ាំ ២០១៦) “រ្បាយការ្ែ៍ត្បចាាំឆ្ន ាំ ” (ទាំព័រ្ទី៧៩) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 29 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

មទៀងទ្ធែ់មពលជាត្បចាាំ  មរ្ៀបច្ាំែែួនឲយបានមរ្ៀបរ្យ ( តាម្រ្យៈការ្មសែៀកឯកសណាឋ ន )។  ម្៉ាាងវញិ

មទៀែ បុរគលិកត្ែវូមានភាពមសាម ោះត្ែង់ ឧសាហ៍ពាយម្  មានទាំនួលែុសត្ែវូច្ាំម ោះភារ្កិច្ចរ្បស់

ែែួន ពត្ងឹងសាម្រគីភាពថ្ផ្ទកនុងត្ពម្ទ្ធាំងមានច្ាប់ឈប់សត្មាកពីការ្ង្ហរ្ត្ែឹម្ត្ែវូ។22 
 

២.៣ ការងារម្គ្ប់ម្គ្ង ន្ិងអភិវឌ្ឍន្៍ធន្ធាន្មន្ត្ ស 
 ធនធានម្នុសសមៅធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា មានការ្អភិវឌ្ឍន៍រួរ្កែ់សមាគ ល់កនុងរ្យៈមពលមួ្យ

ទសវែសន៍ចុ្ងមត្កាយតាម្រ្យៈការ្មកើនម ើងថ្នបរ្មិាែថ្នម្ន្តនាីបុរគលិក រ្ច្នសម្ព័នាការ្ង្ហរ្ និង

សមិ្ទាផ្លការ្ង្ហរ្។ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសត្ែវូបានអភិវឌ្ឍន៍ស្សបនឹងែត្ម្ូវការ្ការ្ង្ហរ្ និង

ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនត្បព័នាធនោរ្ មោលការ្ែ៍ថ្នមសារ្ភាព និងត្បសិទាិភាពការ្ង្ហរ្។ 

២.៤ តនួាទ្យកីារោិលយ័កនតងនាយកដ្ឋឋ ន្បតគ្គលកិ 
 ការ្យិល័យនីមួ្យមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកមានែួនទី និងកាែពវកិច្ចែុសៗោន ។ កនុងមនោះខដរ្
ការ្យិល័យទ្ធាំងមនោះក៏មានជាខផ្នកៗផ្ងខដរ្ មដើម្បីមអាយការ្ខបងខច្កការ្ង្ហរ្មានភាពង្ហយស្សួល និង

មានត្បសិទាភាព។23
 

២.៤.១.១ ការោិលយ័បណតត ុះបណ្តត ល 

 នយកោឋ នបែាុ ោះបណាា លមានែួនទីមរ្ៀបច្ាំមអាយការ្បែាុ ោះបណាា លមៅកនុងសាា ប័ន

ទ្ធាំងមូ្លមានដាំមែើ រ្ការ្ និងត្បកបមោយត្បសិទាិភាព។ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លខបងខច្កជា៣

ខផ្នករឺ៖ 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទស 

-ការ្ត្ប ងត្បណាាំង 

 ខផ្នកបែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស នឹងត្ែវូមរ្ៀបច្ាំមអាយមានវរគបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុងជាត្បចាាំ

មៅតាម្ខផ្នការ្ និងមរ្ៀបច្ាំជាសិកាខ សាោ ឬវរគសិកាមផ្សងៗមដើម្បីការ្អភិវឌ្ឍន៍រ្បស់ម្ន្តនាីបុរគលិ

ក។មដើម្បីមអាយកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លមៅបានយ៉ាងរ្លូនការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លត្ែូវសត្ម្ប

សត្ម្ួលរាល់បញ្ញា ខដលមកើែមានម ើង ដូច្ជាផ្គូរ្ផ្គង់មពលមវោថ្នវាទរមិន និងអនកចូ្លរ្មួ្ជាមដើម្។

មៅមពលមានការ្ត្បជុាំ ឬវរគបែាុ ោះបណាា លមៅតាម្ត្កសួងនន នយកោឋ នបុរគលិកត្ែវូមរ្ៀបច្ាំ

                                                        
22
សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី៣ “ត្បកាសសាីពីបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា “  

23
 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី៤   “រ្ច្នសម្ព័នានយកោឋ នបុរគលិក“ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 30 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

បញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិកខដលសកាិសម្នឹងមោលបាំនងថ្នកម្មវធីិមៅចូ្លរ្មួ្ ត្បសិនមបើមធវើមៅតាម្បណាា

មែែាក៏ត្ែូវមរ្ៀបច្ាំកញ្ជ ប់មបសកកម្មផ្ងខដរ្។ 

 ច្ាំខែកឯ ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទសវញិ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លមានែួនទីដាំបូង

រឺត្បកាសរាល់ដាំែឹងអាហារ្រ្បូករ្ែ៍ទ្ធាំងឡាយខដលទទួលបានម្កពីថ្ដរួសហការ្តទ ល់កាី ឬពី

អរគមទសាភិបាលតទ ល់ មៅកាន់នយកោឋ នទ្ធាំងអស់មអាយបានត្ជាប និងបានោក់ កយចូ្លរ្មួ្

មដើម្បីឆែងកាែ់ការ្មធវើមែសាជត្ម្ុោះតាម្នីែិវធីិ។ កនុងការ្ផ្ាល់ពែ៌មានមនោះរឺមានបង្ហា ញពីមុ្ែជាំនញ 

និងែត្ម្ូវការ្រ្បស់សាកលវទិាល័យពីមបកាខ ជនមបកខជនចូ្លរ្មួ្។ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លត្ែូវ

មដើរ្ែួជាងអនកនាំ កយរ្វាង អនកចូ្លរ្មួ្នឹងអនកផ្ាល់អាហារ្រ្បូករ្ែ៍ រ្ហូែដល់មពលម្ន្តនាីបុរគលិក

ណាមួ្យជាប់ជាសាា ពរ្ នឹងមានមរ្ៀបច្ាំត្បាក់មបសកកម្មមៅតាម្នីែិវធីិ។ មត្ៅពីអាហារ្រ្បូករ្ែ៍

មដើម្បីមរ្ៀនបនាបរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែថ្នន ក់អនុបែឌិ ែ និងបែឌិ ែ ក៏មានវរគសិកាែែីៗ ឬការ្ត្បជុាំខដរ្ ខដល

ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លត្ែូវមរ្ៀបច្ាំបញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិករុែវឌុ្ឍមិអាយមៅចូ្លដូច្ោន ។ 

 ខផ្នកត្ប ងត្បណាាំង មៅកនុងនយកោឋ នបែាុ ោះបណាា លរឺ ជាការ្ត្ប ងឆែងត្កបែ័ែឌ  

ពីមត្ ោះមៅធនោរ្ជាែិ មាន៤ត្កបែ័ែឌ រឺ 

ត្កបែែឌ  ក(ម្ន្តនាីជាន់ែពស់) ៖ ែត្ម្វូមអាយមានបរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែជាន់ែពស់(Master ,PHD) 

ត្កបែែឌ  ែ (ម្ន្តនាីត្កម្ការ្) ៖ ែត្ម្វូមអាយមានបរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែ 

ត្កបែ័ែឌ  រ(មលខ្ធិការ្)   ៖ ែត្ម្ូវមអាយមានសញ្ញញ ប័ត្ែម្ធយម្សិកាទុែិយភូមិ្ម ើងមៅ 

ត្កបែ័ែឌ   (ភាន ក់ង្ហរ្)       ៖ ែត្ម្ូវមអាយមានសញ្ញប័ត្ែបឋម្សិកាទុែិយភូមិ្ម ើងមៅ 

 មៅមពលខដលម្ន្តនាីបុរគលិកមានលកខ័ែឌ ត្រប់ត្ោន់តាម្ែត្ម្ូវការ្ មរអាច្មសនើសុាំមធវើការ្ត្ប ង

ឆែងត្កបែែឌ មដើម្បមី ើងមួ្យកត្មិ្ែមទៀែ។  
២.៤.១.២ការោិលយ័បតគ្គលកិ 

 ការ្យិល័យបុរគលិកមានែួនទីជាមត្ច្ើនកនុងការ្ត្រប់ត្រងដូច្ជា៖ 

 -ខផ្នករ្ដឋបាល ៖ មានែួនទីមច្ញលិែិែបទោឋ នមផ្សងៗ ទ្ធក់ទង់នឹងបុរគលិក ដូច្ជាមពលខដល

បុរគលិកមសនើសុាំឆែងការ្យិល័យ ឬមៅសិកាមៅមត្ៅត្បមទស។ ការ្មរ្ៀបច្ាំលិែិែមដើម្បីមផ្្ើមៅកាន់

ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លសត្មាប់កញ្ជ ប់ងវកិារ្មបសកកម្ម។ មត្ៅពីមនោះមានការ្មរ្ៀបច្ាំឯកសារ្រ្ដឋ

បាលត្បកាសសាីពីការ្ខែងតាាំង មត្កាយពីទទួលការ្ឯកភាពពីមុ្ាំឯកឧែាម្។ ការ្ភជួរ្សុាំភជួរ្ការ្ង្ហរ្ក៏ត្ែូវ

បានមរ្ៀបច្ាំមោយការ្យិល័យបុរគលិកខដរ្។ បខនាម្មលើមនោះមទៀែ ការ្យិល័យមរ្ៀបច្ាំឯកសារ្ ក់

ព័នារ្បស់បុរគលិកទ្ធក់ទងនឹងការ្សុាំឈប់ ឬបានទទួលម្រ្ែៈភាព។ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 31 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 -ខផ្នកមត្ជើសមរ្ ើសម្ន្តនាីបុរគលិក ៖ មដើម្បីមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្យិល័យត្ែូវមធវើការ្ត្បកាស

ផ្សពវផ្ាយតាម្រ្យៈកាខសែ ទូរ្ទសសន៍ មរហៈទាំព័រ្រ្បស់ធនោរ្ និងបិទមៅកាា មែៀនព័ែ៌មានមៅ

មុ្ែធនោរ្ជាែិ រ្យៈមពលមួ្យខែមដើម្បមីអាយមបកខជនោក់ កយ។ មត្កាយម្កការ្យិល័យ នឹងត្ែូវ

មរ្ៀបច្ាំមធវើការ្ត្ប ងមដើម្បជីត្ម្ុោះយកម្ន្តនាីខដលមានសម្ែាភាព ។ម ម្ ោះរ្បស់មបកខជននឹងត្ែូវបង្ហា ញ

តាម្មរហទាំព័រ្តទ ល់ និងមៅកាា រ្មែៀនព័ែ៌មាន មត្កាយពីមានលទាផ្លធនោរ្នឹងបិទត្បកាសអនក

ត្ប ងជាប់វរគជត្ម្ុោះ និងអមញ្ជ ើញម្កសមាា សន៍ជាមួ្យអរគមទសាភិបាល ត្បសិនមបើជាប់កនុងការ្វាយ

ែថ្ម្ែ ការ្យិល័យបុរគលិកនឹងមធវើការ្ត្បកាសតាាំងស ុប ។ 

 -ខផ្នកត្រប់ត្រងទិននន័យបុរគលិក ៖ការ្យិល័យមានែួនទីរ្កានូវព័ែ៌មានជីវត្បវែាលម្អិែ និង

វញិ្ញញ នប័ែណប័ត្ែមផ្សងៗរ្បស់បុរគលិកនីមួ្យៗ និងតាម្ោនត្បវែាិរ្បស់ម្ន្តនាីទ្ធាំងអស់ ត្បសិនមបើមាន

ភាពមជារជ័យងមីៗ ត្ែវូមរ្ៀបច្ាំរ្ែមម្ែើងឋានៈ និងកខនែងការ្ង្ហរ្ងមីមអាយពួកមរ។ 

 -ខផ្នកសាិែិ ៖ រាល់បុរគលិកខដលត្ែវូមធវើការ្តែ ស់ការ្យិល័យកាី បាូរ្សាខ្កាី ការ្យិល័យត្ែវូខែ

ដឹង និងកែ់ត្តាទុកមដើម្បអីាច្កាំែែ់នូវអត្តាសាិែិរ្បស់ម្ន្តនាីបុរគលិក។ កនុងមនោះក៏មានបញ្ជ ីអវែាមាន 

ខដលការ្យិល័យត្បមូ្លរាល់ថ្ងៃពីនយកោឋ ននីមួ្យៗ បូករ្មួ្ទ្ធាំងបញ្ជ ីសុាំច្ាប់ត្បសិនមបើមានអនក

ត្ែូវការ្ឈប់ ក៏ត្ែូវត្បមូ្លមអាយការ្យិល័យបុរគលិកខដរ្។ 

 -ខផ្នកបដិសណាឋ រ្កិច្ច៖ មៅមពលមានរែៈត្បែិភូម្កត្បមទសកម្ពុជា នឹងមានការ្អមញ្ជ ើញមអា

យម្ន្តនាីថ្នធនោរ្មៅទទួលសាវ រម្ន៍ រឺជាការ្ចាែ់ខច្ងរ្បស់ការ្យិល័យបុរគលិកខដលត្ែូវមរ្ៀបច្ាំ

មអាយម្ន្តនាីចូ្លរ្មួ្។ 

២.៤.១.៣ ការោិលយ័សបៀវតស 

 ការ្យិល័យបុរគលិកជាអនកមរ្ៀបច្ាំត្បាក់មបៀវែសដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិទ្ធាំងអស់ និង

រិែរូមលើត្បាក់រ្ង្ហវ ន់ដល់ម្ន្តនាីបុរគលិក។ 

២.៥ ការតម្មងទ់្យិ្ មស្រន្តីលម ី
ការ្ែត្ម្ង់ទិសម្ន្តនាីងមីថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន  កម្ពុជាមធវើម ើងខែមៅនយកោឋ នបុរគលិកខែ 

ប៉ាុមណាណ ោះ។ ម្ន្តនាីងមីខដលជាប់មៅត្រប់ត្កបែែឌ ទ្ធាំងអស់នឹងទទួលបានឯកសារ្មផ្សងៗខដល ក់ 

ពនា័នឹងការ្ែត្ម្ង់ទិស ដូច្ជាត្បកាសសាីពីបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា
24

 មោលមៅ 

និងវែាុបាំែង ត្ពម្ទ្ធាំងការ្បិទពែ៌មានមផ្សងៗទ្ធក់ទងនឹងនយកោឋ ន ឬរ្ច្នសម្ព័នាជាមដើម្។ ម្ន្តនាី 

ងមីទ្ធាំងអស់ត្ែូវម្កទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិសជាមុ្នសិន បនទ ប់ម្កត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក មធវើការ្ 

                                                        
24

 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី៣  “ ត្បកាសសាីពីបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា”  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 32 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ខបងខច្កម្ន្តនាីទ្ធាំងមនោះមៅតាម្នយកោឋ នខដលត្ែវូតាម្ជាំនញ។25 

២.៥.១ កម្មិតនន្ការតម្មង់ទិ្យ្ 
មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក ម្ន្តនាីងមីទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសពីរ្កត្មិ្ែ រឺការ្ែត្ម្ង់ទិស 

ការ្ង្ហរ្ និងការ្ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់អងគភាព។  

ម្ន្តនាីជាំនញ ឬម្ន្តនាីចាស់ៗ បានខែនាំ និងពនយល់យ៉ាងច្ាស់នូវែួនទី ការ្ង្ហរ្ កាែពវកិច្ច 

និងទាំនួលែុសត្ែូវ ដល់ម្ន្តនាីងមីទ្ធាំងមនោះ មដើម្បឲីយពួកោែ់បាំមពញកិច្ចការ្មៅតាម្ជាំនញ និងែួនទី 

ត្បកបមោយត្បសិទាភាព។ ម្ន្តនាីងមីនឹងបានសាគ ល់ពីទីតាាំងការ្យិល័យខដល ក់ព័នាមៅតាម្នយក 

ោឋ ននីមួ្យៗ ត្ពម្ទ្ធាំងត្បធាន និងអនុត្បធានការ្យិល័យ។ 

 ច្ាំម ោះការ្ែត្ម្ង់ទិសពីអងគភាព ម្ន្តនាីងមីនឹងបានទទួលការ្បង្ហា ញយ៉ាងច្ាស់អាំពីមោល 

បាំែងនិងមុ្ែង្ហរ្រ្បស់ នយកោឋ ន និងការ្យិល័យខដលែែួនកាំពុងមធវើការ្ ត្ពម្ទ្ធាំងធនោរ្ជាែិ។ 

មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ពួកោែ់នឹងបានដឹងកាន់ខែសីុជមត្ៅពីលកខែែឌ ការ្ង្ហរ្ បទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ 

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា អែាត្បមយជន៍ខដលោែ់នឹងទទួលបាននមពលអនរែជាមដើម្។ 
២.៥.២ បណតត ំ ឯកសារតម្មង់ទិ្យ្ 

បែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស ខដលមានមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា 

មានទត្ម្ង់ដូច្ជា៖ រ្ច្នសម្ព័នារ្បស់ម្ន្តនាីធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា រ្ច្នសម្ព័នានយកោឋ ន មលែ 

ទូរ្ស័ពទម្ន្តនាីមៅតាម្ការ្យិល័យនន ត្បកាសសាីពីបទបញ្ជ ថ្ផ្ទកនុង មសៀវមៅមោលនមយបាយ និង 

ពែ៌មានចាាំបាច់្មួ្យច្ាំនួនមទៀែមៅតាម្ជញ្ញជ ាំងថ្ននយកោឋ ននីមួ្យៗ។ ម្៉ាាងវញិមទៀែ ម្ន្តនាីងមីទ្ធាំង 

អស់អាច្ទទួលបានពែ៌មានមផ្សងៗតាម្រ្យៈការ្ខសវងរ្កមោយែែួនឯង ឬតាម្ការ្សួរ្ម្ន្តនាីចាស់ៗ 

ខដលមធវើការ្មៅកខនែងជាមួ្យោន មនោះ។ 
២.៥.៣ រយៈសពល និ្ងវិធីសាស្រ្តនន្ការតម្មង់ទិ្យ្ 

នយកោឋ នបុរគលិក នឹងជូនដាំែឹងដល់មបកខជនខដលបានត្ប ងជាប់ជាសាា ពរ្ត្រប់ត្កប 

ែែឌ ទ្ធាំងអស់ថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា មដើម្បមី្កទទួលការ្ខែនាំពីម្ន្តនាីជាំនញ រ្យៈមពលពីមួ្យ 

មៅពីរ្សបាែ ហ៍ ខដលកនុងមួ្យថ្ងៃៗ មានរ្យៈមពលែិច្ជាងឬមត្ច្ើនមត្ច្ើនជាងពីរ្មមា៉ាង។26 ភារមត្ច្ើន 
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 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី៤  “ កត្ម្ងសាំែួរ្សទង់ម្ែិ “  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 33 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

នយកោឋ នបុរគលិកបានបង្ហា ញ ឬខែនាំសត្មាប់ត្រប់ម្ន្តនាីងមី កនុងលកខែៈជាការ្ពនយល់តទ ល់មាែ់ 

រ្វាងម្ន្តនាីជាំនញ ឬម្ន្តនាីចាស់ៗ នឹងម្ន្តនាីងមី មោយអាច្សួរ្ម ើងវញិ ឬសុាំការ្ពនយល់បខនាម្មទៀែ 

ច្ាំម ោះច្ាំនុច្ណាខដលមិ្នទ្ធន់ច្ាស់។ មត្ៅពីមនោះ ក៏មាននូវការ្ផ្ាល់ជូនឯកសារ្មួ្យច្ាំនួន មដើម្បីជា 

ជាំនួយកនុងការ្ខសវងយល់មោយែែួនឯងផ្ងខដរ្។ 
២.៥.៤ ការវាយតនមែសលើការតម្មង់ទិ្យ្ 

ច្ាំម ោះនយកោឋ នបុរគលិកមិ្នមានការ្វាយែថ្ម្ែមលើកត្មិ្ែថ្នការ្យល់ដឹងរ្បស់ម្ន្តនាីងមីកនុង 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសដាំបូងមោយការ្សមាា សន៍ ឬមធវើជាឯកសារ្ដូច្ជា កត្ម្ងសាំែួរ្អវីមនោះមទ។ ជាទូមៅ 

ត្បធានការ្យិល័យត្ោន់ខែមធវើការ្សមងកែមៅមលើការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្រ្បស់ម្ន្តនាីងមី ថ្នមែើពួកោែ់យល់ 

ដឹងច្ាំម ោះការ្ង្ហរ្បានដល់កត្មិ្ែណា។ ត្បសិនមបើពួកោែ់មៅមានច្ាំនុច្ែវោះខ្ែត្ែងច្ាំនុច្ណា 

មទៀែ ម្ន្តនាីជាំនញ ឬម្ន្តនាីចាស់ៗនឹងមធវើការ្ពនយល់បខនាម្មទៀែ។ ម្៉ាាងវញិមទៀែ នយកោឋ ន 

ធនធានម្នុសសពុាំមានការ្ខកខត្បអវីមនោះមទ មទ្ធោះបីជាភារមត្ច្ើនថ្នម្ន្តនាីងមីោែ់មិ្នយល់ែែឹម្សារ្ច្ាស់ 

ក៏មោយ។ 
២.៥.៥ ្លម្បសោជន៍្នន្ការតម្មង់ទិ្យ្ 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសសត្មាប់បុរគលិកងមី ពិែជាមានសារ្ៈសាំខ្ន់ និងបានផ្ាល់ត្បមយជន៍ដល់ម្ន្តនាី 

ងមីតទ ល់ ត្ពម្ទ្ធាំងបានផ្ាល់ដល់នយកោឋ នផ្ងខដរ្ខដលមានមរ្ៀបរាប់ដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ផ្លត្បមយជន៍រ្បស់ម្ន្តនាីងមី៖ 

ម្ន្តនាីខដលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសដាំបូងនឹងទទួលបានអែាត្បមយជន៍ជាមត្ច្ើនដូច្ជា៖ 

 ពួកោែ់នឹងឆ្ប់ត្ជួែត្ជាបពីការ្ង្ហរ្ដូច្ជា ែួនទី ភារ្កិច្ច មុ្ែដាំខែងជាមដើម្ 

 មនោះក៏ជាកតាា មួ្យអាច្មធវើឲយពួកោែ់មានអារ្ម្មែ៍លអច្ាំម ោះការ្ង្ហរ្ 

 ម្ា៉ាងវញិមទៀែអាច្ជួយកាែ់បនាយភាពភ័យខ្ែ ច្និងភាពធុញងប់មៅកខនែងការ្ង្ហរ្ងមី។ 

 ផ្លត្បមយជន៍រ្បស់នយកោឋ ន៖ 

មត្ៅពីម្ន្តនាីងមី នយកោឋ នទ្ធាំងមូ្លក៏ទទួលបានអែាត្បមយជន៍ពីការ្ផ្ាល់នូវការ្ែត្ម្ង់ទិស 

ដល់ម្ន្តនាីងមីផ្ងខដរ្។ ជាក់ខសាងផ្លត្បមយជន៍ទ្ធាំងមនោះរ្មួ្មាន៖  

 សនសាំសាំថ្ច្មពលមវោកនុងការ្ពនយល់ត្បាប់ពីការ្ង្ហរ្ម្ាងមហើយម្ាងមទៀែ 

 ផ្ាល់ភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្រ្បស់ម្ន្តនាីងមី 

 ជួបលទាផ្លការ្ង្ហរ្ខដលមានត្បសិទាិភាពែពស់ 

 ទទួលបានភាពមជារជ័យនិងអាច្សមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់នយកោឋ ន។ 
 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 34 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

២.៦ ការបណតត ុះបណ្តត លនន្នាយកដ្ឋឋ ន្បតគ្គលកិ 
២.៦.១ សគាលបំណងនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

ការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ខដលមរ្ៀបច្ាំមោយនិយកោឋ នបុរគលិក 

បមងកើែម ើងកនុងមោលបាំែងផ្ាល់ច្ាំមែោះដឹងបខនាម្ដល់ម្ន្តនាីតាម្ខផ្នកបមច្ចកមទស និងខផ្នក ក់ព័នា

មផ្សងៗមអាយមានការ្អភិវឌ្ឍន៍ែែួនតាម្ការ្អភិវឌ្ឃន៍រ្បស់សាកលមោក។ ម្ា៉ាងវញិមទៀែមោយ

ម ើញថ្នម្ន្តនាីបុរគលិកទ្ធាំងឡាយខែងខែម្មាញឹកបាំមពញែួនទីកនុងមុ្ែង្ហរ្រ្បស់ែែួន ខដលពួកោែ់

យល់ច្ាស់ និងមានបទពិមសាធន៍ច្ាំម ោះខែខផ្នកមួ្យ ពុាំមានមពលមៅខសវងយល់ពីម្ជឃោន នការ្ង្ហរ្

ដ៏ថ្ទ ឬ មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់ធនោរ្ម ើយ មទើបត្បធាននយកោឋ នបុរគលិកមានមរ្ៀបច្ាំ

វរគបែាុ ៈបណាា លមផ្សងៗសត្មាប់ម្ន្តនាី។ មត្ៅពីមនោះការ្បែាុ ោះបណាា លរឺមានមត្ច្ើនមបើទូោយមអា

យម្ន្តនាីបុរគលិកសម័ត្រចិ្ែាទ្ធាំងអស់ចូ្លរ្មួ្មអាយខែមានរុែវឌុ្ឍិត្រប់ត្ោន់តាម្ែត្ម្ូវការ្ពីសាា ប័ន

ថ្ដរូ ខដលទ្ធាំងមនោះញុាំងមអាយម្ន្តនាីមានឳកាសមត្ច្ើនទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 
២.៦.២ លហូំរការងារនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

នយកោឋ នបុរគលិកបានបមងកើែសកម្មភាពបែាុ ោះបណាា លជាមត្ច្ើនម្កមហើយមដើម្បីអភិវឌ្ឍ

សម្ែាភាពម្ន្តនាីមអាយកាែ យជាម្ន្តនាីរុែវឌុ្ឍិ ។ កម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លរឺមានមត្ច្ើនសត្មាប់ផ្ាល់

ឳកាសដល់ម្ន្តនាីតាម្ខផ្នកជាំនញនីមួ្យៗ។ការ្បែាុ ោះបណាា លត្ែូវបានខច្កមច្ញជា៣ត្បមភទធាំៗ រឺ

៖ ការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទស និងការ្ត្បណាាំងត្បខជង។ 

ក.ការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស 

ការ្បែាុ ោះបណាា លត្បមទសកនុងត្បមទសមានមត្ច្ើនសត្មាប់ម្ន្តនាីចូ្លរ្មួ្មដើម្បអីភិវឌ្ឍែែួនមៅ

តាម្ច្ាំមែោះជាំនញមផ្សងៗ។ កនុងមនោះខដរ្ការ្បែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុងត្ែូវបានមធវើត្បចាាំឆ្ន ាំមត្កាម្ការ្

មរ្ៀបច្ាំរ្បស់ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លខដលជាទូមៅមានសិកាខ កាម្ពី៤០ មៅ៥០ នក់ចូ្លរ្មួ្។ 

កនុងច្ាំមណាម្វរគបែាុ ោះបណាា លមនោះមាន វរគបែាុ ោះបណាា លពិមសសសត្មាប់ម្ន្តនាីរុែវឌុ្ឍិទ្ធាំងអស់

ត្ែូវខែចូ្លរ្មួ្ ដូច្ជាវរគបារង វរគរូខលន ជាមដើម្។ វរគបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុងទ្ធាំងអស់រ្មួ្មាន៖ 

  ភាពជាអនកដឹកនាំ(វរគរូខលន)  

  ត្ែែួពិនិែយធនោរ្(វរគបារង)  

  បែាុ ោះបណាា លធនោរ្កណាា ល 

  សិកាខ សាោ  

 វរគខច្ករ្ ាំខលកច្ាំមែោះដឹង ឬបទឧមទទសនម្មផ្សងៗ 

  កិច្ចត្បជុាំអនារ្ជាែិកនងស្សកុ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 35 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ែ.នីែិការ្ង្ហរ្ថ្នខផ្នកបែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស 

 កម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុង ត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំមធវើមៅធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ខដលដាំមែើ រ្ការ្ថ្ន

ការ្បមងកើែកម្មវធីិមានដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

១. នីែិការ្ង្ហរ្ឆែងកាែ់ពីថ្នន ក់ដឹកនាំម្កការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល៖ 

 មៅមពលនយកោឋ នបុរគលិកទទួលបានលិែិែ ច្ាំណារ្ ឬ ម្ែិខែនាំពី ឯកឧែាម្ 

មទសាភិបាល ឬ ឯកឧែាម្អរគមលខ្ធិការ្ ឲយមរ្ៀបច្ាំវរគបែាុ ោះបណាា ល សិកាខ សាោ ឬបទឧមទទស

នម្មផ្សងៗ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លនឹងមរ្ៀបច្ាំទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិ។ 

២. នីែិការ្ង្ហរ្ឆែងកាែ់ពីការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លមៅថ្នន ក់ដឹកនាំ៖ 

 ត្បសិនមបើនយកោឋ នបុរគលិកជាអនកទទួលលិែិែពីបណាា នយកោឋ នអងគភាព សាា នប័នកនុង

ត្បមទស ឬថ្ដរូអភិវឌ្ឍន៍បរ្មទស មសនើសុាំសហការ្មរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លមៅធនោរ្ជាែិ 

មនោះការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្មានដូច្ែមៅ ៖ មរ្ៀបច្ាំលិែិែមសនើសុាំមបើវរគ និងដាំមែើ រ្ការ្វរគមោយមាន

បញ្ញជ ក់ពីមោលបាំែងល័កខែែឌ  និងច្ាំនួនសិកាខ កាម្ចូ្លរ្មួ្ មដើម្បីោក់ជូន ឯកឧែាម្ មទសាភិបាល

ពិនិែយសមត្ម្ច្តាម្រ្យៈឯកឧែាម្ អរគមលខ្ធិការ្ និងមោយមានចុ្ោះហែាមលខ្ពីត្បធាននយក

ោឋ នបុរគលិក។មត្កាយពីទទួលបានការ្ឯកភាពមហើយការ្យល័យបុរគលិកត្ែវូមរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ង

ការ្ង្ហរ្បនាបនទ ប់មទៀែ។ 

៣. នីែិវធីិបញ្ជូ នម្ន្តនាីចូ្លរ្មួ្សិកាខ សាោវរគបែាុ ោះបណាា ល ឬកិច្ចត្បជុាំកនុងត្បមទស៖ 

 មៅមពលទទួលច្ាំណារ្ឯកភាពពីថ្នន ក់ដឹកនាំមហើយ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លនឹងមធវើការ្

ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យសាា ប័នមនោះភាែ ម្ មដើម្បបញ្ញជ ក់ពីការ្ចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីចូ្លរ្មួ្។ បនទ ប់ម្កមរ្ៀបច្ាំ

លិែិែមឆែើយែបមៅត្កសួង ឬសាា ប័នមនោះមោយមានការ្ពិនិែយពីត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក និងចុ្ោះ

ហែាមលខ្មោយ ឯកឧែាម្ អរគមលខ្ធិការ្ ឬ ឯកឧែាម្មទសាភិបាល ស្សបតាម្ឋាននុត្កម្ថ្ន

មាច ស់លិែិែមសនើសុាំ។ ខែមបើកនុងករ្ែីបនទ ន់ត្បធានការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល ឬម្ន្តនាីបុរគលិក

មត្កាម្ឳវាទ ត្ែូវមធវើទាំនក់ទាំនងមោយតទ ល់ជាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិកសត្ម្បសត្ម្ួលថ្នត្កសួង ឬសាា ប័

នមនោះ តាម្រ្យៈទូរ្ស័ពទ ឬ អីុខម្ល។ 

៤. នីែិវធីិទទួលនិសសែិកម្មសិកាមៅធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា 

 មៅមពលទទួលបានលិែិែរ្ដឋបាលពីមបកខជន ឬសាកលវទិាល័យ និងមានឯកភាពពីថ្នន ក់

ដឹកនាំ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លនឹងទ្ធក់ទងមៅនិសសិែមដើម្បដឹីងពីមោលបាំែងសិកា និង

កាំែែ់កាលវភិារចុ្ោះកម្មសិកា។ បនទ ប់ម្កការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លនឹងទ្ធក់ទងមៅនយក

ោឋ នមផ្សងៗខដល ក់ព័នានឹងត្បធានបទមនោះ មហើយលិែិែមនោះត្ែូវចុ្ោះហែាមលខ្មោយត្បធាន



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 36 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

នយកោឋ ន និង/ឬ ឯកឧែាម្អរគមលខ្ធិការ្។ នយកោឋ នបុរគលិក និងការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា

លក៏ត្ែវូខែនាំនិសសែិមៅថ្ងៃដាំបូង តាម្ោនសកម្មភាពចុ្ោះកម្មសិកា មធវើកិច្ចសហត្បែិបែាិការ្

ជាមួ្យនយកោឋ ន ក់ព័នា និងមធវើលិែិែបញ្ញជ ក់លទាផ្លថ្នកម្មសិកាជូននិសសិែមពលបញ្ជ ប់។  

ខ.ការបណ្ត ុះបណ្្តលក្រៅរបក្េស 
មត្ៅពីបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុងធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាក៏មានកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លមៅមត្ៅ

ត្បមទសខដលផ្ាល់មោយថ្ដរូត្បែិបែាិជាមត្ច្ើន។ ការ្បែាុ ោះបណាា លទ្ធាំងមនោះមានរ្យៈមពលែែី និងរ្

យៈមពលខវង ខដលរ្យៈមពលែែីត្បត្ពឹែាមៅតាម្រ្យៈ វរគបែាុ ោះបណាា ល សិកាខ សាោ ទសសនកិច្ច

សិកា និងកិច្ចត្បជុាំមផ្សងៗ ខដលអមញ្ជ ើញមអាយចូ្លរ្មួ្មោយថ្ដរូអភិវឌ្ឍន៍រ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន 

កម្ពុជា មានដូច្ជា ម្ជឈម្ែឌ លសា សិន(SEACEN: The South East Asian Central Banks)ខដលជា

ម្ជឈម្ែឌ លមធវើការ្ស្សាវត្ជាវ និងបែាុ ោះបណាា លទ្ធក់ទងនឹងធនោរ្កណាា លមៅអាសីុអាមរនយ៍, 

អងគការ្មូ្លនីធិរ្បិូយវែាុអនារ្ជាែិធនោរ្ពិភពមោក(IMF: The International Monetary Fund) ជាអងគ

ការ្ខដលរ្កាមសារ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុ និងអភិវឌ្ឍន៍មសដឋកិច្ច, និងសាា ប័ន ឬធនោរ្កណាា លថ្ដរូមផ្សង

មទៀែ។ ច្ាំខែកឯការ្បែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលខវងមានមត្កាម្រ្បូភាពជាអាហារ្រ្បូករ្ែ៍ ខដលផ្ា

ល់មោយថ្ដរូអភិវឌ្ឍន៍ដូច្ជា Ausaid, NZaid, Japan, IMF និងធនោរ្កណាា លជាថ្ដរូរ្មផ្សងមទៀែ 

មដើម្បីបនាការ្សិកាខផ្នកអនុបែឌិ ែ និងបែឌិ ែ។ 

 នីែិការ្ង្ហរ្ខផ្នកបែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទស 

កម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លមៅមត្ៅត្បមទសរឺមានទ្ធាំងរ្យៈមពលែែី និងរ្យៈមពលខវង មានដូច្ជា 

សិកាខ សាោ ទសសនកិច្ចសិកា  កិច្ចត្បជុាំមផ្សងៗ និងការ្សិកាបនាមៅមត្ៅត្បមទស ត្ែូវបានមធវើ

ម ើងមត្កាម្រ្បូភាពជាកិច្ចសហត្បែិបែាិការ្ និង កម្មវធីិអាហារ្បូករ្ែ៍ពីសាា ប័នខដលជាថ្ដរូស

ហត្បែិបែាិការ្។ យ៉ាងណាមិ្ញ កម្មវធីិទ្ធាំងមានដាំមែើ រ្ការ្មផ្សងៗោន ដូច្រ្បូភាពខ្ងមត្កាម្៖ 

១. នីែិការ្ង្ហរ្ចាែ់បញ្ជូ នតាម្ការ្អមញ្ជ ើញឆែងកាែ់ថ្នន ក់ដឹកនាំតទ ល់ 

លិែិែអមញ្ជ ើញមួ្យច្ាំនួនត្ែូវបានបញ្ជូ នតទ ល់ដល់ការ្យិល័យមទសាភិបាល។ ឯកឧែាម្

មទសាភិបាល ឬ ឯកឧែាម្មលខ្ធិការ្បានច្ាំណារ្ ចាែ់តាាំងម ម្ ោះម្ន្តនាីបុរគលិក ឬមានម្ែិខែនាំ 

ត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក ឲយចាែ់ម ម្ ោះម្ន្តនាីបុរគលិកមដើម្បចូី្លរ្មួ្។ ត្បធាននយកោឋ ននឹង

ខែនាំបនាមៅការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល មហើយការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លនឹងមរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ង

ការ្ង្ហរ្ដូច្ែមៅ៖ 

 ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិក ខដលត្ែូវមៅចូ្លរ្មួ្ត្ពឹែាការ្ែ៍ខ្ងមលើមដើម្បីបាំមពញ

សាំែុាំ ខបបបទរ្ដឋបាល  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 37 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 មរ្ៀបច្ាំលិែិែបញ្ជូ នជាភាសាអង់មរែស និងត្ែវូចុ្ោះហែាមលខ្មោយ ឯកឧែាម្ អរគ

មលខ្ធិការ្ និង/ឬ ឯកឧែាម្ មទសាភិបាល 

 ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យថ្ដរូបរ្មទស មដើម្បីបញ្ញជ ក់ពីការ្ចូ្លរ្មួ្ 

 មត្កាយពីទទួលបានដាំែឹងអាំពីលទាផ្លរ្បស់មបកខជន(ជាប់ ឬ ធាែ ក់) ត្ែវូបានមរអមញ្ជ ើញមអា

យចូ្លរ្មួ្វរគបែាុ ោះបណាា លមហើយ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លនឹងមរ្ៀបច្ាំត្បាក់មបសកកម្ម

ជូនតាម្មោលការ្ែ៍ និងរ្បបកាំែែ់រ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា។ 

២. នីែិការ្ង្ហរ្ចាែ់បញ្ជូ នតាម្លិែិែអមញ្ជ ើញឆែងកាែ់ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល ឬ នយកោឋ ន

បុរគលិក 

 

ត្បសិនមបើលិែិែអមញ្ជ ើញរ្បស់ថ្ដរូម្កពីបរ្មទសបញ្ជូ នតាម្រ្យៈការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល ឬ

នយកោឋ នបុរគលិកវញិ  ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លត្ែូវមរ្ៀបច្ាំលិែិែមសនើសុាំចាែ់តាាំងឲយម្ន្តនាី

បុរគលិកឲយចូ្លរ្មួ្ពី ឯកឧែាម្ អរគមទសាភិបាល និង/ឬ ឯកឧែាម្អរគមលខ្ធិការ្។ លិែិែមនោះត្ែវូ

មានចុ្ោះហែាមលខ្ពីត្បធាននយកោឋ នបុរគលិកតាម្រ្យៈ ឯកឧែាម្ អរគមលខ្ធិការ្។ មត្កាយម្ក 

ឯកឧែាម្មទសាភិបាលមធវើច្ាំណារ្ចាែ់តាាំងម ម្ ោះម្ន្តនាីបុរគលិកខដលចូ្លរ្មួ្មៅកាន់នយកោឋ ន

បុរគលិក។នយកោឋ នបុរគលិកបញ្ជូ នបនាមៅកាន់ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លមអាយចាែ់ខច្ង

ការ្ង្ហរ្បនាដូច្ែមៅ៖ 

 ទាំនក់ទាំនងម្ន្តនាីបុរគលិក ខដលបានចាែ់ម ម្ ោះចូ្លរ្មួ្ត្ែូវបាំមពញសាំែុាំ ខបបបទរ្ដឋបាល 

 មរ្ៀបច្ាំលិែិែបញ្ជូ នជាភាសាអង់មរែស ខដលត្ែូវហែាមលខ្មោយ ឯកឧែាម្ អរគមលខ្ធិការ្ 

និង/ឬ ឯកឧែាម្មទសាភិបាល 

 ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យថ្ដរូថ្ដរូបរ្មទស មដើម្បបីញ្ញជ ក់ពីការ្ចូ្លរ្មួ្ 

 រ្ង់ចាាំដាំែឹង ឬលទាផ្លោក់ កយរ្បស់មបកខជនមនោះ(ជាប់ ឬ ធាែ ក់) មុ្ននឹងមរ្ៀបច្ាំោក់ត្បាក់

មបសកកម្ម 

 

៣. នីែិការ្ង្ហរ្បញ្ជូ នតាម្ការ្ោក់ កយ (By Application) 

តាម្រ្យៈការ្ោក់ កយមានបែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលខវង និងរ្យៈមពលែែី។ ជាទូមៅកម្មវធីិប

ែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលែែី មធវើម ើងមត្កាម្ការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់អងគការ្មូ្លនីធិរ្បិូយវែាុអនារ្ជាែិ 

និងធនោរ្កណាា លជាថ្ដរូ។ ច្ាំខែកឯរ្យៈមពលខវង មធវើម ើងមត្កាម្អាហារ្បូករ្ែ៍រ្បស់ រ្ោឋ ភិ

បាលជប៉ាុន អងគការ្មូ្លនិធិរ្បិូយវែាុអនារ្ជាែិ រ្ោឋ ភិបាលអូស្រ្សាា លី រ្ោឋ ភិបាលនូខវលសឺ ង់ និងសាា



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 38 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ប័នអនារ្ជាែិមផ្សងៗមទៀែ មដើម្បមីៅសិកាបនាខផ្នអនុបែឌិ ែ និងបែឌិ ែ។ នីែិវធីិចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាី

បុរគលិក មានដូច្ែមៅ៖ 

 មត្កាយពីទទួលបានច្ាំណារ្ឯកភាព ឬម្ែិខែនាំឳយផ្សពវផ្ាយពីថ្នន ក់ដឹកនាំតាម្រ្យៈ

ត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល ត្ែូវទាំនក់ទាំនងជាមួ្យថ្ដរូ

បរ្មទស ឬមម្ើល Website មដើម្បីដឹងច្ាស់ពីល័កខែ័ែឌ ែត្ម្ូវសត្មាប់ោក់ កយ។ 

 មរ្ៀបច្ាំលិែិែផ្សពវផ្ាយរ្កម្ន្តនាីបុរគលិកសម័ត្រចិ្ែា និងមានរុែវឌុ្ឍិត្រប់ត្ោន់សត្មាប់

ត្បធានបទនីមួ្យៗមៅទូទ្ធាំងធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា។ 

 លិែិែផ្សពវផ្ាយត្ែូវចុ្ោះហែាមលខ្មោយត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក និង/ឬ ឯកឧែាម្ 

អរគមលខ្ធិការ្ ខដលមានកាំែែ់អាំពីកាលបរ្មិច្េទមផ្្ើរ្ម ម្ ោះម្ន្តនាីបុរគលិកសម័ត្រចិ្ែាត្ែ ប់

ម្កវញិជាទូមៅ ១សបាា ហ៍ និងបញ្ញជ ក់ពី ព័ែ៌មានលម្អិែមផ្សងៗ។ 

 មត្កាយមពលត្បមូ្លម ម្ ោះម្ន្តនាីសម័ត្រចិ្ែាបានរ្ចួ្រាល់មហើយ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល 

នឹងមរ្ៀបច្ាំមសនើសុាំការ្មត្ជើសមរ្ ើស ឬ អនុញ្ញញ ែម្ន្តនាីបុរគលិកោក់ កយពី  ឯកឧែាម្ 

មទសាភិបាលជាងមីម្ាងមទៀែ។ 

 បនទ ប់ពីទទួលបានច្ាំណារ្ឯកភាពពីថ្នន ក់ដឹកនាំ ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល នឹងមធវើការ្

សត្ម្បសត្ម្ួលមោយតទ ល់ជាមួ្យម្ន្តនាីបុរគលិកសម័ត្រចិ្ែាមដើម្បីខែនាំោក់ កយមោយ Hard 

Copy ឬតាម្ Online ។ 

 មរ្ៀបច្ាំលិែិែចាែ់បញ្ជូ នម្ន្តនាីបុរគលិកសម័ត្រចិ្ែា ជាភាសាអង់មរែសខដលត្ែូវចុ្ោះហែាមលខ្

មោយ ឯកឧែាម្ អរគមលខ្ធិការ្ និង/ឬ ឯកឧែាម្ មទសាភិបាល មដើម្បីបញ្ជូ នមៅសាា ប័នជា

ថ្ដរូអមញ្ជ ើញ។ 

 ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លរ្ង់ចាាំដាំែឺង ឬលទាផ្លោក់ កយរ្បស់មបកខជនមនោះ( ជាប់ ឬ

ធាែ ក់) មុ្ននឹងមរ្ៀបច្ាំត្បាក់មបសកកម្ម។ 

របាយការណ៍ឆ្ន ាំ ២០១៦ 

គ.ការរបឡងរបណ្តាំង 
 ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមានលកខនាិកៈមោយខ ក ខដលម្ន្តនាីបុរគលិកខដលមានសញ្ញញ ប័ត្ែែពស់ 

ឬអែីែភាព ការ្ង្ហរ្ត្រប់ត្ោន់ មានសិទាិមធវើការ្ត្ប ងមដើម្បឆីែងត្កបែ័ែឌ  ម្ន្តនាីបុរគលិកជាន់ែពស់ 

ត្កបែ័ែឌ ម្ន្តនាីបុរគលិកត្កម្ការ្ និងត្កបែ័ែឌ មលខ្ធិការ្ មៅតាម្មពលមវោ និងល័កខែ័ែឌ កាំែ

ែ់។  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 39 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ដាំមែើ ការ្មនោះអាច្មកើែម ើងមត្កាម្ការ្ឯកភាព ឬម្ែិខែនាំពីថ្នន ក់ដឹកនាំ តាម្រ្យៈត្បធាន

នយកោឋ នបុរគលិក មហើយការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លជាទទួលបនទុកមរ្ៀបច្ាំការ្ត្បលងតាម្នីែិវធីិ

ដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 មធវើមសច្កាីជូនដាំែឺងដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកតាម្នយកោឋ នអងគភាព និងសាខ្ធនោរ្ជាែិ

ថ្នកម្ពុជា  

 មរ្ៀបច្ាំ កយត្ប ង និងល័កខែ័ែឌ កាំែែ់ 

 ទទួល កយ និងខែនាំម្ន្តនាីបុរគលិកោក់ កយត្បលង 

 មធវើលិែិែមសនើសុាំបមងកើែត្កមុ្ការ្ង្ហរ្មរ្ៀបច្ាំការ្ត្បលង 

 រែៈកម្មការ្មច្ញ និងខកវញិ្ញញ សារ្ 

 មធវើការ្បូកសរ្បុច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិកខដលបានោក់ កយ មដើម្បីោក់ជូនថ្នន ក់ដឹកនាំ ពិនិែយ

និងសត្ម្ច្ 

 មសនើរ្សុាំកាំែែ់ការ្លបរ្មិច្េទត្បលង។
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២.៦.៣ ្លម្បសោជន៍្នន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 
 ការ្បែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗអាច្បមងកើែម ើងរឺមោយសារ្ការ្មរ្ៀបច្ាំរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក 

និងការ្ចូ្លរ្មួ្រ្បស់ម្ន្តនាីតទ ល់ ។ជាការ្ពិែណាស់ការ្សហការ្រ្វាងភារីទ្ធាំងពីរ្កនុងការ្ចូ្លរ្មួ្វរគប

ែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗ រឺបានផ្ាល់ផ្លត្បមយជន៍មៅមអាយអនកទ្ធាំងពីដូច្ោន ។ 
២.៦.៣.១ ្លម្បសោជន្៍ច្ំស ុះនាយកដ្ឋឋ ន្ 

  ធនោរ្ជាែិកម្ពុជាបានរិែរូពីការ្បែាុ ោះបណាា លច្ាំម ោះម្ន្តនាីបុរគលិក ខដលជាជាំនួយ

មអាយសាា ប័នទ្ធាំងមូ្លមានការ្អភិវឌ្ឍន៍នូវបមច្ចកមទសមផ្សងៗ តាម្រ្យៈការ្ខច្ករ្ ាំខលកនូវច្ាំមែោះ

ដឹងពីម្ន្តនាីបុរគលិកខដលបានទទួលបាន ការ្បែាុ ោះបណាា ល ។មត្ៅពីពីមនោះការ្បែាុ ោះបណាា ល

បានជួយមអាយត្បសិទាភាពការ្ង្ហរ្រ្បស់ម្ន្តនាីរ្កីច្មត្ម្ើន និងលទាផ្លការ្ង្ហរ្ត្បមសើរ្ជាងមុ្ន ខដល

ជាកតាា ខដលនាំមអាយធនោរ្អាច្ដាំមែើ រ្ការ្បានលអត្បកបមោយរ្លូន។  
២.៦.៣.២ ្លម្បសោជន្៍ច្ំស ុះមស្រន្តី 

ម្ន្តនាីរឺជាអនកខដលទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លតទ ល់ក៏ជាអនកខដលទទួលផ្លតទ ល់ផ្ងខដរ្ 

មត្ៅពីដឹងច្ាស់អាំពីត្បែិបែាិការ្មផ្សងៗរ្បស់ធនោរ្មហើយ ក៏អាច្ទទួលបានពីវធីិសាស្រ្សាមដើម្បី

អភិវឌ្ឍែែួន និងជាំនញរ្បស់ែែួនកាន់ខ្ែ ាំងជាងមុ្ន។ ជាពិមសសការ្បែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលខវង រឺ
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 ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា, “នីែិការ្ង្ហរ្មៅការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លថ្ននយកោឋ នបុរគលិក” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 40 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

អាច្មអាយម្ន្តនាីមានឪកាសទទួលបានបទពិមសាធន៍យ៉ាងមត្ច្ើន ទ្ធាំងការ្សិកា ទ្ធាំងវបបធម៌្ថ្នការ្

រ្បស់មៅរ្បស់សងគម្ជាែិមួ្យមផ្សងមទៀែ  

ខដលជាឪកាសលអសត្មាប់បុរគលត្រប់រ្បូ។
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២.៦.៤ កត្តត ថ្ដ្លមាន្ឥទ្យាិពលសលើការបណតត ុះបណ្តត ល 
 ជាការ្ពិែណាស់ការ្ង្ហរ្មរ្ៀបច្ាំការ្បែាុ ោះបណាា លទ្ធាំងអស់ជាបនទុករ្បស់ការ្យិល័យបែាុ ោះ

បណាា លខដលសាិែមៅមត្កាម្ការ្ត្រប់ត្រងរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក។ ភាពមជារជ័យថ្នការ្បែាុ ោះ

បណាា លទ្ធាំងឡាយរឺ ជារុែសម្បែាិរ្បស់ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លខដលខែងខែែិែែាំមរ្ៀបច្ាំ

មអាយដាំមែើ រ្ការ្យ៉ាងរ្លូន។ យ៉ាងណាមិ្ញ ការ្បែាុ ោះបណាា លមនោះក៏មានបញ្ញា ត្បឈម្មួ្យ

ច្ាំនួនខដលការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លត្ែវូត្បឈម្ខដរ្ ខដលមានដូច្ែមៅ៖ 

 ការ្វភិារមសច្កាីត្ែូវការ្មុ្នមពលមធវើការ្បែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗ រឺត្ែូវមធវើយ៉ាងណាត្ែវូ

បមងកើែការ្បែាុ ោះបណាា លខដលសម្ស្សបនឹងែត្ម្ូវការ្ មហើយការ្មត្ជើសមរ្ ើសសិកាខ កាម្មអាយត្ែវូ

នឹងមោលបាំែងថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លក៏ជាបញ្ញា សមរុសាម ញមួ្យខដរ្។  

 ការ្មរ្ៀបច្ាំមៅកខនែងបែាុ ោះបណាា ល ែត្ម្ូវមអាយការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លទ្ធក់ទងមៅ

ែុទិទកាល័យ មដើម្បមីសនើសុាំបនទប់ និងមរ្ៀបច្ាំឧបករ្ែ៍ខដលត្ែូវការ្កនុងមពលដាំមែើ រ្ការ្ការ្បែាុ ោះប

ណាា ល រឺត្ែូវមរ្ៀបច្ាំមអាយទ្ធន់មពលមវោ។  

 លាំោប់លាំមោយថ្នការ្មរ្ៀបច្ាំមអាយមានកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗមានភាពសមរុ

សាម ញ និងត្ែូវការ្ច្ាំណាយមពលមវោមត្ច្ើន ពីមត្ ោះលិែិែផ្ែូវការ្ ឬការ្សត្ម្ច្ចិ្ែាអវីមួ្យ រឺទ្ធម្ទ្ធរ្

ឳយមានការ្ត្ែួែពិនិែយ និងចុ្ោះហែាមលខ្ពីថ្នន ក់ដឹកនាំជានិច្ច ដូច្មនោះការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗទ្ធម្ទ្ធរ្ភាព

ម្៉ាែ់ច្ែ់ និងការ្យកចិ្ែាទុកោក់។  

 មពលមវោរឺឧបសរគដ៏ធាំសត្មាប់ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លខដលត្ែូវផ្គូរ្ផ្គងតារាងមពល

មវោរ្វាងម្ន្តនាីឧមទទសនម្ទ្ធាំងអស់ និងសិកាខ កាម្ចូ្លរ្មួ្ មដើម្បីឳយការ្បែាុ ោះបណាា លត្បត្ពឹែាមៅ

មោយត្បសិទាភាព និងមានអនកចូ្លរ្មួ្មត្ច្ើន។ តាម្ត្បសាសន៍អនុត្បធានការ្យិល័យ មោកបាន

មលើកម ើងថ្ន ការ្ខដលផ្គូរ្ផ្គងមពលមវោរ្បស់ពួកោែ់មិ្នមានភាពង្ហយស្សួលមនោះមទ មត្ ោះពួក

ោែ់មានភាពម្មាញឹកមរ្ៀងៗែែួន។ ជាក់ខសាងកាលពីឆ្ន ាំ២០១៦មានការ្មរ្ៀបច្ាំមអាយមានវរគបារង
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 មោក សារ្និ វឌ្ឍន (អនុត្បធានការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល) បទសមាា សន៍មោយមយើងែ្ុាំ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ 
សុវែណមិ្ន  ២៣ មម្សា ២០១៧ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 41 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

មលើកទី៣ ប៉ាុខនាមោយសារ្ត្រឧូមទទសនម្ មានការ្ម្មាញឹកមពកកម្មវធីិពុាំអាច្មធវើម ើងបាន និងត្ែូវ

មលើកមៅឆ្ន ាំមត្កាយវញិ។29   

ដូច្មនោះមហើយការ្មរ្ៀបច្ាំការ្បែាុ ោះបណាា លនឹងមានការ្ពិបាកត្បសិនមបើមានបខត្ម្បត្ម្ួល

ណាមួ្យមកើែម ើង ។ មហែុមនោះមហើយការ្ង្ហរ្រ្បស់ការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លរឺទ្ធម្ទ្ធរ្មអាយ

ខបងខច្កការ្ង្ហរ្បានច្ាស់ោស់ និងមោរ្ពែួនទី ជាពិមសសមានការ្សហការ្ោន រ្វាងត្កុម្ការ្ង្ហរ្ 

មទើបការ្ង្ហរ្មានដាំមែើ រ្ការ្មៅបានរ្លូន។ 
២.៦.៥ នដ្គូ្ម្បតិបតតកិារកនតងការបណតត ុះបណ្តត ល 

អងគភាពមសុើបការ្ែ៍ហិរ្ញ្ញវែាុកម្ពុជា(ស.ហ.ក) ខែងខែយកចិ្ែាទុកោក់ពត្ងឹងកិច្ចសហ

ត្បែិបែាិការ្ទ្ធាំងមត្ៅស្សកុ និងអនារ្ជាែិ។ ជាក់ខសាងធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបានចុ្ោះហែាមលខ្មលើ

អនុសសរ្ែៈមយរយល់សាីពីការ្តែ ស់បាូរ្ពែ៌មានត្បឆ្ាំងការ្ោងសមាអ ែត្បាក់ និងហិរ្ញ្ញបបទ្ធនមភ

រ្វកម្ម ជាមួ្យអាជ្ាធរ្ ក់ព័នាកនុងស្សុកច្ាំនួន៤។ 

មត្ៅពីមនោះធនោរ្ជាែិមានទាំនក់ជាមួ្យត្កសួងមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ត្កសួងខផ្នការ្ ត្កសួង

 ែិជជកម្ម និង ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ញវែាុ ខដលជាសាា ប័នខដលមានែួនទី ក់ព័នាជាមួ្យ

ហិរ្ញ្ញវែាុ។ មៅកនុងមនោះធនោរ្ជាែិបាន មរ្ៀបច្ាំសិកាខ សាោសាីពីកាែពវកិច្ចត្បឆ្ាំងសមាអ ែត្បាក់ 

និងហិរ្ញ្ញបបទ្ធនមភរ្វកម្ម ពិមសសរឺមតា ែមលើការ្រាយការ្ែ៍ត្បែិបែាិការ្សងស័យ និងត្បែិបែាិការ្

សាច់្ត្បាក់ សត្មាប់បុរគលរាយការ្ែ៍មិ្នខម្នត្រឹោះសាា នធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុ ខដលមានសិកាខ កាម្

ច្ាំនួន ១៦០រ្បូ។ 

 កិច្ចសហត្បបែាិការ្ពហុភារីកនុងការ្បែាុ ោះបណាា ល 

ច្ាំខែកឯថ្ដរូត្បែិបែាិការ្មៅឯមត្ៅត្បមទសធនោរ្ជាែិមានទាំនក់ទាំនងថ្ដរូអនារ្ជាែិជាមត្ច្ើន

ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន៖ 

-មូ្លនីធិរ្បិូយវែាុអនារ្ជាែិ ៖មូ្លនីធិរ្បិូយវែាុអនារ្ជាែិបានផ្ាល់បានផ្ាល់បមច្ចកមទសម្ក

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមលើការ្ពត្ងឹងរុែភាពវភិារមសារ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុ ការ្ត្រប់ត្រងសនទនីយភាព 

ការ្ត្រប់ត្រងទិននន័យសូច្នករ្ភាពរ្ងឹមុាាំខផ្នកហិរ្ញ្ញវែាុ ការ្ខកលម្អសាិែិជញ្ជ ីងទូទ្ធែ់។ មត្ៅពីមនោះ 

ត្កមុ្មបសកកម្មពិមត្ោោះមយបល់មាត្តា IV បានបនាម្កមធវើទសសនកិច្ចតាម្ោន និងវាយែថ្ម្ែពីសាា ន

ភាពមា៉ា ត្កមូសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ញវែាុកម្ពុជា ត្ពម្ទ្ធាំងបានផ្ាល់អនុសាសន៍រនែឹោះ 
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 មោក  សុែ ភារ្ៈ (អនុត្បធាននយកោឋ នបុរគលិក), មធវើបទសមាា សន៍មោយមយើងែ្ុាំ មៅ ពុទ្ធា មៅ និងហ ុយ សុវែណមិ្ន
, ២១ មម្សា ២០១៧ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 42 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 -ធនោរ្ពិភពមោក  ៖ធនោរ្ពិភពមោកបានបនាការ្ោាំត្ទដល់ការ្អភិវឌ្ឍវស័ិយ

ហិរ្ញ្ញវែាុមៅកម្ពុជាតាម្រ្យៈការ្ផ្ាល់ជាំនួយបមច្ចកមទសកនុងការ្ពត្ងឹងវស័ិយធនោរ្ បរ្យិប័នន

ហិរ្ញ្ញវែាុ យនាការ្ត្រប់ត្រងវបិែាិ ការ្វភិារមសារ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុ ការ្ត្បឆ្ាំងការ្សមាអ ែត្បាក់ និងហិរ្ញ្ញ

បបទ្ធនមភរ្វកម្ម និងការ្មលើកកម្ពស់ការ្កសាងសម្ែាភាពមលើការ្មត្បើត្បាស់មសវាហិរ្ញ្ញវែាុ។ ទនទឹម្

នឹងមនោះ សាជីវកម្មហិរ្ញ្ញវែាុអនារ្ជាែិ( IFC) ខដលជាខម្កធាងរ្បស់ធនោរ្ពិភពមោក និងធនោរ្

ថ្នកម្ពុជា បានចុ្ោះអនុសសរ្ែៈ មយរយល់ សាីពីជាំនួយបមច្ចកមទសមលើការ្អនុវែា និងសាង់ោរ្

អភិបាលកិច្ចសាជីវកម្មថ្នវស័ិយធនោរ្ និងបនាផ្ាល់ជាំនួយបមច្ចកមទស មដើម្បីមរ្ៀបច្ាំខផ្នការ្

សកម្មភាព សាីពីការ្ពត្ងឹងកិច្ចការ្ រ្អែិងិជនខផ្នកហិរ្ញ្ញវែាុ។ 

-ធនោរ្អភិវឌ្ឍន៍អាសីុ  ៖ ជាថ្ដរូរ្សាំខ្ន់មួ្យមទៀែរ្បស់រាជរ្ោឋ ភិបាលនិង

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ខដលបានផ្ាល់ជាំនួយោាំត្ទការ្អភិវឌ្ឍវស័ិយហិរ្ញ្ញវែាុមៅកម្ពុជា។ តាម្រ្យោះ

ការ្ោាំត្ទមនោះ ធនោរ្អភិវឌ្ឍន៏អាសីុបានបាំមពញមបសកម្មមៅកម្ពុជា មដើម្បីសិកាអាំពី ៖ 

i/-ការ្ផ្ាល់ហិរ្ញ្ញបបទ្ធនសត្មាប់ការ្អភិវឌ្ឍវស័ិយធនោរ្និងហិរ្ញ្ញវែាុត្បកបមោយបរ្យិប័

នន (IFSD)  

ii/-ការ្មធវើបច្ចុបបននកម្មខផ្នការ្យុទាសាស្រ្សាអភិវឌ្ឍន៏វស័ិយហិរ្ញ្ញវែាុឆ្ន ាំ២០១៦-២០២៥។ 

បច្ចុបបននអនុកម្មវធីិទី១ ថ្ន IFSD ត្ែូវបានបញ្ច ប់ជាសាា ពរ្ មហើយធនោរ្អភិវឌ្ឍអាសីុបានឯកភាព

មលើការ្ង្ហរ្អទិភាពសាំរាប់ការ្អភិវឌ្ឍវស័ិយហិរ្ញ្ញវែាុ និងល័កខែ័ែឌ សត្មាប់បនាអនុវែាអនុកម្មវធីិទី២

និងទី៣។  

មត្ៅពីមនោះធនោរ្អភិវឌ្ឍន៏អាសីុបានជួយមរ្ៀបច្ាំខផ្នទីម្រគុមទសសាីពីកាអិភិវឌ្ឍនត្បព័នា

ទូទ្ធែ់ជាែិសាំមៅអភិវឌ្ឍត្បព័នាទូទ្ធែ់ដុលភាែ ម្ៗ (RTGF) សត្មាប់សត្ម្ួលដល់ត្បែិបែាិការ្ទូទ្ធែ់។ 

 -ម្ជឈម្ែឌ លសា សិន (SEACEN:The South East Asian Central Banks)  ៖ 

ម្ជឈម្ែឌ លសា សិនជាម្ជឈម្ែឌ លមធវើការ្ស្សាវត្ជាវ និងបែាុ ោះបណាា លអាំពីធនោរ្កណាា លថ្ន

អាសីុអាមរនយ៍ បានមដើរ្ែួរ្យ៉ាងសាំខ្ន់កនុងការ្បែាុ ោះបណាា លនិងកសាងសម្ែាភាពជាំនញរ្បស់

ម្ន្តនាីធនោរ្កណាា លកនុងែាំបន់អាសីុអាមរនយ៏ ខដលមានសមាជិក២០ត្បមទស។ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុ
ជាបានបញ្ជូ នម្ន្តនាីជាំនញមៅចូ្លរ្មួ្វរគបែាុ ោះបណាា លខដលមរ្ៀបច្ាំមោយសា សិន មដើម្បពីត្ងឹង

សម្ែាភាពជាំនញ តែ ស់បាូរ្បទពិមសាធន៏ និងពត្ងឹងទាំនក់ទាំនងជាមួ្យជាំនញការ្អនារ្ជាែិនិងម្ន្តនាី

ជាំនញមៅធនោរ្កណាា លជាសមាជិក។ មលើសពីមនោះធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបានទទួលមធវើជាមាច ស់

ផ្ទោះមរ្ៀបច្ាំវរគបែាុ ោះបណាា ល កនុងត្កបែ័ែឌ សា សិនច្ាំនួនពីរឺ÷ 

ការ្វភិារតាម្ោនមា៉ា ត្កូមសដឋកិច្ច 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 43 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ត្បព័នាធនោរ្ ត្បព័នាទូទ្ធែ់និងតែ់ទ្ធែ់។ 

 -សមារម្នឥែទ្ធនកសិកម្មជនបទថ្នត្កមុ្ត្បមទសអាសីុបា៉ា សីុហវកិ ៖ ត្បមទសកម្ពុជាបាន

ចូ្លរ្មួ្កិច្ចត្បជុាំវសិាម្ញ្ញ និងកិច្ចត្បជុាំរែោះកមាម ធិការ្ត្បែិបែាិរ្បស់សមារម្ មដើម្បីតាម្ោនវឌ្ឍន

ភាពការ្ង្ហរ្មនោះ និងកាំែែ់ខផ្នការ្កសិកម្មភាពនិងទិសមៅអនរែរ្បស់សហរម្មនោះ។ ធនោរ្

ជាែិថ្នកម្ពុជាបានចូ្លរ្មួ្កនុងមវទិកាែាំបន់សាីពី”កាោនុវែាភាពនិងបញ្ញា ត្បឈម្ថ្នបរ្យិបននហិរ្ញ្ញ

វែាុមៅែាំបន់អាសីុបា៉ា សីុហវិក” មដើម្បីពីភាកា និងខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៏រ្វាងធនោរ្កណាា ល អនក

មរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយ បញ្ញែាិករ្ និងភារី ក់ព័នាមផ្សងៗ ត្ពម្ទ្ធាំរ្កវធីិសាស្រ្សាមលើកកម្ពស់បរ្យិ

ប័ននហិរ្ញ្ញវែាុ សត្មាប់បណាា ត្បមទសសមាជិក ជាពិមសសសត្មាប់ត្បជាកសិករ្ និងត្បជាជនតាម្

ជនបទ។ 

 -ត្កមុ្ត្បឹកាពិមត្ោោះមយបល់សាិរ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុត្បចាាំែាំបន់អាសីុ  ៖ ត្កមុ្ត្បឹកា FSB ត្បចាាំ

ែាំបន់អាសីុ បានជួបត្បជុាំត្បចាាំឆមាស ជាមួ្យត្បមទសសមាជិកកនុងែាំបន់អាសីុទ្ធាំង១៦ មដើម្បីពិនិែយ

និងពភាកាខផ្នការ្ការ្ង្ហរ្និងមោលនមយបាយអទិភាព។ ត្កុម្ត្បឹកា FSB បានយកចិ្ែាទុកោក់

ពិភាកានិងខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៏ពីកាំខែទត្ម្ង់ការ្ង្ហរ្ខដលមិ្នទ្ធន់បញ្ច ប់ (សម្ែាភាពរ្បស់ត្រឹ

សាា នធនោរ្កនុងការ្ទប់ទល់និងការ្ខ្ែបង់និងត្កបែ័ែឌ បាខសល III)។ ភាពង្ហយរ្ងមត្ោោះមៅ

កនុងត្បព័នាហិរ្ញ្ញវែាុសកល បញ្ញា សាិរ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុកនុងែាំបន់ និងផ្លប៉ាោះ ់ជាសកាា នុពលម្កមលើអា

សីុ។ ច្ាំម ោះបមច្ចកវទិាហិរ្ញ្ញវែាុ (FinTech) ត្កមុ្ត្បឹកាពិមត្ោោះមយបល់បានពិភាកាបនាបនទ ប់អាំពី

ការ្អភិវឌ្ឍងមីៗ ផ្លប៉ាោះ ល់ថ្នបមច្ចកវទិាហិរ្ញ្ញវែាុ ជាពិមសសបមច្ចកវទិាហិរ្ញ្ញវែាុកនុងត្បព័នាទូទ្ធែ់

រាយ។ កនុងនម្ជាសមាជិក FSB ត្បចាាំែាំបន់អាសីុ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបានចូ្លរ្មួ្ខច្ករ្ ាំខលកបទ

ពិមសាធន៏ពីការ្អភិវឌ្ឍមហោឋ រ្ច្នសម្ព័នា និងការ្មរ្ៀបច្ាំបទបបញ្ញែាិ ក់ព័នានឹងបមច្ចកវទិាហិរ្ញ្ញវែាុ
កនុងត្បព័នាទូទ្ធែ់រាយមៅកម្ពុជា។ 

 -សហព័នាបរ្យិប័ននហិរ្ញ្ញវែាុ ៖កនុងនម្ជាសមាជិកសហព័នា AFI ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា

បានចូ្លរ្មួ្ពិភាកា សាីពីការ្កាំែែ់មលើមោលនមយបាយមលើកកម្ពស់បរ្យិប័ននហិរ្ញ្ញវែាុមៅកនុង

ត្បមទសសមាជិក។ មវទិកាមនោះបានផ្ាល់ឳកាសដល់អនកដឹកនាំ អនកមរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយ ធនោរ្

កណាា ល អាជ្ាធរ្ ក់ព័នា ថ្ដរូអភិវឌ្ឍន៍ ត្កុម្ការ្ង្ហរ្ និងភាោ ក់ព័នានន មដើម្បពិីភាកា និង

ខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍អាំពីការ្មរ្ៀបច្ាំមោលនមយបាយ ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ការ្បមងកើែ

ត្កបែ័ែឌ ត្ែែួពិនិែយ ការ្ត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ញបបទ្ធនថ្បែង និងការ្កាែ់បនាយរមាែ ែមយ៉ានឌ័្រ្។ មត្ៅពី

មនោះ ត្កុម្ត្បឹកាភិបាលAFIបានអនុញ្ញញ ែឲយម្ន្តនាីជាន់ែពស់ថ្នធនោរ្ជាែិមួ្យរ្បូ ចូ្លរ្មួ្ជា

សមាជិករែៈកម្មការ្ជាន់ែពស់ សាីពីបរ្យិប័ននហិរ្ញ្ញវែាុសត្មាប់ស្រ្សាីរ្បស់សហព័នា AFI ។  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 44 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 -សហត្បបែាិការ្អាសា ន ៖មត្កាម្ខផ្នការ្អភិវឌ្ឍន័សមារម្មសដឋកិច្ចអាសា ន ត្បមទស

សមាជិកមានឆនទៈរ្មួ្មួ្យកនុងការ្សមត្ម្ច្បាននូវហិរ្ញ្ញវែាុរ្ងឹមាាំ និងត្បកបមោយសមាហរ្ែកម្ម

ែពស់កនុងែាំបន់ សាំមៅសត្ម្ួលលាំហូរ្ ែិជជកម្ម និងវនិិមយរកាន់ខែទូលាំទូោយកនុងអាសា ន។ 

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា បានចូ្លរ្មួ្យ៉ាងសកម្មកនុងការ្អនុវែាខផ្នការ្សកម្មភាពននរ្បស់សហរម្

ន៍មសដឋកិច្ចអាសា ន។ មោយខ ក រែៈកម្មធិការ្កសាងសម្ែាភាព SCCB បានឯកភាពពិនិែយមលើ

លទាភាពកនុងការ្បែាុ ោះបណាា លត្របូមង្ហគ ល មដើម្បីជាត្បមយជន៍សត្មាប់ជត្ម្ុញការ្ពត្ងឹងសម្ែា

ភាពកនុងបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុង ត្បមទសត្ពុយមន កម្ពុជា ឡាវ មី្យ៉ា ន់មា៉ា  មវៀែណាម្(BCLMV) និង

បមងកើនមលបឿនអភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស និងកាែ់បនាយបនទុកច្ាំណាយផ្ងខដរ្។ 

 -សហត្បែិបែាិការ្អាសា ន+៣ ៖ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបានចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកពត្ងឹងកិច្ចសហ

ត្បែិបែាិការ្ហិរ្ញ្ញវែាុ ខដលមានែួនទីកាន់ខែសាំខ្ន់កនុងការ្ពត្ងឹងបណាា ញសុវែាិភាពហិរ្ញ្ញវែាុ 

មោោះស្សាយនិងបង្ហក រ្វបិែាិមផ្សងៗមៅកនុងែាំបន់។ មត្កាម្ពហុភាវបូនីយកម្មរាំនិែផ្ាួច្មផ្ាើម្មឈៀងថ្ម្៉ា 

(CMIM) និងការ្យិល័យស្សាវត្ជាវមា៉ា ត្កូមសដឋកិច្ចអាសា ន+៣ បានផ្ាល់វឌ្ឍនភាពរួរ្មអាយកែ់

សមាគ ល់ជាមត្ច្ើន ខដលកនុងមនោះម្ន្តនាី២រ្បូថ្នត្បមទសកម្ពុជា(ត្កសួងមសដចកិច្ច១រ្បូ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុ
ជា១រ្បូ) ជាម្ន្តនាីហាែ់ការ្(secondment) បានទទួលការ្ហវឹកហាែ់ការ្ង្ហរ្រ្យៈមពលពី៦ខែ មៅ១ឆ្ន ាំ 

មត្កាម្ការ្ផ្ាល់ជាំនួយបមច្ចកមទសតាម្រ្យៈ AMRO Trust Fund។ 

 កិច្ចសហត្បែិបែាិការ្មទវរ្ភារីកនុងការ្បែាុ ោះបណាា ល 

 ធនាគារជាតិនៃកម្ពតជាបាៃក្លើកម្ពស់កិច្ចសហរបតិបត្ិការក្េេភាគីជាមួ្យធនាគារកណ្្តល 
ៃិងស្ថា ប័ៃហិរញ្ញវតាតនានា កនតងក្គាលបាំណងផ្លា ស់ប្ូរព័ត៌មាៃ បេពិក្ស្ថធៃ៍ ៃិងេេួលជាំៃួយ
បក្ច្ចកក្េស សាំក្ៅពរងឹងសម្តាភាពការងារច្ាំបងៗរបស់ធនាគារកណ្្តល ៃិងបក្ងកើៃការក្ធេើសមា
ហរណកម្មក្ៅកនតងតាំបៃ់ ៃិងពិភពក្ោក។ ក្រកាម្កិច្ចសហរបតិបត្ិការក្ៃុះ ធនាគារកណ្្តលមួ្យ
ច្ាំៃួៃដូច្ជា ធនាគារកណ្្តលអាលាឺម៉្ង់ បារាំង លតច្សាំបួ ឆែក តួកគី កូក្រ ៉នៃ ៃិងម៉ាក្ឡសតី រដ្ឋា ភិបា
លឥណ្តា  ភាន ក់ងារសហរបតិបត្ិអៃ្រជាតិជប៉តៃ ភាន ក់ងារក្សវាហិរញ្ញវតាតជប៉តៃ ៃិងស្ថា ប័ៃហិរញ្ញវតាតដ៏
នេក្េៀត បាៃបៃ្រមួ្ច្ាំឆណកកស្ថងសម្តាភាពជាំនាញរបស់ម្ន្រៃ្ីធនាគារជាតិនៃកម្ពតជា ជាពិក្សស
ក្ៅក្លើការរគប់រគងេតៃបរម្ុងអៃរ្ជាតិ ការអភិវឌ្ឍរបព័ៃធធនាគារ ៃិងការអៃតវត្ក្គាលៃក្ោបាយ
របិូយវតាត ជាក្ដើម្។ ធនាគារជាតិនៃកម្ពតជាក៏បាៃឆច្ករ ាំឆលកច្ាំក្ណុះដឹង ៃិង បេពិក្ស្ថធៃ៍ជាមួ្យ
ធនាគារកណ្្តលមួ្យច្ាំៃួៃ ក្លើរបធាៃបេមួ្យច្ាំៃួៃដូច្ជា ការរតួតពិៃិតយរគឹុះស្ថា ៃធនាគារកណ្្ត



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 45 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

លមួ្យច្ាំៃួៃ ក្លើរបធាៃបេមួ្យច្ាំៃួៃដូច្ជា ការរតតួពិៃិតយរគឹុះស្ថា ៃធនាគារ ការផ្គ់្ផ្គង់ក្សវា

ធនាគារកណ្្តល ៃិង ការរគប់រគង ៃិងការអភិវឌ្ឍៃ៍ធៃធាៃម្ៃតសស។30 

២.៦.៦ ជំហាន្នន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 
 ការ្បែាុ ោះបណាា លមធវើម ើងលុោះត្តាខែមានែត្ម្ូវការ្ មហែុដូច្មនោះមហើយការ្បែាុ ោះបណាា ល

នីមួ្យៗត្ែូវមានការ្វភិារច្ាស់ោស់ មដើម្បីមអាយការ្បែាុ ោះបណាា លមនោះមានត្បសិទាភាពអែិបរ្

មា។ 
២.៦.៦.១ ការអន្តវតតន្ូវការវិភាគ្ការងារ 

កាពិរ្ព័ែ៌នការ្ង្ហរ្ 

ការ្ពិព័ែ៌នការ្ង្ហរ្ ត្ែូវបានមធវើមោយម្ន្តនាីតទ ល់មៅមពលខដលពួកមរមទើបនឹងចូ្លងមី និង

មៅមពលខដលមានការ្ង្ហរ្ងមីម្កដល់។ ម្ន្តនាីបុរគលិកនឹងត្ែូវមរ្ៀបរាប់ពីការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួនមានទាំនួល

ែុសត្ែវូមលើការ្ង្ហរ្អវីែែោះ មដើម្បីបញ្ជូ នមៅថ្នន ក់មលើមដើម្បទុីកជារ្បាយការ្ែ៍។ 

 កត្មិ្ែទាំហាំការ្ង្ហរ្ 

ការ្ង្ហរ្នីមួ្យៗត្ែូវការ្ជាំនញែុសៗោន មៅតាម្ខផ្នកថ្ននយកោឋ ន។ ជាក់ខសាងខផ្នកនយក

ោឋ នត្ែូវមានមូ្លោឋ នត្រឹោះពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ច្ាំខែកឯខផ្នកនយកោឋ នព័ែ៌មានវជិាជ  ត្ែវូ

មានច្ាំមែោះដឹងពីបមច្ចកវទិា និងការ្អភិវឌ្ឍន៍ថ្នបមច្ចកវទិាងមីៗទ្ធក់ទងនឹងធនោរ្កណាា ល។ 

២.៦.៦.២ ការវាយតនមែស្ច្កតីម្តូវការបណតត ុះបណ្តត ល 

ការ្បែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗត្ែូវឆែងកាែ់ការ្វាយែថ្ម្ែមៅតាម្នយកោឋ ននីមួ្យៗខដល កនុង

មនោះការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លជាអនកមានទាំនួលែុសត្ែូវមរ្ៀបច្ាំមអាយមានការ្បែាុ ោះបណាា ល

នីមួ្យៗមកើែម ើង។ ការ្វាយែថ្ម្ែថ្នមសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លមធវើតាម្រ្យៈវធីិមផ្សងៗ 

ដូច្ជា មដើម្បខីសវងរ្កថ្នខផ្នកណាថ្ននយកោឋ នណាមានបញ្ញា ជួបត្បទោះ និងត្ែូវមោោះស្សាយមោយ

ការ្បែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលែែី រ្យៈមពលខវង ឬមានការ្ត្បលងត្បណាាំង។  

មដើម្បីឲយការ្បែាុ ោះបណាា លត្បត្ពឹែាត្បកបមោយត្បសិទាភាព និងមឆែើយែបនឹងែត្ម្ូវការ្ខដល

មាន ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា បានមធវើការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណាា លមៅតាម្នយកោឋ ន

នីមួ្យៗ មោយខសវងរ្កភាពែវោះខ្ែ ឬបញ្ញា ថ្នខផ្នកនីមួ្យៗ  មដើម្បីមរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា ល

មផ្សងមអាយសម្ស្សបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្ទ្ធាំងមនោះ ។ វធីិសាស្រ្សាមផ្សងៗកនុងការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែូវការ្

កនុងនយកោឋ ននីមួ្យៗរ្មួ្មាន៖ 
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  ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា, “រ្បាយការ្ែ៍ត្បចាាំឆ្ន ាំរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា” (២០១៦) 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 46 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

-ការ្ពិភាកា ឬការ្ត្បជុាំ  ៖ មានការ្ពិភាការ្រ្វាងថ្នន ក់ដឹកនាំ នឹងត្បធាននយកោឋ ន

នីមួ្យៗមដើម្បីខសវងរ្កពីកងវោះខ្ែ ឬែត្ម្វូការ្ខដលនយកោឋ នែែួនត្ែូវការ្។ 

-ឯកសារ្ត្ែែួពិនិែយ ៖  ការ្ពិនិែយយ៉ាងម្៉ាែ់ច្ែ់មៅមលើព័ែ៌មានលាំអិែថ្នបុរគលិក

ទ្ធក់ទងនឹងអវែាមាន អត្តាបុរគលិកចាកមច្ញពីអងគភាព មដើម្បកីាំែែ់បញ្ញា ណាខដលអាច្មោោះ

ស្សាយមោយការ្បែាុ ោះបណាា លរឺត្ែូវទទួលែុសត្ែវូមោយការ្យិល័យបុរគលិក។  

 -ការ្អមងកែ  ៖   ការ្អងកែមោយតទ ល់ពីខផ្នកឯកមទសធនធានម្នុសសខដលជាអនក

អនុវែាការ្វភិារការ្ង្ហរ្ មហើយជួយសត្ម្បសត្ម្ួលការ្ង្ហរ្វាយែថ្ម្ែថ្នមសច្កាីត្ែូវការ្ថ្នការ្បែាុ ោះប

ណាា ល។31 

២.៦.៦.៣ ការកំណត់សគាលសៅនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 

 រាល់មពលមានកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លនីមួ្យៗមរខែងមានបង្ហា ញពែ៌មានជាក់ោក់អាំពីកម្មវធីិ 

ជាពិមសសមោលបាំែងថ្នកម្មវធីិមនោះថ្នមរ្ៀបច្ាំម ើងមដើម្បអីវី ត្ពម្ទ្ធាំងត្បាប់ពីែត្ម្ូវការ្នូវសិកាខ

កាម្ខបបណាមទើបអាច្ចូ្លរ្មួ្កនុងកម្មវធីិមនោះបាន និងត្ែូវការ្ប៉ាុនម ននក់ កនុងមនោះក៏មានបង្ហា ញពី

ត្រឧូមទទសនម្ខដលនឹងផ្ាល់បទឧមទទសនម្ផ្ងខដរ្។32 

 ច្ាំម ោះការ្បែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលខវងរឺដូច្ោន ខដរ្ រឺម្ន្តនាីដឹងពីែត្ម្ូវការ្ខដលមានសត្មាប់

មអាយម្ត្នីាមអាយមានដូច្ជាបទពិមសាធន៍ កត្មិ្ែវបបធម៌្ជាមដើម្។ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសម្ន្តនាីមៅសិកាបនា

ត្ែូវមធវើតាម្រ្យៈការ្មធវើមែសា ការ្សមាា សន៍ ជាមដើម្ មដើម្បចី្ត្មាញ់យកម្ន្តនាីរុែវឌុ្ឍមិៅសិកាបនា។ 

មោយខ កការ្បែាុ ោះបណាា លតាម្បមច្ចកវទិាងមី សិកាតាម្រ្យៈត្បព័នាអីុនធឹខែែ(E-Learning) 

ខដលមានម ម្ ោះថ្ន FSI Connect ត្ែូវឆែងកាែ់ការ្មធវើមែសាភាសាអង់មរែសជាមុ្នសិន មុ្ននឹងទទួល

បានការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 

  

                                                        
31 មោក សុែ សតាា  (អនុត្បធានការ្យិល័យបុរគលិក), បទសមាា សន៍មោយមយើងែ្ុាំ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន, 
២២ មម្សា ២០១៧ 
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 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី ៦ “ពែ៌មានទូមៅអាំពីវរគបារង” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 47 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

២.៦.៦.៤ វិធីសាស្រ្តនន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

ការ្បែាុ ោះបណាា លធនធានម្នុសសមៅធនោរ្ជាែិមានច្ាំនួនមត្ច្ើន មហើយក៏មានមត្ច្ើនស

ណាា នខដរ្ បុរគលិកមានឳកាសជាមត្ច្ើនមដើម្បីចាប់យកនូវការ្បែាុ ោះបណាា លខដលលអៗ  និងងមីៗ។ វធីិ

សាស្រ្សាកនុងការ្បែាុ ោះបណាា លរ្មួ្មាន33៖ 

១.ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្ និងឆ្ែ ស់មវន(On Job training & Job Rotation) 

 ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្មានខច្កមច្ញជា៣៖ 

 -ការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈ(Apprenticeship Training)ខដលមធវើសត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិក

ខដលចូ្លងមីខដលជាទូមៅមរ្ៀនត្ទឹសាី និងអនុវែាតទ ល់នូវជាំនញជាក់ោក់ ដូច្ជាមៅខផ្នក 

ភាន ក់ង្ហរ្មបាោះពុម្ាលុយជាមដើម្។ 

 -ការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងការ្ង្ហរ្ (On-going job coaching/mentoring) សត្មាប់បែាុ ោះប

ណាា លបុរគលិកម្ន្តនាីខដលកាំពុងមធវើការ្បមែាើ រ្ និងខែនាំបមែាើ រ្។ 

 -ម្ន្តនាីហាែ់ការ្ (Attachment/Secondment) រឺែត្ម្ូវឲយម្ន្តនាីបុរគលិកហាែ់ការ្តទ ល់មដើម្បី

យកបទពិមសាធន៍។ ឧទ្ធហរ្ែ៍ ម្ន្តនាីបុរគលិកត្ែូវបានមត្ជើសែាំណាងឲយធនោរ្ជាែិមដើម្បី

មៅហាែ់ការ្តទ ល់មៅត្បមទសថ្ង មដើម្បបីាំមពញមបសកកមម្ និងទទួលបទពិមសាធន៍តទ ល់។ 

 ការ្ឆ្ែ ស់មវនការ្ង្ហរ្៖ 

 -កនុងកាំ ុងមពលវាយែថ្ម្ែថ្នការ្អភិវឌ្ឍន៍ មានម្ន្តនាីបុរគលិកមួ្យច្ាំនួនអាច្នឹងមាន

ឳកាសបានតែ ស់បាូរ្ការ្ង្ហរ្មៅកខនែងងមីតាម្រ្យៈត្បវែាិសិការ្បស់មរ និងការ្ង្ហរ្។ 

 -ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាក៏មាននមយបាយអនុញ្ញញ ែិឲយម្ន្តនាីខដលបានទទួលអាហារ្រ្បូករ្

ែ៍ថ្នន ក់អនុបែឌិ ែ និងបែឌិ ែ  មានសិទាិតែ ស់បាូរ្ការ្ង្ហរ្ពីបណាា លសាខ្មែែា ម្កមធវើ

ការ្ង្ហរ្មៅការ្យិល័យកណាា លមៅរាជធានីភនាំមពញបាន។ 

 -ការ្ឆ្ែ ស់មវនការ្ង្ហរ្រឺអាស្ស័យមលើម្ន្តនាីបុរគលិកខដលមានបាំែងច្ង់តែ ស់បាូរ្មោល

មៅការ្ង្ហរ្ និង ការ្អភិវឌ្ឍសកាា នុពលការ្ង្ហរ្រ្បស់មរ។ 

 -ច្ាំម ោះម្ន្តនាីខដលជាប់អាហារ្រ្បូករ្ែ៍មៅមត្ៅត្បមទស រឺត្ែវូបានផ្ាល់ត្បាក់មបៀវែសធម្ម

តា និងមានត្បាក់ឧបែាម្ាកាំ ុងមពលសិកា។ 
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 មោក សុែ ភារ្ៈ (អនុត្បធាននយកោឋ ន) បទសមាា សន៍មោយមយើងែ្ុាំ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន ថ្ងៃទី១៨ 
ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ២០១៧ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 48 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

២.ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅការ្ង្ហរ្ (Off-the-job training) 

ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅការ្ង្ហរ្ខច្កមច្ញជា២៖ 

-In-house-learning ជាទូមៅរឺត្ែវូសិកាមៅកនុងការ្យិល័យកណាា ល ខដលជាវរគបែាុ ោះប

ណាា លសត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិកត្រប់រ្បូត្ែូវចូ្លរ្មួ្។ វរគបែាុ ោះបណាា លែែី ឬវរគបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុង 

មៅធនោរ្ជាែិមានមត្ច្ើនសត្មាប់ទ្ធាំងម្ន្តនាីមទើបចូ្លងមី និងម្ន្តនាីចាស់ ៖ 

 ភាពជាអនកដឹកនាំ(វរគរូខលន) ៖ជាការ្បែាុ ោះបណាា លដល់ម្ន្តនាីអាំពីវធីិសត្ងមួ្ឥរ្យិបងកនុង

នម្ជាបុរគលិកលអ និងការ្ដឹកនាំ មអាយបានលអ ក៏ដូច្ជាការ្បង្ហា ញពីវធីិសាស្រ្សាអប់រ្ ាំម្នុសស

ខបបណាមអាយមានត្បសិទាិភាព។ ជាទូមៅសត្មាប់ត្បធានមដើម្បដឹីកនាំម្ន្តនាីបុរគលិកមអាយ

បានលអ ត្បកបមោយត្បសិទាិភាព ត្រប់ត្រងម្ន្តនាីមត្កាម្បង្ហគ ប់មអាយបានលអ។ 

  ត្ែែួពិនិែយធនោរ្(វរគបារង) ៖ជាការ្សិកាពីយុទាសាស្រ្សាមផ្សងៗកនុងការ្ត្ែួែពិនិែយធនោរ្

ខដលមានត្របូមត្ងៀនម្កពីអរគនយកោឋ នត្ែែួពិនិែយតទ ល់។ ម្ន្តនាីខដលចូ្លរ្មួ្វរគមនោះមាន

មៅកនុងនយកោឋ នត្ែែួពិនិែយ និងខផ្នក ក់ព័នា មហើយមត្ៅពីម្ន្តនាីមៅសាន ក់ការ្កណាា លក៏

មានម្ន្តនាីម្កពីសាខ្តាម្បណាា មែែាននម្កចូ្លរ្មួ្ផ្ងខដរ្។ មោយសារ្ខែវរគមនោះមធវើម ើង

មោយធនោរ្ជាែិតទ ល់ ពុាំបានអមញ្ជ ើញវាទរមិនដថ្ទមទើប វរគមនោះមានម ម្ ោះថ្ន វរគបារង 

ខដលជាត្បាសាទែាំណាងមអាយភាពឯករាជយវរគមបើកបាន៣វរគម្កមហើយ 

  បែាុ ោះបណាា លធនោរ្កណាា ល ៖តាម្រ្យៈវរគមនោះម្ន្តនាីអាច្សិកាខសវងយល់ពីត្បែិបែាិ

ការ្ទ្ធាំងឡាយរ្បស់ធនោរ្ និងមូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នការ្ដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់ធនោរ្ មដើម្បមីអាយ

យល់កាន់ខែច្ាស់អាំពីធនោរ្ ។ 

  សិកាខ សាោ ៖ កម្មវធីិមនោះនឹងបមងកើែម ើងមៅមពលមានត្បធានបទលអៗ  ក់ព័នានឹង

ធនោរ្ ឬរ្បករាំមហើញពិមសសខដលច្ង់ខច្ករ្ ាំខលកទ្ធក់ទិនមៅនឹងធនោរ្ ឬមសដឋកិច្ចកម្ពុ
ជា ខដលមានវាទរមិនជាំនញទ្ធាំងកនុង ឬមត្ៅម្កផ្ាល់កិែាិយសមបើកសិកាខ សាោទ្ធាំងមនោះម ើ

ង។  

  វរគខច្ករ្ ាំខលកច្ាំមែោះដឹង ឬបទឧមទទសនម្មផ្សងៗ ៖ ជាការ្មធវើបទបង្ហា ញរ្បស់ម្ន្តនាីថ្ន

ធនោរ្ជាែិ ខដលខែងខែបង្ហា ញពីបទពិមសាធន៍ ឬច្ាំមែោះដឹងងមីៗម្កខច្ករ្ ាំខលកដល់ម្ន្តនាី

បុរគលិកដថ្ទមដើម្បីជាច្ាំមែោះដឹងបខនាម្មទៀែ។ 

-Out-house-learning កម្មវធីិមនោះភារមត្ច្ើនមត្កាម្រ្បូភាពជា៖ 

 វរគសិកាមៅមត្ៅត្បមទស 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 49 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 សិកាខ សាោមៅតាម្ អងគការ្ ត្កសួង និងត្បមទសមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា ត្បមទសអឺុរ្បុ ត្បមទសអា

លែឺម្៉ាង់ ត្បមទសបារាាំង ត្បមទសបា៉ា រីសាា ន ត្បមទសឥណាឌ  ត្បមទសទួរី ត្បមទសមសរ្លីង្ហក  

សហរ្ដឋអាមម្រ្ចិ្ ត្បមទសអាសង់ទីន ត្បមទសមត្បសីុល។ 

 កិច្ចត្បជុាំអនារ្ជាែិកនងស្សកុ ៖ កិច្ចត្បជុាំអនារ្ជាែិកនុងស្សុកខដលមធវើម ើងមត្កាម្កិច្ចសហ

ត្បែិបែាិការ្ជាមួ្យ ម្ជឃម្ែឌ លសា សិន ធនោរ្រ្បស់ពិភពមោក អងគការ្មូ្លនិធិរ្បិូយវែាុ
អនារ្ជាែិ និងសាា ប័នមផ្សងៗ ខដលជាទូមៅមធវើមៅមែែាមសៀម្រាប។ 

 ការ្មធវើការ្ស្សាវត្ជាវរ្មួ្ 

 សននិសិទ ខដលជាមវទិកាខច្ករ្ ាំខលកនូវបទពិមសាធន៍ និងបាូរ្មយបល់ោន មលើត្បធានបទណា

មួ្យ 
 Exchange Program 

 កម្មវធីិអាហារ្រ្បូករ្ែ៍ ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែ ថ្នន ក់អនុបែឌិ ែ និងថ្នន ក់បែឌិ ែ 

 Secondment (BOT) កនែងម្កធនោរ្ជាែិធាែ ប់បានបញ្ជូ នម្ន្តនាីមៅកាន់ត្បមទសថ្ងមដើម្បី

ហាែ់ការ្មៅទីមនោះ  

 Attachment (IMF) ធាែ ប់បានបញ្ជូ នម្ន្តនាីមៅ រ្ដឋធានីវា៉ាសីុនមតានច្ាំនួន២ឆ្ន ាំ។  

 
៣.ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន( Classroom Training) 

កនុងច្ាំមណាម្ការ្បែាុ ោះបណាា លទ្ធាំងអស់រឺមានកម្មវធីិសិកាមួ្យខដលបែាុ ោះបណាា ល

ភាសាអង់មរែស បានបមងកើែជាថ្នន ក់មរ្ៀនសត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិកខដលមានបាំែងច្ង់អភិវឌ្ឍភាសា

អង់មរែសរ្បស់ែែួន មត្ ោះការ្មត្បើត្បាស់ភាសាអង់មរែសមៅកនុងធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមានភាព

ចាាំបាច់្ណាស់។ វរគសិកាភាសាអង់មរែសមនោះមាន៣កត្មិ្ែរឺ៖ 

-កត្មិ្ែែពស់ (Advance) 

-កត្មិ្ែម្ធយម្ (Intermediate) 

-កត្មិ្ែទ្ធប ( Fundamental ) 
៤.ការ្បែាុ ោះបណាា លខបប Virtual Classroom 

មដើម្បីទ្ធន់បមច្ចកវទិាខដលកាំពុងខែលូែោស់ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបាននាំម្កមៅថ្នន ក់

មរ្ៀនតាម្រ្យៈត្បព័នាអីុនធឺមែែមានម ម្ ោះថ្ន“FSI Connect” ខដលពុាំចាាំបាច់្ត្ែវូការ្ថ្នន ក់មរ្ៀន រឺអាច្

មរ្ៀនមៅកខនែងមធវើការ្មោយែែួនឯងបានមៅមពលទាំមនរ្។ វរគសិកាមនោះធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបាន

ទិញសិទាអនុញ្ញញ ែពីវទិាសាា នមសារ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុ(Financial Stability Institute)ថ្នត្បមទសសវុីសមអាយ



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 50 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ម្ន្តនាីបុរគលិកអាច្មរ្ៀនបាន មដើម្បបីាំមពញែត្ម្ូវការ្ដល់បុរគលិក និងបមងកើនសម្ែាភាពមអាយកាន់ខែ

ខ្ែ ាំងម ើង។ វរគសិកាមនោះជាវរគសិកាខដលសិកាតាម្រ្យៈការ្អនឡាញ ខដលសាីអាំពីត្បែិបែិាការ្ ឬ

ដាំមែើ រ្ការ្មផ្សងរ្បស់ធនោរ្ និងផ្ាល់ព័ែ៌មានអាំពីកតាា  ក់ព័នាជុាំវញិហិរ្ញ្ញែាុ
34 ។ មត្កាយពីសិកា

វរគមនោះនឹងមានការ្ត្បលងតាម្អនឡាញ(online) ត្បសិនមបើម្ន្តនាីខដលមានសម្ែាភាពរឺអាច្មានអា

ទាិភាពមធវើការ្ត្បលងម ើងសនទសនស៍ ។ មៅមពលត្ប ងក៏មានវែាមានថ្នន ក់ដឹកនាំម្កអមងកែមោយ

តទ ល់មដើម្បីជាការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់ម្ន្តនាីបុរគលិក។ 

 

 រ្បាយការ្ែ៍ការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងឆ្ន ាំ ២០១៦ ទ្ធក់ទងនឹងការ្បែាុ ោះបណាា ល35៖ 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស 

មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០១៦ ធនោជាែិថ្នកម្ពុជាបានមធវើសិកាខ សាោ ច្ាំនួន ១៧មលើក (ម្ន្តនាីបុរគលិក

ចូ្លរ្មួ្ច្ាំនួន ៨៩០រ្បូ) វរគសិកាច្ាំនួន ៨មលើក (ម្ន្តនាីបុរគលិកចូ្លរ្មួ្ ៤៤៩រ្បូ) កិច្ចត្បជុាំច្ាំនួន២៩

មលើក (ម្ន្តនាីបុរគលិកចូ្លរ្មួ្ច្ាំនួន៥៧៦រ្បូ) និងបានមរ្ៀបច្ាំកម្មវធីិចុ្ោះកម្មសិកាមៅធនោរ្ជាែិថ្ន

កម្ពុជាជូន សិសស-និសសិែ ម្កពីបណាា ត្រឹោះសាា នឧែាម្សិកាច្ាំនួន៣០មលើក(សិសស-និសសិែចូ្លរ្មួ្

ច្ាំនួន ១៧២រ្បូ)។ 
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 FSI Connect, “About FSI Connect” 
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 ធានោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា,  “រ្បាយការ្ែ៍ត្បចាាំឆ្ន ាំរ្បស់ធានោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា (ឆ្ន ាំ២០១៦) ” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 51 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
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ច្ាំនួនអនកចូ្លរ្មួ្សិកាខ សាោ ច្ាំនួនអនកចូ្លរ្មួ្វរគសិកា ច្ាំនួនអនកចូ្លរ្មួ្ត្បជុាំ ច្ាំនួននិសសិែចុ្ោះកម្មសិកា 

 
ត្កាហវបង្ហា ញពីច្ាំនួនម្ន្តនាីចូ្លរ្មួ្វរគបែាុ ោះបណាា លកនុងត្បមទស 

ត្បភព៖ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា (ឆ្ន ាំ២០១៦) 

 

 ទនទឹម្នឹងមនោះ មដើម្បអីភិវឌ្ឍន៍សម្ែាភាពខផ្នកត្ែែួពិនិែយែស្សបតាម្សាង់ោអនារ្ជាែិ ធនោរ្

ជាែិថ្នកម្ពុជាបានមធវើការ្បែាុ ោះបណាា លម្ន្តនាីបុរគលិកតាម្ត្បព័នាonline មត្កាម្កម្មវធីិ FSI Connect 

រ្បស់វទិាសាា នមសារ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុថ្នធនោរ្សត្មាប់ការ្ទូទ្ធែ់អនារ្ជាែិ BIS មោយបានទិញសិទាិ

សិកាជូនម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១៦២រ្បូ អាហារ្រ្បូករ្ែ៍ច្ាំនួន ២៥រ្បូ(វរគទី១) និងបានត្បលងមត្ជើស

ម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៥០រ្បូ សត្មាប់វរគទី២ ខដលចាប់មផ្ាើម្សិកាមៅឆ្ន ាំ ២០១៧។  

កនុងមោលមៅរ្មូ្ច្ាំខែកអភិវឌ្ឍធនធានកនុងវស័ិយធនោរ្ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបានបនា

យកចិ្ែាទុកោក់មលើការ្បែាុ ោះបណាា លដល់និសសិែ ខដលបានសិកាមៅម្ែឌ លសិកាបមច្ចកមទស

ធនោរ្។ មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០១៦មនោះ ម្ែឌ លសិកាមាននិសសែិសិកា ៣ជាំនន់ រឺនិសសែិជាំនន់ទី២៤ 

ជាំនន់ទី២៥ ជាំនន់ទី២៦ សរ្បុច្ាំនួន ២៨៤នក់(ស្សី ២១៤នក់ ត្បុស ៧០នក់) និសសែិកនុងត្បព័នា

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ច្ាំនួន២នក់(ស្សី២នក់) និងសាស្រ្សាា ចារ្យម្កបមត្ងៀនមៅម្ែឌ លសិកាមាន 

៥០រ្បូ(ត្បុស ៤២រ្បូ ស្សី៨រ្បូ) កនុងមនោះសាស្រ្សាា ចារ្យកនុងត្បព័នាធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមាន ៤៦រ្បូ 

(ត្បុស ៣៨រ្បូ ស្សី៨រ្បូ) ។ ម្ែឌ លសិកាបានបមងកើែត្កមុ្ការ្ង្ហរ្ សាស្សាា មរ្ៀបច្ាំមធវើទាំមនើបកម្មកម្មវធីិ

សិកាមលើមុ្ែវជិាជ  ការ្ត្រប់ត្រងឥែទ្ធន មា៉ា  ិែធីងសត្មាប់មសវាកម្មហិរ្ញ្ញវែាុ ខបបបទការ្ង្ហរ្រ្ដឋ

បាល ការ្ត្រប់ហានិភ័យកនុងមសវាកម្មហិរ្ញ្ញវែាុ ខបបបទការ្ង្ហរ្រ្ដឋបាល ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យកនុង

មសវាកម្មហិរ្ញ្ញវែាុ ច្ាប់ធនោរ្ និងត្កបែែឌ រែិយុែាិ មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នរ្បិូយវែាុនិងធនោរ្ និង

ជាំនញព័ែ៌មានវទិា។ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 52 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

មត្ៅពីមនោះ ម្ែឌ លសិកាបមច្ចកមទសធនោរ្បានទទួលរែៈត្បែិភូថ្នម្ជឈម្ែឌ លសិកា

ធនោរ្រ្ដឋមវៀែណាម្ ខដលបានម្កទសសនកិច្ចសិកា កនុងមោលបាំែងមតា ែពិភាកាមលើការ្

អភិវឌ្ឍកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លរ្មួ្សត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិក។ ម្ែឌ លសិកាបមច្ចកមទសធនោរ្ ក៏បាន

ពត្ងឹងកិច្ចសហត្បែិបែាិការ្ជាមួ្យ វទិាសាា ន Asian Institute of Chartered Bankers(AICB) និង វទិា

សាា នធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុ(IBF) មដើម្បីមធវើបច្ចុបបននកម្មកម្មវធីិសិកា។ 
-ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទស 

ធនាគារជាតិនៃកម្ពតជាបាៃបៃប្ក្ងកើៃសម្តាភាព ៃិងបណ្ត ុះបណ្្តលក្ៅក្រៅរបក្េសតាម្
រយុះការចាត់បញ្ជូ ៃម្ន្រៃ្ីបតគគលិកឲ្យចូ្លរមួ្វគគសិការយុះក្ពលខាីច្ាំៃួៃ ៨១ ក្លើក (ម្ន្រៃ្ីបតគគលិកចូ្ល
រមួ្ច្ាំៃួៃ ១៣២ របូ) វគគសិការយុះក្ពលឆវងថ្នន ក់អៃតបណាិ តៃិងបណាិ តច្ាំៃួៃ ២០ ក្លើក (ម្ន្រៃ្ី
បតគគលិកចូ្លរមួ្ច្ាំៃួៃ ២៥ របូ) របជតាំៃិងេសសៃកិច្ចសិកាច្ាំៃួៃ ២០៥ ក្លើក (ម្ន្រៃ្ីបតគគលិកចូ្លរមួ្ 
៤៧៧ របូ) ការបណ្ត ុះបណ្្តលក្ៅក្រៅរបក្េសក្ៃុះ រតូវបាៃក្ធេើក្េបើងតាម្ការអក្ញ្ជ ើញៃិងឧបតាម្ភ
របស់ស្ថា ប័ៃអៃ្រជាតិ ៃិងធនាគារកណ្្តលនានា។ 
ត្កាហវបង្ហា ញពីការ្ចូ្លរ្មូ្វរគបែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទសរ្បស់ម្ន្តនាី 

 

 
ត្បភព៖ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា(២០១៦) 

 

  

៣០២ 
៣៤៧ 

១៣២ 

២៩ ៣១ ២៥ 

២៦៦ ២៧៣ 

៤៧៧ 

វរគសិការ្យៈមពលែែី វរគសិការ្យៈមពលខវង ចូ្លរ្មូ្ត្បជុាំនិងទសសនកិច្ច 

ច្ាំនួនម្ន្តនាីបុរគលិកចូ្លរ្មួ្ការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ៅត្បមទស 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 53 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ទនទឹម្នឹងមនោះ មដើម្បអីភិវឌ្ឍន៍សម្ែាភាពខផ្នកត្ែែួពិនិែយែស្សបតាម្សាង់ោអនារ្ជាែិ ធនោរ្

ជាែិថ្នកម្ពុជាបានមធវើការ្បែាុ ោះបណាា លម្ន្តនាីបុរគលិកតាម្ត្បព័នាonline មត្កាម្កម្មវធីិ FSI Connect 

រ្បស់វទិាសាា នមសារ្ភាពហិរ្ញ្ញវែាុថ្នធនោរ្សត្មាប់ការ្ទូទ្ធែ់អនារ្ជាែិ BIS មោយបានទិញសិទាិ

សិកាជូនម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ១៦២រ្បូ អាហារ្រ្បូករ្ែ៍ច្ាំនួន ២៥រ្បូ(វរគទី១) និងបានត្បលងមត្ជើស

ម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន ៥០រ្បូ សត្មាប់វរគទី២ ខដលចាប់មផ្ាើម្សិកាមៅឆ្ន ាំ ២០១៧។  

កនុងមោលមៅរ្មូ្ច្ាំខែកអភិវឌ្ឍធនធានកនុងវស័ិយធនោរ្ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាបានបនា

យកចិ្ែាទុកោក់មលើការ្បែាុ ោះបណាា លដល់និសសិែ ខដលបានសិកាមៅម្ែឌ លសិកាបមច្ចកមទស

ធនោរ្។ មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០១៦មនោះ ម្ែឌ លសិកាមាននិសសែិសិកា ៣ជាំនន់ រឺនិសសែិជាំនន់ទី២៤ 

ជាំនន់ទី២៥ ជាំនន់ទី២៦ សរ្បុច្ាំនួន ២៨៤នក់(ស្សី ២១៤នក់ ត្បុស ៧០នក់) និសសែិកនុងត្បព័នា

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ច្ាំនួន២នក់(ស្សី២នក់) និងសាស្រ្សាា ចារ្យម្កបមត្ងៀនមៅម្ែឌ លសិកាមាន 

៥០រ្បូ(ត្បុស ៤២រ្បូ ស្សី៨រ្បូ) កនុងមនោះសាស្រ្សាា ចារ្យកនុងត្បព័នាធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមាន ៤៦រ្បូ 

(ត្បុស ៣៨រ្បូ ស្សី៨រ្បូ) ។ ម្ែឌ លសិកាបានបមងកើែត្កមុ្ការ្ង្ហរ្ សាស្សាា មរ្ៀបច្ាំមធវើទាំមនើបកម្មកម្មវធីិ

សិកាមលើមុ្ែវជិាជ  ការ្ត្រប់ត្រងឥែទ្ធន មា៉ា  ិែធីងសត្មាប់មសវាកម្មហិរ្ញ្ញវែាុ ខបបបទការ្ង្ហរ្រ្ដឋ

បាល ការ្ត្រប់ហានិភ័យកនុងមសវាកម្មហិរ្ញ្ញវែាុ ខបបបទការ្ង្ហរ្រ្ដឋបាល ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យកនុង

មសវាកម្មហិរ្ញ្ញវែាុ ច្ាប់ធនោរ្ និងត្កបែែឌ រែិយុែាិ មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នរ្បិូយវែាុនិងធនោរ្ និង

ជាំនញព័ែ៌មានវទិា។ 

មត្ៅពីមនោះ ម្ែឌ លសិកាបមច្ចកមទសធនោរ្បានទទួលរែៈត្បែិភូថ្នម្ជឈម្ែឌ លសិកា

ធនោរ្រ្ដឋមវៀែណាម្ ខដលបានម្កទសសនកិច្ចសិកា កនុងមោលបាំែងមតា ែពិភាកាមលើការ្

អភិវឌ្ឍកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លរ្មួ្សត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិក។ ម្ែឌ លសិកាបមច្ចកមទសធនោរ្ ក៏បាន

ពត្ងឹងកិច្ចសហត្បែិបែាិការ្ជាមួ្យ វទិាសាា ន Asian Institute of Chartered Bankers(AICB) និង វទិា

សាា នធនោរ្ និងហិរ្ញ្ញវែាុ(IBF) មដើម្បីមធវើបច្ចុបបននកម្មកម្មវធីិសិកា។ 
២.៦.៦.៥ ការវាយតនមែពីការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

មត្កាយពីវរគបែាុ ោះបណាា លថ្ផ្ទកនុង រឺខែងខែមានការ្វាយែថ្ម្ែមៅមលើត្រូសឧមទទសនម្ខដល

បានបមត្ងៀនមោយសិកាខ កាម្ចូ្លរ្មួ្តទ ល់ មដើម្បីដឹងសម្ែាភាពថ្នការ្បមត្ងៀន និងដឹងពីអវីខដលត្រូ

ឧមទទសនម្ត្ែូវការ្បខនាម្។ មួ្យវញិមទៀែរឺដឹងពីការ្យល់ម ើញ ឬទសសនៈយល់ម ើញរ្បស់សិកាខ

កាម្ច្ាំម ោះវរគនីមួ្យៗ។36 
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 សូម្មម្ើលឧបសម្ព័នាទី ៧ “ការ្វាយែថ្ម្ែវរគសិកា” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 54 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ច្ាំម ោះសិកាខ កាម្វញិរឺមានការ្មធវើមែសាអាំពីមម្មរ្ៀនខដលបានបមត្ងៀនមោយត្រឧូមទទសនម្ 

ខដលវញិ្ញញ សារ្រឺមរ្ៀបច្ាំមោយការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លខដលជាទូមៅរឺយកពីត្រឧូមទសនម្ត្រប់

រ្បូ។ ការ្មធវើមែសារឺមដើម្បដឹីងពីកត្មិ្ែថ្នទទួលបានរ្បស់សិកាខ កាម្ច្ាំម ោះវរគនីមួ្យៗ ថ្នោែ់ទទួល

បានច្ាស់ឬមទ និងរួរ្បខនាម្ ឬខកខត្បកខនែងណាមដើម្បីមអាយោែ់ង្ហយយល់។37 

២.៦.៦.៦ សគាលការណ៍នន្ការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិ 

 ក.ការ្មលើកទឹកចិ្ែាមដើម្បសីមត្ម្ច្មោលបាំែងតទ ល់ែែនួ 

 ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជាខែងខែរិែរូរ្ពីបុរគលិក និងយកចិ្ែាទុកោក់មលើការ្អភិវឌ្ឍន៍រ្បស់

បុរគលិក។ មត្ៅពីមនោះសាា ប័នបានផ្ាល់នូវរុែត្បមយជន៍ដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកដូច្ជា៖ ការ្ម ើង

ែាំខែង ការ្ឆ្ែ ស់មវនការ្ង្ហរ្ ការ្អភិវឌ្ឍន៍នូវបរ្យិកាសការ្ង្ហរ្ និងផ្លត្បមយជន៍សងគម្មផ្សង

មទៀែ។ ជាពិមសស ងមីៗមនោះធនោរ្បានខែនាំកម្ចីបុរគលិកដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកជាការ្មលើកទឹកចិ្ែា

ដល់ការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងមធវើការ្។  

 ច្ាំម ោះការ្ែាំម ើងែាំខែងឆ្ប់រ្ហ័សសត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ត្ែូវបាន

មធវើម ើងមត្កាម្រ្បូភាពដូច្ជា៖ 

មធវើម ើងជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំអាស្ស័យមលើសកម្មភាពការ្ង្ហរ្ និង តាម្មុ្ែែាំខែងសាំខ្ន់ណាមួ្

យ។ 

 ែ.ច្ាំមែោះដឹងថ្នលទាផ្ល 

 រាល់ការ្បែាុ ោះបណាា ល ឬវរគសិការឺមានការ្មធវើកត្ម្ងសាំែួរ្ ឬការ្មធវើមែសាសម្ែាភាពកនុង

មោលមៅត្ែែួពិនិែយ និងវភិារមលើត្បសិទាិភាពថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លមនោះ។ ច្ាំម ោះការ្មៅទទួល

បានអាហារ្រ្បូករ្ែ៍ក៏មានការ្ខច្ករ្ ាំខលកបទពិមសាធន៍ ឬច្ាំមែោះដឹងងមីដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកផ្ងខដរ្ ជា

ពិមសសមានការ្មធវើបទបង្ហា ញមៅកាន់ថ្នន ក់ដឹកនាំមដើម្បីបង្ហា ញពីសម្ែាភាពរ្បស់ែែួនមត្កាយទទួល

បានការ្បែាុ ោះបណាា លមហើយ។  

 រ.ការ្ជត្ម្ញុបខនាម្ 

 ច្ាំម ោះម្ន្តនាីបុរគលិកខដលមានសម្ែាភាព នឹងត្ែូវទទួលបាន កយសរ្មសើរ្ពីមោកអរគ

មទសាភិបាលតទ ល់។ ជាការ្ពិែណាស់មោកអរគមទសាភិបាលខែងខែោាំត្ទដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកមអាយ

សិកាមរ្ៀនសូត្ែបខនាម្មត្កាយពីទាំមនរ្ពីការ្ង្ហរ្។ សាា ប័នមនោះមានត្បព័នាថ្នការ្ផ្ាល់រ្ង្ហវ ន់ដល់ម្ន្តនាី

បុរគលិក៤ខបបរឺ៖ 
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 មោក (អនុត្បធានការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា ល), មធវើបទសមាា សន៍មោយមយើងែ្ុាំទ្ធាំងពីរ្ ២២ មម្សា ២០១៧ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 55 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 -ការ្ផ្ាល់ត្បាក់ខែ 

  សម្ភាពថ្នត្បាក់មបៀវែសន៍ 

  ត្បាក់ឧបែាម្ា 

  ត្បាក់រ្ង្ហវ ន់ 

  ត្បាក់មសាធននិវែាន៍ 

 -អែាត្បមយជន៍ 

  សុែុមាលភាព(កាំពុងដាំមែើ រ្ការ្) 

  កម្ចីទិញផ្ទោះ(កាំពុងដាំមែើ រ្ការ្) 

  ការ្ទទួល នរ្ង្ហវ ន់ ឬមម្ោយរាល់ការ្ទទួលជ័យមលភីមផ្សងៗ 

  ធានរា៉ា ប់រ្ង(កាំពុងមានរមត្មាង) 

 -ការ្សិកា និងការ្អភិវឌ្ឍន៍ 

  ឳកាសទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា ល 

  ការ្ម ើងែាំខែង 

 -បរ្យិកាសការ្ង្ហរ្ 

  ភាពជាអនកដឹកនាំ 

  កាែពវកិច្ចការ្ង្ហរ្ និងទាំនួលែុសត្ែវូ 

  តសុែភាព និង បរ្យិកាសការ្ង្ហរ្មានសុវែាិភាព 

  ការ្មបាជ្ារ្កាសុវែាិភាពម្ន្តនាីបុរគលិក។ 

*លកខ័ែឌ ត្បាក់មបៀវែសន៍ និងសុែុមាលភាពសងគម្ 

 -ម្ន្តនាីបុរគលិកខដលមធវើបាន១ឆ្ន ាំមពញនឹងទទួលត្បាក់ខែមពញនិងត្បាករ្ង្ហវ ន់កនុងឆ្ន ាំខដលមធវើកា

រ្។ 

 -បុរគលិកខដលមត្ជើសងមី បុរគលិកខដលចូ្លនិវែាន៍ បុរគលិកពិការ្ភាព(រ ងែង់) នឹងទទួលបាន

ត្បាក់មបៀវែសន៍ រ្មូ្ជាមួ្យនឹងត្បាក់រ្ង្ហវ ន់តាម្ច្ាំនួនខែខដលបានបាំមពញការ្ង្ហរ្។ 

 -ម្ន្តនាីបុរគលិកខដល្ងដល់អាយុត្ែវូចូ្លនិវែាន៍នឹងទទួលបានត្បាក់ចូ្លវវិែាន៍ត្បចាាំខែ។ 

 -បុរគលិកតាម្ខផ្នកនីមួ្យៗទទួលបានសនទសសន៍រែនត្បាក់មបៀវែសន៍ែុសៗោន ។38
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 ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា, “កម្មវធីិកសាងសម្ែាភាពរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា” 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 56 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ជំពូកទ្យី ៣ 
ការម្បមូល ន្ិងការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 

៣.១ សាែ ន្ភាពទ្យូសៅនន្ការម្បមលូ ន្ិងការវិភាគ្ទ្យិន្នន្័យ 
 មយងមៅតាម្ការ្សិកា   និងការ្ស្សាវត្ជាវមោយយកកត្ម្ងសាំនួរ្មៅសួរ្ដល់ម្ន្តនាីបុរគលិក

មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក   សត្មាប់យកម្កមធវើការ្វភិារ។   មោយសារ្ខែម្ន្តនាីបុរគលិកមានភាព

ម្មាញឹកនឹងការ្ង្ហរ្   មទើបត្កុម្មយើងែ្ុាំ  ទទួលបានបា៉ា ន់រត្ម្ូខែ  ១២នក់ប៉ាុមណាណ ោះ  ខដលមសមើនឹង  

៥៧%  ថ្នច្ាំនួនបុរគលិកទ្ធាំងអស់ ( ២១នក់ ) ។ កនុងច្ាំមណាម្ម្ន្តនាីទ្ធាំង  ១២នក់  រឺមានម្ន្តនាី ១

នក់  អនុត្បធានការ្យិល័យ ៥នក់  ត្បធានខផ្នក ៥នក់  អនុត្បធានខផ្នក ៤នក់  បុរគលិកសាក

លបង  ( ពុាំទ្ធន់ជាបុរគលិកមពញសិទាិ ) ១នក់។  មទ្ធោះបីជាច្ាំនួនរត្ម្ូខដលត្កុម្មយើងែ្ុាំបានយកម្ក

មធវើការ្វភិារហាក់ដូច្ជាែិច្  មបើមធៀបនឹងច្ាំនួនម្ន្តនាីខដលកាំពុងខែបាំមពញការ្ង្ហរ្ទ្ធាំងអស់មៅកនុង

នយកោឋ នបុរគលិក ក៏ត្កុម្មយើងែ្ុាំសងឃឹម្ថ្នបា៉ា ន់រត្ម្ូមនោះ   នឹងអាច្ផ្ាល់ពែ៌មានសម្ស្សប   

សត្មាប់យកម្កមធវើការ្វភិារអាំពីសាា នភាពថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់នយក

ោឋ នបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា។ 

៣.២ ការបកម្សាយ ន្ងិការវិភាគ្ទ្យនិ្នន្យ័ 
ការ្ស្សាវត្ជាវមនោះមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វភិារទិននន័យខបបពែ៌ន ( Descriptive 

Research ) មោយមត្បើ Frequency ថ្នមូ្លោឋ នសាិែិ ( Basic Statistic ) មដើម្បបីង្ហា ញពីលទាផ្លថ្នការ្

ស្សាវត្ជាវ។ ត្កមុ្មយើងែ្ុាំ បានមលើកយកច្ាំនុច្សាំខ្ន់ៗ  មួ្យច្ាំនួនយកម្កមធវើការ្វភិារ  មៅតាម្

ទិននន័យខដលទទួល 

បានពីការ្មធវើសាំនួរ្សទង់ម្ែិ ខដលមានដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

   

  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 57 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.១ ការ្កិាពីចំ្នួ្ន្មស្រន្តីចូ្លរមួត្តមសភទ្យ 
 

‘  
 
បំណកម្សាយ 
  តាម្រ្យៈត្កាហវិកខ្ងមលើមនោះ បង្ហា ញថ្នមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក  មានបុរគលិក 

មភទស្សីច្ាំនួន ៨នក់មសមើនឹង  ៣៨% និង បុរគលិកមភទត្បុស  មានច្ាំនួន ១៣នក់  មសមើនឹង ៦២%  ថ្ន 

ច្ាំនួនបុរគលិកទ្ធាំងអស់។ 

  ដូច្មនោះ  តាម្ទិននន័យខ្ងមលើ  អាច្មធវើមអាយមយើងសននិោឋ នបានថ្ន  ពុាំមាននូវែុលយ 

ភាពការ្ង្ហរ្រ្វាងបុរ្ស និងស្រ្សាីមនោះមទ រឺច្ាំនួនបុរគលិកត្បុស មត្ច្ើនជាងច្ាំនួនបុរគលិកស្សី។ 

 

  

បុរគលិកស្សី 
៣៨% 

បុរគលិកត្បសុ 
៦២% 

បុគ្គលិកនៅកនុងន្ទយកដ្ឋា ន្បុគ្គលិកគិ្តជាភាគ្រយ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 58 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.២ ការ្កិាពីចំ្នួ្ន្បតគ្គលកិត្តមកម្មិតវបបធម៌ 

 
 
បំណកម្សាយ 
  មយងតាម្ត្កាហវិកខ្ងមលើ  មយើងម ើញថ្ន  កនុងច្ាំមណាម្បុរគលិកទ្ធាំង ១២នក់ 

ភារមត្ច្ើន រឺជាអនកខដលមានច្ាំមែោះដឹងកត្មិ្ែបរ្ញិ្ញបត្ែមានច្ាំនួន  ៧៥%  ត្ែូវនឹង  ៩នក់  ថ្ន 

ច្ាំនួនសរ្បុ។  ម្ន្តនាីខដលមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ត្ែឹម្អនុបែឌិ ែមាន  ៣នក់ត្ែវូនឹង ២៥%។  មោយ 

ខ ក  ពុាំមានម្ន្តនាីណាខដលមានកត្មិ្ែវបបធម៌្ថ្នន ក់ទុែិយភូមិ្ ត្ពម្ទ្ធាំងកត្មិ្ែច្ាំមែោះដឹងមផ្សងៗ 

មទៀែមនោះមទ។ 

  តាម្ទិននន័យខ្ងមលើ   មធវើមអាយមយើងសននិោឋ នបានថ្ន   ម្ន្តនាីកនុងនយកោឋ ន 

បុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ភារមត្ច្ើនមានកត្មិ្ែថ្នការ្អប់រ្ ាំែពស់ ខដលមានន័យថ្ន 

នយកោឋ នមានធនធានម្នុសសជាមត្ច្ើន ខដលមានសម្ែាភាព និងជាំនញកនុងការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្ 

ត្បកបមោយត្បសិទិាភាពែពស់។ 

  

០% 

៧៥% 

២៥% 

០% 

ទុ ែិយភូមិ្  ប រ្ ិញ្ញញ បត្ែ អ នុបែឌិ ែ  មផ្សងៗ 

កត្មិ្ែច្ាំមែោះដឹងរ្បស់បុរគលិក 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 59 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.៣ ការ្កិាពីកម្មិតនន្ការតម្មង់ទិ្យ្មស្រន្តបីតគ្គលកិ 

 
 
បំណកម្សាយ 

ការ្បង្ហា ញត្កាហវិកខ្ងមលើមយើងម ើញថ្ន  មៅកនុងនយកោឋ ន  ម្ន្តនាីបុរគលិកភារ 

មត្ច្ើនទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំពីនយកោឋ ន ការ្យិល័យ  និងការ្ង្ហរ្ខដលមានច្ាំនួន ៧៤% មសមើ 

នឹង ២៥បា៉ា ន់រត្ម្។ូ   ច្ាំខែកឯ  បុរគលិកខដលធាែ ប់បានែត្ម្ង់ទិសអាំពីត្កសួងមានច្ាំនួន  ២៦% ត្ែូវ 

នឹង ៩បា៉ា ន់រត្ម្។ូ មោយសារ្ខែ បុរគលិកមួ្យច្ាំនួនត្ែូវបានទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិសទ្ធាំងពីរ្កត្មិ្ែជា 

មហែុបណាា លឲយច្ាំនួនសរ្បុថ្នបា៉ា ន់រត្ម្ូមានការ្មកើនម ើងខបបមនោះ។ 

ដូមច្នោះ តាម្ទិននន័យខ្ងមលើអាច្បញ្ញជ ក់បានថ្ន មៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកមតា ែ 

សាំខ្ន់មៅមលើការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំពីនយកោឋ ន ការ្យិល័យ និងអាំពីការ្ង្ហរ្តទ ល់  ខដលជាជាំនួយកនុង 

ការ្អនុវែាន៍ការ្ង្ហរ្មអាយបានឆ្ប់រ្ហ័ស សនសាំសាំថ្ច្មពលមវោ  ត្ពម្ទ្ធាំងមានភាពង្ហយស្សួលកនុង 

ការ្ទាំនក់ទាំនងពីការ្យិល័យមួ្យមៅការ្យិល័យមួ្យមផ្សងមទៀែ។   
  

២៦% 

៧៤% 

ការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំ ពីត្កសួង ការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំ ពីនយកោឋ ន,  
ការ្ ិយល័យ, ការ្ង្ហរ្ 

កត្មិ្ែថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសម្ន្តនាី បុរគលិក 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 60 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 

៣.២.៤ ការ្កិាពីអនកថ្ដ្ល ត្លក់ារថ្ណនាដំ្លម់ស្រន្តីលម ី

 
 
បំណកម្សាយ 
 មយងតាម្ែួរ្មលែថ្នត្កាហិវកខ្ងមលើមនោះ មយើងម ើញថ្នម្ន្តនាីច្ាំនួន ៣៨% ទទួល 

បានការ្ែត្ម្ង់ទិសពីត្បធានការ្យិល័យ។    ច្ាំខែកឯ   ម្ន្តនាីច្ាំនួន  ២៤% ថ្នច្ាំនួនបា៉ា ន់រត្ម្ូទ្ធាំង 

អស់បានទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិសពីអនុត្បធានការ្យិល័យ។  មោយខ ក  បុរគលិកច្ាំនួន ៣៨% មផ្សង 

មទៀែទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសពីមិ្ែារ្មួ្ការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកោែ់។ 

តាម្រ្យៈទិននន័យខ្ងមលើ    អាច្បញ្ញជ ក់បានថ្ន  ភារមត្ច្ើនថ្នម្ន្តនាីបុរគលិកមៅកនុងនយក

ោឋ នបុរគលិកបានទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិសពីត្បធាននយកោឋ ន   និងមិ្ែារ្មួ្ការ្ង្ហរ្ជាមួ្យខដលមធវើឲយ

មានការ្ត្បាស្ស័យទ្ធក់ទងលអទ្ធាំងថ្នន ក់មត្កាម្ និងថ្នន ក់មលើ    ត្ពម្ទ្ធាំងរ្វាងបុរគលិកនិងបុរគលិក។ 

ម្ា៉ាងវញិមទៀែ  វាជាកតាា ជួយឲយការ្អនុវែាន៍ការ្ង្ហរ្រ្បស់ពួកោែ់ត្បត្ពឹែាមៅមោយភាពរ្លូន។  

៣៨% 

២៤% 

៣៨% 

ប្បធាន្ការិយាល័យ  អនុ្ប្បធាន្ការិយាល័យ  មិតត រួមការងារ  

សិកាពីអនកខដលផ្ាល់ការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់ម្ន្តនាី  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 61 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.៥ ្កិាពីរយៈសពលកនតងការតម្មង់ទិ្យ្មស្រន្តីលមី 

 
 
បំណកម្សាយ 
 ច្ាំម ោះរ្យៈមពលថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិករ្បស់នយកោឋ ន   មយើងម ើញថ្ន    បុរគលិកខដល

ធាែ ប់បានទទួលនូវការ្ែត្ម្ង់ទិសកនុងរ្យៈមពលែិច្ជាង ពីរ្មមា៉ាង កនុងមួ្យថ្ងៃ មាន 

ច្ាំនួន ៨%  ខដលមសមើនឹង ១នក់។  ផ្ទុយមៅវញិ ៩២%  ថ្នច្ាំនួនបា៉ា ន់រត្ម្ ូ រឺជាអនកខដលធាែ ប់បាន 

ទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិសកនុងរ្យៈមពលមត្ច្ើនជាង ២មមា៉ាងកនុងមួ្យថ្ងៃ។ មោយខ ក ការ្ែត្ម្ង់ទិសខដល 

មត្បើត្បាស់រ្យៈមពល ២មមា៉ាងកនុងមួ្យថ្ងៃ រឺពុាំធាែ ប់មានមនោះមទ។ 

 តាម្រ្យៈទិននន័យខ្ងមលើ   មយើងអាច្សននិោឋ នបានថ្ន   នយកោឋ នបុរគលិកពុាំទ្ធន់ 

បានផ្ាល់នូវ រ្យៈមពលថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលមានលកខែៈសាង់ោមៅម ើយមទ  ម លរឺមត្ច្ើនជាង 

ពីរ្មមា៉ាងខដលមនោះអាច្ជាកតាា នាំមអាយម្ន្តនាីងមី    មានអារ្ម្មែ៍តានែឹង   ឬឆ្ប់ធុញត្ទ្ធន់  នឹងការ្ 

ពនយល់ខែនាំមនោះ។ 
  

៨% 
០% 

៩២% 

តិចជាង២ន ៉ោ ង  ២ន ៉ោ ង  នប្ចើ ន្ជាង២ន ៉ោ ង  

រ្យៈមពលថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសម្ន្តនាី បុរគលិក 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 62 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.៦ ្កិាពីវិធីសាស្រ្តនន្ការតម្មង់ទិ្យ្មស្រន្ត ី

 
 
បំណកម្សាយ 

មយងមៅតាម្ត្កាបខ្ងមលើបានបង្ហា ញថ្ន      បុរគលិកខដលធាែ ប់បានទទួលការ្ពនយល់តទ ល់

មាែ់មានច្ាំនួន  ៤៨% ត្ែូវនឹង ១១បា៉ា ន់រត្ម្ូ។  ច្ាំខែកឯម្ន្តនាីច្ាំនួន  ៥២% ត្ែូវនឹង ១២នក់  ធាែ ប់

ទទួលនូវការ្ខែនាំមោយផ្ាល់ឯកសារ្។  មហើយចុ្ងមត្កាយ    ច្ាំម ោះម្ន្តនាីខដលធាែ ប់បានទទួលនូវ

ការ្ខែនាំតាម្រ្យៈការ្បង្ហា ញតាម្វមីដអូ  រឺពុាំមានមនោះមទ។  យ៉ាងណាមិ្ញ  ក៏មានបុរគលិកែែោះ

បានទទួលការ្ខែនាំតាម្រ្យៈវធីិសាស្រ្សាពីរ្ រឺទ្ធាំងការ្ពនយល់ និងការ្ផ្ាល់ឯកសារ្។ 

 ដូច្មនោះ  តាម្រ្យៈទិននន័យខ្ងមលើ  អាច្ឲយមយើងសននិោឋ នបានថ្ន  នយកោឋ នបុរគលិកមតា ែ

សាំខ្ន់មលើការ្ខែនាំតាម្រ្យៈការ្មត្បើត្បាស់នូវវធីិសាស្រ្សាពនយល់  និងផ្ាល់ឯកសារ្ខដលបានជួយ

បុរគលិកឲយទទួលបានពែ៌មានច្ាស់ោស់ និងង្ហយស្សួលយល់។ 
  

៤៨% 
៥២% 

០% 

ការពន្យល់  ការផ្តល់ឯកសារ  ការបងាា ញវ ិនេអូ  

វធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 63 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.៧ ភាព្ក័ត្ ទិ្យាិនន្ការតម្មង់ទិ្យ្ដ្លម់ស្រន្តលីមី 

 
 
បំណកម្សាយ 

ច្ាំម ោះភាពស័កាសិទាិថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសកនុងនយកោឋ នបុរគលិក មយើងអាច្ម ើញបានយ៉ាង

ច្ាស់ថ្នបុរគលិកទ្ធាំង  ១២នក់  មសមើនឹង១០០% បានមឆែើយថ្នច្ាំមែោះដឹងខដលពួកោែ់បានពីការ្

ែត្ម្ង់ទិសពិែជាមានភាពសីុសង្ហវ ក់ោន  មៅនឹងការ្អនុវែាន៍ការ្ង្ហរ្ជាក់ខសាងរ្បស់ពួកោែ់ត្បាកដ

ខម្ន។ 

 ដូមច្នោះការ្ផ្ាល់នូវទិននន័យខ្ងមលើ អាច្មអាយមយើងសននិោឋ នបានថ្ន មៅកនុងនយកោឋ ន

បុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា បានផ្ាល់នូវការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់ម្ន្តនាីងមីខដលត្បកបមោយត្បសិទាិ

ភាពែពស់ជាមហែុមធវើមអាយពួកោែ់មានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្មធវើការ្ង្ហរ្។ 

  

១០០% 

០% 

 ន្ភាពសុ៊ីសងាា ក់គ្នន  មិន្ ន្ភាពសុ៊ីសងាា ក់គ្នន  

ភាពស័កាសិទាិ ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសបុរគលិក 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 64 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.៨ ការទ្យទួ្យលបាន្ការបណតត ុះបណ្តត លរប្ប់តគ្គលកិ 

 

 បំណកម្សាយ 
 ច្ាំម ោះការ្បែាុ ោះបណាា លកនុងនយកោឋ នបុរគលិករ មានអនកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា ល

ត្រប់ោន ។ មយើងម ើញថ្នអនកបានចូ្លរ្មួ្កនុងការ្បែាុ ោះបណាា លមត្ច្ើនដងរឺមានភាររ្យែពស់ខដល

មសមើនឹង៥០% ត្ែឹងនឹង៦នក់ថ្នច្ាំនួនរាំរ្បូា៉ា ន់ រឺមសមើនឹង ក់កណាា លថ្នច្ាំនួនសរ្បុ។ ឯអនកចូ្លរ្មួ្

បានម្ធយម្រឺមានច្ាំនួន៣៣% ខដលត្ែូវនឹង ៤នក់ថ្នច្ាំនួនរាំរ្បូា៉ា ន់ និងអនកខដលបានចូ្លរ្មួ្ែិច្ែួច្

រឺមានខែ១៧% ត្ែវូនឹង២នក់ថ្នច្ាំនួនរាំរ្បូា៉ា ន់។ 

 មយងតាម្ទិននន័យខ្ងមលើ មយើងម ើញថ្នម្ន្តនាីបុរគលិកភារមត្ច្ើនរឺបានចូ្លរ្មួ្ការ្បែាុ ោះប

ណាា លមត្ច្ើន បង្ហា ញថ្នធនោរ្ជាែិយកចិ្ែាទុកោក់មៅមលើម្ន្តនាីបុរគលិករ្បស់ែែួន និងខែងខែមាន

កម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លសត្មាប់ម្ន្តនាីបុរគលិកសត្មាប់សិកាខសវងយល់នូវអវីខដលងមី និងកសាងសម្ែា

ភាពរ្បស់ែែួនផ្ងខដរ្។ មួ្យវញិមទៀែវាក៏ឆែុោះបញ្ញច ាំងពីច្ាំនប់អារ្ម្មែ៍រ្បស់ម្ន្តនាីបុរគលិកខដលច្ង់

ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា ល មទើបចូ្លរ្មួ្កនុងការ្បែាុ ោះបណាា លជាមត្ច្ើនយ៉ាងដូច្មនោះ។ 

  

17% 

33% 

50% 

តិចតួច  មធ្យម  នប្ចើន្េង  

ការទទួលបាន្ការបណតុ ុះបណ្តត លរបស់បុគ្គលិក 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 65 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.៩ វិធីសាស្រ្តវាយតនមែសលើតម្មូវការនន្ការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 

 បំណកម្សាយ 
មដើម្បីមអាយកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លត្បត្ពឹែាមៅមានត្បសិទាភាព និងមឆែើយែបនឹងែត្ម្ូវការ្រ្បស់

ម្ន្តនាីបុរគលិក សាា ប័នត្ែូវមធវើការ្វាយែថ្ម្ែជាមុ្នសិន ខដលការ្វាយែថ្ម្ែមនោះមរអាច្មធវើតាម្រ្យៈ៖ 

- សាំភាសន៍ ៖ ការ្សាំភាសន៍តទ ល់មៅកាន់ម្ន្តនាីបុរគលិកតទ ល់ទ្ធក់ទងមៅនឹង បញ្ញា ខដលមរជួប

ត្បទោះ ឬជាំនញបខនាម្ខដលមរត្ែូវការ្។ 

- កត្ម្ងសាំែួរ្ ៖ ជាវធីិសាស្រ្សាខដលមរបានមត្បើញឹកញប់កនុងការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែវូការ្ថ្នការ្ប

ែាុ ោះបណាា លខដលជាទូមៅសាំកត្ម្ងសាំែួរ្ ក់ព័នានឹងការ្មរ្ៀបរាប់ជាំនញខដលត្ែវូការ្មដើម្បីអនុ

វែាការ្ង្ហរ្ត្បកបមោយភាពស័កាសិទា។ 

- ការ្អមងកែ ៖ ថ្នន ក់មលើ ឬត្កមុ្អនកជាំនញខផ្នកធនធានម្នុសសនឹងមធវើការ្អមងកែមលើនិមយជិែ

រ្បស់អងគភាពែែួនមដើម្បីខសវងរ្កច្ាំនុច្ែចោះខ្ែខដលត្ែវូបាំមពញមោយការ្បែាុ ោះបណាា លមលើខផ្នកណា

មួ្យមដើម្បមីអាយការ្ង្ហរ្្នមៅរ្កភាពមជារជ័យ។ 

- សាំភាសន៍ត្កមុ្ច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍ ៖ កាំែែ់យកអនកជាំនញមច្ញពីនយកោឋ ននីមួ្យៗមដើម្បីមបើក

ការ្ត្បជុាំ មដើម្បីមធវើការ្ពិភាកាមៅមលើត្បធានបទមួ្យច្ាំនួន ដូច្ជា បញ្ញា ខដលអងគភាពអាច្មោោះ

ស្សាយបានតាម្រ្យៈការ្បែាុ ោះបណាា ល និង ត្ែូវបែាុ ោះបណាា លខបបណាមដើម្បីត្បកួែត្បខជងនឹង

ថ្ដរូរ្បស់ែែួនជាមដើម្។ 

42% 

8% 

33% 

17% 

កិចច ប្ប ជំុ  កប្មងសំណួរ  ការអនងេត  ឯកសារប្តួតពិនិ្តយ  

វធិ្៊ីសាស្រសតវាយតម្មៃនលើតប្មូវការម្ន្ការបណតុ ុះបណ្តត ល 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 66 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

- ឯកសារ្ត្ែែួពិនិែយ ៖ ត្ែែួពិនិែយមៅមលើឯកសារ្ ក់ព័នាននរ្បស់អងគភាពដូច្ជា បញ្ជ ី

អវែាមាន អត្តាបុរគលិកមច្ញពីអងគភាព អត្តាមត្ោោះថ្នន ក់កនុងការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្ និងព័ែ៌មានពីការ្វាយ

ែថ្ម្ែការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិក មដើម្បដឹីងថ្នមែើបញ្ញា ណាែែោះអាច្មោោះស្សាយតាម្រ្យៈការ្ប

ែាុ ោះបណាា ល។ 

 មោយសមងកែមម្ើលត្កាហវខដលបង្ហា ញពីវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វាយែថ្ម្ែមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល

រ្បស់ធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ម ើញថ្នវធីិសាស្រ្សាខដលមរបានមត្បើត្បាស់មត្ច្ើនមនោះរឺការ្មធវើកិច្ចត្បជុាំ

ខដលមានច្ាំនួន ៤២% ត្ែវូនឹង ៥នក់ថ្នច្ាំនួនបា៉ា ន់រាំរ្ ូនិង វធីិសាស្រ្សាអមងាែ ខដលមានច្ាំនួន ៣៣% 

ត្ែូវនឹងច្ាំនួន៤ នក់ ថ្នច្ាំនួនបា៉ា ន់រាំរ្។ូ  

តាម្រ្យៈទិននន័យ ខ្ងមលើបានបង្ហា ញថ្ន ការ្អនុវែាវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្វាយែថ្ម្ែមលើែត្ម្វូការ្

ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក រឺមានច្ត្ម្ុោះវធីិសាស្រ្សា ជាកតាា លអខដលអាច្ទទួល

ព័ែ៌មានបានមត្ច្ើនអាំពីការ្ត្ែូវការ្រ្បស់ម្ន្តនាីបុរគលិកមៅមលើជាំនញណាមួ្យ ខដលវានឹងមធវើមអាយអងគ

ភាពង្ហច្ផ្ាល់ការ្បែាុ ោះបណាា លត្បកបមោយភាពសកាិសិទា និង ផ្ាល់ត្បមយជន៍អែិបរ្មាដល់ការ្

ពត្ងឹងសម្ែាភាពម្ន្តនាីបុរគលិក។ 
 

  



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 67 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.១០ ភាព្ក័ត្ ទិ្យានិន្ការបណតត ុះបណ្តត លចំ្ស ុះការសធវើការងារ 
 

 

 បំណកម្សាយ 
 មត្កាយពីទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លមហើយម្ន្តនាីបុរគលិកអាច្សមងកែមម្ើលលទាផ្លការ្ង្ហរ្

រ្បស់ែែួនមានការ្ខត្បត្បួលកត្មិ្ែណា។ កត្មិ្ែថ្នភាពង្ហយស្សួលរ្បស់ពួកមររឺជាភសាុតាងបង្ហា ញ

ពីភាពសកាិសិទាិថ្នការ្បែាុ ោះបណាា ល ខដលបានជួយមអាយពួកោែ់មានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្មធវើ

ការ្ជាងមុ្ន។ ដូច្មនោះមយើងែ្ុាំបានមធវើកត្ម្ងសាំែួរ្ខដលជួយមឆែើយែបនឹងច្ាំនុច្ខ្ងមលើរឺ “មែើការ្ប

ែាុ ោះបណាា លបានជួយមអាយការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្រ្បស់អនកមានភាពង្ហយស្សួលជាងមុ្នកត្មិ្ែណា?”

។ មៅកនុងត្កាហវបានបង្ហា ញថ្ន មានម្ន្តនាីបុរគលិកច្ាំនួន៥៨% ត្ែូវនឹង ៧នក់ថ្នច្ាំនួនរាំរ្បូា៉ា ន់ បានមធវើ

ការ្ង្ហយស្សួលជាងមុ្នមត្ច្ើនមត្កាយពីទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លមហើយ និង មាន៤២% ខដលត្ែូវ

នឹង៥នក់ ខដលពួកោែ់ង្ហយស្សួលែិច្កនុងការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្។ អវីខដលពិមសសរឺពុាំមានម្ន្តនាី

បុរគលិកណាវាយែថ្ម្ែថ្នមធវើការ្មិ្នមានភាពង្ហយស្សួល មត្កាយពីការ្ទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា

លមនោះមទ។ 

 តាម្ទិននន័យទ្ធាំងមនោះជាសញ្ញញ វជិជមានខដលបង្ហា ញថ្នការ្បែាុ ោះបែា លរឺមានភាពស័កាសិទាិ

មោយបានផ្ាល់លទាផ្លលអតាម្រ្យៈភាពង្ហយស្សួលខដលពួកមរទទួលបានកនុងការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្

រ្បស់ពួកមរ។ 

58% 

42% 

0% 

ងាយស្សួលនប្ចើន្  ងាយស្សួលតិច  មិន្ ន្ភាពងាយស្សួល  

ភាពស័កាសិទាិ ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លច្ាំម ោះការ្មធវើការ្ 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 68 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

៣.២.១១  វិធីសាស្រ្តកនតងការបណតត ុះបណ្តត ល 
 

 បំណកម្សាយ 
ង្ហកម្កមម្ើលការ្បែាុ ោះបណាា ល មានវធីិសាស្រ្សាមត្ច្ើនមដើម្បីមអាយម្ន្តនាីបុរគលិកបានសិកា 

និងអភិវឌ្ឍន៍សម្ែាភាពែែួន ខដលកនុងមនោះមានដូច្ជា ការ្បែាុ ោះបណាា លមននឹងកខនែងការ្ង្ហរ្មាន

ច្ាំនួន ៣០% ត្ែូវនឹង៧នក់ ថ្នច្ាំនួនបា៉ានរាំរ្ ូឯការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈមានច្ាំនួន ២៦% ត្ែវូនឹង 

៦នក់ ថ្នច្ាំនួនបា៉ា ន់រាំរ្ ូ។ ច្ាំម ោះការ្ផ្ាល់ការ្សិកាមៅកនុងថ្នន ក់មរ្ៀនមានច្ាំនួន ២២%ត្ែូវនឹង ៥នក់ 

ថ្នច្ាំនួនបា៉ា ន់រាំរ្ ូ និង ការ្បមត្ងៀនខបប Virtual Classroom រឺមាន២២% ត្ែវូនឹង៥ត្ែូវនឹងច្ាំនួនបា៉ា ន់រាំ

រ្។ូ កនុងមនោះខដរ្ ម្ន្តនាីបុរគលិកមាន ក់បានទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លតាម្វធីិសាស្រ្សាមត្ច្ើន មទើបមធវើមអាយ

មានែួរ្មលែមលើស។ 

 តាម្ទិននន័យខ្ងមលើបានបង្ហា ញថ្នម្ន្តនាីបុរគលិករឺបានទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លតាម្រ្យៈវធីិ

សាស្រ្សាមត្ច្ើនខបប ខដលអាច្ពួកមរអាច្ទទួលយកបានបទពិមសាធន៍ងមីៗកាន់ខែមត្ច្ើន ជាពិមសស 

មរអាច្មរ្ៀនសូត្ែតាម្មត្ៅពីជាំនញមហើយ មរអាច្ទទួលបានការ្ខច្ករ្ ាំខលកងមីរ្បស់ត្រខូដលបមត្ងៀ

ន។

30% 

26% 

22% 22% 

នៅ នឹ្ងការងារ  វ ិជជ ជ៊ី វៈ  នៅកនុ ងថ្នន ក់ នរៀ ន្  V I R T U A L  C L A S S R O O M  

វធិ្៊ីសាស្រសតកនងការបណតុ ុះបណ្តត ល 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 69 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

 

៣.៣ ការវិភាគ្សលើការតម្មងទ់្យិ្ន្ិងការបណតត ុះបណ្តត លបតគ្គលកិរប្ធ់នាគារ
ជាតិនន្កមពតជា 
 មត្កាយពីបានមធវើការ្វភិារទិននន័យខ្ងមលើរ្ចួ្ និងឆែងកាែ់ការ្ត្បមូ្លទិននន័យខដលបាន

តាម្រ្យៈការ្មធវើកត្ម្ងសាំនួរ្ជាមួ្យនឹងបុរគលិកមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិក ត្ពម្ទ្ធាំងឯកសារ្ ក់ព័ា 

ខដលនយកោឋ នផ្ាល់ឲយ និងមធវើការ្សមាា សន៍តទ លជាមួ្យនឹងថ្នន ក់ដឹកនាំកនុងនយកោឋ នអាច្

អនុញ្ញញ ែឲយត្កមុ្ែ្ុាំ មធវើការ្វភិាររ្កច្ាំែុច្ខ្ែ ាំង និងច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនរួរ្ពិចារ្ណាច្ាំម ោះការ្ែត្ម្ង់

ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 
៣.៣.១ចំ្ណត ច្ខាែ ងំ 

 មោយមយងមៅតាម្ការ្ស្សាវត្ជាវបានបង្ហា ញថ្ន កនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា

លរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកមានច្ាំែុច្ខ្ែ ាំងដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

ឆែងតាម្រ្យៈការ្ស្សាវត្ជាវមនោះ មធវើឲយមយើងែ្ុាំអាច្ទ្ធញនូវច្ាំែុច្ខ្ែ ាំងបានថ្នបុរគលិក 

ខដលបាំមពញការ្ង្ហរ្មៅកនុងធនោរ្ជាែិ  មានច្ាំមែោះដឹងែពស់មោយសារ្ខែបុរគលិកភារមត្ច្ើន 

មានកត្មិ្ែវបបធម៌្ចាប់ពីបរ្ញិ្ញញ បត្ែ និងអនុបែឌិ ែខដលមនោះបញ្ញជ ក់ឲយមយើងថ្នបុរគលិកមាន 

សម្ែាភាពត្រប់ត្ោន់កនុងការ្អនុវែាន៍ការ្ង្ហរ្ជូននយកោឋ ន។ 

នយកោឋ នបានមត្បើត្បាស់នូវវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិសភារមត្ច្ើនមោយមតា ែសាំខ្ន់មៅមលើការ្

ពនយល់ និងផ្ាល់ឯកសារ្ខដលអាច្ជួយឲយបុរគលិកចាប់បានែែឹម្សារ្ទ្ធក់ទងនឹងការ្ខែនាំត្ពម្ 

ទ្ធាំងមានភាពង្ហយស្សួលកនុងការ្យល់ដឹងពីែួនទីការ្ង្ហរ្ខដលែែួនត្ែវូមធវើ។ 

មបើនិយយពីការ្បែាុ ោះបណាា លវញិម ើញថ្ន នយកោឋ នបានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាច្ាំនួន៣រឺ 

ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងកខនែងការ្ង្ហរ្ ការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈ និងការ្បែាុ ោះបណាា ល 

មៅតាម្ថ្នន ក់មរ្ៀន ខដលបានជួយឲយការ្បែាុ ោះបណាា លត្បត្ពឹែាមៅមោយភាពស័កាសិទាិ និងជួយ 

ឲយបុរគលិកមានសម្ែាភាពជាំនញច្ាស់ោស់កនុងការ្អនុវែាការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួន។ 

ធនោរ្ជាែិក៏បានបែាុ ោះបណាា លជាំនញបខនាម្ផ្ងខដរ្ ខដលជួយឲយបុរគលិកទទួលបាននូវ 

ច្ាំមែោះដឹងងមីទ្ធក់ទងនឹងការ្ង្ហរ្រ្បស់ម្ន្តនាីបុរគលិក។ 

ម្ន្តនាីមៅកនុងធនោរ្ជាែិមានទាំនក់ទាំនងលអ មានភាពជិែសនិែជាមួ្យោន មច្ោះមោរ្ព និងជួយោន  

 មៅវញិមៅម្ក ជាមហែុនាំឲយការ្ែត្ម្ង់ទិស  និងការ្បែាុ ោះបណាា លត្បត្ពឹែាមៅមោយភាពរ្លូន។ 

មៅមពលមានការ្បែាុ ោះបណាា លមៅមត្ៅត្បមទស នយកោឋ នបុរគលិកបានជូនដាំែឹង និងបិែ 

ផ្ាយពីកម្មវធីិថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លដល់នយកោឋ នមផ្សងៗ និងសាខ្មៅតាម្បណាា មែែាផ្ង 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 70 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ខដរ្។ 

សត្មាប់ការ្ទទួលបាននូវអារ្ហារ្រ្បូករ្ែ៍មៅមត្ៅត្បមទស ធនោរ្ជាែិបានអនុញ្ញញ ែឲយម្ន្តនាី 

បុរគលិកអាច្ពយួរ្ការ្ង្ហរ្មៅសិកាមោយមិ្នមានកាែ់នូវត្បាក់មបៀរ្វែសរ្បស់ពួកោែ់មនោះមទ។ 
៣.៣.២ចំ្ណត ច្គួ្រពិចារណ្ត 

មយងតាម្ការ្ស្សាវត្ជាវបានបង្ហា ញថ្នកនុងការ្ែត្ម្ង់ទិស           និងបែាុ ោះបណាា លបុរគលិក 

រ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមានច្ាំែុច្មួ្យច្ាំនួនខដលរួរ្ពិចារ្ណាដូច្ជា៖ 

 ការ្ផ្ាល់នូវការ្ែត្ម្ង់ទិសមានរ្យៈមពលមត្ច្ើនជាងពីរ្មមា៉ាង    ខដលពុាំត្ែឹម្ត្ែូវនឹងសាង់ោជា 

មហែុមធវើឲយបុរគលិកអាច្មានការ្ធុញត្ទ្ធន់។ 

 ែវោះការ្វាយែថ្ម្ែថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស  និងបែាុ ោះបណាា លមដើម្បីមត្បៀបមធៀបអាំពីលទាផ្ល  និង 

ការ្រ្ ាំពឹងទុក ថ្នមែើមានភាពសីុសង្ហវ ក់ោន ខដរ្ឬមទ? 

 ែវោះខ្ែនូវវធីិសាស្រ្សា និងបែាុាំ ឯកសារ្ថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស។ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 71 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិង ការអន្តសា្ន្៍ 
១.ស្ច្កតី្ន្ិនដ្ឋឋ ន្ 

 មត្កាយពីបានសិកាស្សាវត្ជាវជុាំវញិត្បធានបទការ្ខែនាំ និងបែាុ ោះបណាា លបុរគលិក មោយ

មយងតាម្ត្ទឹសាី ការ្ត្បមូ្ល ការ្វភិារ និងមត្បៀបមធៀបរ្វាងត្ទឹសាី និងភាពជាក់ខសាង អាច្មធវើឲយត្កុម្

មយើងែ្ុាំអាច្សននិោឋ នបានការ្ខែនាំ និងការ្បែាុ ោះបណាា លធនធានម្នុសសរ្បស់នយកោឋ ន

បុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិរឺមានភាពលអត្បមសើរ្ និងមានត្បសិទាិភាព។ សត្មាប់ម្ន្តនាីខដលមទើបនឹងចូ្ល

ងមី នយោឋ នមានការ្ខែនាំដល់ម្ន្តនាីខដលនឹងមធវើមអាយម្ន្តនាីយល់ពីដាំមែើ រ្ការ្ថ្នធនោរ្ កាន់ខែ

ច្ាស់ ក៏ដូច្ជានយោឋ នខដលែែួនមធវើការ្។ ការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់នយកោឋ នរឺត្ែឹម្ត្ែូវមៅនឹង

ត្ទឹសាី ខដលវធីិសាស្រ្សាទ្ធាំងអស់រឺមានពិែកនុងត្ទឹសាី និងដាំណាក់កាល។ វធីិសាស្រ្សាថ្នការ្បែាុ ោះប

ណាា លទ្ធាំងអស់ នយកោឋ នបុរគលិកបានមរ្ៀបច្ាំមអាយមានជាត្បចាាំពុាំខដលមអាយអាក់ខ្នម ើយ។

មោយសមងកែម្មលើភាពជាក់ខសាងការ្យិល័យនីមួ្យៗមៅកនុងនយកោឋ នបុរគលិកមានភាព

ម្មាញឹកណាស់ ជាពិមសសការ្យិល័យបែាុ ោះបណាា លរឺមានកាែពវកិច្ចកនុងការ្មធវើមអាយដាំមែើ រ្

ថ្នការ្បែាុ ោះបណាា លមានភាពមឆែើយែបមៅនឹងែត្ម្ូវការ្ និងមានភាពរ្លូនកនុងកម្មវធីិ។ ម្ា៉ាងវញិ

មទៀែ វាបង្ហា ញដាំមែើ រ្ការ្លអរ្បស់ការ្បែាុ ោះបណាា ល មត្ ោះមានការ្ចាប់អារ្ម្មែ៍ពីម្ន្តនាីបុរគលិក 

និងយកចិ្ែាទុកោក់ចូ្លរ្មួ្ និងែិែែាំបមញ្ចញសម្ែាភាពមដើម្បីមៅទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លមៅឯ

បរ្មទសយកម្កអនុវែាមៅសាា ប័នែែួន ត្ពម្ទ្ធាំងខច្ករ្ ាំខលកដល់ម្ន្តនាីទ្ធាំងអស់។ ម្ន្តនាីបុរគលិកទ្ធាំង

អស់ត្ែវូបានរ្មលើកទឹកចិ្ែាមអាយសិកាបខនាម្មត្កាយពីទាំមនរ្ពីការ្ង្ហរ្ ស្សបោន មនោះខដរ្រាល់អាហារ្

រ្បូករ្ែ៍ ឬឳកាសខដលទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា លទ្ធាំងអស់ខែងខែបានដឹងលឺមៅដល់ត្រប់

នយកោឋ ន និងមបើកមអាយោក់ កយមដើម្បីមធវើការ្សត្មឹ្ែសត្មាាំងខសវងរ្កអនកមានសម្ែាភាពចុ្ង

មត្កាយ។ អវីខដលបង្ហា ញថ្ន ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនយកោឋ នបុរគលិកមានត្បសិទាភាពមនោះ រឺការ្

វាយែថ្ម្ែថ្នមសច្កាីត្ែវូការ្ ខដលបានមធវើតាម្វធីិសាស្រ្សាមផ្សងៗោន  មដើម្បីខសវងែត្ម្ូវការ្ជាក់ោក់ 

និងផ្គែ់ផ្គង់មអាយត្ែឹម្ត្ែវូតាម្ែត្ម្ូវការ្។ 

 យ៉ាងណាកាីការ្អនុវែាការ្ែត្ម្ង់ទិសរ្បស់នយកោឋ នមៅខែមានច្មនែ ោះែវោះខ្ែ ជាក់ខសាងរឺ

ពុាំមានការ្វាយែថ្ម្ែមៅមលើការ្ែត្ម្ង់ទិស។ ច្ាំខែកឯការ្បែាុ ោះបណាា ល ពុាំមានការ្មត្បៀបមធៀប

រ្វាងមោលមៅខដលបានកាំែែ់ទុកនឹងលទាផ្លជាក់ខសាងមត្កាយពីមានការ្បែាុ ោះបណាា ល មដើម្បី

ដឹងពីត្បសិទាភាព ខដលមិ្នអាច្វាយែថ្ម្ែនូវត្បសិទាិភាពរ្បស់ការ្បែាុ ោះបណាា ល។ 

 



 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែម ម្ ោះ៖ មៅ ពុទ្ធា មៅ និង ហ ុយ សុវែណមិ្ន 72 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ឡាយ រង់ 
 
 

២.ការ្តលអ់ន្តសា្ន្៍ 
 

 បនទ ប់ពីពីបានសិកាវភិារ នូវច្ាំែុច្ខ្ែ ាំង និងច្ាំែុច្មែាយរ្ចួ្ម្ក ត្កុម្រ្បស់មយើងែ្ុាំបានរ្ក

ម ើញនូវច្ាំែុច្ខដលរួរ្ខកែត្ម្ូវមួ្យច្ាំែុច្ែវោះខ្ែ មហែុដូច្មនោះ មយើងែ្ុាំសូម្អនុញ្ញញ ែិបមញ្ចញនូវ

ម្ែិខកមួ្យច្ាំនួនលាំអមដើម្បមីអាយការ្ែត្ម្ង់ទិស និងការ្បែាុ ោះបណាា លរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក

ថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាកាន់ខែមានត្បសិទាិខងម្មទៀែ៖ 

 

 ច្ាំម ោះការ្វាយែថ្ម្ែមលើការ្ែត្ម្ង់ទិស៖  នយកោឋ នរួរ្ខែមានការ្វាយែថ្ម្ែមលើការ្ែត្ម្ង់

មដើម្បីដឹងថ្នការ្ែត្ម្ង់បានផ្ាល់ត្បមយជន៍ ឬជួយដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកកត្មិ្ែណា។ 

 

 ច្ាំម ោះវធិិសាស្រ្សាថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិស៖ នយកោឋ នរួរ្ខែបខនាម្នូវវធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ផ្ាល់

ព័ែ៌មានដល់ម្ន្តនាីតាម្រ្យៈការ្បង្ហា ញជាវមីដអូ ខដលវាង្ហយយល់និងច្ាំណាយមពលមវោែិច្។ 

 

 ច្ាំម ោះបែាុាំ ឯកសារ្ែត្ម្ង់ទិស ៖ នយកោឋ នរួរ្ខែផ្ាល់នូវឯកសារ្ ក់ព័នា ឬ

ឧបករ្ែ៍ជាំនួយមផ្សង និងព័ែ៌មានមត្ច្ើនជាងមនោះមទៀែទ្ធក់ទង់នឹង ទសសនវស័ិយ មោលការ្ែ៍ មប

សសកម្ម មដើម្បផី្ាល់ជាព័ែ៌មានដល់ម្ន្តនាីបុរគលិកមអាយយល់កាន់ខែច្ាស់ខងម្មទៀែ។ 

 

ច្ាំម ោះការ្វាយែថ្ម្ែមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល៖ មត្ៅពីមានការ្វាយែថ្ម្ែមលើការ្បែាុ ោះបណាា ល

មហើយនយកោឋ នរួរ្ខែមានការ្វាយែថ្ម្ែពីភាពមជារជ័យរ្បស់ែែួនច្ាំម ោះមោលមៅខដលបាន

កាំែែ់ នឹងលទាផ្លខដលទទួលបានមដើម្បដឹីងថ្នមានច្ាំនុច្ណារួរ្ខកខត្បបនាមទៀែ។



 

 

ឯកសារសោង 
 សាស្រ្សាា ចារ្យឡាយ រង់. (២០១៣). ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស. ភនាំមពញ, កម្ពុជា 
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 និសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាា នមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងសហត្ោស ជាំនន់ទី១៥. រ្បាយ
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បញ្ជឧីប្មព័ន្ា 
  



 

 

 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ាទ្យ១ី 
  



 

 

គ្ម្មូពីបងាា ញពីកម្មង្ណួំរនន្ការវាយតនមែត្តមរយៈសោបលរ់ប្អ់នកច្ូលរមូ 
 

ម ម្ ោះអនកចូ្លរ្មួ្_________________________________________________________  

អនកបមត្ងៀន _____________________________________________________________  

កាលបរ្មិច្េទ _____________________________________________________________  

១. មែើអនកយល់ថ្នកម្មវធីិបែាុ ោះបណាា លទ្ធាំងមូ្លយ៉ាងដូច្មម្ាច្ខដរ្? 

□ លអណាស់ □លអបងគួរ្ □លអ □ម្ធយម្  □មែាយ 

 

២.មែើការ្បែាុ ោះបណាា លមនោះជួយអនកមអាយមធវើការ្ង្ហរ្យ៉ាងណាខដរ្? 

□ លអណាស់ □លអបងគួរ្ □លអ □ម្ធយម្  □មែាយ 

 

៣.មែើអនកនឹងចូ្លរ្មួ្ការ្បែាុ ោះបណាា លមលើកមត្កាយមទៀែខដរ្ឬមទ? 

□ លអណាស់ □លអបងគួរ្ □លអ □ម្ធយម្  □មែាយ 

 

៤.មែើការ្បែាុ ោះបណាា លទ្ធក់ទងនឹងការ្ង្ហរ្បច្ចុបបននរ្បស់អនកកត្មិ្ែណា? 

□ លអណាស់ □លអបងគួរ្ □លអ □ម្ធយម្  □មែាយ 

 

៥.មែើអនករិែថ្នសម្ែាភាព និងវធីិសាស្រ្សាបមត្ងៀនរ្បស់អនកបមត្ងៀនសាិែមៅកនុងកត្មិ្ែណា? 

□ លអណាស់ □លអបងគួរ្ □លអ □ម្ធយម្  □មែាយ 

 

៦.ការ្បមច្ចញម្ែិរ្បស់អនកសត្មាប់ការ្បែាុ ោះបណាា លនមពលអនរែ់ 

 

  



 

 

 

 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ាទ្យ២ី 
  



 

 

រ្ច្នសម្ព័នាធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា 

  



 

 

 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ាទ្យ៣ី 
  



 

 

                                                                                            

ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 

ជាែិ  សាសន  ត្ពោះម្ហាកសត្ែ 

ធនាគារជាតិ នៃ រម្ពុជា                                                                         CCCjCCC 

មលែៈ ធ.៨៩៩ - ៤៤ ត្បក. 

ម្បកា្ 
្តពីី 

បទ្យបញ្ហជ ន្ទកនតងរប្ធ់នាគារជាតិនន្កមពតជា 
-------------------- 

សទ្យសាភិបាលធនាគារជាតិនន្កមពតជា 
-    បានម ើញរ្ដឋធម្មនុញ្ញថ្នត្ពោះរាជាណាច្ត្កកម្ពុជា 

-     បានម ើញត្ពោះរាជត្កម្មលែ : នស /រ្កម្ /០១៩៦ /២៧ ចុ្ោះថ្ងៃទី ២៦ ខែ ម្ករា ឆ្ន ាំ ១៩៩៦ 

     ខដលត្បកាសមអាយមត្បើច្ាប់   សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ    និង    ការ្ត្បត្ពឹែាមៅថ្នធនោរ្ជាែិថ្ន 

     កម្ពុជា 

- បានម ើញត្ពោះរាជត្កឹែយមលែៈ ជស / រ្កែ / ០៣៩៨ / ៨៥ ចុ្ោះថ្ងៃទី ១០ ខែ មិ្ន 

ឆ្ន ាំ ១៩៩៨ សាីពីការ្ខែងតាាំង ឯកឧែាម្  ជា ~ ចាន្់តូ  ជាអរគមទសាភិបាល

ធនោរ្ជាែិ ថ្ន 

កម្ពុជា 

- មយងតាម្មសច្កាីសាំមរ្ច្រ្បស់អងគត្បជុាំត្កុម្ត្បឹកាភិបាលធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា

ចុ្ោះថ្ងៃទី  

     ០៨ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ១៩៩៩ 

 

្ ំសរ ច្ 
ម្បការ ១ :     

មច្ញបទបញ្ញជ ថ្ផ្ទកនុងរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា  មដើម្បីធាន ដាំមែើ រ្ការ្លអ 

រ្បស់ែែួន ត្បកបមៅមោយការ្មរ្ៀបរ្យរ្លូនខ្ងសណាា ប់ធាន ប់ អងគការ្វន័ិយ ត្បសិទាិ 



 

 

ភាពថ្នការ្អនុវែាន៍ការ្ង្ហរ្  សាម្រគីធម៌្ថ្ផ្ទកនុង និង មសច្កាីថ្ងែងនូរ្រ្បស់បុរគលិកមត្កាម្ 

ឳវាទទ្ធាំងអស់។ 
ម្បការ ២ :     អាំពីវន័ិយថ្នការ្ង្ហរ្ 

ត្រប់ម្ន្តនាី   បុរគលិកធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាត្ែូវមោរ្ពមអាយបានមឺុ្ងមា៉ា ែ់    នូវ 

វន័ិយថ្នការ្ង្ហរ្ដូច្ែមៅ៖ 

១- ត្ែូវម្កឲយទ្ធន់មមា៉ាងមោរ្ពទង់ជាែិជាសមូ្ហភាព មរ្ៀងរាល់ត្ពឹកថ្នថ្ងៃមធវើការ្ តាម្ 

មសច្កាីខែនាំរ្បស់ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា សាីពីរ្យៈមពលមធវើការ្ពិែៗយ៉ាងែិច្ឲយ 

បាន៨ មមា៉ាង កនុង ១ ថ្ងៃ។ 

កនុងថ្ងៃមធវើការ្នីមួ្យៗ  ម្ន្តនាី  បុរគលិកមាន ក់ៗមានសិទាិសត្មាក  កនុងរ្យៈមពល  

៤៥នទី  ( ខដលជារ្យៈមពលបខនាម្មៅមលើមពលមធវើការ្ ៨មមា៉ាងខ្ងមលើមនោះ )  មដើម្ប ី

ទទួលទ្ធនអាហារ្ថ្ងៃត្ែង់      មោយបណាា ក់មវនោន      មធវើយ៉ាងណាកុាំឲយរាាំងសទោះដល់ 

ការ្ង្ហរ្សនូលមៅនយកោឋ នអងគភាពនីមួ្យៗ។ 

ការ្អូសបនែ យមពលមៅកនុងបនទប់ឬការ្យិល័យមធវើការ្ ឬការ្ចូ្លម្កមធវើការ្ 

មៅថ្ងៃឈប់សាំរាកបាន      លគឹកណាខែមានការ្អនុញ្ញញ ែជាមុ្នពីនយកែុទទកាល័យ 

ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ឬ ថ្នន ក់ដឹកនាំអងគភាពឬសាខ្ ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមែែា-ត្កុង

សាមី្ មដើម្បមីានមូ្លោឋ នទទួលត្បាក់ឧបែាម្ា តាម្រ្បបកាំែែ់ មៅមលើមងរ្មវោ 

ថ្នការ្ង្ហរ្បខនាម្ជាក់ខសាងមនោះ។ 

២- ត្ែូវត្បកាន់មោលជាំហរ្មសាម ោះត្ែង់និងសកម្មមៅកនុងការ្ង្ហរ្    ពត្ងីកពត្ងឹងសាម្រគី 

ភាពថ្ផ្ទកនុងលអមោយមិ្នបងកទាំនស់រ្វាងអនករ្មួ្ការ្ង្ហរ្    មោរ្ពនិងអនុវែាច្ាប់    រាល់ 

លិែិែបទោឋ នមផ្សងៗមទៀែ   និងការ្ខែនាំរ្បស់ថ្នន ក់មលើ   ជាពិមសសមសច្កាីសាំមរ្ច្ 

ចាែ់តាាំងឲយមៅបាំមរ្ ើការ្ង្ហរ្មៅត្រប់ទីកខនែង មទ្ធោះកនុងឬមត្ៅត្បមទសកាី។ 

៣- ត្ែូវទទួលែុសត្ែូវច្ាំម ោះមុ្ែថ្នន ក់មលើ     អាំពីការ្អនុវែាន៍ភារ្កិច្ចរ្បស់ែែួននិងអាំមពើ 

ខដលែែួនបានត្បត្ពឹែា   នាំឲយប៉ាោះ ល់មៅមលើមសច្កាីថ្ងែងែូរ្និងកិែាិយសរ្បស់ធនោរ្ 

ជាែិថ្នកម្ពុជាក៏ដូច្ជារ្បស់ែែួនតទ ល់។ 

៤- ត្ែូវរ្កាឲយបានខ្ជ ប់ែជួននូវការ្សមាៃ ែ់កនុងវជិាជ ជីវៈរ្បស់ែែួន នុមោម្តាម្មាត្តា ១៦ 

និង ៧១ថ្នច្ាប់សាីពីការ្មរ្ៀបច្ាំ  និងការ្ត្បត្ពឹែាមៅថ្នធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ចុ្ោះ 

ថ្ងៃទី ២៦ ខែ ម្ករា ឆ្ន ាំ១៩៩៦។  ហាម្យកឯកសារ្សមាៃ ែ់មច្ញមៅមត្ៅ  ឬងែច្ម្ែង 

ឯកសារ្ផ្ាល់ឲយអនកខ្ងមត្ៅមោយោម នការ្អនុញ្ញញ ែ។ 

៥- ត្ែូវមធវើឲយសាំមរ្ច្មោយហមែ់ច្ែ់   និងមានការ្ទទួលែុសត្ែូវែពស់     នូវរាល់កិច្ចការ្ 



 

 

ខដលថ្នន ក់មលើត្បរល់ឲយ   មោយត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវអាកបបកិរ្យិទន់ភែន់  សុភាពរាបសា 

ត្បកបមោយសុជីវធម៌្ និងលកខែៈថ្ងែងែូរ្ មៅកនុងទាំនក់ទាំនងបាំមរ្ ើអែិងិជន។ ត្ែូវមច្ោះ 

រ្កាការ្សមាៃ ែ់ជូនអែិងិជន  ទ្ធាំងខផ្នករែនីទ្ធាំងខផ្នកកិច្ចត្បែិបែាិការ្មធវើយ៉ាងណា 

ឲយអែិងិជនមានទាំនុកចិ្ែាមលើធនោរ្ ម លរឺត្ែូវចាែ់ទុកការ្មជឿជាក់ពីអែិងិជនជា 

ត្កឹែយត្កម្អភិវឌ្ឍត្បព័នាធនោរ្។ 

ត្បសិនមបើ  មានការ្ែវា៉ាពីសាំណាក់អែិងិជនច្ាំម ោះត្បការ្ខ្ងមលើមនោះ    ម្ន្តនាី 

បុរគលិកណាខដលបានរ្កម ើញជាក់ខសាងថ្នបានបមញ្ចញពែ៌មានមផ្សងៗ មោយមិ្ន 

សម្ស្សបឬបរ្ហិារ្មករ្ ាិ៍អែិងិជន     នឹងត្ែូវរ្ងវន័ិយរ្ដឋបាលសម្ស្សបណាមួ្យឬកនុង 

ករ្ែីធៃន់ធៃរ្ នឹងត្ែូវទទួលែុសត្ែូវច្ាំម ោះមុ្ែច្ាប់ជាធរ្មាន។ 

ម្បការ៥ : អាំពីសិទាិឈប់សាំរាកពីការ្ង្ហរ្  មោយមានត្បាក់មបៀរ្វែស និងោម នត្បាក់ 

មបៀរ្វែស 
ម្ន្តនាីបុរគលិក   ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាទ្ធាំងពីរ្មភទមានសិទាិឈប់សាំរាកពីការ្- 

ង្ហរ្មោយមានត្បាក់មបៀរ្វែសនិងោម នត្បាក់មបៀរ្វែសតាម្ករ្ែីដូច្ខ្ងមត្កាម្ 

១- ការ្ឈប់សាំរាកមោយមានត្បាក់មបៀរ្វែសៈ 

     ១.១ ឈប់សាំរាកមៅតាម្ត្បែិទិនឈប់សាំរាកជាផ្ែូវការ្    សាំរាប់ឆ្ន ាំនីមួ្យៗរ្បស់ 

រាជរ្ោឋ ភិបាល កម្ពុជា។ 

     ១.២-   ឈប់សាំរាកត្បចាាំឆ្ន ាំនីមួ្យៗសរ្បុយ៉ាងមត្ច្ើនច្ាំនួន១៥ថ្ងៃតាម្កម្មវធីិឈប់ 

បណាា ក់មវនោន  មធវើយ៉ាងណាកុាំឲយមានការ្រាាំងសទោះដល់សកម្មភាពមៅនយក- 

ោឋ នអងគភាពនីមួ្យៗ។    ប៉ាុខនា    មៅកនុងបុពវហែុជាក់ខសាងខដលភារ្កិច្ចសនូល 

មិ្នមានលទាភាពឲយឈប់សាំរាកត្បចាាំឆ្ន ាំបានសាមី្ជននឹងត្ែូវបានត្បាក់ឧប-

 ែាម្ាបខនាម្     មលើមូ្លោឋ នថ្នមបៀរ្វែសសរ្បុខដលសមាមាត្ែជាមួ្យ   ច្ាំនួនថ្ងៃ 

ខដលមិ្នបានឈប់បមនោះ។ 

      ១.៣- ឈប់សាំរាកមោយមូ្លមហែុមានជាំងឺឬមត្ោោះថ្នន ក់ជាក់ខសាង   តាម្ច្ាំនួនថ្ងៃ 

ខដលអនុញ្ញញ ែពីត្រូមពទយមានសម្ែាកិច្ច     និង/ឬ  ត្រូមពទយត្បចាាំធនោរ្ជាែិ 

កម្ពុជា  ប៉ាុខនា  សរ្បុយ៉ាងមត្ច្ើនច្ាំនួន  ៣ខែ កនុងមួ្យឆ្ន ាំករ្ែីមលើសពីមនោះនឹង 

ត្ែូវោក់ជូនត្កមុ្ត្បឹកាវន័ិយសាំមរ្ច្។ 

       ១.៤- ច្ាំម ោះស្រ្សាីមភទ មៅមុ្ននិងមត្កាយឆែងទមនែ(សាំរាកកនុងមាែុភាព)មាន ក់ៗត្ែូវ 

បានឈប់សាំរាកកនុងរ្យៈមពល ៣ខែ  មហើយផុ្ែកាំែែ់កាលមនោះ  ត្បសិនមបើ 

សុែភាពត្ែូវបានពិនិែយម ើញជាក់ខសាងថ្នមៅមែាយមៅម ើយ    សាមី្ជន 



 

 

អាច្សុាំពនារ្មពលឈប់សាំរាកែមៅមទៀែបាន មោយត្ែូវមានលិែិែបញ្ញជ ក់ 

ពីត្រូមពទយមានសម្ែាកិច្ចនិង/ឬត្រូមពទយត្បចាាំធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ប៉ាុខនាមិ្ន 

ត្ែូវមលើសពីរ្យៈមពល ៣ខែ   ដូច្មានខច្ងមៅកនុងច្ាំែុច្  ១.៣ខ្ងមលើមនោះ 

ម ើយ។ 

       ១.៥- មពលភរ្យិឆែងទមនែ  សាវ មី្អាច្សុាំឈប់សាំរាកច្ាំនួន៣ថ្ងៃមធវើការ្មដើម្បជួីយ 

ខងរ្កាភរ្យិ-កូន។ 

       ១.៦- មៅមពលមរ្ៀបអា ហ៍ពិ ហ៍តទ ល់ែែួន   សាមី្ជនមានសិទាិសុាំឈប់សាំរាក 

ច្ាំនួន៥ថ្ងៃមធវើការ្។ 

       ១.៧- មៅមពលមរ្ៀបអា ហ៍ពិ ហ៍កូនបមងកើែ សាមី្ជនមានសិទាិសុាំឈប់សាំរាក 

ច្ាំនួន៣ថ្ងៃមធវើការ្។ 

        ១.៨- មៅមពលម្រ្ែភាពថ្នសមាជិកត្រួសារ្តទ ល់    ដូច្ជាឪពុក-មាា យបមងកើែ 

ឪពុក-មាា យមកមក  ភរ្យិ  ឬសាវ មី្  កូនបមងកើែកូនត្បសា  សាមី្ជនមានសិទាិសុាំ 

ឈប់សាំរាកច្ាំនួន៥ថ្ងៃមធវើការ្។ មោយខ កមៅមពលម្រ្ែភាពរ្បស់ជីដូន 

ជីតា  បងបអូនបមងកើែនិងកមួយបមងកើែ  កាំពុងមៅអាណាពាបាលតទ ល់សាមី្ជន 

មានសិទាិសុាំឈប់សាំរាកច្ាំនួន ២ថ្ងៃមធវើការ្។ 

២-ការ្ឈប់សាំរាកមោយោម នត្បាក់មបៀរ្វែសៈ 
រាល់ការ្ឈប់សាំរាក ខដលោម នខច្ងមៅកនុងច្ាំែុច្១.១ ដល់ ១.៨ ខ្ងមលើ 

មនោះមិ្នត្ែូវបានផ្ាល់ត្បាក់មបៀរ្វែសម ើយ មហើយត្ែូវកាែ់មច្ញ ពីថ្ងៃឈប់សាំរាកត្បចាាំ 

ឆ្ន ាំខដលខច្ងមៅកនុងច្ាំែុច្១.២។   កនុងករ្ែី   កាែ់អស់មហើយ   ប៉ាុខនាមៅខែមានការ្ 

ឈប់សាំរាកមត្ច្ើនែមៅមទៀែ ការ្ឈប់សាំរាកនីមួ្យៗមនោះត្ែូវបានស្សង់ទុកជារុែ 

វបិែាិសាំរាប់ជាមូ្លោឋ នថ្នការ្វាយែថ្ម្ែសាមី្ជន ដូច្មានខច្ងមៅកនុងត្បការ្៧ ច្ាំែុច្៥

ខ្ងមត្កាម្ស្សាប់។ 

ម្បការ៦ :    អាំពីវន័ិយថ្នការ្សុាំច្ាប់ឈប់សាំរាក 

រាល់ការ្ឈប់សាំរាករ្បស់ម្ន្តនាី  បុរគលិកធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជា ត្ែូវមាន កយ 

មសនើសុាំរ្បស់សាមី្ជន  មហើយត្ែូវបានការ្អនុញ្ញញ ែជាមុ្នពីម្ន្តនាី    ទទួលែុសត្ែូវតាម្ 

ល័កខែ័ែឌ ដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

១- ម្ន្តនាីថ្នន ក់ដឹកនាំ   អរគនយកោឋ នទ្ធាំងអស់ត្ែូវសុាំច្ាប់អនុញ្ញញ ែពី   មទសាភិបាល 

មត្កាម្ការ្ចាែ់ខច្ងបញ្ជូ នរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិកនិងអរគមលខ្ធិការ្ោឋ ន។ 

២- ម្ន្តនាីថ្នន ក់ដឹកនាំ       នយកោឋ ននិងសាខ្ធនោរ្ជាែិថ្នកម្ពុជាមែែា-ត្កុងត្ែូវសុាំ 



 

 

ច្ាប់អនុញ្ញញ ែពីមទសាភិបាល   តាម្រ្យៈអរគនយកោឋ នសាមី្   មត្កាម្ការ្ចាែ់ខច្ង 

បញ្ជូ នរ្បស់នយកោឋ នបុរគលិក និងអរគមលខ្ធិការ្ោឋ ន។ 

៣-ម្ន្តនាីថ្នន ក់ដឹកនាំការ្យិល័យត្ែូវសុាំច្ាប់អនុញ្ញញ ែពីអរគមលខ្ធិការ្ោឋ នតាម្រ្យៈ 

នយកោឋ ននិងអរគនយកោឋ នសាមី្ជន និងនយកោឋ នបុរគលិក។ 

៤- ម្ន្តនាីថ្នន ក់ដឹកនាំនិងបុរគលិកទូមៅត្ែូវសុាំច្ាប់អនុញ្ញញ ែពី    នយកោឋ នបុរគលិកឬ 

សាខ្ធនោរ្ជាែិមែែា-ត្កងុ តាម្រ្យៈការ្យិល័យ និងនយកោឋ នសាមី្។ 

៥- រាល់ការ្ឈប់សាំរាក  ខដលពុាំបានការ្អនុញ្ញញ ែជាមុ្ន អាច្ត្ែូវមលើកឲយបានខែកនុង 

ករ្ែីត្បធានស័កាិ  ឬករ្ែីពិមសសណាមួ្យមោយមានមូ្លមហែុនិងសាំអាងច្ាស់ 

ោស់ មបើពុាំដូមចាន ោះមទ សាមី្ជននឹងត្ែូវរ្ងវន័ិយរ្ដឋបាល ដូច្មានខច្ងមៅកនុងត្បការ្៧ 

ខ្ងមត្កាម្។ 

 

  



 

 

 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ាទ្យ៤ី 
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ឧប្មព័ន្ាទ្យី ៥  



 

 

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច 

 

 

 

 

 

 

 

កត្ម្ងសាំែួរ្ 

 មយើងែ្ុាំជាននិសសិែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញ ត្រប់ត្រងសហត្ោសឆ្ន ាំទី

៤ ជាំនន់ទី១៦ ឆ្ន ាំសិកា២០១៦ ២០១៧ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សា

មសដឋកិច្ច។ បច្ចុបបននមយើងែ្ុាំកាំពុងសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍បញ្ច ប់ការ្សិកាខដលទ្ធក់ទងការ្ែត្ម្ង់ទិស 

និងការ្បែាុ ោះបណាា លបុរគលិកថ្នធនោរ្ជាែិ ថ្ន កម្ពុជា ដូច្មនោះមយើងែ្ុាំសូម្ច្ាំណាយមពលមោក

អនកត្បខហល ៥នទីកនុងការ្បាំមពញកត្ម្ងសាំែួរ្មួ្យមនោះ។ 

សូម្អរ្រុែ! 

 

 ការ្ែត្ម្ង់ទិស 

1. មែើអនកមធវើការ្មៅកនុងនយកោឋ នមនោះ អនកមធើវការ្មៅខផ្នកណា? 

ច្ាំមលើយ៖ ..................................................................... 

2. មែើអនកមានែួនទីអវី? 

ច្ាំមលើយ៖ ..................................................................... 

3. មែើអនកបញ្ច ប់ការ្សិកាមៅកនុងកត្មិ្ែណា? 

 ទុែិយភូមិ្  បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែ  អនុបែឌិ ែ   មផ្សងៗ 

4. មែើអនកបានទទួលការ្ែត្ម្ង់ទិស មៅមពលចូ្លមធវើការ្ដាំបូងខដរ្ឬមទ? 

មាន  មិ្នមាន 

5. មែើអនកទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំពីអវីែែោះ? 

 ការ្ខែនាំអាំពីត្កសួង    

 ការ្ខែនាំអាំពីនយកោឋ ន 

ការ្យិល័យការ្ង្ហរ្  

ការ្ង្ហរ្ 

6. មែើអនកណាជាអនកផ្ាល់ការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់អនក? 

ត្បធានការ្យិល័យ អនុត្បធានការ្យិល័យ  មិ្ែារ្មួ្ការ្ង្ហរ្ 

ម្ពុះរាជាណ្តច្ម្កកមពតជា 
ជាត ិ សា្នា  ម្ពុះមហាកសម្ត 
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7. មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសត្បត្ពឹែាមត្កាម្វធីិសាស្រ្សាណាែែោះ?(ច្មម្ែើយអាច្មានមត្ច្ើនមលើសពីមួ្យ) 

ការ្ពនយល់ ការ្ផ្ាល់ឯកសារ្   ការ្បង្ហា ញតាម្វ ី

មដអូ 

8. មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលអនកបានទទួលមានរ្យៈមពលប៉ាុនម នថ្ងៃ? 

១សបាា ហ៍ ២សបាា ហ៍   ៣សបាា ហ៍ 

9. មែើមពលមវោថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលអនកទទួលបានមានរ្យៈមពលប៉ាុនម នមមា៉ាង?  

ែិច្ជាង២មមា៉ាង ២មមា៉ាង   មត្ច្ើនជាង២មមា៉ាង 

10. មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលអនកទទួលបាន និងការ្អនុវែាន៍ជាក់ខសាងមានភាពសីុសង្ហវ ក់ោន ខដរ្

ឬមទ? 

មាន សូម្បង្ហា ញ៖............................................................. 

 ............................................................................... 

មិ្នមាន សូម្បង្ហា ញ៖............................................................. 

 ............................................................................... 

ការ្បែាុ ោះបណាា ល 

 

1. មែើអនកធាែ ប់ទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លប៉ាុនម នមលើកម្កមហើយ? 

ែិច្ែួច្   ម្ធយម្    មត្ច្ើនដង 

2. មែើអនកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា លមៅមលើអវីែែោះ?  

បមច្ចកមទសការ្ង្ហរ្បច្ចុបបនន បខនាម្ជាំនញ 

3. មែើអនកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលខវង ឬរ្យៈមពលែែី? 

រ្យៈមពលែែី រ្យៈមពលខវង 

4. មែើការ្បែាុ ោះបណាា លបានជួយមអាយការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្រ្បស់អនកមានភាពង្ហយស្សួលជាង

មុ្នកត្មិ្ែណា?” 

ង្ហយស្សួលមត្ច្ើន ង្ហយស្សួលែិច្ មិ្នមានភាពង្ហយស្សួល 

5. មៅកនុងនយកោឋ នអនកមានការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែវូការ្ការ្បែាុ ោះបណាា លខដរ្ឬមទ? 

មាន មិ្នមាន 

6. មបើមានការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណាា ល មែើការ្វាយែថ្ម្ែមនោះ ត្ែវូបានអនុវែាកនុង

វធីិសាស្រ្សាខបបណាែែោះ?(ច្មម្ែើយអាច្មលើសពីមួ្យ) 



 

 

កិច្ចត្បជុាំ កត្ម្ងសាំែួរ្ ការ្អមងកែ  ឯកសារ្ត្ែួែពិនិែយ 

7. កនុងការ្បមងកើែមោលមៅបែាុ ោះបណាា ល មែើមានការ្ពឹងខផ្អកមលើកតាា ណាែែោះ? 

មោលការ្ែ៍បែាុ ោះបណាា ល(បែាុ ោះបណាា លពីអវី, បែាុ ោះបណាា លមពលណា, អនកណារួរ្

ជាអនកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា ល) 

មោលមៅថ្ននយកោឋ ន 

មោលមៅថ្នការ្រ្កីច្មត្ម្ើន និងការ្អនុវែារ្បស់ម្ន្តនាី 

8. មែើអនកធាែ ប់ចូ្លរ្មួ្ការ្បែាុ ោះបណាា លណាែែោះ កនុងច្ាំមណាម្វធីិសាស្រ្សាខ្ងមត្កាម្?(ច្មម្ែើយ

អាច្មលើសពីមួ្យ) 

ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្ និងឆ្ែ ស់មវន(On Job training & Job Rotation) 

ការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈ(Apprenticeship Training) 

ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន( Classroom Training) 

ការ្បែាុ ោះបណាា លខបប Virtual Classroom 

 

សូម្អរ្រុែសត្មាប់ការ្មឆែើយសាំែួរ្រ្បស់អនក ! 

សូម្ជូនពរ្ជួបខែសាំណាងលអ ! 
  



 

 

ទិននន័យខដលទទួលបាន 
រាំរ្បូា៉ា ន់: ១២នក់  ម្ន្តនាីបុរគលិក: ១ នក់ 

អនុត្បធានការ្យិល័យ: ៥ នក់ 

ត្បធានខផ្នក: ៤ នក់ 

     អនុត្បធានខផ្នក: ១ នក់ 

កម្មសិកា: ១ នក់ 

៣. មែើមោកមោកស្សីបានបញ្ច ប់ការ្សិកាមៅកនុងកត្មិ្ែណា? 

               - ទុែិយភូមិ្ ០នក់ 

               - បរ្ញិ្ញញ ប័ត្ែ ៩នក់ 

               - អនុបែឌិ ែ ៣នក់  

               - មផ្សងៗ ០នក់  

            ៥. មែើមោក-មោកស្សីទទួលបានការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំពីអវីែែោះ? 

               - ការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំពីត្កសួង ៩នក់   

              - ការ្ែត្ម្ង់ទិសអាំពីនយកោឋ ន ៧នក់ 

   - ែត្ម្ង់ទិសការ្យិល័យ            ១០នក់  

   - ែត្ម្ង់ទិសការ្ង្ហរ្                    ៨នក់ 
            ៧. មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសត្បត្ពឹែាមត្កាម្វធីិសាស្រ្សាណាែែោះ?(ច្មម្ែើយអាច្មានមត្ច្ើនមលើសពីមួ្យ) 

                - ការ្ពនយល់                    ១១នក់             

    - ការ្ផ្ាល់ឯកសារ្           ១២នក់        

    - ការ្បង្ហា ញតាម្វមីដអូ    ០នក់ 
            ៨. មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលមោក-មោកស្សីបានទទួលមានរ្យៈមពលប៉ាុនម នថ្ងៃ? 

    - ១សបាា ហ៍             ៤នក់  

    - ២សបាា ហ៍             ១នក់    

    - ៣សបាា ហ៍             ៧នក់ 
             ៩. មែើមពលមវោថ្នការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលមោក-មោកស្សីទទួលបានមានរ្យៈមពលប៉ាុនម ន 

                  មមា៉ាង?  

    - ែិច្ជាង២មមា៉ាង        ១នក់  

    - ២មមា៉ាង                   ០នក់    
               - មត្ច្ើនជាង២មមា៉ាង       ១១នក់ 



 

 

          ១០. មែើការ្ែត្ម្ង់ទិសខដលមោក-មោកស្សីទទួលបាន និងការ្អនុវែាន៍ជាក់ខសាងមានភាពសីុ 

      សង្ហវ ក់ោន ខដរ្ឬមទ? 

    - មាន            ១២នក់ 

    - មិ្នមាន       ០នក់ 

១១.មែើអនកធាែ ប់ទទួលការ្បែាុ ោះបណាា លប៉ាុនម នមលើកម្កមហើយ? 

-ែិច្ែួច្ ២ 

-ម្ធយម្ ៤ 

-មត្ច្ើនដង ៦ 

១២.មែើអនកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា លមៅមលើអវីែែោះ?  

-បមច្ចកមទសការ្ង្ហរ្បច្ចុបបនន ១២ 

-បខនាម្ជាំនញ ៤ 

១៣.មែើអនកទទួលបានការ្បែាុ ោះបណាា លរ្យៈមពលខវង ឬរ្យៈមពលែែី? 

-រ្យៈមពលែែី ១១ 

-រ្យៈមពលខវង ១ 

១៤.មែើការ្បែាុ ោះបណាា លបានជួយមអាយការ្បាំមពញការ្ង្ហរ្រ្បស់អនកមានភាពង្ហយស្សួល

ជាងមុ្នកត្មិ្ែណា?” 

-ង្ហយស្សួលមត្ច្ើន ៧ 

-ង្ហយស្សួលែិច្ ៥  

-មិ្នមានភាពង្ហយស្សួល ០ 

១៥.មៅកនុងនយកោឋ នអនកមានការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែូវការ្ការ្បែាុ ោះបណាា លខដរ្ឬមទ? 

-មាន ៧  

-មិ្នមាន ៥ 

១៦.មបើមានការ្វាយែថ្ម្ែមសច្កាីត្ែូវការ្បែាុ ោះបណាា ល មែើការ្វាយែថ្ម្ែមនោះ ត្ែូវបានអនុវែា

កនុងវធីិសាស្រ្សាខបបណាែែោះ?(ច្មម្ែើយអាច្មលើសពីមួ្យ) 

-កិច្ចត្បជុាំ ៥ 

-កត្ម្ងសាំែួរ្ ១ 

-ការ្អមងកែ ៤  

-ឯកសារ្ត្ែែួពិនិែយ ២ 



 

 

១៧.កនុងការ្បមងកើែមោលមៅបែាុ ោះបណាា ល មែើមានការ្ពឹងខផ្អកមលើកតាា ណាែែោះ? 

-មោលការ្ែ៍បែាុ ោះបណាា ល  ៧ 

-មោលមៅថ្ននយកោឋ ន  ៤ 

-មោលមៅថ្នការ្រ្កីច្មត្ម្ើន និងការ្អនុវែារ្បស់ម្ន្តនាី ៧ 

១៨.មែើអនកធាែ ប់ចូ្លរ្មួ្ការ្បែាុ ោះបណាា លណាែែោះ កនុងច្ាំមណាម្វធីិសាស្រ្សាខ្ងមត្កាម្?

(ច្មម្ែើយអាច្មលើសពីមួ្យ) 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅនឹងការ្ង្ហរ្ និងឆ្ែ ស់មវន ៧ 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លវជិាជ ជីវៈ  ៦ 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លមៅថ្នន ក់មរ្ៀន  ៥ 

-ការ្បែាុ ោះបណាា លខបប   ៥ 

  



 

 

 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ាទ្យី ៦ 



 

 

ពត៌មាន្ទ្យូសៅអំពីវគ្គបាគ្ង 



 

 

 
 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ាទ្យី ៧ 
  



 

 

 
ការវាយតនមែវគ្គ្កិា 



 

 

 

 
 
 
 

ជំពូកទ្យី១ 
រលំកឹម្ទ្យឹ្ត ី

  



 

 

 
 
 
 

ជំពូកទ្យី២ 
ការតម្មង់ទ្យិ្ ន្ិងការបណតត ុះ 
បណ្តត លបតគ្គលកិរប្ធ់នាគារ

ជាតិ នន្ កមពតជា 
  



 

 

 
 
 
 

ជំពូកទ្យី ៣ 
ការម្បមូល ន្ិងការវិភាគ្

ទ្យិន្នន្យ័ 
 

 
 


