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ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្
មន្ុ្ សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ  

(២០១៩-២០២៤) 

ស្រាវស្រាវដោយ 

និស្សតិដ ម្ ោះ សោក ផាត ្ខុសាន្ 

ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ 

បណឌិ ត ឈនុ្ ណាសរ ៉េត 

ថ្នា កប់រ្ញិ្ញា បស្រត  រដ្ឋបាលសាធារណៈ 

ជាំននទី់ ១៧ (អាហារ្បូករ្ែ៍) 

ឆ្ា ាំចូលសិ្កា            ២០២០ 

ឆ្ា ាំស្រ្ដស្រ្ារ្ណា    ២០២៤ 

ស្រាវស្រាវពីថ្ងៃ០៨ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០២៤ ដល់ថ្ងៃ១០ ណែសី្ហា ឆ្ា ាំ២០២៤ 
 



 

 

 

ស្ច្ករីថ្លែងអំណររណុ 

ាបឋេែ្ញ ាំបាទ ផាត ្ខុសាន្ ានិស្សតិជាំនញ រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ឆ្ា ាំទី៤ ឆមាស្ទី២ ជាំននទី់១៧ 
ថ្នាកលវទិាល័យភូេិនទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច សូ្េលាំឱនកាយស្រកាបថ្នា យបង្ញ ាំ ដោយកិចច
ស្របែិបត័នស៍្ណេាងនូវកតាញ្ាូ តាធេយ៌៉ា ងស្រាលដស្រៅជូនចាំដ ោះ ដោកឪពញក ឡន្ ផាត និង អ្ាកមាា យ ជា សារមឹ 
ណដលបានផ្ាល់កាំដែើ ត និងចិញ្ច ឹេបីបាចណ់ងរ្កា អ្បរ់្ ាំទូនម នដស្របៀនស្របដៅ ឱយកូនបានសិ្កាដរ្ៀនសូ្ស្រតរ្ហូតទទួល
បាននូវដាគជយ័ដូចស្ពាថ្ងៃដនោះ ដហើយដនោះាគញែូបការ្ៈាអ្ដនកបបការ្ និងវដិស្ស្វាិលែពងែ់ពស់្ថ្ងៃថ្នៃ បាំផ្ញត
េនិអាចកាតថ់្ងៃបានរ្បស់្ដោកអ្ាកមានគញែ។ ដហើយែ្ញ ាំកសូ៏្េដធាើការ្ដោរ្ព និងដឹងគញែយ៉ា ងស្រាលដស្រៅជូន
ចាំដ ោះ ឯកឧតាេបែឌិ តាកលវទិាធិការ្ ាកលវទិាធិការ្រ្ង ស្រពឹទធបញរ្ស្ ស្រពឹទធបញរ្ស្រ្ង និងដោក ដោកស្រសី្    
ាស្ត្ាា ចារ្យ រ្េួទាំងដោកស្រគូ អ្ាកស្រគូណដលបដស្រេើការ្ងារ្ដៅបណាា ល័យ និងបញគ្លិកអ្ាកស្ស្រេបស្ស្រេួលទាំងអ្ស់្ 
ណដលបានស្រគបស់្រគងដឹកនាំាកលវទិាល័យ ណងេទាំងបានែិតែាំស្របឹងណស្របងបាំដពញកាតពាកិចច តាេេញែងារ្ដោយ
អ្ស់្ពីកមាៃ ាំងកាយចិតា និងបញ្ញា ាម រ្តី ដដើេបផី្ាល់នូវលទធភាពដល់ែ្ញ ាំបាទបនាការ្សិ្កា និង្នដៅដល់ការ្
ស្រ្ដស្រ្ារ្ណាស្របកបដោយភាពដាគជយ័ពីស្ាំណាក៖់ 

– ឯកឧតាេ លយុ ច្ណាា  ាាកលវទិាធិការ្ ាកលវទិាធិការ្រ្ង ស្រពឹទធបញរ្ស្ ស្រពឹទធបញរ្ស្រ្ង និងដោក 
ដោកស្រសី្ាស្ត្ាា ចារ្យ រ្េួទាំងដោកស្រគូអ្ាកស្រគូណដលបដស្រេើការ្ដៅបណាា ល័យ និងបញគ្លិកអ្ាកស្ស្រេប
ស្ស្រេួលននទាំងអ្ស់្ ណដលបានែិតែាំដឹកនាំាកលវទិាល័យ និងស្ស្រេបស្ស្រេួលរាល់តស្រេូវការ្ ថ្ន
ការ្សិ្ការ្បស់្និស្សតិ។ 

– ាស្ត្ាា ចារ្យបែឌិ ត ឈនុ្ ណាសរ ៉េត ាាស្ត្ាា ចារ្យណែនាំណដលបានចាំណាយដពលដម៏ានតថ្េៃកាញង
ការ្បងាា ត់បដស្រងៀន អ្ប់រ្ ាំ ណែនាំ ផ្ាល់េតិដយបល់ ផ្ាល់ឯការ្ និងស្រតួតពិនិតយារ្ណាស្រាវស្រាវដនោះ
យ៉ា ងយកចិតាទញកោក ់និងទឹកចិតារ្កីរាយ។ 

– ឯកឧតាេ ហ ុន្ ម៉េ ន្ី ឧបនយករ្ដឋេស្ត្នាី រ្ដឋេស្ត្នាីស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងដោក សឡង ្ភុស្តករ 
ាស្របធានថ្ននយកោឋ នធនធានេនញស្ស ណដលបានអ្នញញ្ញា តនិងផ្ដល់ឱកាស្ដល់ែ្ញ ាំបាទបានចញោះសិ្កា
ស្រាវស្រាវ ដដើេបទីទួលបាននូវចាំដែោះដឹង និងបទពិដាធនថ៍្នការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ាកណ់ស្ដង។  

– សិ្ស្សចបង េិតារ្េួថ្នា ក់ និងរ្េួជាំនន់ ណដលបានជស្រេុញដលើកទឹកចិតា ផ្ាល់ព័ត៌មាន ពិភាកាផ្លៃ ស់្បាូ រ្ 
ដយបល់ ចាំដែោះដឹង រ្េួទាំងបទពិដាធនល៍អៗកាញងការ្ណស្ាងរ្កដាំដណាោះស្រាយកាញងការ្ស្រាវស្រាវ។ 
ែ្ញ ាំសូ្េណងៃងអ្ាំែរ្គញែ ជូនពរ្ដោកអ្ាកមានគញែទាំងពីរ្ ឯកឧតាេ ដោក ដោកស្រសី្ាស្ត្ាា ចារ្យស្រគប់

កស្រេតិថ្នា កទ់ាំងអ្ស់្សូ្េ ឱយមានដស្រ្សួី្ស្ាីជយ័េង្ល វបិញលស្ញែ បវរ្េហាស្របដស្ើរ្ និងពញទធពរ្ទាំងបនួស្របការ្ គឺ 
អាយញ វែា ៈ ស្ញែៈ ពលៈ និងបដិភាែៈកញាំបីដ្ៃៀងឃ្លៃ តដ ើយ។ 



 

 

 

អារមភកថា 

ែ្ញ ាំបាទានិស្សតិ ថ្នាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច ថ្នា កប់រ្ញិ្ញា បស្រតរ្ដឋបាល
ាធារ្ែៈ ែ្ញ ាំពិតាមានដស្ចកាីដាេនស្សរ្កីរាយយ៉ា ងថ្ស្រកណលងចាំដ ោះការ្ស្រាវស្រាវ និងចងស្រកងារ្ណា 
ស្រពេទាំងការ្ រ្បញ្ចបថ់្នា កប់រ្ញិ្ញា បស្រតឆ្ា ាំទី៤ដនោះ។ ែ្ញ ាំបាទបានដធាើការ្ដរ្ៀបចាំចងស្រកងារ្ណាេយួដនោះដ ើងកាញង
ដោលបាំែងអ្ភវិឌ្ឍចាំដែោះដឹងណផ្ាកវធីិាស្ត្ស្ាស្រាវស្រាវ និងបនសល់ទញកឯការ្ាទញនកាញងការ្ពស្រងីកចាំដែោះដឹង
បណនែេស្ស្រមាបឱ់យាធារ្ែជន និងអ្ាកសិ្កាស្រាវស្រាវ ដវាងយល់ឱយកានណ់តស្ញីជដស្រៅទកទ់ងដៅនឹងស្របធានបទ
ស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ (២០១៩-
២០២៤)” តាេរ្យៈាា ថ្ដេយួដនោះផ្ងណដរ្។ 

ារ្ណាេយួដនោះពិតាមានារ្ៈស្ាំខានប់ាំផ្ញតស្ស្រមាប់និស្សតិរ្ដឋបាលាធារ្ែៈដូចាែ្ញ ាំបាទ កាញង
ការ្សិ្កាដវាងយល់ឱយកានស់្ញីជដស្រៅ និងចងស្រកងទញកាឯការ្។ ែ្ញ ាំបាទពិតាមានដស្ចកាីដាេនស្សរ្កីរាយ
យ៉ា ងខាៃ ាំងកាញងការ្ចាំណាយនូវកមាៃ ាំងកាយចិតា ដពលដវោ និងធនធានផ្លទ ល់ែៃួន ដដើេបដីរ្ៀបចាំចងស្រកងនូវកិចចការ្ថ្ន
ារ្ណាេយួដនោះឱយដលចដចញារ្បូរាងដ ើង ដស្រ ោះកិចចការ្េយួដនោះបានដធាើឱយែ្ញ ាំដចោះដធាើការ្សិ្កាស្រាវស្រាវយ៉ា ង
ស្កេម ណដលបានបដងកើននូវចាំដែោះដឹងេូលោឋ ន បែដញ ោះគាំនិតស្របាា្ និងមានការ្យល់ដឹងកាន់ណតចាស់្អ្ាំពី
ស្របធានបទេយួដនោះ។ 

ែ្ញ ាំបាទស្ងឃេឹ និងរ្ ាំពឹងទញកាេញនថ្ន កិចចការ្េយួដនោះនឹងអាចកាៃ យាស្របដយជនស៍្ស្រមាបេ់ជឈោឋ នអ្ាក
ដស្ាហាការ្សិ្កាទាំងឡាយ េតិានិស្សតិ កដូ៏ចាសិ្ស្ានញសិ្ស្សជាំននដ់ស្រកាយដោយចូលរ្េួកាញងការ្បដងកើននូវពញទធិ 
ចាំដែោះដឹងេូលោឋ នរ្បស់្អ្ាកស្រគប់ោា ។ តាេរ្យៈារ្ណាដនោះណដរ្ ក៏អាចចូលរ្េួចាំណែកកាញងផ្សពាផ្ាយអ្ាំពី 
ដបស្កកេម តួនទី ភារ្កិចច និងរ្ចនស្េព័នធ ស្រពេទាំងាា ថ្ដ និងស្េិទធផ្ល ណដលស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
ស្ដស្រេចបាននដពលកនៃងេក និងស្េទិធផ្លស្ាំខាន់ៗ  កព់ន័ធនឹងការ្ងារ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស
ស្រពេទាំងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ដផ្សងៗដទៀតរ្បស់្ស្រកសួ្ង។ 

ដោយារ្ណតចាំដែោះដឹងដៅមានកស្រេិត ដូដចាោះែ្ញ ាំបាទដៅដជឿាក់ថ្នកាំហញស្ឆ្ងដៅណតដកើតមានដ ើង
ដោយដជៀស្ពញាំរ្ចួដនោះដ ើយ ទាំងអ្តែនយ័ែៃឹេារ្  កយដពចនឃ៍្លៃ ដឃ្លៃ ង ទាំងអ្កខរាវរិ្ញទធ និងបដចចកដទស្ថ្នការ្
ចងស្រកងដៅមានកស្រេតិផ្ងដនោះ។ អាស្រស័្យដហតញដនោះ ែ្ញ ាំបាទសូ្េការ្ែនាីអ្ភយ័ដទស្ចាំដ ោះកាំហញស្ែញស្ឆ្ងណដល
នឹងអាចដកើតមានដ ើងដោយស្របការ្ណាេយួពីស្ាំណាក ់ដោក ដោកស្រសី្ាស្ត្ាា ចារ្យ និងេតិានិស្សតិទាំងអ្ស់្ 
ដហើយករ៏្កីរាយនឹងទទួលយកនូវការ្រ្ោិះគនដ់ដើេបាីទញនកាញងការ្ណកលេអ និងដធាើឱយការ្សិ្កាស្រាវដលើកដស្រកាយមាន
ភាពលអស្របដស្ើរ្ដ ើង។ 



 

 

 

មូលន្័យ្សងេប 

  រាជរ្ោឋ ភិបាលកេពញា កាញងនីតិកាលទី៥ ថ្នរ្ដឋស្ភា បានបដងកើត “គ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ” ដោយ  
ស្រពោះរាជស្រកេដលែ នស្/រ្កេ/១២១៣/០១៦ ចញោះថ្ងៃទី៩ ណែធាូ ឆ្ា ាំ២០១៣ ណដលស្របកាស្ឱយដស្របើចាប ់ស្ាីពីការ្បដងកើត
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដោយបានោកប់ញ្ចូ លាែ បន័ចាំនួនបីរ្េួមាន រ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
អ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកុេស្របឹកាកាំណែទស្រេង់រ្ដឋបាល និងាោភូេិនទរ្ដឋបាល ណដលមានេញែងារ្ និង 
ដបស្កកេមស្ាំខានក់ាញងការ្ដឹកនាំ ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា និង
ការ្ងារ្ណកទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈ។ 
  ការ្ស្រគប់ស្រគង និងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្ស ស្ាំដៅដលើការ្អ្នញវតា ការ្ស្រគប់ស្រគងការ្ចាត់ណចង និងការ្
ពស្រងឹងស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងាែ ប័នដោយ ណផ្អកតាេដោលការ្ែ៍ណដលបានកាំែត់ដដើេប ី្ នដៅ
ស្ដស្រេចបាននូវដោលបាំែង និងលទធផ្លណដលបានស្រគងទញក។ ការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស គឺ
ាយនាការ្ពស្រងឹងស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ តាេរ្យៈការ្អ្ភិវឌ្ឍចាំដែោះដឹង ជាំនញ បទពិដាធន ៍ការ្ផ្លៃ ស់្បាូ រ្អាកបប
កិរ្យិ និងឥរ្យិបងរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ាបដែាើ រ្ៗ ស្ាំដៅដល់ដាំដែើ រ្ការ្កាញងការ្បដងកើនស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្កាញង
ដពលបចចញបបនា និងដពលអ្នគត។ កនៃងេកដយើងអាចនិយយបានថ្នេញននឹងកាៃ យាេស្ត្នាីរាជការ្កាញងស្រកបែែឌ
រ្ដឋថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ស្របាពលរ្ដឋស្រគបរ់្បូស្រតូវឆៃងកាតនូ់វការ្ស្របលងស្របណជងាដស្រចើនដាំណាកក់ាលផ្ងណដរ្ 
ក៏ដូចាសិ្ស្ស និស្សតិតស្រេូវឱយមានស្ញ្ញា បស្រត ដហើយេស្ត្នាីរាជការ្តស្រេូវឱយមានលកខែែឌ េួយចាំនួន។ ចាំដ ោះ
ករ្ែីែៃោះស្របាពលរ្ដឋក៏អាចចូលបដស្រេើការ្ាេស្ត្នាីរាជការ្បានផ្ងណដរ្ ចាំដ ោះពលរ្ដឋណាណដលបានសិ្កាដរ្ៀន
សូ្ស្រតមានស្ញ្ញា បស្រតបានែពងែ់ពស់្ មានជាំនញ និងបទពិដាធន ៍តស្រេូវតាេដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ដោយ
មានដស្ចកាីស្របកាស្ណតងតាាំងដចញពីរ្ោឋ ភបិាលផ្លទ ល់។ ដស្រកាយពីការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ស្េស្រស្បតាេលកខែែឌ កាំែត់
ទាំងអ្ស់្ ចបស់្ពាស្រគបដ់ហើយ សិ្ស្ស និស្សតិស្រគបរ់្បូ គឺស្រតូវដធាើកេមសិ្កាដៅតាេជាំនញថ្នេញែងារ្ទទួលែញស្ស្រតូវ
ដរ្ៀងៗែៃួន ដដើេបាីណផ្ាកេយួស្ស្រេួលដល់ការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ាធារ្ែៈជូនស្របាពលរ្ដឋ និងបដស្រេើផ្លស្របដយជន៍
ាធារ្ែៈបានទន់ដពលដវោ និងមានស្របសិ្ទធភាព។ ាពិដស្ស្នយកោឋ នធនធានេនញស្ស ពិតាបានដដើរ្       
តួនទីយ៉ា ងស្ាំខាន់កាញងណកស្ស្រេួល ស្របាក់ដបៀវតស ការ្ផ្លៃ ស់្បាូ រ្ស្រកបែែឌ  ការ្តដេៃើងថ្នា ក់ និងឋាននារ្ស័្កាិេស្ត្នាីកាញង     
ការ្ផ្ាល់ឱកាស្ឱយេស្ត្នាីដរ្ៀនវគ្បែាញ ោះបណាា ល េនិថ្នកាញងស្រស្ុកកាី ឬដស្រៅស្រស្ុកកាី។ ទាំងដនោះដហើយបញ្ញា កឱ់យដ្ើញ  
ពីការ្ែិតែាំស្របឹងណស្របងរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលកាញងការ្ដលើកទឹកចិតាេស្ត្នាីរាជការ្ណាណដលមានស្េតែភាព និងាា ថ្ដ។ 
  ស្រ្ញបដស្ចកាីេកេស្ត្នាីរាជការ្កម៏ានសិ្ទធិដស្រ្ភីាពដផ្សងៗដទៀតផ្ងណដរ្ ដូចាសិ្ទធិទទួលបានការ្ការ្ រ្  
ពីរ្ដឋ សិ្ទធិការ្ រ្ចាំដ ោះកាំហញស្កាញងដពលបាំដពញដបស្កេម សិ្ទធិការ្ រ្ែៃួនចាំដ ោះទែឌ កេមខាងវនិយ័ េស្ត្នាីរាជការ្
មានសិ្ទធិដូចពលរ្ដឋ សិ្ទធិខាងនដយបាយ សិ្ទធិបដញ្ចញេតិដយបល់ និងសិ្ទធិដធាើកូដកេមាដដើេ។  



 

 

 

ការឧទ្យទិ្សាន ដដ្ 

ែ្ញ ាំបាទសូ្េឧទទិស្ាា ថ្ដ ណដលដកើតដ ើងពីការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិង
ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-២០២៤)”  ជូនចាំដ ោះ៖ 

– ជីដូន ជីតា និងញាតិការ្ទាំងស្របាាំពីរ្ស្នា ន ណដលបានជួយ ដស្រាេណស្រជងកនៃងេក។ 
– បញ្ញា វន័ា អ្ាកស្របាជ្ទាំងឡាយ ណដលែាំចាំណាយដពលដវោកាញងការ្ស្រាវស្រាវ និងចាំណាយងវកិាផ្លទ ល់ែៃួន 
ដដើេបចីងស្រកង ណតងនិពនធាា ថ្ដអ្កសរ្ាស្ត្ស្ាស្រគបស់្របដភទ ដដើេបទីញកាឯការ្ ស្ស្រមាបអ់្ាកសិ្កាដល់កូន
ណែមរ្ជាំននដ់ស្រកាយ។ សូ្េេនសិ្ការ្ាតិណែមរ្ស្ែិតដៅាបា់និចចកាញងដួងស្រពលឹងស្របារាស្ត្ស្ាណែមរ្។ 

– ស្របារាស្ត្ស្ាណែមរ្ស្រគប់ជាំនន់ និងស្រគប់រ្ូបណដលបានែិតែាំដធាើពលីកេមស្រគប់ណបបយ៉ា ង ដៅកាញងការ្ការ្ រ្
ស្របដទស្ាតិ និងអ្ភវិឌ្ឍមាតញភូេសិ្របដទស្ាតិណែមរ្ដយើងឱយបានរ្ស់្រានរ្ហូតដល់ដពលបចចញបបនា និងរ្ចួផ្ញត
ពីការ្ ៃ្ ន នរ្បស់្ពួកបរ្ដទស្។ 

– សូ្េឱយស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញាមានស្ញែស្នាិភាព ស្ញវតែិភាពាយូរ្អ្ណងាងដរាបដរ្ៀងដៅ។ 
– សូ្េឱយមានឯករាជយាតិណែមរ្ បូរ្ែភាពទឹកដី កានណ់តរ្ងឹមាាំពីេយួថ្ងៃដៅេយួថ្ងៃ និងសូ្េឱយកូនណែមរ្ស្រគបរ់្បូ 
ស្រគបស់្េយ័កាលែិតែាំដរ្ៀនសូ្ស្រតដដើេបអី្នគតស្រគួារ្ និងមាតញស្របដទស្ាតិរ្បស់្ដយើង ។ 

– សូ្េឱយេនសិ្ការ្េួយដនោះ ស្ែិតដៅាប់ានិចចកាញងដួងស្រពលឹងពលរ្ដឋណែមរ្ស្រគប់រ្ូប ណងេទាំងសូ្េឱយ      
ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា មានស្នាិភាព ដស្ែរ្ភាព និងាស្រពោះរាាណាចស្រកអ្ចឆរ្យិៈដរាបដរ្ៀងដៅ ស្រពេ
ទាំងសូ្េឱយកូនណែមរ្ស្រគបរ់្បូ ែិតែាំសិ្កាដរ្ៀនសូ្ស្រត ាា ធាយ ដដើេបយីកចាំដែោះដឹងេកបដស្រេើស្របដទស្ាតិ 
និងអ្ភវិឌ្ឍស្របដទស្ស្របកបដោយចីរ្ភាព។ 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

មូលវិចារណ៍ 

ែ្ញ ាំសូ្េដកាតស្រ្ដស្ើរ្និស្សតិ ផាត ្ខុសាន្ ថ្នា កប់រ្ញិ្ញា បស្រតរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ឯកដទស្រ្ដឋបាល
ាធារ្ែៈ ជាំននទី់ ១៧ ថ្នាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច ណដលបានយកចិតា
ទញកោក ់កាញងការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ស
សៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-២០២៤)”។ និស្សតិរ្បូដនោះ បានកាំែត ់និងស្ដស្រេចដធាើ
ារ្ណាបញ្ចបក់ារ្សិ្កា កព់ន័ធនឹងស្របធានបទខាងដលើ ដោយារ្និស្សតិយល់ដ្ើញថ្ន ការ្យល់ដឹងពីការ្
ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ពិតាមានារ្ៈស្របដយជន៍ខាៃ ាំងណាស់្ ស្ស្រមាបក់ារ្
សិ្កាដវាងយល់ និងទទួលបានចាំដែោះដឹងបណនែេ ក់ព័នធនឹងការ្ស្រគប់ស្រគងធនធានេនញស្ស និងការ្អ្ភិវឌ្ឍ
ធនធានេនញស្សទាំងថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ។ 

ការ្វភិាគទាំងឡាយណដលមានដៅកាញងឯការ្ដនោះ គឺាាា ថ្ដ និងាគាំនិតផ្លទ ល់រ្បស់្និស្សតិ ណដលបាន
សិ្កាស្រាវស្រាវកនៃងេក។ ការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដនោះ គឺាលទធផ្លថ្នរ្បបគាំដ្ើញណបបវទិាាស្ត្ស្ាស្ង្េ ណដល
ាបទពិដាធនដ៍ា៏រ្ៈស្ាំខាន ់និងស្ស្រមាបណ់ចករ្ ាំណលកដល់អ្ាកសិ្កាស្រាវស្រាវជាំននដ់ស្រកាយៗដទៀត ដដើេបាី
េូលោឋ នកាញងការ្វភិាគ និងស្រាវស្រាវដវាងយល់ផ្ងណដរ្។ 

                 ថ្ងៃស្រពហស្បតិ៍ ៣ដរាច ណែស្រាពែ៍ ឆ្ា ាំដរាង ឆស័្ក ពញទធស្ករាជ ២៥៦៨
                          រាជធានីភាាំដពញ ថ្ងៃទី២២ ណែសី្ហា ឆ្ា ាំ២០២៤ 

 ហតថសលខាសាស្តសារ ចារយថ្ណន ំ

 
 
  
        
   បណឌិ ត ឈនុ្ ណាសរ ៉េត 

 

 

 



 

 

 

អំណះអណំាង 

 ាបឋេែ្ញ ាំបាទ ផាត ្ខុសាន្ ានិស្សតិជាំនញ រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ឆ្ា ាំទី៤ ឆមាស្ទី២ ជាំននទី់១៧ 
ថ្នាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច។ 

ែ្ញ ាំបាទសូ្េដធាើការ្ធានអ្ោះអាងថ្នែៃឹេារ្ និងលទធផ្លថ្នការ្ស្រាវស្រាវារ្ណាស្របធានបទស្ាី ពី     
“ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ (២០១៩-
២០២៤)” េួយដនោះ គឺាកិចចការ្ណដលែ្ញ ាំបាទបានដធាើការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដោយផ្លទ ល់ និងបានស្រាវស្រាវេក
ដោយណផ្អកដលើទិនានយ័ណដលាលទធផ្លថ្នការ្អ្នញវតាទទួលបានពី នយកោឋ នធនធានេនញស្ស ណដលចាំែញ ោះឱយ
អ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ណងេទាំងទិនាន័យ ក់ព័នធេួយចាំនួនដូចា បានស្រាវស្រាវពី                 
បណាា ល័យស្រពឹទធស្ភា  បណាា ល័យាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ានិងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច ដស្ៀវដៅឯកដទស្
រ្បស់្ាស្ត្ាា ចារ្យ និងអ្តែបទចាបដ់ផ្សងៗដៅកាញងបណាា ញស្ង្េអ្ញីនធឺណែត។ ដហើយទិនានយ័ទាំងអ្ស់្ណដល
មានកាញងដស្ចកាីដរ្ៀបរាបថ់្នការ្ស្រាវស្រាវខាងដលើដនោះណផ្អកដលើការ្ស្រាវស្រាវ និងដយងតាេស្រទឹស្ដីណដលបានអ្នញវតា
រ្ ួចយកេកដធាើការ្បកស្រាយពនយល់ និងចងស្រកងាារ្ណាេួយដនោះដ ើងដដើេបាីឧតាេស្របដយជន៍ដល់
សិ្ស្ានញសិ្ស្ស និងាធារ្ែជនឱយទទួលបាននូវចាំដែោះដឹងងមីៗាដស្រចើនណដលមានដៅកាញងាា ថ្ដេយួដនោះ។ 

ែ្ញ ាំសូ្េធានអ្ោះអាងទទួលែញស្ស្រតូវទាំងស្រស្ុងចាំដ ោះាា ថ្ដថ្នការ្សិ្កាស្រាវស្រាវខាងដលើ ណដលាក់
ណស្ាងកាញងករ្ែី ស្របធានបទថ្នការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដនោះ គឺេនិណេនាឯការ្ណដលលួចចេៃងកេមសិ្ទធបញ្ញា រ្បស់្
អ្ាកដថ្ទ និងស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ែញស្ចាប ់ឬោម នការ្អ្នញញ្ញា តពីមាច ស់្ដដើេាេញនដ ើយ។ 

                 ថ្ងៃស្រពហស្បតិ៍ ៣ដរាច ណែស្រាពែ៍ ឆ្ា ាំដរាង ឆស័្ក ពញទធស្ករាជ ២៥៦៨
                          រាជធានីភាាំដពញ ថ្ងៃទី២២ ណែសី្ហា ឆ្ា ាំ២០២៤ 

 ហតថសលខាន្ិ្សតិ 

 
  
 
                                                                                         ផាត ្ខុសាន្ 
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Secretariat of the Public 

Adminisstration reform Committee 
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្នទ ន្ុគ្កម 

6 

វាកយ្ពទ ស្ច្ករីពន្យល ់

១. កំហុ្កនងុគ្ក្ងួ ស្ាំដៅដៅដលើកាំហញស្ណដលេិនណេនាកាំហញស្ផ្លទ ល់រ្បស់្ភាា ក់ងារ្រ្ដឋ ណដល
ភាា កង់ារ្រ្ដឋេនិទទួលែញស្ស្រតូវចាំដ ោះរ្ដឋ ឬចាំដ ោះរាស្ត្ស្ាដនោះដទ។ 

២. កំហុ្ផាទ ល ់ ស្ាំដៅដៅដលើកាំហញស្ទាំងអ្ស់្ណដលតាេយញទធាស្ត្ស្ារ្ដឋបាល យញតាិាស្ត្ស្ា   
ស្ញីវលិកាី ភាា កង់ារ្រ្ដឋបាលដនោះស្រតូវទទួលែញស្ស្រតូវខាងស្របាកក់ាស្។ 

៣. គ្កបខណឌ  ស្ាំដៅដល់ការ្ស្របេូលផ្ាញ ាំេស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានគញែស្េបតាិ ឬការ្បែាញ ោះ      
បណាា លដូចោា  ឬស្របហាក់ស្របណហលោា  ដហើយមានឧបនិស្សយ័កាន់េញែ
តាំណែង ឬបាំដពញេញែងារ្ដូចោា កាញងអ្ងណ្តេយួ។ 

៤. ច្ីរភាព ស្ាំដៅដល់ភាពណដលអាចស្រទស្រទង់ និងរ្កីចដស្រេើនដៅអានគតណវងឆ្ៃ យ។ 
លកខែៈស្ាំខានថ់្នចីរ្ភាពគឺ៖ អ្តែិភាព និរ្នារ្ភាព និងអ្ភវិឌ្ឍ។ 

៥. ឋាន្ន្ររ្ក័រិ ស្ាំដៅដល់ឋានៈរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្ែិតដៅកាញងឋាននញស្រកេរ្ដឋបាលេយួ។ 

៦. ឋានន្ុគ្កម ស្ាំដៅដៅដលើ លាំោបឬ់រ្ដបៀប ថ្នទី ថ្នងារ្ ថ្នេញែងារ្ និងថ្នស័្កាិយស្។ 

៧. តំថ្ណង ស្ាំដៅដល់អ្ាីណដលដគណតងមានដូចា លាំោបកិ់តាិយស្េស្ត្នាី េញែស្រកសួ្ង េញែការ្ 
ោចាកេញែតាំណែង និងោកឱ់យដៅដស្រៅតាំណែង។ 

៨. មុខងារ ស្ាំ ដៅដល់អ្ាំដពើ  ឬស្កេមភាព ណដលរាប់បញ្ចូ លទាំងការ្ផ្ាល់ដស្វាដៅ      
ឧបរ្រិ្ចនស្េពន័ធ និងដហោឋ រ្ចនស្េពន័ធ។ 

៩. ្ន្ទ្សន្៍ ស្ាំដៅដល់តួដលែ ណដលបងាា ញនូវកស្រេតិថ្ងៃទាំនិញ ឬស្របាកដ់បៀវតសដធៀបដៅ
នឹងថ្ងៃ។ 
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១០. កាោន្ុវតរភាព ស្ាំដៅដល់កាលៈដទស្ៈដស៏្េគួរ្ ឬដាំដែើ រ្វវិឌ្ឍស្រតូវដពលដវោ ឱកាស្ណដល
អ្នញដស្រោោះស្ស្រមាប់យកស្របដយជន៍អ្ាំពីកិចចការ្អ្ាីេួយ ឬគញែស្េបតាិអ្ាីេួយ 
ណដលកាំពញងដលចដ ើង កប៏៉ាញណនាការ្ទញយកស្របដយជនដ៍នោះ គឺអាចស្របវេ
នឹងហានិភយ័ ដហើយចាាំបាចស់្រតូវដបាា្ចិតាយ៉ា ងេញតមាាំ និងមានធនធានស្រគប់
ស្រោន ់ដទើបអាចទញយកស្របដយជនដ៍នោះបាន។ 

១១. ឧតរមន្ុវតរន្៍ ស្ាំដៅដល់ណបបបទ ឬនីតិវធីិណផ្ាកវាិា ជីវៈណដលស្រតូវបានទទួលា្ល់ ឬផ្ាល់
តថ្េៃថ្នស្រតឹេស្រតូវ ឬមានស្របសិ្ទធភាពែពស់្បាំផ្ញត។ 

១២. ន្វាន្ុវតរន្ ៍ ស្ាំដៅដល់គាំនិតណដលមានភាពថ្ចាស្របឌិ្តបដងកើតងមីនូវឧបករ្ែ៍ វធីិាស្ត្ស្ា ឬ
នីតិវធីងមីៗណដលមានស្របដយជន។៍ 

១៣. ្ងគតិភាព ស្ាំដៅដល់ភាពស្ញីចងាា កោ់ា ។ 

១៤. ពិពណ៌មុខតំថ្ណង ស្ាំដៅដល់ការ្កាំែត់កាតពាកិចច និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវរ្បស់្េញែតាំណែង    
នីេួយៗ។ ការ្ពិពែ៌នេញែតាំណែងនឹងស្រតូវដរ្ៀបចាំដ ើងដាំបូងស្ស្រមាប់េញែ
តាំណែងចាបពី់អ្គន្យក អ្គដ្លខាធិការ្ដល់ស្របធានការ្យិល័យ។  

១៥. រុណ្ល ស្ាំដៅដល់ការ្ស្ដស្រេចលទធផ្លការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីស្រស្បតាេណផ្នការ្ស្កេមភាព 
និងលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញក ណដលបានកាំែតដ់ោយដស្របើស្របាស់្ធនធានស្របកបដោយ
ស្របសិ្ទធភាពែពស់្។ 

១៦. រុណភាព 
 

ស្ាំដៅដល់ស្រគប់ស្រកបែែឌ គញែវឌ្ឍ ណដលបានេកពីការ្ដពញចិតារ្បស់្អ្ាក
ដស្របើស្របាស់្ដស្វាាធារ្ែៈ ដៅដពលណដលដស្វាដនោះស្រតូវបានផ្ាល់ជូនដៅ
តាេលកខែែឌ កាំែត់(នីតិវធីិ ដពលដវោ និងតថ្េៃ) និងដឆៃើយតបដៅតាេ
តស្រេូវការ្និងផ្លស្របដយជនទូ៍ដៅរ្បស់្អ្ាកដស្របើស្របាស់្។ 

១៧. រណសន្យយភាព ស្ាំដៅដល់កាតពាកិចចរ្បស់្អ្ាកណដលទទួលបាននូវការ្ទទួលែញស្ស្រតូវ និង
សិ្ទធិ អ្ាំណាចដដើេបដីឆៃើយបាំភៃឺ និងទទួលែញស្ស្រតូវចាំដ ោះទដងាើននរ្បស់្ែៃួន 
រ្េួទាំងផ្លវបិាក ណដលដកើតដ ើងពីទដងាើទាំងដនោះ។ 

១៨. គ្ប្ទិ្យធភាព ស្ាំ ដៅដល់លទធផ្លចញងដស្រកាយ ឬាគញែភាព ថ្នលទធផ្លណដលមាន      
ឥទធិពល ឬផ្លប៉ាោះ ល់រ្យៈដពលណវង។ 
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១៩. គ្បព័ន្ធរុណ ស្ាំដៅដល់ការ្ស្របេូលផ្ាញ ាំនូវស្មាស្ភាពស្ាំខាន់ៗ ណដលដរ្ៀបចាំដ ើង ដដើេប ី
ស្ដស្រេចបាននូវដោលបាំែងរ្េួរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ង្ភាព ស្រកេការ្ងារ្ 
និងេស្ត្នាី មានដូចា ការ្បដងកើតវតែញបាំែង និងទិស្ដៅការ្ងារ្ ការ្ពិពែ៌ន
េញែតាំណែង ណផ្នការ្ការ្ងារ្ស្របចាាំឆ្ា ាំ ការ្ស្រពេដស្រពៀងអ្នញវតាការ្ងារ្ស្របចាាំឆ្ា ាំ
រ្បស់្េស្ត្នាី ណដលទាំងដនោះាការ្ងារ្ស្ាំខានថ់្នការ្ស្រគបស់្រគងការ្ងារ្ស្របចាាំថ្ងៃ។ 

២០. សាថ ប័ន្មន្្មតថ
កិច្ច 

ស្ាំដៅដល់ាែ ប័នរ្ដឋ ឬភាា ក់ងារ្រ្ដឋ ឬអាា្ធរ្ស្រគប់លាំោប់ថ្នា ក់ទាំងអ្ស់្ 
រ្បស់្រ្ដឋណដលបាំដពញការ្ងារ្តាេណដនស្េតែកិចចរ្បស់្ែៃួន។ 

២១. ្មធម៌ ស្ាំដៅដល់ការ្អ្នញវតាដស្មើភាព ដោយណផ្អកដលើលកខែវនិិចឆ័យចាស់្ោស់្ 
េនិដរ្ ើស្ដអ្ើង េនិស្របកានប់កសពួក និងដោរ្ពតាេដោលការ្ែ៍ចាប។់ 

២២. ្មិទ្យធកមម ស្ាំដៅដល់ការ្ស្ដស្រេចការ្ងារ្ណដលបានបាំដពញ ឬអ្នញវតា។ 

២៣. ្ចូ្នករ ស្ាំដៅដល់ឧបករ្ែ៍ណដលស្រតូវបានបដងកើតដ ើងស្ស្រមាប់វាស់្ណវងលទធផ្ល
ការ្ងារ្ដធៀបដៅនឹងដោលបាំែង ដោលដៅ ណផ្នការ្ការ្ងារ្ ណផ្នការ្
ស្កេមភាព កិចចស្នា ឬកិចចស្រពេដស្រពៀងអ្នញវតាការ្ងារ្ និងលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញក។ 

២៤. ភារភាព ស្ាំដៅដៅដលើដស្ចកាីរាបរ់្កោា ដូចបងបអូន។ 

២៥. ការថ្គ្បគ្បួលសាថ ន្
ភាពរដ្ឋបាល 
 

ស្ាំដៅដល់ការ្ដធាើកមាម សិ្កា ការ្តាាំងស៊្ប់កាញងស្រកបែែឌ  ការ្ណតងតាាំង ការ្       
តដេៃើងថ្នា ក់ ការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ ការ្ដរ្ៀបចាំឋាននារ្ស័្កាិងមី ការ្ផ្លៃ ស់្បាូ រ្
កណនៃងដធាើការ្ ការ្ផ្ទរ្ ការ្ោកឱ់យដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេ ការ្ោកឱយស្ែិតកាញង
ភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ការ្បញ្ឈបពី់ការ្ងារ្ ការ្ចូលនិវតាន ៍ការ្បនែយឋាននារ្
ស័្កាិ ការ្បនែយថ្នា ក ់ការ្ពយរួ្េញែងារ្ដោយផ្លអ កដបៀវតស ការ្ចូលបដស្រេើការ្ងារ្
ាងមី។ 

២៦. ការផាែ ្ប់រូរសាថ ន្
ភាពគ្រួសារ 

ស្ាំដល់ការ្បញ្ចូ លកូន ឬស្ហពទ័ធដៅកាញងបនទញក ការ្លញបកូន លញបស្ហពទ័ធ
ដចញពីបនទញក។ 

២៧. ថ្្ន្ការធន្ធាន្
មន្ុ្ស 

ស្ាំដៅដល់ការ្ពាករ្ែ៍ពីតស្រេូវការ្ធនធានេនញស្សកាញងដពលបចចញបបនា និង
អ្នគត ដដើេបបីដស្រេើឱយដោលបាំែងាយញទធាស្ត្ស្ារ្បស់្អ្ង្ភាព ឬាែ បន័ 
និងដដើេបសី្ដស្រេចឱយបានលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញករ្បស់្អ្ង្ភាព ឬាែ ប័ន។ 
ណផ្នការ្ធនធានេនញស្សស្រតូវផ្ារ្ភាា ប់នឹងណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ា និងណផ្នការ្
ស្របតិបតាិរ្បស់្អ្ងភ្ាពឬាែ បន័។ 



 

 x   

 

២៨. ្លតិភាព ស្ាំដៅដល់ការ្ចាតណ់ចង និងដស្របើស្របាស់្ធនធានេនញស្សឱយស្រតូវតាេការ្ងារ្ េញែ
តាំណែង គញែវញឌ្ឍ និងស្រតូវតាេដពលដវោ និងទីកណនៃង ណដលនាំឱយផ្លិត
បានលទធផ្លែពស់្ ឬដស្រចើនាងេញន ដហើយដស្របើស្របាស់្ធនធាន និងេដធាបាយ
ស្របកបដោយភាពស្នស ាំស្ាំថ្ច ឬស្របសិ្ទធភាពចាំណាយ។  

២៩.វបបធម៌ស្វា    
សាធារណៈ 

ស្ាំដៅដល់ការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈរ្បស់្បញគ្លិក េស្ត្នាីរាជការ្ ណដលស្រតូវ 
ស្របកានខ់ាា បនូ់វដោលការ្ែ៍ចេបងៗដូចា (១) ការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ឥរ្យិបទរ្បស់្
េស្ត្នាីរាជការ្ពី “អ្ាកស្រតួតស្រតាដៅាអ្ាកផ្ាល់ដស្វា” (២) ាអ្ាកផ្ាល់ដស្វាណដល
ដផ្លា តដៅដលើដស្ចកាីស្រតូវការ្ាកណ់ស្ាង រ្បស់្អ្ាកដស្របើស្របាស់្ដស្វា និងស្រតូវដឆៃើយ
តបស្របកបដោយេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈ និងដស្ចកាី ថ្ងៃងាូ រ្រ្បស់្ េស្ត្នាីរាជការ្       
(៣) ាអ្ាកស្របឹកាដយបល់ ណដលស្រតូវយកចិតាទញកោក់ផ្ាល់ពត៌មាននិង
ពនយល់ឱយបាន ចាស់្ោស់្ដល់ស្របាពលរ្ដឋអ្ាំពីនីតិវធីិ រ្ដបៀបរ្បប និងណបប
បទដផ្សងៗ ថ្នការ្ផ្ាល់ដស្វា និង (៤) ាអ្ាកស្ស្រេបស្ស្រេួលដៅដលើដាំដែើ រ្
ការ្ថ្នការ្ផ្ាល់ដស្វា និងការ្េកទទួលដស្វាដៅដស្របើស្របាស់្ដោយ ការ្កាត់
បនែយនីតិវធីិស្មញគាម ញ ការ្ផ្ាល់ដស្វាមានភាពាេញ្ា  ែៃី ទនដ់ពលដវោ 
និងមានភាពរ្លូន ដៅកាញងទស្រេងក់ារ្ងារ្ ទាំងអ្ស់្។ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្ច្ករីស រ្ើម 
 



ាក្សលវទិាល័យភូម្ៃិទៃីតិាស្តសរ ៃិងវទិាាស្តសរណសែឋក្សិចច  បរញិ្ហា បស្រត រែឋបាលាធារណៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                   1    ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ស្ច្ករីស្រើម 

១. លនំបំញ្ហា ដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា គឺាស្របដទស្េយួមានភាពចាំណាស់្ដៅកាញងអាស្ញីអាដគាយដ៍យើងដនោះ ណដលមាន
ភាពចាំណាស់្ទាំងវបបធេ ៌ស្រពេាេយួនឹងរ្ដបៀបរ្បបថ្នការ្ស្រគបស់្រគងស្របដទស្ណងេដទៀតផ្ង។ ស្របដទស្កេពញាបាន
ឆៃងកាតា់ដស្រចើនស្េយ័កាល មានទាំងស្េយ័កាលណដលស្របដទស្កេពញារ្ញងដរ្ឿងាទីបាំផ្ញត ដយើងបានា្ល់ថ្ន
ាស្េយ័េហានគរ្ ដហើយកធ៏ាៃ បប់ានឆៃងកាតប់ទពិដាធនដ៍ជូ៏រ្ចតផ់្ង ណដលស្របដទស្កេពញាបានធាៃ កដ់ៅដល់
ចាំែញ ចសូ្នយណតេដងដនោះគឺស្េ័យកេពញាស្របាធិបដតយយ។ នូវរាល់ស្េ័យកាលដយើងបានឆៃងកាត់រ្ចួេកដយើង
ដ្ើញថ្ន វាមានភាពែញស្ណបៃកពីោា រ្វាងការ្ដឹកនាំរ្ដឋនីេយួៗ រ្េួមានទាំងការ្ណបងណចកអ្ាំណាចស្រគបស់្រគងណដនដី 
ការ្ស្រគបស់្រគងស្របពន័ធរ្ដឋបាលថ្នស្របដទស្ កដូ៏ចាការ្ស្រគបស់្រគងបញគលិ្ករ្បស់្រ្ដឋផ្ង ណដលដយើងបានដៅថ្ន អ្ាករាជការ្
ឬេស្ត្នាីរាជការ្ គឺាអ្ាកណដលមានតួនទីយ៉ា ងស្ាំខាន់បាំផ្ញតកាញងការ្ធាន ដដើេបឱីយមាននិរ្នារ្ភាពថ្នដាំដែើ រ្ការ្
រ្បស់្ស្របដទស្ាតិទាំងេូល។ ណតដទោះាយ៉ា ងណាកដ៏ោយ ដយើងដទើបណតបានកតស់្ម្ាល់ដ្ើញថ្នមានស្របពន័ធថ្ន
ការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្មានភាពស្របដស្ើរ្ដ ើង ចាបពី់ស្េយ័អាណានិគេនិយេបារា ាំង ណដលដពលដនោះដគបាន
ដៅអ្ាកមានតួនទីកាញងាែ ប័នរ្ដឋថ្ន េស្ត្នាីែ្ញ ាំអ្ាករាជការ្ ដហើយការ្បដងកើតឱយមានលិែិតបទោឋ នគតិយញតាដផ្សងៗ
កាញងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្កច៏ាបម់ានាហូរ្ណហ។ កប៏៉ាញណនាការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្នស្េយ័ដនោះដូចាេនិសូ្វ
មានស្របសិ្ទធភាពប៉ាញនម នដនោះដទ ដទោះបីាមានចាប ់និងបទោឋ នគតិយញតាកាញងការ្ស្រគបស់្រគងរាល់ស្កេមភាពរ្បស់្
អ្ាករាជការ្កដ៏ោយ។ ដហើយេ៉ាាងវញិដទៀតចាបត់ាាំងពីដស្រកាយស្េយ័អាណានិគេនិយេបារា ាំងេក គឺស្របដទស្កេពញា
កប៏ានស្ែិតដៅកាញងាែ នភាពស្ស្ត្ង្ាេដរ៏ាញ ាំថ្រ្ ៉ាាបនាបនទ ប ់ណដលបានដធាើឱយស្របពន័ធថ្នការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្កានណ់ត
មានភាពអ្នង់យដៅៗាលាំោបរ់្ហូតេកដល់ រ្បបកេពញាស្របាធិដតយយ ស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ធាៃ កដ់ល់
បាតណតេាង ដោយេិនអាចដស្រាចស្រស្ង់េកវញិបានដ ើយ ដស្រ ោះស្េ័យដនោះដេដឹកនាំបានកដេទចបញ្ា វនាា
ពិដស្ស្េស្ត្នាីរាជការ្ដស្ទើ រ្ណតទាំងស្រស្ុង។ ដបើដទោះបីាស្េ័យដនោះបានបញ្ច ប់ក៏ដោយ ក៏ចាំនួនអ្ាករាជការ្មាន
ចាំនួនតិចតួចបាំផ្ញត ណដលេនិអាចបាំដពញតស្រេូវការ្ថ្នដាំដែើ រ្ការ្ស្របដទស្ទាំងេូលបានដ ើយ ដហតញដូចដនោះដហើយ
រ្ដឋចាាំបាចស់្រតូវណតដស្រជើស្ដរ្ ើស្នូវស្មាស្ភាពេស្ត្នាីរាជការ្បណនែេដដើេបយីកេកបាំដពញតស្រេូវការ្ចាាំបាចា់កណ់ស្ាងថ្ន
ស្របដទស្។ រ្ឯីការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្នស្េយ័ដនោះដទៀតដាតកព៏ញាំទនម់ានតមាៃ ភាពដៅដ ើយ ដោយោម ន
ការ្ស្រប ងស្របណជងស្េតែភាពស្រតឹេស្រតូវ ោម នការ្ចាតត់ាាំងបានស្រតឹេស្រតូវ ដហើយចាំដ ោះលិែិតបទោឋ នគតិយញតានន
កោ៏ម នភាពចាស់្ោស់្កាញងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ាធារ្ែៈ ណដលនាំឱយេស្ត្នាីរាជការ្ភាគដស្រចើនោម នស្េតែភាព
កាញងការ្បដស្រេើស្របាពលរ្ដឋ កដូ៏ចាវស័ិ្យាធារ្ែៈបានលអដនោះដ ើយ។ ដស្រៅពីចាំែញ ចទកទ់ងដៅនឹងស្េតែភាព
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ថ្នេស្ត្នាីកាញងការ្ធាននិរ្នារ្ភាពថ្នការ្ងារ្ ការ្ស្រគប់ស្រគងក៏មានារ្ៈស្ាំខាន់ណាស់្ណដរ្ដៅកាញងការ្ឃ្លៃ ាំដេើល និង
កាំែតស់្កេមភាពេស្ត្នាីរាជការ្ ដដើេបឱីយមានភាពស្រតឹេស្រតូវកាញងដពលកាំពញងបាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួន។ ការ្ស្រគបស់្រគង
បានតណស្រេតស្រេងឱ់យេស្ត្នាីអ្នញវតាភារ្កិចចស្របកបដៅដោយស្របសិ្ទធភាព តមាៃ ភាព ដដើេប ី្ នដឆ្ព ោះដៅឱយដល់ដោល
ដៅ ណដលអ្ងភ្ាពបានកាំែតទ់ញក កប៏៉ាញណនាផ្ទញយេកវញិ ស្របសិ្នដបើោម នដោលការ្ែ៍ ឬស្របពន័ធេយួកាញងការ្ស្រគបស់្រគង
បានចាស់្ោស់្ដនោះដទដយើងអាចនិយយបានថ្ន អ្ង្ភាព ឬាែ បន័ដនោះស្របាកដាេនិទទួលបានដាគជយ័
ដនោះដ ើយ ដស្រ ោះថ្នាែ បន័ដនោះអ្ស្េតែភាពកាញងការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស ណដលាការ្បាតប់ងច់ាំែញ ចដធ៏ាំ
ាងដគកាញងការ្វវិតាថ្នាែ បន័។ ដបើដយើងស្រកដ កេកដេើលការ្ស្រគបស់្រគងវស័ិ្យាធារ្ែៈកាញងស្របដទស្រ្បស់្ដយើង
ស្ពាថ្ងៃដនោះ បាននឹងកាំពញងអ្នញវតាតាេស្របពន័ធេញែងារ្ចស្រេុោះ ណដលមានទាំងស្របពន័ធវាិា ជីវៈស្រកបែែឌ ឬស្របពន័ធបិទ និង
ស្របពន័ធនិដយជនឬ៍ស្របពន័ធចាំហ។ ចាំដ ោះការ្អ្នញវតាស្របព័នធវាិា ជីវៈស្រកបែែឌ  គឺបានបងាា ញឱយដ្ើញតាេរ្យៈការ្
ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាី ឱយចូលបដស្រេើការ្ងារ្ដៅកាញងស្រកបែែឌ  ស្រតូវដធាើដ ើងតាេរ្យៈការ្ស្រប ងស្របណជង  ការ្ដធាើកេមសិ្កា 
និងស្រតូវបានតាាំងស៊្ប់ ដោយលិែិតបទោឋ នគតិយញតាដស្រកាយដពលណដលបានស្រប ងចូលស្រកបែែឌ បានាប់ា
ាែ ពរ្ ដហើយស្រតូវបាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួនរ្ហូតដល់ថ្ងៃកាំែតឱ់យចូលនិវតាន។៍ ចាំដ ោះការ្អ្នញវតាស្របពន័ធនិដយជន៍
ដៅកាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ កប៏ានផ្ាល់ឱកាស្ឱយេស្ត្នាីរាជការ្អាចស្រប ងចូលដៅកានត់ាំណែងថ្នា កែ់ពស់្ណាេយួ
ចាស់្ោស់្តាេតស្រេូវការ្ចាាំបាច។់ 

ដោយបានដេើលដ្ើញពីែៃឹេារ្េួយចាំនួនថ្នវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្ចួេក ាចាំណាប់អារ្េមែ៍
រ្បស់្ែ្ញ ាំបាទបាន្នដល់ការ្ស្ដស្រេចចិតាដស្រជើស្ដរ្ ើស្យកស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍ
ធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-២០២៤)”។ ដយើងកប៏ានស្ដងកតដ្ើញ
ណដរ្ថ្ន រាជរ្ោឋ ភបិាលនដពលបចចញបបនាបានកាំពញងយកចិតាទញកោកា់ខាៃ ាំងដៅដលើវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈកាញងការ្
ធានស្របសិ្ទធភាព ដដើេបអី្នញវតាដោលនដយបាយឱយចាំ និងស្ដស្រេចទិស្ដៅ ណដលបានដស្រោងទញកតាេយញទធាស្ត្ស្ា 
ដហតញដនោះដហើយដទើបបានាមានការ្បដងកើតឱយមានការ្ដរ្ៀបចាំរ្ចនស្េព័នធស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដោយមាន   
រ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ាធារ្ែៈ ចាំែញ ោះទីស្ាីការ្គែៈរ្ដឋេស្ត្នាីមានតួនទីចេបងកាញងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្
ទាំងអ្ស់្ថ្នស្រកសួ្ងាែ បន័ ដោយបានដេើលដ្ើញពីារ្ស្របដយជនដ៍ធ៏ាំដធងថ្នាែ បន័ដនោះដហើយដទើបដស្រកាយការ្
អ្នញវតាការ្ងារ្បានរ្យៈដពល ១៧ឆ្ា ាំ រ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ាធារ្ែៈបានណស្របេញែមាតង់មី ដៅាស្រកសួ្ងេញែងារ្
ាធារ្ែៈ ដស្រកាយការ្ដបាោះដឆ្ា តដស្រជើស្តាាំងតាំណាងរាស្ត្ស្ាអាែតាិទី៥ ថ្នរ្ដឋស្ភា ដហើយបានណបងណចកដចញា
ដស្រចើនអ្គ្នយកោឋ ន និងមាននយកោឋ នដផ្សងៗដទៀតាចាំែញ ោះដដើេបកីារ្ស្រតួតពិនិតយដាំដែើ រ្ការ្ការ្ងារ្ដៅកាញង
ាែ ប័នឱយកាន់ណតមានស្របសិ្ទធភាពែពស់្។ ដយើងក៏បានកត់ស្ម្ាល់ដៅដលើស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ បានរ្េួ
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ចាំណែកកាញងការ្ដដើរ្តួនទីយ៉ា ងស្ាំខាន់កាញងការ្ស្ដស្រេចដោលដៅកាញងការ្ស្រគប់ស្រគង និងអ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្ស           
វស័ិ្យាធារ្ែៈដៅកាញងស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា។  

២. ច្ំសណាទ្យបញ្ហា ដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

 ដោយដយងដៅតាេលាំនាំបញ្ញា  បានជស្រេុញឱយថ្នា កដឹ់កនាំទាំងអ្ស់្ដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
ាពិដស្ស្គឺ នយកោឋ នធនធានេនញស្ស ណដលចាំែញ ោះឱយអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ មាន
ការ្ទទួលែញស្ស្រតូវដលើការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិអ្ឌ្ឍធនធានេនញស្ស ណងេទាំងដោោះស្រាយរាល់បញ្ញា ស្របវេដផ្សងៗ
កាញងណដនស្េតែកិចចរ្បស់្ែៃួន។ ដូដចាោះចាំែញ ចស្ាំខានថ់្នការ្ស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិង
ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-២០២៤)” ដផ្លា ត
ស្ាំខានដ់ៅដលើបញ្ញា ដូចខាងដស្រកាេ៖  

– ដតើដាំដែើ រ្ថ្នការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានការ្ដរ្ៀបចាំ  
និងការ្ស្របស្រពឹតាដៅយ៉ា ងដូចដេាច? 

– ដតើស្េិទធផ្លថ្នការ្អ្នញ វតាការ្ងារ្កនៃងេកដៅស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈទទួលបានផ្លយ៉ា ង        
ដូចដេាច? មានបញ្ញា ស្របវេអ្ាីែៃោះ? 

– ដតើថ្នា កដឹ់កនាំថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈបានចាតវ់ធិានការ្ដោោះស្រាយចាំដ ោះបញ្ញា ស្របវេណបបណាែៃោះ 
ដដើេបដីោោះស្រាយ និងណកលេអបញ្ញា ស្របវេដនោះឱយបានលអស្របដស្ើរ្? 

៣. សោលបំណងដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

 រាល់ការ្សិ្កាស្រាវស្រាវ និងបកស្រាយរ្ណេងភាា ប់ាេួយនឹងដោលដៅចាស់្ោស់្ ដហើយទនទឹេនឹង
ដោលដៅថ្នការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ស
សៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ (២០១៩-២០២៤)” ដនោះមានដោលបាំែង៖ 

– សិ្កាណស្ាងយល់បណនែេអ្ាំពីស្របពន័ធស្រគបស់្រគង រ្ចនស្េពន័ធ តួនទី និងថ្នា កដឹ់កដផ្សងៗដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្
ាធារ្ែៈ 

– សិ្កាណស្ាងយល់បណនែេអ្ាំពីការ្ដរ្ៀបចាំ និងការ្ស្របស្រពឹតាដៅថ្នការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស
ដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 

– ណស្ាងយល់ដឹងអ្ាំពីបញ្ញា ស្របវេ និងដាំដណាោះស្រាយដផ្សងៗកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស
ដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ  



ាក្សលវទិាល័យភូម្ៃិទៃីតិាស្តសរ ៃិងវទិាាស្តសរណសែឋក្សិចច  បរញិ្ហា បស្រត រែឋបាលាធារណៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                   4    ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

– ណស្ាងយល់ដឹងអ្ាំពីដោលការ្ែ៍ និងយញទធាស្ត្ស្ា កាញងការ្ស្រគប់ស្រគងនិងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅ 
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយកានណ់តមានស្របសិ្ទធភាព និងស្របសិ្ទធផ្ល 

– ណស្ាងយល់ដឹងអ្ាំពីស្េទិធផ្លថ្នការ្អ្នញវតាការ្ងារ្កនៃងេកដៅស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដហើយស្រកសួ្ង
េញែងារ្ាធារ្ែៈមានការ្រ្ ាំពឹងទញកដៅដលើស្េទិធផ្លនដពលអ្នគត 

– សិ្កាណស្ាងយល់េណនែេដៅដលើចាប់ស្ាី ពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ ចាប់ និងលិែិបទោឋ ន        
គតិយញតាាដស្រចើនណដលស្រកសួ្ងបានយកេកដស្របើស្របាស់្កាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍេស្ត្នាី 

– ចាំណែកកាញងការ្ណកលេអចាំែញ ចែាោះខាតកាញងការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស។ 

៤. ទ្យំហ ំន្ិងថ្ដ្ន្កំណត់ដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

ការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទដនោះ មានណដនកាំែត់ និងវាិលភាពដលើស្កេមភាពថ្នការ្អ្នញវតា
ការ្ងារ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈពីឆ្ា ាំ២០១៩ ដល់ឆ្ា ាំ២០២៤ ណត
ប៉ាញដណាា ោះ។ ដូដចាោះដហើយចាំដ ោះស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុ
គ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-២០២៤)” ដនោះែ្ញ ាំបាទសូ្េដធាើការ្បកស្រាយដៅដលើចាំែញ ចេួយ
ចាំនួនដូចា៖ ១).ដាំដែើ រ្ការ្ និងនីតិវធីិថ្នការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
២).ស្របពន័ធស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ធារ្ែៈ ៣).ចាប ់និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតាិ
 កព់ន័ធនន ណដលស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈោកដ់ចញដដើេបសី្ស្រេួលដល់ការ្អ្នញវតា ស្រពេទាំងស្េទិធផ្លណដល
ស្ដស្រេចបានដលើការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សគិតស្រតឹេឆ្ា ាំ២០១៩ ដល់ឆ្ា ាំ២០២៤។ 

៥. សារៈ្ខំាន្់ដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

ាទូដៅ ការ្សិ្កាស្រាវស្រាវណតងណតមានគញែតថ្េៃដល់អ្ាកសិ្កាស្រគបរ់្បូដលើស្របធានបទ ឬជាំនញណដល
ែៃួនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ មាននយ័ថ្នារ្ៈស្របដយជនថ៍្នការ្សិ្កាស្រាវស្រាវ ដាំបូងគឺឱយអ្ាកស្រាវស្រាវបានយល់ដឹង ចងចាាំ
ចាស់្ និងកានណ់តលេអតិដលើស្របធានបទ បនទ បេ់កវាកប៏ានផ្ាល់ារ្ស្របដយជនា៍ដស្រចើនដទៀត ដល់អ្ាកអាន និង
ាធារ្ែជនទាំងឡាយ ណដលបានអាននូវាា ថ្ដស្រាវស្រាវដនោះ។ ារ្ៈស្របដយជនដ៍នោះ រ្េួមានាអាទិ៍គឺ៖ 

 ក. គ្បសោជន្៍្គ្មប់គ្បជាពលរដ្ឋ ន្ិងគ្ក្ងួសាមី 

– បានយល់ដឹងអ្ាំពីការ្អ្នញវតានក៍ារ្ងារ្ និងណផ្នការ្អ្នញវតានរ៍្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
– ដឹងកានណ់តចាស់្ពីដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ដរ្ៀបចាំ និងការ្ស្របស្រពឹតាដៅកាញងវស័ិ្យធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ង 
– ដឹងកានណ់តចាស់្ពីចាំែញ ចខាៃ ាំង និងចាំែញ ចែាោះខាតដៅកាញងការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស 
– អាចបងាា ញអ្ាំពីការ្ដពញចិតា ឬេនិដពញចិតាចាំដ ោះការ្ដឹកនាំកាញងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ 
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– បដងកើនការ្យល់ដឹងទកទ់ងនឹងការ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
– ស្រកសួ្ងបងាា ញពីស្កាា នញពល កិចចអ្ភវិឌ្ឍ និងស្េទិធផ្លណដលស្ដស្រេចបាន 
– បងាា ញពីការ្យកចិតាទញកោករ់្បស់្ស្រកសួ្ងកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស។ 

 ខ. គ្បសោជន្៍្គ្មប់ន្ិ្សតិ 

– បានស្របតិបតាិតាេទិស្ដៅរ្បស់្ាកលវទិាល័យ កាញងការ្បញ្ចបថ់្នា កប់រ្ញិ្ញា បស្រត 
– ការ្បញ្ចបថ់្នា កប់រ្ញិ្ា បស្រតបានដោយដាគជយ័ 
– បានណស្ាងយល់កាន់ណតចាស់្អ្ាំពីយនាការ្ និងការ្អ្នញវតានីតិវធីិកាញងការ្បាំដពញតួនទី ថ្នការ្ស្រគប់ស្រគង 
និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស 

– បានណស្ាងយល់កានណ់តចាស់្ពីយញទធាស្ត្ស្ា ស្រកបែែឌ ចាប ់និងដោលនដយបាយកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និង
ការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 

– បានរ្េួចាំណែកដោយផ្លទ ល់កាញងការ្ជស្រេុញ និងដលើកកេពស់្ការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស
កាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 

រ. គ្បសោជន្៍្គ្មប់សាកលវិទ្យាលយ័ សាធារណជន្ ន្ិងគ្បសទ្យ្ជាតិ 

– ាកលវទិាល័យទទួលបានឯការ្ស្ស្រមាបត់េកល់ទញក 
– េតិាអ្ាកអាន និងាធារ្ែជនអាចណស្ាងយល់បណនែេស្រទឹស្ាីេយួចាំនួន កព់ន័ធដៅកាញងកិចចការ្ស្រាវស្រាវ
ដនោះ និងយល់កានណ់តចាស់្អ្ាំពីការ្អ្នញវតាការ្ងារ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង 

– ស្រកសួ្ងមានការ្រ្កីចដស្រេើនដោយកិចចែិតែាំស្របឹងណស្របងរ្បស់្ស្រកសួ្ង ដធាើឱយស្របដទស្មានការ្រ្កីចដស្រេើន 
– ការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈបានលអ ដធាើឱយការ្ងារ្រ្លូនដៅេញែស្រស្បតាេដោលនដយបាយាតិ 
– បានបងាា ញពីការ្ចូលរ្េួអ្ភវិឌ្ឍស្របដទស្ាតិតាេរ្យៈការ្ចូលរ្េួណដលេនិអាចែាោះបាន។ 

៦. វិធីសាស្ត្រដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

 ក. គ្កបខណឌ ដន្ការគ្សាវគ្ជាវ 

 ការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដនោះ បានកាំែតដ់លើការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដៅកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធាន
េនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈពីឆ្ា ាំ២០១៩-២០២៤ ណតប៉ាញដណាា ោះ។ 
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 ខ. វិធីសាស្ត្រដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

កាញងការ្សិ្កាស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទដនោះ ែ្ញ ាំបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្យកវធីិាស្ត្ស្ាស្រាវស្រាវចាំនួន ០៣ណបបគឺ 
១).វធីិាស្ត្ស្ាណបបរ្ញករ្ក គឺាការ្ស្រាវស្រាវ ណដលេនិទកទ់ងដៅនឹងបរ្មិាែ ឬចាំនួនាដលែដ ើយ ណដលរ្េួមាន
ដូចា ការ្ស្មាា ស្អ្ាំពីាែ នភាព និងការ្ាកសួ្រ្ស្ាំែួរ្ដស្រចើន ២).វធីិាស្ត្ស្ាណបបពិពែ៌ន គឺាការ្ស្រាវស្រាវ
ពិពែ៌នអ្ាំពីាែ នភាពណាេយួរ្េួមានដូចា ការ្កាំែតពី់ការ្យល់ដ្ើញរ្បស់្ស្ាំណាក ការ្កាំែតពី់ទាំនក់
ទាំនងោា  និងការ្កាំែត់និនា ការ្ននណដលអាចនាំដៅដល់ការ្ពាករ្ែ៍ដផ្សងៗ និង៣).វធីិាស្ត្ស្ាណបបដស្របៀប
ដធៀបវភិាគ គឺាវភិាគដៅដលើទិនានយ័ណដលទទួលបានពីស្រកុេដោលដៅ និងតាំបនស់្រាវស្រាវនីេយួៗស្រតូវបានដរ្ៀបចាំ
ស្រស្បតាេណបបបទស្ាងោ់រ្ ណដលបានបដងកើតដ ើងកាញងកាំ ញងដពលបដងកើត និងាកលបងឧបករ្ែ៍ថ្នការ្សិ្កា
ស្រាវស្រាវណដលនាំឱយមានការ្កាំែត់ និងវភិាគដៅដលើនិនា ការ្ និងស្របធានបទចេបងៗ។ េូលដហតញណដលែ្ញ ាំ   
ដស្រជើស្ដរ្ ើស្វធីិាស្ត្ស្ាទាំងដនោះ ដោយារ្េញននឹងស្រ្ដស្រ្ារ្ណាេយួឱយបានលអ ស្រតូវការ្ឯការ្ណដលមានស្រាប ់
ការ្ស្មាា ស្ផ្លទ ល់ាេួយេស្ត្នាី ការ្ស្រស្ង់យកទិនាន័យ និងព័ត៌មានដដើេបដីស្របៀបដធៀបរ្ចួដធាើការ្វភិាគដលើ ស្រទឹស្ដី       
អ្តែបទគតិយញតា ទស្សនទនដោលនដយបាយ និងទស្សនទននន។ ដហតញដូដចាោះាដហតញនាំឱយ្នដៅដល់

ការ្ស្ដស្រេចដស្រជើស្ដរ្ ើស្យកវធីិាស្ត្ស្ាសិ្កាស្រាវស្រាវខាងដលើស្ស្រមាបដ់ធាើការ្បណនែេឱយោា ដៅវញិដៅេក។ 

ខ.១. ការគ្បមូលទ្យិន្នន្័យ 

ដដើេបឱីយការ្សិ្កាស្រាវស្រាវកានណ់តចាស់្ ទិនានយ័ណដលស្រតូវយកេកដស្របើស្របាស់្កាញងការ្សិ្កាស្រាវស្រាវ
មានពីរ្ស្របដភទគឺ ទិនានយ័ចេបង និងទិនានយ័ណដលមានស្រាប។់ 

 ខ.១.១. ទ្យិន្នន្័យច្មបង 

ាស្របដភទទិនានយ័ណដលទទួលបានតាេរ្យៈការ្ចញោះដធាើការ្សិ្កាស្រាវស្រាវ ស្ញាំឯការ្ និងស្មាា ស្ពីការ្
អ្នញវតាាកណ់ស្ាងដៅស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងនយកោឋ នធនធានេនញស្ស ណដលចាំែញ ោះឱយអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ ន
ថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 

 ខ.១.២. ទ្យិន្នន្័យថ្ដ្លមន្គ្សាប់ 

ាស្របដភទទិនានយ័ណដលទទួលបានតាេរ្យៈ ការ្ណស្ាងយល់ពីបណាា ឯការ្នន និងលិែិតបទោឋ ន
គតិយញតាណដល កព់ន័ធរ្េួមាន ចាប ់ស្រពោះរាជស្រកឹតយ អ្នញស្រកឹតយ ស្របកាស្ កេមវធីិនដយបាយ យញទធាស្ត្ស្ាចតញដកាែ 
យញទធាស្ត្ស្ាបញ្ច ដកាែ ណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាអ្ភវិឌ្ឍនា៍តិ រ្បាយការ្ែ៍បូកស្រ្ញបលទធផ្លការ្ងារ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង
េញែងារ្ាធារ្ែៈ និងនយកោឋ នធនធានេនញស្សណដលចាំែញ ោះឱយស្រកសួ្ង។ល។ 
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 ខ.២. ការវិភារទ្យិន្នន្័យ 

ាការ្វភិាគអាស្រស័្យដលើស្របដភទទិនានយ័ ចាំដ ោះទិនានយ័ចេបង ការ្វភិាគដធាើដ ើងដោយេ៉ាតច់តដ់ៅតាេ
ការ្ពិភាកា ការ្ស្ទងេ់តិាដស្រចើនដលើកដស្រចើនារ្មានភាពាកោ់កច់ាស់្ោស់្ ដដើេបបីញ្ញា កថ់្នការ្បកស្រាយ
ដធាើដ ើងអ្នញដោេតាេែៃឹេារ្ដដើេទាំងស្រស្ុង ពញាំមានការ្បដញ្ចញបញ្ចូ ល ឬបាំដភៃើស្ពត័ម៌ានដ ើយ។ ដហតញដូដចាោះ
ដហើយ រ្ដឋធេមនញញ្ា  ចាប ់អ្នញស្រកឹតយ ដស្ចកាីស្ដស្រេច បទបញ្ញា  យញទធាស្ត្ស្ា ដោលនដយបាយ កេមវធីិអ្ភវិឌ្ឍន៍ 
និងរ្បាយការ្ែ៍រ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រតូវបានដលើកដ ើងេកពិចារ្ណា ឆៃញោះបញ្ញច ាំងាេយួការ្អ្នញវតា
ាកណ់ស្ដង និងដស្របៀបដធៀបដៅនឹងទិនានយ័ណដលទទួលបានពីការ្ស្មាា ស្ផ្លទ ល់ពីេស្ត្នាីរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
ស្រស្បតាេលកខែៈស្តានញេ័ត។ ចាំណែកឯទិនាន័យណដលមានស្រាប់ គឺបានដកស្រស្ង់ដចញពីឯការ្ដផ្សងៗ 
ដស្ៀវដៅរ្បស់្ាស្ត្ាា ចារ្យលប ីៗ  កដូ៏ចាេតិពនយល់បណនែេរ្បស់្ាស្ត្ាា ចាយណែនាំារ្ណា។ 

ខ.៣. វិធីសាស្ត្រវិភារ 

ាទិនានយ័ណដលស្របេូលបាន និងដធាើការ្វភិាគលកខែៈណបបដស្របៀបដធៀបវភិាគ ដោយរ្កចាំែញ ចវជិាមាន 
និងអ្វជិាមានណដល កព់ន័ធនឹងការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ដហើយការ្ដស្របៀបដធៀបវភិាគរ្កចាំែញ ច
វជិាមាន និងអ្វជិាមានស្រតូវផ្ាភាា បា់េយួនឹងស្រទឹស្ាីចាប ់ណដលកាំពញងចូលាធរ្មានដៅកាញងស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា 
ដោលនដយបាយរាជរ្ោឋ ភបិាល ស្រទឹស្ាីវទិាាស្ត្ស្ា និងយញទធាស្ត្ស្ារ្បស់្ស្រកសួ្ងកាញងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ាកណ់ស្ាង
ណដល ក់ព័នធ។ កាញងករ្ែីមានភាពអ្វជិាមានដកើតដ ើង វធីិាស្ត្ស្ាវភិាគទិនាន័យដនោះក៏ស្រតូវបានវភិាគណស្ាងរ្ក
ដាំដណាោះស្រាយបញ្ញា ស្របវេដផ្សងៗ ណដលដកើតមានកាញងស្រកសួ្ង។ 

៧. រច្ន្មព័ន្ធដន្ការ្កិាគ្សាវគ្ជាវ 

 ដស្រកាយពីបានពិភាកាោា  និងណស្ាងរ្កនូវស្របភពឯការ្ ក់ព័នធនន  ស្រពេទាំងទទួលបាននូវការ្
ណែនាំ និងឯកភាពពីាស្ត្ាា ចារ្យរ្ចួេក ែ្ញ ាំបាទបានស្ដស្រេចណបងណចករ្ចនស្េពន័ធស្រាវស្រាវដស្រកាេស្របធានបទ 
“ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-
២០២៤)” ដនោះស្រតូវបានចងស្រកងណចកដចញា ៤ជាំពូក។ ជាំពូកទី១ គឺដរ្ៀបរាប់អ្ាំពីរ្ ាំលឹកស្រទឹស្ាីនិងដោលការ្ែ៍  
ស្ាំខាន់ៗ មានដូចា ស្ញ្ញា ែទូដៅថ្នការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ស្របវតាិថ្នការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្
អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកេពញា  ស្ញ្ញា ែទូដៅថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ រ្េួទាំងមានការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្
ស្របស្រពឹតាដៅថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ រ្ឯីជាំពូកទី២ គឺដរ្ៀបរាបអ់្ាំពីការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ង 
េញែងារ្ាធារ្ែៈមាន  ដូចា លកខែែឌ ថ្នការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរ្បស់្ស្រកសួ្ង ការ្ដធាើកេមសិ្កានិងការ្តាាំងស៊្ប់
រ្បស់្េស្ត្នាីដៅកាញងស្រកសួ្ង ការ្ណស្របស្របួលាែ នភាពរ្ដឋបាលេស្ត្នាីដៅកាញងស្រកសួ្ង ការ្ចាកដចញពីស្រកបែែឌ រ្បស់្េស្ត្នាី
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ដៅកាញងស្រកសួ្ង ការ្ចូលនិវតានរ៍្បស់្េស្ត្នាីដៅកាញងស្រកសួ្ង ចាបវ់បស់្ស្រមាករ្បស់្េស្ត្នាី ការ្ស្រគបស់្រគងវតាមានេស្ត្នាី 
ស្របាកដ់បៀវតសរ្បស់្េស្ត្នាី និងការ្ផ្ាល់ដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ជូនេស្ត្នាីដៅកាញងស្រកសួ្ង។ ចាំណែកឯជាំពូកទី៣ គឺដរ្ៀបរាប់
អ្ាំពីការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងការ្ស្រគប់ស្រគងធនធានេនញស្សមានដូចា ការ្បែាញ ោះបណាា លធនធាន
េនញស្ស ដាំដែើ រ្ការ្កាញងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ង ការ្ដរ្ៀបចាំបែាញ ោះបណាា ល និងអ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាព
េស្ត្នាី ដោលការ្ែ៍កាញងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ង យញទធាស្ត្ស្ាកាញងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញង
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធាែៈ ស្រពេទាំងការ្ស្រគបស់្រគងគញែផ្ល។ ចាំដ ោះជាំពូកទី៤ វញិដរ្ៀបរាបអ់្ាំពីស្េទិធផ្ល បញ្ញា
ស្របវេ និងការ្វភិាគដលើការ្អ្នញវតាការ្ងារ្មានដូចា ស្េទិធផ្លណដលស្ដស្រេចបានរ្បស់្ស្រកសួ្ង បញ្ញា ស្របវេ 
ដាំដណាោះស្រាយនិងទិស្ដៅការ្ងារ្បនទ ប ់ការ្វភិាគ ការ្រ្ ាំពឹងទញកស្េទិធផ្លនដពលអ្នគត រ្េួទាំងការ្តាេោន 
ស្រតួតពិនិតយនិងវាយតថ្េៃ។ 

 



 

 

 
 

  

 
 

ជំពូកទី្យ១ 
រលំកឹគ្ទ្យឹ្រ ីន្ិងសោល
ការណ៍្ខំាន្់ៗ 
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ជំពូកទ្យី១ 

រលំកឹគ្ទ្យឹ្រ ីន្ិងសោលការណ៍្ខំាន្់ៗ 

១.១. ្ញ្ហា ណទ្យូសៅដន្ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ស 

១.១.១. ន្ិយមន្័យធន្ធាន្មន្ុ្ស 

  ធនធានេនញស្សមានអ្តែនយ័ចាំនួន ៣ ដូចា៖ 

  និយមន័យទី១៖ ធនធានេនញស្ស គឺស្ាំដៅដល់េនញស្ស ឬបញគ្លិកបដស្រេើការ្ងារ្កាញងអ្ង្ភាព ឬាែ ប័ន 
ណដលាទូដៅស្ាំដៅដលើេនញស្សណដលមានស្េតែភាព ជាំនញ និងបទពិដាធនក៍ាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្1។ 

  និយមន័យទី២៖ ធនធានេនញស្ស គឺស្ាំដៅដល់បញគ្លណដលស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដោយស្រប ងស្របណជងឱយ
ចូលកាញងស្រកបែែឌ បដងកើតដ ើងដោយស្រពោះរាជស្រកឹតយ បានដធាើការ្ដៅកាញងស្រកសួ្ងាែ បន័ណាេយួ និងស្រតូវបានទទួល
ស្របាកដ់ាធននិវតាន2៍។  

  និយមន័យទី៣៖  ធនធានេនញស្ស គឺស្ាំដៅដល់បញគ្លណដលបដស្រេើដស្វាាធារ្ែៈ ណដលដធាើការ្តាេ
បញ្ញា រ្បស់្ថ្នា ក់ដលើ និងតាេដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភិបាល។ ដូដចាោះដៅាប់ែៃួនដគមានឥទធិពលេួយ 
អាងក៌ាំបាាំងេយួ គឺអ្ាំណាចាធារ្ែៈ និងាេស្ត្នាីណដលស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ស្រគបស់្រគងដោយវធិានទាំងឡាយ មាន
ណចងកាញងចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ3។ 

  ដទោះបីាមានការ្អ្ោះអាងែញស្ៗោា ែៃោះ ណតារ្េួដៅកាញងស្របធានបទដនោះ “ធនធានមនុស្ស” គឺស្ាំដៅដល់ 
បញគល្ ណដលស្រតូវដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដោយស្រប ងស្របណជងឱយចូលកាញងស្រកបែែឌ  ដដើេបបីដស្រេើដស្វាាធារ្ែៈ ដធាើការ្ដៅតាេ
បញ្ញា រ្បស់្ថ្នា ក់ដលើ និងតាេដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភិបាល ដហើយស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ស្រគប់ស្រគងដោយ
វធិានទាំងឡាយ ណដលមានណចងកាញងចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ។ 

 ១.១.២. ន្ិយមន្័យការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 

 មាននិយេនយ័ាដស្រចើន ណដលាស្ត្ាា ចារ្យលប ីៗ បានកាំែត ់និងចងស្រកងដ ើងរ្េួមាន៖ 

                                                            
1 ស៊្ន ស្ញ្ន, ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្សកាញ ងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ (២០២១), ទាំពរ័្ទ៤ី 
2 ណថ្ន ណសដ្ឋឋ ោ, ការដក្សលម្អការស្ររបស់្ររងៃិងអភិវឌ្ឍធៃធាៃម្ៃុសស (២០១៨), ទំពរ័ទ2ី 
3 ណពស្រជ ប៊ុៃធៃិ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០១៨), ទំពរ័ទ៨ី 
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និយមន័យទី១៖ ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស គឺាដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្របកាស្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្(Recruitment) 

ការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើ(Selection) ការ្កាទញក(Maintenance) ការ្អ្ភវិឌ្ឍ(Development) ការ្ដស្របើស្របាស់្(Utilization) និង
តស្រេូវការ្(Demand) ថ្នធនធានេនញស្សរ្បស់្អ្ងភ្ាពេយួ4។ 

និយមន័យទី២៖ ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស គឺាការ្ដធាើឱយស្ដស្រេចដាគជយ័ដោលដៅ រ្បស់្អ្ង្ភាព
អាជីវកេមដោយការ្ដស្របើស្របាស់្នូវេញែងារ្ស្ាំខានប់នួ ណដលកាញងដនោះរ្េួមាន ការ្ដធាើណផ្នការ្(Planning) ការ្ចាតត់ាាំង
(Organizing) ការ្ដឹកនាំ (Leading) ការ្ស្រតួតពិនិតយ (Controlling)5។ 

និយមន័យទី៣៖ ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស គឺាស្កេមភាពទាំងឡាយ ណដលបានដស្រោងទញកនិងដរ្ៀបចាំ 
ដដើេបចីាតណ់ចង និងស្ស្រេបស្ស្រេួលនូវធនធានេនញស្សកាញងអ្ងភ្ាព ឱយស្ដស្រេចបាននូវដោលដៅរ្បស់្អ្ងភ្ាព6។ 

ដទោះបីាមានការ្អ្ោះអាងែញស្ៗោា ែៃោះ ណតារ្េួដៅកាញងស្របធានបទដនោះ “ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស” គឺ
ស្ាំដៅដល់ការ្ដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ដធាើណផ្នការ្ធនធានេនញស្ស ការ្ស្រគប់ស្រគងគញែផ្ល ការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្ ការ្
ផ្លៃ ស់្បាូរ្ាែ នភាពរ្ដឋបាល និងស្រគួារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ស្របពន័ធដលើកទឹកចិតា និងការ្ោកវ់និយ័ ការ្ោកព់ស្រងាយ
េស្ត្នាីរាជការ្ ការ្វបស់្ស្រមាក ស្រកេសី្លធេវ៌ាិា ជីវៈ ការ្ដរ្ៀបចាំស្របពន័ធោភការ្ ការ្ចាកដចញពីស្រកបែែឌ េញែងារ្
ាធារ្ែៈ និងរ្បបស្នាិស្ញែស្ងេ្។ 

១.១.៣. ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ស 

 ១.១.៣.១. ន្ិយមន្័យដន្ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្ស 

មាននិយេនយ័ាដស្រចើនណដលាស្ត្ាា ចារ្យលប ីៗ បានកាំែត ់និងចងស្រកងដ ើងរ្េួមាន៖ 

និយមន័យទី១៖ ការ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ស្ាំដៅដល់ដាំដែើ រ្ការ្អ្នញវតាការ្បដងកើនស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ 
តាេរ្យៈការ្កាងចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងលទធភាពបាំដពញការ្ងារ្ តាេរ្យៈការ្ផ្លៃ ស់្បាូ រ្ាបនាបនទ ប់នូវ
អាកបបកិរ្យិ និងឥរ្យិបងកាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្ ដដើេបបីដងកើនគញែផ្លបចចញបបនា និងដដើេបដីស្រតៀេែៃួនបានកានណ់ត
លអស្របដស្ើរ្ ស្ស្រមាបក់ារ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្នដពលអ្នគត។ 

និយមន័យទី២៖ ការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្ស គឺាដាំដែើ រ្ការ្សិ្កាណដល ក់ព័នធនឹងការ្ទទួលបាន
ចាំដែោះដឹង ជាំនញ និងស្េតែភាពចាាំបាចដ់ដើេបអី្នញវតាការ្ងារ្េយួបានដាគជយ័។ 

                                                            
4 យក្ស ់បញ្ហា តី, ណសចក្សរីណផរើម្នៃការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសស (២០១១), ទំពរ័ទី២ 
5 ឡាយ រង,់ ណោលការណ៍ស្ររឹះនៃការស្ររបស់្ររង (២០១៩-២០២០), ទំពរ័ទី១ 
6 ស្រចឡឹង លក្សសែវីត័, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសស (២០១៩-២០២០), ទំពរ័ទី១ 
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ដទោះបីាមានការ្អ្ោះអាងែញស្ៗោា ែៃោះក៏ដោយ ណតារ្េួដៅកាញងស្របធានបទដនោះ “ការអភិវឌ្ឍធនធាន

មនុស្ស” គឺស្ាំដៅដល់ដាំដែើ រ្ការ្កិចចស្ហស្របតិបតាការ្រ្វាងស្របធានស្រគបស់្រគង និងអ្ង្ភាពធនធានេនញស្ស និង
ាែ បន័បែាញ ោះបណាា លកាញងការ្ស្ដស្រេចដោលដៅ ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា លនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ដោយ
ការ្ណកលេអស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ ដដើេបសី្ដស្រេចបានណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ា និងណផ្នការ្ស្របតិបតាិរ្បស់្ាែ បន័ ផ្ាល់
ការ្ណែនាំដៅនឹងកណនៃងការ្ងារ្ វធីិាស្ត្ស្ា ឯការ្សិ្កា និងការ្ណែនាំកាញងការ្ដស្របើស្របាស់្ចាំដែោះដឹង និង
ជាំនញងមីដស្រកាយដពលទទលួបានការ្បែាញ ោះបណាា ល។ 

១.១.៣.២. ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សកនងុសាថ ប័ន្រដ្ឋ 

រ្ោឋ ភបិាលបានដផ្លា តការ្យកចិតាទញកោកយ់៉ា ងខាៃ ាំងកាញងការ្បែាញ ោះបណាា លបញគ្លិកចាស់្ និងងមីណដល
កាំពញងដធាើការ្កាញងស្រកសួ្ងនដពលបចចញបបនា និងេនិទនប់ានដធាើការ្បែាញ ោះបណាា លចាំដ ោះបញគលិ្កងមីណដលមានដោល
បាំែងថ្នការ្បែដញ ោះបណាា ល ដដើេបផី្ាល់ឱយបញគ្លិកនូវចាំដែោះដឹង និងជាំនញងមីៗកាញងដោលបាំែងដឆៃើយតបដៅ
នឹងការ្ងារ្រ្បស់្ពួកដគឱយទនដ់ពលដវោ និងការ្អ្នញវតាដោលការ្ែ៍វបបធេក៌ារ្ងារ្រ្បស់្ស្រកសួ្ងនីេយួៗដៅតាេ
តួនទី រ្េួទាំងការ្អ្បរ់្ ាំបណនែេនូវសី្លធេនិ៌ងចរ្យិធេ ៌ដដើេបពីស្រងឹងបណនែេនូវស្េតែភាពរ្បស់្បញគលិ្កណដលកាំពញង
បដស្រេើការ្ងារ្តាេរ្យៈចាំដែោះដឹង និងជាំនញដនោះឱយទនស់្េយ័កាញងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្រ្បស់្ពួកដគឱយបានលទធផ្ល
លអ និងកានណ់តស្របដស្ើរ្ដ ើងណងេេយួកស្រេតិដទៀត ដហើយការ្បែាញ ោះបណាា លណបងណចកាពីរ្ ណផ្ាកការ្បែាញ ោះបណាា ល
បញគលិ្កដៅកាញងស្របដទស្ និងដស្រៅស្របដទស្7។ 

១.១.៤. ការគ្រប់គ្រងគ្បព័ន្ធរុណ្ល 

 ការ្ស្រគប់ស្រគងគញែផ្ល គឺាណផ្ាកេួយថ្នការ្ស្រគប់ស្រគងណផ្អកដលើលទធផ្លការ្ងារ្ ណដលមានការ្ដរ្ៀបចាំ
ណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ា ណផ្នការ្ការ្ងារ្រ្បស់្ាែ ប័ន ការ្តាេោនស្រតួតពិនិតយនិងរាយការ្ែ៍ ការ្វាយតថ្េៃ       
គញែផ្លេស្ត្នាី ការ្អ្ភវិឌ្ឍេស្ត្នាី និងការ្ផ្ាល់រ្ងាា ន ់ឬោភការ្8។ 

១.១.៤.១. ការសធវើថ្្ន្ការការងារអងគភាព 

ការ្ដធាើណផ្នការ្ការ្ងារ្អ្ង្ភាព គឺាណផ្ាកេួយថ្នការ្ស្រគប់ស្រគងគញែផ្លការ្ងារ្ ដោយកាំែត់ឱយមាន
ដោលដៅ និងលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញកថ្នណផ្នការ្ការ្ងារ្រ្បស់្អ្ង្ភាព ស្រស្បតាេណផ្នការ្ស្របចាាំឆ្ា ាំ និងណផ្នការ្បីឆ្ា ាំ

                                                            
7 ឡាយ រង,់ ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសស (២០១៤), ទំពរ័ទី៧ 
8 ណថ្ន ណសដ្ឋឋ ោ, ការដក្សលម្អការស្ររបស់្ររងៃិងអភិវឌ្ឍធៃធាៃម្ៃុសស (២០១៨), ទំពរ័ទ9ី 
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រ្ ាំកិលរ្បស់្ស្រកសួ្ង ដធាើការ្តាេោនស្រតួតពិនិតយដលើវឌ្ឍនភាពការ្ងារ្រ្បស់្អ្ង្ភាព ដធាើការ្រាយការ្ែ៍ាដទៀងទត់
ដលើលទធផ្ល និងវវិឌ្ឍភាពការ្ងារ្រ្បស់្អ្ងភ្ាព។ 

១.១.៤.២. ការគ្ពមសគ្ពៀងអន្ុវតរការងារ 

 ការ្ស្រពេដស្រពៀងអ្នញវតាការ្ងារ្ គឺាណផ្ាកេយួថ្នការ្ស្រគបស់្រគងគញែផ្លការ្ងារ្ ដោយកាំែតឱ់យមានដោលដៅ 
និងលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញករ្បស់្បញគ្លដោយណផ្អកដលើណផ្នការ្ការ្ងារ្ាែ បន័ ដធាើការ្តាេោនដទៀងទតដ់លើគញែផ្ល
ការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាី និងវាយតថ្េៃគញែផ្លការ្ងារ្េស្ត្នាី។ 

 ១.១.៤.៣. ការវាយតដមែរុណ្លការងារ 

 ការ្វាយតថ្េៃគញែផ្លការ្ងារ្ គឺាណផ្ាកេយួថ្នការ្ស្រគបស់្រគងគញែផ្លការ្ងារ្ ដោយដធាើការ្ស្រតួតពិនិតយ
ដលើតួនទី និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវរ្បស់្េស្ត្នាី ផ្ាល់ដយបល់ណកលេអដល់ស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្រ្េួរ្បស់្េស្ត្នាី កាំែត់
ឱកាស្ និងតស្រេូវការ្ស្ស្រមាបណ់កលេអគញែផ្លការ្ងារ្នដពលអ្នគត ស្រពេទាំងពិភាកាដលើជដស្រេើស្និងណផ្នការ្
អាជីពស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាី និងផ្ាល់ឱកាស្ដល់េស្ត្នាីកាញងការ្ដលើកពីបញ្ញា ស្របវេននទកទ់ងនឹងការ្បាំដពញការ្ងារ្ ឬ
តួនទីស្របគល់ឱយ។ 

១.១.៥. ការសរៀបច្ំមុខងារសារធារណៈ 

 ១.១.៥.១. គ្បព័ន្ធច្ំណាត់ថាន ក់ការងារ 

េញែងារ្ាធារ្ែៈថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញាស្រតូវដរ្ៀបចាំតាេណបបអាជីព ណដលអ្នញវតាតាាំងពីយូរ្លង់ 
ណាស់្េកដហើយ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិទាំងអ្ស់្ស្រតូវដរ្ៀបចាំាស្របដភទស្រកបែែឌ  ដោយណផ្អកដៅដលើកស្រេតិថ្នស្រកបែែឌ  
េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្តាេបទោឋ នគតិយញតាិទាំងឡាយណាណដល ក់ពន័ធ។ ស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ស្រតូវ
បានណបងណចកា ៣ ស្របដភទ គឺ ក ខ រ ណដលណផ្អកដៅតាេលកខែែឌ អ្បបបរ្មាថ្នការ្បែាញ ោះបណាា លស្ស្រមាប់
បញ្ចូ លដៅកាញងស្រកបែែឌ នីេយួៗ ដហើយកប៏ានណបងណចកេញែងារ្ដៅកាញងស្រកបែែឌ នីេយួៗផ្ងណដរ្9។ 

 មន្តនរីរាជការសុីវិលគ្កបខណ្ឌគ្បភភទ ក 

ស្របដភទ ក មានេញែតាំណែង ដឹកនាំ អ្ធិការ្កិចច សិ្កានិងផ្ាល់ដយបល់ ស្វនកេម សិ្កាស្រាវស្រាវ ផ្ាល់
ដោលនដយបាយ ណផ្នការ្ និងេញែងារ្កាញងតាំណែងទទួលែញស្ស្រតូវ។ កស្រេិតអ្បបបរ្មាថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល 
ដដើេបអីាចបញ្ចូ លកាញងស្រកបែែឌ ស្របដភទ ក គឺស្ញ្ញា បស្រតេធយេសិ្កាកស្រេតិ១២ បូក ៤ឆ្ា ាំ ថ្នការ្សិ្កា។ 

                                                            
9 ទីសរីការរណៈរែឋម្ស្តៃរី, ពត័ម៌ាៃសស្រមាបម់្ស្តៃរីរជការសីុវលិ (២០១០), ទំពរ័ទី៣ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  13        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

 មន្តនរីរាជការសុីវិលគ្កបខណ្ឌគ្បភភទ ខ 

ស្របដភទ ខ មានេញែងារ្ស្ស្រមាបដ់រ្ៀបចាំការ្ងារ្រ្បស់្អ្ាកទទួលែញស្ស្រតូវ កាញងការ្ស្ដស្រេចនិងោកឱ់យអ្នញវតា 
ការ្ងារ្បែាញ ោះបណាា ល ធានស្របតិបតាិការ្ការ្ងារ្ និងជួយ ោាំស្រទការ្ងារ្ដល់េស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ស្របដភទ ក។ 
កស្រេិតអ្បបបរ្មាថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល ដដើេបអីាចបញ្ចូ លកាញងស្រកបែែឌ ស្របដភទ ែ គឺ ស្ញ្ញា បស្រតេធយេសិ្កា
កស្រេតិ១២ បូក ២ឆ្ា ាំ ថ្នការ្សិ្កា។ 

 មន្តនរីរាជការសុីវិលគ្កបខណ្ឌគ្បភភទ រ 

ស្របដភទ រ មានេញែងារ្ដរ្ៀបចាំការ្ងារ្កាញងការ្យិល័យកាញងដលខាធិការ្ោឋ ន ស្រពេទាំងការ្ងារ្បែាញ ោះបណាា ល 
កស្រេតិបឋេ និងស្របតិបតាិការ្ធេមតា ណដលតស្រេូវឱយមានចាំដែោះបដចចកដទស្ ឬចាំដែោះដឹងាកោ់ក។់ កស្រេតិអ្បប
បរ្មាថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល ដដើេបអីាចបញ្ចូ លកាញងស្រកបែែឌ ស្របដភទ គ គឺស្ញ្ញា បស្រត ឬវញិ្ញា បនបស្រតបញ្ញា ក1់0។ 

១.១.៥.២. លកេន្រិកៈសដ្ឋយថ្ឡកដន្គ្កបខណឌ  

ស្រកបែែឌ នីេួយៗស្រតូវបានបដងកើតដ ើង និងោក់ឱយស្ែិតដៅដស្រកាេលកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ  
ណដលដរ្ៀបចាំដោយស្រកសួ្ង ដោយណផ្អកដៅតាេកស្រេតិថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល ការ្ដរ្ៀបចាំបដងកើតលកខនាិកៈដោយណ ក
ស្ស្រមាបស់្រកបែែឌ នីេយួៗ ចាាំបាចស់្រតូវអ្នញវតាតាេបទបញ្ញា តាិដូចខាងដស្រកាេ11៖ 

– ការ្ភាា បស់្រកបែែឌ កាញងស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងការ្ចាតល់ាំោបថ់្នា កស់្រកបែែឌ ដៅកាញងស្របដភទណាេយួ  
– ការ្កាំែតដ់បស្កកេមរ្បស់្ស្រកបែែឌ  និងេញែតាំណែង ការ្ពិពែ៌័នេញែតាំណែង និងគញែវញឌ្ឍ កព់ន័ធ 
– លកខែៈស្េបតាិអ្បបបរ្មា ដដើេបបីញ្ចូ លកាញងស្រកបែែឌ  និងណបបបទថ្នការ្ស្របលងស្របណជងថ្ផ្ទកាញង និងការ្ 
ស្របលងស្របណជងចូលស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ និងរ្បបកេមសិ្កា 

– ឋាននញស្រកេកាញងស្រកបែែឌ រ្ ួេមាន ការ្ណបងណចកស្រកបែែឌ ាឋាននារ្ស័្កាិ  ឬថ្នា ក់ និងការ្កាំែត់         
េញែ តាំណែង ស្រពេទាំងវធិានស្ស្រមាបក់ារ្កានេ់ញែតាំណែង ការ្ដ ើងថ្នា ក ់និងឋាននារ្ស័្កដិ។ 

១.១.៥.៣. គ្កបខណឌ   

េស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្ែិតដៅដស្រកាេចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ស្រតូវ 
បានកាំែតថ់្នាេស្ត្នាីស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ។ ដៅកាញងស្របពន័ធអាជីព េស្ត្នាីរាជកាស្រតូវណតដស្រជើស្ដរ្ ើស្េនិណេន
កាន់េញែតាំណែងចាស់្ោស់្ដនោះដទ ប៉ាញណនាស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ឱយចូលកាញងស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ រ្ឯី      

                                                            
10 ស្រពះរជស្រកឹ្សតយណលខ ជស/រក្សត/១២៩៧/២៧៣ ចុះនងៃទី០១ ដខធនូ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សរីពីណោលការណ៍រមួ្នៃការណរៀបចំមុ្ខងារាធារណៈរបស់រែឋ, មាស្រត ៣ 
11 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី ១៦ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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េញែតាំណែងេនិមានស្ែិតដស្ែរ្ដៅដណដលរ្ហូតដ ើយ គឺមានការ្វវិតា្នដ ើងដៅតាេឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ក ់រ្បស់្
េស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងស្រកបែែឌ ដនោះ។ 

េស្ត្នាីរាជការ្កាញងស្រកបែែឌ ងមីស្រតូវដធាើកេមសិ្ការ្យៈដពល ១២ ណែ និងស្រតូវបានតាាំងស៊្បក់ាញងឋាននារ្ស័្កាិថ្ន
ស្រកបែែឌ ។ ស្របព័នធេញែងារ្ាធារ្ែៈដៅស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ស្រតូវអ្នញវតាតាេស្របព័នធអាជីព ដហើយេញែ 
តាំណែងកាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ាដោលការ្ែ៍ស្រតូវបានរ្កាទញកស្ស្រមាបអ់ាជីពរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្មាា ក់ៗ ។ ណតកាញង
ករ្ែីពិដស្ស្ណផ្អកដលើការ្ចាាំបាច ់រាជរ្ោឋ ភបិាលអាចណតងតាាំងវរ្ជនណាមាា ក ់ណដលមានស្ញ្ញា បស្រតែពស់្ឱយកាន់
េញែតាំណែងអ្ាីេយួកប៏ាន ដទោះវរ្ជនដនោះពញាំណេនាេស្ត្នាីរាជការ្កដ៏ោយ។ កាញងករ្ែីដនោះាេែីៃួនមានសិ្ទធិទទួល
បានដបៀវតសាធេមតា ណតោម នសិ្ទធិទទួលបានដាធននិវតានដ៍ទ12។ 

១.១.៦. គ្បព័ន្ធស្សងៗថ្ដ្លអន្ុវតរសៅកនងុមុខងារសាធារណៈ 

ាដោលការ្ែ៍ទូដៅ អ្ាកនដយបាយ អ្ាកដធាើការ្កាញងវស័ិ្យ ែិជាកេម ឬឧស្ាហកេមឯកជនេនិស្រតូវ
បានបញ្ចូ លកាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈដនោះដទ ដៅតាេបណាា ស្របដទស្ដជឿនដលឿនាដស្រចើនដៅដលើពិភពដោក ដ ល
គឺមានណតអ្ាកណដលដធាើការ្ឱយរាជការ្ស្ញទធាធណតប៉ាញដណាា ោះ ណដលស្ែិតដៅកាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ អ្ាករាជការ្ទាំង
ដនោះអាចាអ្ាករាជការ្រ្បស់្រ្ដឋ ឬាអ្ាករាជការ្ាធារ្ែៈរ្បស់្ស្េូហភាពណដនដី។ 

ស្របពន័ធេញែងារ្ាធារ្ែៈស្រតូវបានណចកដចញាពីរ្ណបបគឺ ស្របពន័ធនិដយជន ៍ឬស្របពន័ធដបើកចាំហ និងស្របពន័ធ
វាិា ជីវៈស្រកបែែឌ  ឬស្របពន័ធអាជីប ឬស្របពន័ធបិទ13។ 

១.១.៦.១. គ្បព័ន្ធន្ិសោជន្៍ ឬគ្បព័ន្ធសបើកច្ំហ 

ស្របព័នធដបើកចាំហ គឺមានលកខែៈដូចោា នឹងេញែងារ្ឯកជនណដរ្ ស្របព័នធដនោះពឹងណផ្អកដៅដលើេញែនទី 
(Position based system)។ ស្របពន័ធដនោះដបើកចាំហដល់ការ្ចូលដៅបដស្រេើការ្ងារ្កាញងេញែងារ្ដផ្សងៗទាំងេស្ត្នាីចាស់្ 
និងអ្ាកដស្រជើស្ដរ្ ើស្ងមី។ ស្របពន័ធដនោះពឹងណផ្អកដលើតួនទី ដ លគឺដធាើការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្បញគ្លិកណដលមានលកខែៈស្េស្រស្ប
បាំផ្ញតឱយបាំដពញេញែនទី ណដលដគស្រតូវការ្តាេរ្យៈការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ពីខាងដស្រៅ ឬការ្ផ្លៃ ស់្តដេៃើងេស្ត្នដីខាង
កាញងផ្លទ ល់។ ស្របាពលរ្ដឋអាចចូលដធាើការ្ទាំងការ្ងារ្រ្ដឋ និងការ្ងារ្ឯកជន ដ លគឺស្របពន័ធដនោះបានដលើកទឹកចិតា
ែពស់្ដល់ស្របាពលរ្ដឋឱយែិតែាំអ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាព និងបាំដពញការ្ងារ្ឱយបានលអ មានឱកាស្កាញងការ្ទទួលបាន
ការ្ងារ្ណដលមានេញែនទីែពស់្ទាំងកាញងណផ្ាកឯកជន និងរ្ដឋបាន។ 

ការ្កាំែតស់្របាកដ់បៀវតស គឺដៅតាេតថ្េៃទីផ្ារ្ការ្ងារ្ និងតាេកិចចស្នា ណដលាទូដៅមានរ្យៈដពល
ែៃី។ ស្របពន័ធដនោះមានលកខែៈបតណ់បន ងាយស្រស្ួលកាញងការ្ស្រគបស់្រគង ចាតណ់ចង ដហើយទេទរ្នូវជាំនញវាិា ជីវៈ
                                                            
12 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន 1ំ994, មាស្រត៦១ 
13 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី៥ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  15        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

ចាស់្ោស់្តាេការ្វភិាគេញែងារ្ ការ្វាយតថ្េៃដលើការ្ងារ្ និងណបងណចកការ្ងារ្ាស្រកុេ ដោយដធាើការ្យកចិតា
ទញកោកដ់ៅដលើតស្រេូវការ្ និងស្េតែភាពណដលស្រតូវដធាើការ្វាយតថ្េៃាេញនឱយបានេ៉ាតច់តេ់ញននឹងស្ដស្រេចទទួលឱយ
ចូលដធាើការ្។  ដ លគឺដគកាំែតេ់ញែងារ្តាេកិចចការ្ និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវយ៉ា ងចាស់្ោស់្ ដៅតាេតស្រេូវការ្
ចាាំបាចរ់្បស់្ស្រកសួ្ងាែ បន័ រ្ចួដរ្ ើស្េនញស្សណាណដលស្េស្រស្បតាេលកខែៈដនោះ ស្ស្រមាបេ់កកានេ់ញែងារ្ដនោះ
ដោយោម នធានអ្ាំពីឋាននារ្ស័្កដិ ឬថ្នា កអ់្ាីដទ។ 

តាេដោលការ្ែ៍ស្ាំខានរ់្បស់្ស្របពន័ធដនោះអ្ាកណដលស្រតូវបានដគដស្រជើស្ដរ្ ើស្ឱយចូលបដស្រេើការ្ងារ្ ឬតាំណែង
កាំែតេ់យួេនិអាចដធាើការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ការ្ងារ្បានដទ ដ លគឺដគអាចផ្លៃ ស់្ការ្ងារ្បានណតដៅដពលណដលដគស្រតូវបាន 
ដគដធាើការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ការ្ងារ្ាងមីប៉ាញ ដណាា ោះ។ េួយវញិដទៀតេស្ត្នាី ណដលដស្រជើស្ដរ្ ើស្ឱយចូលដធាើការ្គឺតាេរ្យៈ             
កិចចស្នា។ ដហើយកិចចស្នាដនោះគឺមានរ្យៈដពលកាំែតដ់លើកណលងណតមានដធាើកិចចស្នាបនា ឬដធាើកិចចស្នាងមី
ស្ស្រមាបក់ារ្ងារ្ងមីេយួដទៀតកិចចស្នាដនោះដធាើដ ើងរ្វាង រាជការ្ាេយួដបកខជន ដហើយកិចចស្នាដនោះអាចស្ែិត
ដស្រកាេចាបា់ធារ្ែៈ ឬចាប់ឯកជន។ បណនែេពីដលើដនោះដទៀត ការ្ចូលបដស្រេើការ្ងារ្កាញងរាជការ្ោម នការ្ធាន
អាជីពនិងពញាំមានការ្ដ ើងឋាននារ្ស័្កាិ ឬថ្នា ក់ចាស់្ោស់្ដទ និងេិនគិតពីអាយញដនោះដ ើយ។ អ្ាកស្រតូវបានដគ
ដស្រជើស្ដរ្ ើស្អាចចរ្ចាអ្ាំពីលកខែែឌ  និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវដៅកាញងកិចចស្នា ឬកាញងករ្ែីចាាំបាច។់ 

១.១.៦.២. គ្បព័ន្ធវិជាជ ជីវៈគ្កបខណឌ  ឬគ្បព័ន្ធអាជីព 

ស្របពន័ធដនោះាស្របពន័ធបិទ ណដលធានឱយេស្ត្នាីរាជការ្មានសិ្ទធិ និងឋាននារ្ស័្កាិតាេដវនអ្តីតភាព និងតាេ
ដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្។ ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ ណដលមានបទពិស្ដាធន ៍និងមានចាំដែោះដឹងែពងែ់ពស់្អាចស្រប ងចូលដៅ
កាញងស្រកបែែឌ េួយែពស់្ាងថ្នអ្ង្េួយដទៀតដផ្សងក៏បាន14។ ដ លគឺការ្ផ្ាល់ផ្លា ច់េញែនទី កាញងាែ ប័នរ្ដឋ ណត
ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ប៉ាញដណាា ោះ ដ លគឺេនិបានដបើកចាំហដល់សិ្ស្ស និស្សតិ ឬអ្ាកដធាើការ្ដៅវស័ិ្យឯកជន
ណដលដទើបស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ងមីទទួលតួនទីដនោះ ឬដធាើការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីងមីស្ស្រមាបតួ់នទីណាេយួដ ើយ។ 

ាដោលការ្ែ៍ ស្របពន័ធដនោះដធាើការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ឱយចូលបដស្រេើការ្ងារ្ដៅកាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
តាេការ្ស្រប ងស្របណជងចូលដៅកាញងស្រកបែែឌ េយួណដលស្រគបស់្រគងដោយរ្ដឋ ដហើយការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដនោះស្រតូវកាំែត់
តាេដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ ណដលកាំែតដ់ៅកាញងណផ្នការ្ណដលរ្ដឋបានស្ដស្រេច។ អ្ាករាជការ្ណដលស្រតូវ
បានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ចូលដាំបូង ស្រតូវស្ែិតដៅឋាននារ្ស័្កាិានដ់ាំបូងថ្នស្រកបែែឌ  ដៅតាេស្របដភទស្រកបែែឌ ដហើយ និង
ដៅតាេស្របដភទស្រកបែែឌ ណដលែៃួនស្របលងាប ់ដោយមានេូលោឋ នដលើកស្រេតិស្ញ្ញា បស្រត ដហើយអាចតដេៃើងឋាននារ្
ស័្កដិ ឬថ្នា ក់ និងអាចកាន់េញែតាំណែងាបនាបនទ ប់រ្ហូតដល់ចូលនិវតាន៍ ដលើកណលងណតកាញងករ្ែីបានស្របស្រពឹតា
កាំហញស្ធៃនធ់ៃរ្ ឬាៃ ប ់(ដោយជាំងឺ ឬកាញងដបស្កកេម)។ បណនែេពីដលើដនោះដទៀត េស្ត្នដីរាជការ្ដៅដពលតាាំងស៊្បក់ាញង
ស្រកបែែឌ នឹងមានលិែិតផ្ៃូ វការ្ដចញដោយអាា្ធរ្មានស្េតែកិចចកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ដ លគឺេិនណេន

                                                            
14 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី៦ 
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ដោយកិចចស្នាដូចស្របព័នធនិដយជន៍ដនោះដ ើយ ដស្រ ោះពួកដគស្រតូវស្ែិតដៅដស្រកាេនីតិាធារ្ែៈណដលមានការ្
ស្រគបស់្រគងដោយេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដ លគឺដគទទួលបានការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កដិ ឬថ្នា ក ់ទទួលេញែតាំណែង ការ្
ធានអាជីព និងការ្ការ្ រ្អាជីបាបនាបនទ បរ់្ហូតដល់ចូលនិវតាន។៍ 

ស្របពន័ធដនោះណបងណចករ្ចនស្េពន័ធា អ្ង្ ស្របដភទស្រកបែែឌ  ឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នា ក ់ស្នទស្សន ៍ដបៀវតស ដោយ
មានេូលោឋ នដលើកស្រេតិថ្នការ្បែដញ ោះបណាដ ល អ្តីតភាពការ្ងារ្ ឧបនិស្សយ័កានេ់ញែតាំណែង និងស្កាា នញពល
រ្បស់្េស្ត្នាី។ ស្របពន័ធដនោះ ពឹងណផ្អកដលើស្កាា នញពលរ្បស់្េស្ត្នាីមាា ក់ៗ ាាងពឹងណផ្អកដលើេញែងារ្បចចញបបនារ្បស់្ដគ។ េស្ត្នដី
អាចរ្កាស្រកបែែឌ  ឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ករ់្បស់្ដគ ដទោះបីេញែងារ្ស្រតូវបានដគលញបដចាល ឬណលងមានកដ៏ោយ។ 

បចចញបបនាដនោះ តាេការ្អ្នញវតាាកណ់ស្ដង ឆៃងតាេរ្យៈការ្អ្នញវតាកេមវធីិកាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈា
បនាបនទ ប់ និងការ្អ្នញវតាដោលនដយបាយបញ្ច ដកាែរ្បស់្រ្ោឋ ភិបាល កាញងការ្ស្រគប់ស្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
ដទោះបីាស្របដទស្កេពញាបានស្របកាន់យកស្របព័នធវាិា ជីវៈស្រកបែែឌ ាេូលោឋ នក៏ដោយ ក៏កេពញាបានយកការ្
ស្រគបស់្រគងតាេស្របពន័ធនិដយជនេ៍កអ្នញវតាផ្ងណដរ្ គឺចាំដ ោះេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា ពលករ្អ្ណែា ត និងអ្នញវតាដលើេស្ត្នាី
ដៅកាញងគដស្រមាងេយួចាំនួនកាញងការ្ស្រគបស់្រគងស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ និងគែដនយយភាព។ 

១.២. គ្បវតរិដន្ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកមពុជា 

១.២.១. ្ម័យមុន្អាណាន្ិរមន្ិយមបារងំ 

ស្េយ័េញនអាណានិគេបារា ាំង ារ្បបណដលស្រពោះេហាកសស្រតដកាដ បអ្ាំណាចទាំងអ្ស់្ផ្លទ ល់ណតេយួអ្ង្ឯង 
ាពិដស្ស្ស្អ្ាំណាចនដយបាយ និងអ្ាំណាចរ្ដឋបាល។ ស្រពោះេហាកសស្រតេនិដធាើចាបដ់ោយស្រពោះអ្ង្ផ្លទ ល់ដទ គឺ 
ស្រទងយ់កចាបណ់ដលដចញពីគេពរី្ដវទ និងទាំដនៀេទមាៃ បេ់កស្របតិបតាិណតេាង។ ស្រពោះេហាកសស្រតដចញស្រពោះរាជស្រកឹតយ ណត
កាញងវស័ិ្យរ្ដឋបាល និងកាញងនីតិវធីិតញោការ្ែៃោះណតប៉ាញដណាា ោះ។ ស្រពោះអ្ង្ស្រទង់ដធាើាវនការ្កិចចការ្រ្ដឋបាល កាល
ស្េ័យយញគកណាដ ល ពីរ្ដងកាញងេួយថ្ងៃ ដបើតាេកាំែត់ដហតញចិនមាា ក់ដ ម្ ោះ ជីវ តាកាា ន់ កាញងឆ្ា ាំ១២៩៦។         
ស្រពោះអ្ង ្កា៏ដៅស្រកេកាតក់ដីផ្ងណដរ្។ 

កាលស្េ័យដនោះ ស្រពោះេហាកសស្រតស្រតូវណតដឹកនាំចេាាំងដោយផ្លទ ល់ស្រពោះអ្ង្ដទើបស្េាស្រពោះេហាកសស្រត 
ពីដស្រ ោះ ស្រពោះអ្ងស្្រតូវដធាើាគស្រេូដល់ដេទព័ឯដទៀត ណដលដោកាដេបញ្ញា ការ្កាំពូលដនោះ។ 

ស្រពោះអ្ងស្្រទងា់អ្ធិបតីថ្នដស្នបតីស្ភា ណដលមានស្មាស្ភាពដូចតដៅ៖  
– ដស្នបតី (ឧកញា៉ា  ឬស្ដេាច) ដៅវា (ឥ ូវដយើងដៅថ្ន នយករ្ដឋេស្ត្នាី)  
– ដស្នបតី (ឧកញា៉ា ) ដយេរាជ (ឥ ូវដយើងដៅថ្ន រ្ដឋេស្ត្នាីស្រកសួ្ងយញតាិធេ)៌  
– ដស្នបតី (ឧកញា៉ា ) វា ាំង (ារ្ដឋេស្ត្នាីថ្នស្រពោះបរ្េរាជវា ាំង និងហិរ្ញ្ា វតែញ) 
– ដស្នបតី (ឧកញា៉ា  ឬស្ដេាច) ចស្រកី (ារ្ដឋេស្ត្នាីខាងដឹកជញ្ាូ នតាេដជើងដោក និងខាងកងទព័)  



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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– ដស្នបតី (ឧកញា៉ា ) ស្រកឡាដហាេ (ារ្ដឋេស្ត្នាីខាងដឹកជញ្ាូ នតាេដជើងទឹក ស្េញស្រទ)15។ 

១.២.២. ្ម័យអាណាន្ិរមន្ិយមបារងំ 

ដយើងដឹងដហើយថ្នបារា ាំងបានដធាើស្នធិស្ញ្ញា េួយដៅឆ្ា ាំ ១៨៦៣ ោក់ស្របដទស្កេពញាឱយដៅដស្រកាេ   
អាណាពាបាលរ្បស់្ស្របដទស្បារា ាំង។ ថ្េាឆ្ា ាំដស្រកាយេកគឺដៅថ្ងៃទី១៧ ណែេិងញន ឆ្ា ាំ១៨៨៤ ស្នធិស្ញ្ញា េួយ
ដទៀតណដល បារា ាំងបានបងខាំឱយស្រពោះបាទនដរាតាេចញោះស្រពោះហស្ែដលខា កប៏ានដធាើឱយស្របដទស្កេពញាដយើងកាៃ យដៅា
ស្របដទស្េយួ កាញងអាណានិគេ ងាីដបើដគស្រ្ដស្រ្ាផ្ៃូវការ្ថ្ន Protectorat កដ៏ោយពីដស្រ ោះបារា ាំងបានដកអ្ាំណាច
ពិតស្របាកដ អ្ស់្ដចញពីេហាកសស្រតណែមរ្ ដផ្ទរ្ដៅដោក Resident Superieur បារាាំងវញិ។ ដស្នបតីស្ភាស្រតូវស្របជញាំ
ដស្រកាេអ្ធិបតីដោក Resident Superieur ដនោះណលងស្ែិតដស្រកាេស្រពោះរាាធិបតីរ្បស់្ស្រពោះេហាកសស្រតណែមរ្ដូចកាល  
ពីដដើេដទៀតដ ើយ។ 

កាញងវស័ិ្យរ្ដឋបាល បារា ាំងយកគាំរ្រូ្ចនស្េពន័ធរ្បស់្បារា ាំងណដលបានោកដ់ៅស្របដទស្យួន យកេកចេៃង
ោកទ់ាំងស្រស្ុងដៅស្របដទស្ណែមរ្។ ដៅស្រតួតពីដលើដៅហាា យដែតាណែមរ្មានដោក Resident បារាាំងមាា កដ់ទៀតដៅស្រគប់
ដែតា។ Resident ដនោះមានអ្ាំណាចខាៃ ាំងណាស់្ ដលើេស្ត្នាីទាំងអ្ស់្ និងដៅហាា យដែតាណែមរ្ដទៀត16។ 

១.២.៣. ្ម័យ្ងគមរស្ត្រន្ិយម 

វស័ិ្យេញែងារ្ារ្ធារ្ែៈដៅកាញងស្េ័យស្ង្េរាស្ត្ស្ានិយេ ស្រតូវបានស្របកាស្ឱយដស្របើតាេ ស្រពោះរាជស្រកេ           
ដលែ ៧៩៣ ន.ស្ ចញោះថ្ងៃទី០៨ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ១៩៥៣ ស្ដីពីស្ហលកខនាិកៈ (ថ្នអ្ាករាជការ្ ស្រកបែែឌ រាជការ្កាញង
រាជអាណាចស្រក) ដហើយស្រតូវណកាបនាបនទ ប ់តាេស្រពោះរាជស្រកេដលែ ៨៤៧ ន.ស្ ចញោះថ្ងៃទី១០ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ១៩៥៤ និង
ស្រពោះរាជស្រកេដលែ ១៤៣ ន.ស្ ចញោះថ្ងៃទី២១ ណែធាូ ឆ្ា ាំ១៩៥៦។ 

កាញងការ្អ្នញវតាចាបស់្ាីពីចាបស់្ហលកខនាិកៈថ្នភាា កង់ារ្រាជការ្ស្ាំដៅការ្ស្រគបស់្រគងភាា កង់ារ្ដនោះ ាែ បន័ 
នីេយួៗបដងកើតដ ើងតាេស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ១៨១ ន.ស្ ចញោះថ្ងៃទី០៥ ណែដេា ឆ្ា ាំ១៩៥៧ ណដលស្របកាស្ឱយដស្របើ 
ចាប់ស្ាីអ្ាំពីការ្បដងកើត េនទីរ្ចាត់ការ្េញែស្រកសួ្ងាធារ្ែៈ។ េនទីរ្ចាត់ការ្េញែស្រកសួ្ងាធារ្ែៈ ស្ែិតដស្រកាេ 
អ្ាំណាចផ្លទ ល់រ្បស់្នយករ្ដឋេស្ត្នាី និងដឹកនាំដោយនយស្រកសួ្ងាធារ្ែៈ និងមានជាំនួយការ្ាភូវួយេយួ 
នកស់្រពេទាំងបញគ្លិកេយួចាំនួន។ ដស្រៅពីស្រកុេស្របឹកាពិដស្រោោះដយបល់េយួ ស្រតូវបានបដងកើតដ ើងណដលស្ែិតដស្រកាេ 
អ្ធិបតីភាពរ្បស់្នយេញែងារ្ាធារ្ែៈ17។ 

 

                                                            
15 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើទី៣, ទំពរ័ទី៩ 
16 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ពណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី១០ 
17 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ពណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី១1 
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១.២.៤. ្ម័យសាធារណៈរដ្ឋថ្ខមរ 

 ចាបក់ាញងរ្បបាធារ្ែៈរ្ដឋណែមរ្ គឺយកតាេចាបណ់ដលបានចងស្រកងដៅរ្បបស្ង្េរាស្ត្ស្ានិយេេកណកណស្រប 
និងដធាើការ្ណកស្ស្រេួលនូវមាស្រតាណតេយួប៉ាញដណាា ោះ ណដលបានស្របកាស្ឱយដស្របើចាបស់្ាីពីលកខនាិកៈេស្ត្នាីរ្ដឋការ្ថ្ន ស្រកបែែឌ
ដផ្សងថ្នរ្បបាធារ្ែៈរ្ដឋណែមរ្18។ 

១.២.៥. ្ម័យកមពុជាគ្បជាធិបសតយយ 

ដៅកាញងរ្បបកេពញាស្របាធិបដតយយស្រគបរ់្ចនស្េពន័ធរ្ដឋទាំងអ្ស់្ស្រតូវបានបាំផ្លៃ ញដចាលទាំងស្រស្ុង។ បនទ ប់
ពីទទួលបានជយ័ជាំនោះថ្ងៃទី១៧ ណែដេា ឆ្ា ាំ១៩៧៥ ប៉ាញល ពត បានដធាើស្នាិបាតេយួ ដហើយបានដលើកដ ើងនូវ 
ស្របការ្ដូចា ជដេៃៀស្ស្របាជនដចញពីទីស្រកុងទាំងអ្ស់្ លញបបាំបាតផ់្ារ្ទាំងអ្ស់្ លញបបាំបាតរ់្បិូយបែ័ា រ្បស់្រ្បប 
លន ់នល់ ដកទញករ្បិូយបែ័ា ណដលបានដបាោះពញេពរ្ចួដហើយ ផ្សកឹស្រពោះស្ងឃកានា់ស្នស្រពោះពញទធទាំងអ្ស់្ដហើយោក់
ឱយដធាើណស្រស្ ស្របហារ្ជីវតិដេដឹកនាំរ្បប លន់ នល់ ទាំងអ្ស់្ដោយចាប់ដផ្ាើេពីដេដឹកនាំកាំពូលៗ បដងកើតស្ហករ្ែ៍
កស្រេតិែពស់្ននទូទាំងស្របដទស្ ដោយដធាើការ្ហូបបាយរ្េួ បដែា ញជនាតិដវៀតណាេឱយដចញទាំងអ្ស់្ បញ្ាូ ន
ទព័ដៅតាេស្រពាំស្របទល់ លញបបាំបាតា់ោដរ្ៀន លញបបាំបាតេ់នទីរ្ដពទយ និងដកឫស្ណេកធាងគិញទាំងអ្ស់្19។ 

១.២.៦. ្ម័យសាធារណៈរដ្ឋគ្បជាមន្ិតកមពុជា-រដ្ឋកមពុជា 

ការ្ដឹកនាំស្រតូវស្ែិតដស្រកាេគែៈចាតត់ាាំងេជឈេឹបកសណដល ាាែ បន័េយួរ្បស់្បកស ការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរ្ដឋការ្ 
និងការ្ណតងតាាំងចាបពី់ថ្នា កអ់្នញស្របធាននយកោឋ នដ ើង ការ្ងារ្ដរ្ៀបចាំរ្ចនស្េពន័ធអ្ង្ការ្ដលែគឺ ស្រតូវស្ដស្រេច 
ដោយគែៈចាតត់ាាំងេជឈេឹបកស។ ចាំណែកការ្ស្រគបស់្រគងកមាម ភបិាល បញគ្លិក កេមករ្រ្ដឋចាបត់ាាំងពីការ្ដស្រជើស្
ដរ្ ើស្ រ្ហូតដល់ដពលចូលនិវតាន ៍ការ្វបស់្ស្រមាក ការ្ដធាើណផ្នការ្ស្រកបែែឌ  និងការ្ដរ្ៀបចាំដបៀវតស ស្រតូវស្ែិតដៅ
ដស្រកាេចាំែញ ោះនយកោឋ នដបៀវតសពលកេមថ្នស្រកសួ្ងណផ្នការ្។ 

ដស្រៅពីដនោះមានការ្ដរ្ៀបចាំដោលនដយបាយធានរា៉ាបរ់្ងស្ង្េដូចា ដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្ ការ្ស្ស្រមាលកូន 
និងេរ្ែៈភាព ស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ដរ្ៀបចាំរ្បស់្ស្រកសួ្ងស្ងេ្កិចច។ មានបណាា ស្រកឹតយចាបេ់យួចាំនួនណដលទកទ់ង 
និងការ្ស្រគបស់្រគងបញគលិ្ក កមាម ភបិាលដនោះបានបនាអ្នញវតាេករ្ហូតដល់រ្បបរ្ដឋកេពញាដទៀត20។ 

១.២.៧. ្ម័យគ្ពះរជាណាច្គ្កកមពុជា 

ដស្រកាយការ្ដបាោះដឆ្ា តស្កលឆ្ា ាំ១៩៩៣ ណដលដរ្ៀបចាំដោយអ្ងក្ារ្ស្ហស្របាាតិ គែបកសនដយបាយ 
ចាំនួន ០៤ ណដលមានអាស្នៈកាញងរ្ដឋស្ភាាតិ បាន្នដៅបដងកើតរាជរ្ោឋ ភបិាលថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញាទី២។

                                                            
18 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ពណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី១2 
19 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ពណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី១3 
20 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ពណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី១5 
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េស្ត្នាីរាជការ្ ថ្នវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រតូវដោរ្ពនិងអ្នញវតាតាេស្រពោះរាជស្រកេដលែ ០៦ នស្ ចញោះថ្ងៃទី២៦ ណែតញោ 
ឆ្ា ាំ១៩៩៤ ណដលស្របកាស្ឱយដស្របើចាបស់្ាីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា។ 

ដៅឆ្ា ាំ១៩៩៤ ស្រកសួ្ងណដលណចកដចញារាជរ្ោឋ ភិបាលបានបដងកើតគែៈកេមការ្ស្របតិបតាិថ្នគែៈ        
កមាម ធិការ្បដចចកដទស្អ្នារ្ ៥ ណផ្ាកដូចា ការ្ដរ្ៀបចាំរ្ចនស្េពន័ធដ ើងវញិ ការ្ពស្រងឹងស្េតែភាពការ្ស្រគបស់្រគងស្រកសួ្ង 
ការ្ណកទស្រេងេ់ញែងារ្ាធារ្ែៈ ការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស និងការ្ពស្រងឹងស្េតែភាពស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល21។ 

១.៣. ្ញ្ហា ណទ្យូសៅដន្គ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

 ១.៣.១. គ្បវតរិដន្ការបសងកើតគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

ាែ ប័នេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រតូវបានបដងកើតដ ើងាដលើកដាំបូង ដោយស្រពោះរាជស្រកេដលែ ១៨១/នស្ 
ចញោះដៅថ្ងៃទី០៥ ណែដេា ឆ្ា ាំ១៩៥៧ ណដលដៅដពលដនោះមានដ ម្ ោះថ្ន “មនទីរចាត់ការមុខគ្កសួងសាធារណ្ៈ” 
ដហើយស្ែិតដស្រកាេការ្ស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់រ្បស់្នយករ្ដឋេស្ត្នាី។ រ្ហូតេកដល់ដៅឆ្ា ាំ១៩៥៧-១៩៧០ កិចចការ្េញែងារ្
ាធារ្ែៈ ាអ្ង្ភាពស្ែិតកាញងរ្ចនស្េព័នធថ្នទីស្ាីការ្គែៈរ្ដឋេស្ត្នាី។ ដៅកាញងរ្បបាធារ្ែៈរ្ដឋណែមរ្ន        
ឆ្ា ាំ១៩៧០-១៩៧៥ េនទីរ្ចាត់ការ្េញែស្រកសួ្ងាធារ្ែៈ ដស្ទើ រ្ណតពញាំមានអ្ាីផ្លៃ ស់្បាូ រ្ដទ ក៏ប៉ាញណនាេនទីរ្ចាត់ការ្េញែ
ស្រកសួ្ងាធារ្ែៈ កដូ៏ចាស្រកសួ្ង ាែ បន័រ្ដឋស្រគបវ់ស័ិ្យដថ៏្ទដទៀតស្រតូវបានបាំផ្ៃិចបាំផ្លៃ ញដចាលទាំងស្រស្ុង កាញងរ្បប
កេពញាស្របាធិបដតយយ ដហើយដគោកជ់ាំនួស្វញិនូវរ្ចនស្េពន័ធងមីដ ម្ ោះថ្ន “អងគការ” ចាបពី់ឆ្ា ាំ១៩៧៥-១៩៧៩។ 
ដៅកាញងទស្សវតសរ្ទី៍៨០ រ្ោឋ ភបិាល ថ្នាធារ្ែរ្ដឋស្របាមានិតកេពញា បានស្របគល់កិចចការ្ស្រគបស់្រគងរ្ដឋការ្ជូន    
គែៈចាតត់ាាំងណដលាាែ បន័គែបកស និងស្រកសួ្ងណផ្នការ្ាាែ បន័រ្ោឋ ភបិាល។ 

ដៅកាញងទស្សវតសរ្ទី៍៩០ រាជរ្ោឋ ភិបាលកេពញាកាញងនីតិកាលទី១ ថ្នរ្ដឋស្ភាបានស្ដស្រេចបដងកើត “រដ្ឋ
ភលខាធិការដ្ឋ្នមុខងារសាធារណ្ៈ” តាេរ្យៈស្រពោះរាជស្រកេដលែ នស្/រ្កប/០១៩៦/២៤ ចញោះថ្ងៃទី២៤ ណែេករា 
ឆ្ា ាំ១៩៩៦ ដដើេបទីទួលដបស្កកេមដឹកនាំ និងស្រគប់ស្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិកាញងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ថ្ន      
ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា។ ដោយណ ក ការ្ងារ្ដបៀវតស ពលកេម ដៅតាេរាជធានី ដែតា ស្រតូវបានដផ្្ើរ្ដៅេនទីរ្
ណផ្នការ្ រាជធានី ដែតា តាេរ្យៈស្របកាស្អ្នារ្ស្រកសួ្ងដលែ២៣១ ស្របក.ផ្ក ចញោះថ្ងៃទី១៣ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពី
ការ្ស្របគល់ការ្ងារ្ដបៀវតស ពលកេមជូនេនទីរ្ណផ្នការ្ដែតា ស្រកុង រ្បស់្ស្រកសួ្ងណផ្នការ្និងរ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ 
ាធារ្ែៈ។ 

រាជរ្ោឋ ភិបាលកេពញា កាញងនីតិកាលទី៥ ថ្នរ្ដឋស្ភា បានបដងកើត “គ្កសួងមុខងារសាធារណ្ៈ” ដោយ  
ស្រពោះរាជស្រកេដលែ នស្/រ្កេ/១២១៣/០១៦ ចញោះថ្ងៃទី៩ ណែធាូ ឆ្ា ាំ២០១៣ ណដលស្របកាស្ឱយដស្របើចាប ់ស្ាីពីការ្បដងកើត
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដោយបានោកប់ញ្ចូ លាែ បន័ចាំនួនបីរ្េួមាន រ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
អ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកុេស្របឹកាកាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាល និងាោភូេនិទរ្ដឋបាល ណដលមានេញែងារ្ និង ដបស្កកេម
                                                            
21 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ពណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី១6 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  20        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

ស្ាំខាន់កាញងការ្ដឹកនាំ ស្រគប់ស្រគងនិងអ្ភិវឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា និងការ្ងារ្      
ណកទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈ22។ 

១.៣.២. សោលសៅ សោលបំណង ន្ិងសប្កកមមរប្គ់្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

១.៣.២.១. សោលសៅរប្គ់្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានដោលដៅពស្រងឹង និងដលើកកេពស់្អ្ភបិាលកិចចកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ
តាេរ្យៈការ្កាងនិងអ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សឱយកាន់ណតស្េបូរ្ណបប ការ្ធាីទាំដនើបកេមនិងស្និទនកេមវស័ិ្យ   
េញែងារ្ាធារ្ែៈ និងការ្ផ្ាល់ស្របាក់ដបៀវតសស្េស្រស្បជូនេស្ត្នាីរាជការ្ ស្ាំដៅធានការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈ 
ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព ស្របសិ្ទធផ្ល គែដនយយភាព និងេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈែពស់្។ 

១.៣.២.២. សោលបំណងរប្គ់្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានដោលបាំែង ដដើេបណីកលេអអ្ភបិាលកិចចកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ស្ាំដៅ
ធានការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈឱយកានណ់តមានគញែភាព ស្របសិ្ទធភាព និងស្របសិ្ទធផ្ល ណងេទាំងអ្ភវិឌ្ឍធនធាន
េនញស្សកាញងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ឱយកាន់ណតមានស្េតែភាព ភាពាា ហាប់ និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវែពស់្។
េ៉ាាងវញិដទៀតស្រកសួ្ងកប៏ាន ពស្រងឹងស្របសិ្ទធភាព និងស្របសិ្ទធផ្លកាញងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ និងណកលេអ
រ្ដបៀបរ្បបស្រគបស់្រគង និងចាតណ់ចងការ្ងារ្កាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ដហើយនឹងបដងកើនស្របសិ្ទធភាពថ្នការ្ស្រគបស់្រគងការ្
អ្នញវតាកេមវធីិទាំងឡាយរ្បស់្ស្រកសួ្ងទាំងថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ។ 

១.៣.២.៣. សប្កកមមរប្គ់្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានដបស្កកេមដឹកនាំ ស្រគប់ស្រគង និងអ្ភិវឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ថ្ន         
ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ឱយដឆៃើយតបដៅនឹងតស្រេូវការ្អ្ភិវឌ្ឍាតិ ស្រពេទាំងស្រស្បតាេការ្វវិតាាអ្នារ្ាតិ។ 
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានេញែងារ្ និងភារ្កិចចកាញងការ្ដរ្ៀបចាំ និងកាំែត់ដោលនដយបាយ យញទធាស្ត្ស្ា 
ណផ្នការ្ស្កេមភាព ចាប់ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតាដដើេបសី្រគប់ស្រគងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយមានភាពលអ
ស្របដស្ើរ្។ ស្រកសួ្ងកម៏ានតួនទីកាញងការ្ស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្េៃស្របសិ្ទធភាពថ្នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
តាេរ្យៈការ្តាេោនការ្អ្នញវតាដោលនដយបាយ ណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ា ណផ្នការ្ស្កេមភាព ចាប់និងលិែិត
បទោឋ នគតិយញតា ដដើេបឱីយអ្ាកណដល កព់ន័ធណដលាេស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបា់នថ់្នា កយ់កេកអ្នញវតា។ ដស្រៅពីដនោះាែ បន័ស្រតូវ
ដឹកនាំ និងជួយ ជស្រេុញការ្អ្នញ វតា ដោលនដយបាយធនធានេនញស្សកាញ ងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ និងដោល
នដយបាយស្ាីពីការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈឱយកានណ់តមានភាពលអស្របដស្ើរ្ដ ើង ស្រពេទាំងដធាើការ្វាយតថ្េៃ និងជស្រេុញ
ការ្ណកលេអគញែភាពធនធានេនញស្ស ស្រពេាេួយនឹងដស្វាាធារ្ែៈ។ ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈក៏មាន      

                                                            
22 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, ស្របវតរិរបស់ស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ (២០២១) 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  21        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

តួនទីកាញងការ្ស្រាវស្រាវ និងដលើកស្ាំដែើ អ្ាំពីការ្ដធាើទាំដនើបកេម និងស្និទនកេមវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ និង
ស្រាវស្រាវដធាើបចចញបបនាភាពស្រកបែែឌ ដោលនដយបាយ និងស្រកបែែឌ គតិយញតាថ្នេញែងារ្ាធារ្ែៈដៅកាញង
ស្របដទស្កេពញា។ ាងដនោះដៅដទៀត ស្រកសួ្ងស្រតូវដធាើការ្ពិនិតយ និងផ្ាល់ដយបល់ដលើស្ាំដែើ  កព់ន័ធនឹងការ្បដងកើត 
ការ្ណកស្ស្រេួលការ្ដរ្ៀបចាំ និងការ្ស្របស្រពឹតាដៅរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ ប័នថ្នា ក់ាតិ និងថ្នា ក់ដស្រកាេាតិណដលស្រកសួ្ង     
េញែងារ្ាធារ្ែៈទទួលបនទញក។ បណនែេពីដលើការ្ស្រតួតពិនិតយខាងដលើ ស្រកសួ្ងកស៏្រតូវពិនិតយ និងដោោះស្រាយ កយ      
បែាឹ ងតវា៉ា រ្បស់្េស្ត្នាី រាជការ្ស្ញីវលិ ណដលបានមានវវិាទ កព់ន័ធដៅនឹងកិចចការ្េញែងារ្ាធារ្ែៈ23។  

១.៤. ការសរៀបច្ំ ន្ិងការគ្បគ្ពឹតរសៅដន្គ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

 ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមាន ភារ្កិចចកាញងការ្ស្រគប់ស្រគង និងអ្ភិវឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈថ្ន      
ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ឱយដឆៃើយតបដៅនឹងតស្រេូវការ្ការ្អ្ភវិឌ្ឍាតិ ស្រពេទាំងស្រស្បតាេការ្វវិតានា៍អ្នារ្ាតិ។ 
ដយងតាេអ្នញស្រកឹតយដលែ ៦២ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី១៣ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈមានេញែងារ្និង
ភារ្កិចចកាញងការ្ដរ្ៀបចាំ និងដោលនដយបាយ យញទធាស្ត្ស្ា ណផ្នការ្ស្កេមភាព ចាបនិ់ងលិែិតបទោឋ នគតិយញតា 
ដដើេបសី្រគបស់្រគងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ រ្េួទាំងបានស្រតួតពិនិតយនិងវាយតថ្េៃស្របសិ្ទធិភាព ថ្នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេញែងារ្
ាធារ្ែៈ តាេរ្យៈការ្តាេោនការ្អ្នញវតាដោលនដយបាយ ណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាចាប ់និងលិែិតបទោឋ គតិយញតា។ 
េយួវញិដទៀតស្រកសួ្ងកប៏ានដឹកនាំ ជស្រេុញការ្អ្នញវតាដោលនដយបាយធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ និង
ដោលនដយបាយស្ាីពីការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈ ស្រពេទាំងដធាើការ្វាយតថ្េៃនិងជាំរ្ញញការ្ណកលេអគញែភាព និង
សិ្កាស្រាវស្រាវអ្ាំពីការ្ដធាើទាំដនើបកេមនិងស្និទនកេមវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ ដូចោា ដនោះណដរ្ស្រកសួ្ងបាន 
សិ្កាស្រាវស្រាវនិងដធាើបចចញបបនាភាពស្រកបែែឌ ដោលនដយបាយ និងស្រកបែែឌ គតិយញតាថ្នេញែងារ្ាធារ្ែៈ   
ពិនិតយនិងផ្ាល់ដយបល់ដលើស្ាំដែើ រ្ ក់ព័នធនឹងការ្បដងកើត ការ្ណកស្ស្រេួល ការ្ដរ្ៀបចាំនឹងការ្ស្របស្រពឹតាដៅរ្បស់្
ស្រកសួ្ងាែ បន័ថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ស្រពេទាំងពិនិតយ និងដោោះស្រាយ កយបែាឹ ងតវា៉ា រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្
ស្ញី វលិណដលមានវវិាទ ក់ព័នធនឹងកិចចការ្េញែងារ្ាធារ្ែៈ និងស្រគប់ស្រគងស្រកបែែឌ  ណផ្នការ្ស្រកបែែឌ  និង
ស្របសិ្ទធិភាពថ្នការ្ដស្របើស្របាស់្ស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា  និងបញគលិ្កអ្ណែា តទាំងថ្នា កា់តិ និង
ថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ស្រពេទាំងដលើកស្ាំដែើ រ្ណផ្នការ្ស្រកបែែឌ ស្របចាាំឆ្ា ាំ និងតស្រេូវការ្ចាាំបាចថ់្នការ្ដស្របើស្របាស់្បញគ្លិក
ជូនរាជរ្ោឋ ភបិាលពិនិតយ និងស្ដស្រេច។ ាេយួោា ដនោះស្រកសួ្ងកប៏ាន ដឹកនាំ តាេោន និងជាំរ្ញញការ្ស្រគបស់្រគងនឹង
ការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស កាញងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយដឆៃើយតបដៅនឹងតស្រេូវការ្អ្ភឌិ្ឍាតិស្រស្បតាេការ្រ្កី
ចដស្រេើនកាញងតាំបន ់និងស្កលដោក និងដរ្ៀបចាំការ្អ្នញវតាស្របពន័ធដលើកទឹកចិតា ការ្ណកលេអស្របពន័ធដបៀវតស ោភការ្ 
និងការ្ដលើកកេពស់្ស្ញែញមាលភាពេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ណងេទាំងចូលរ្េួស្រតួតពិនិតយការ្ដរ្ៀបចាំកិចចដាំដែើ រ្ការ្ស្របទបង
ស្របណជងចូលស្រកបែែឌ រ្ដឋ និងការ្ស្របទបងស្របណជងដផ្សងដទៀតកាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈទាំងដៅថ្នា ក់ាតិ និងថ្នា ក់       
ដស្រកាេាតិ។ េា៉ាងវញិដទៀតស្រកសួ្ងាអ្ាក ពិនិតយ ដផ្ទៀងផ្លទ ត ់និងផ្ាល់ទិោឋ ការ្ដលើលិែិតបទោឋ នឯកតាជន កាញង
                                                            
23 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, មាស្រត ៦ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  22        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

ការ្ស្រគប់ស្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ និងដលើស្ាំដែើ រ្ស្ញាំផ្លៃ ស់្បាូ រ្ាែ នភាពរ្ដឋបាល និងាែ នភាពស្រគួារ្រ្បស់្េស្ត្នាី   
រាជការ្ស្ញីវលិទាំងដៅថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ រ្េួទាំងស្រគបស់្រគងទិនានយ័េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិទាំងដៅថ្នា កា់តិ 
និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិតាេស្របពន័ធពត័ម៌ានវទិា និងស្រគបស់្រគងការ្ោកេ់ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិឱយចូលនិវតាន ៍ដហើយស្រកសួ្ង
ក៏បានស្ហស្របតិបតាិការ្ាអ្នារ្ាតិកាញងកិចចការ្េញែងារ្ាធារ្ែៈ ពិដស្ស្ាេួយអាា៊ន និងស្របដទស្កាញង
តាំបនផ់្ងណដរ្24។ 

១.៤.១. មុខងារ ភារកិច្ច ន្ិងរច្ន្មព័ន្ធរប្អ់រគនយកដ្ឋឋ ន្ 

 ១.៤.១.១. អរគសលខាធិការដ្ឋឋ ន្ 

អ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ គឺបាំដពញេញែងារ្ាអ្ង្ភាពរ្ដឋបាលកណាដ លរ្បស់្ 
ស្រកសួ្ង ដដើេបសី្ស្រេបស្ស្រេួលការ្ងារ្ណផ្ាករ្ដឋបាល ការ្ងារ្ស្ស្រេបស្ស្រេួលរ្វាងអ្ង្ភាពដៅដស្រកាេឱវាទស្រកសួ្ង  
ការ្ងារ្ស្ស្រេបស្ស្រេួលាេយួអ្ង្ភាព ស្រកសួ្ងាែ បន័ និងរ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិអ្ភវិឌ្ឍនស៍្េតែភាពធនធាន
េនញស្សនិងាែ បន័ ស្រពេទាំងធានការ្ោាំស្រទដាំដែើ រ្ការ្ាស្របស្រកតីរ្បស់្ស្រកសួ្ង អ្នញដោេតាេលិែិតបទោឋ នគតិយញតា
ាធរ្មាន។ ដហើយអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ក៏បានបាំដពញភារ្កិចចស្រគប់ស្រគងការ្ងារ្     
រ្ដឋបាលទូដៅ ការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ការ្ដរ្ៀបចាំនិងស្រគបស់្រគងការ្ដស្របើស្របាស់្ស្រទពយស្េបតាិរ្ដឋ 
ផ្សពាផ្ាយនិងទាំនកទ់ាំនងាធារ្ែៈ ដហើយអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នដនោះកប៏ានោាំស្រទណផ្ាកនីតិកេមកាញងវស័ិ្យេញែងារ្
ាធារ្ែៈ និងអ្ភវិឌ្ឍនស៍្េតែភាពាែ បន័ណផ្ាកឌី្ជីងល ស្រពេទាំងស្ស្រេបស្ស្រេួលអ្នារ្អ្ង្ភាពចាំែញ ោះស្រកសួ្ង 
រ្េួទាំងេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា ាេយួោា ដនោះណដរ្អ្នារ្ាែ បន័ដស្រៅស្រកបែែឌ ស្រកសួ្ងទាំងដៅថ្នា ក់
ាតិ និងថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ ដដើេបធីានដាំដែើ រ្ការ្ាស្របស្រកតីថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងផ្ដល់ការ្ស្ស្រេប
ស្ស្រេួលការ្ោាំស្រទដល់ការ្ងារ្ណកទស្រេងទ់ាំងឡាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល ណដលស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈស្រតូវទទួល
បនទញកចូលរ្េួនិងអ្នញវតា។ ាេយួោា ដនោះ ណដរ្អ្គ្ដលខាធិការ្កប៏ានចូលរ្េួកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងរ្កាទញកឯការ្
និងទិនាន័យទាំងឡាយរ្បស់្ស្រកសួ្ង ដហើយក៏ាអ្ាកដរ្ៀបចាំ និងបូកស្រ្ញបរ្បាយការ្ែ៍ស្ដីពីស្កេមភាពការ្ងារ្
រ្បស់្ស្រកសួ្ង ស្របចាាំណែ ស្រតីមាស្ ឆមាស្ នពាមាស្ និងស្របចាាំឆ្ា ាំ ស្រពេទាំងអ្នញវតាភារ្កិចចដផ្សងៗដទៀតតាេការ្
ស្របគល់ពីរ្ដឋេស្ត្នាីឬរ្ដឋដលខាធិការ្ឬអ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ទទួលបនទញក25។ 

អ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ មាននយកោឋ ននិងដលខាធិការ្ោឋ នចាំែញ ោះរ្េួមានដូចា 
នយកោឋ នរ្ដឋបាល នយកោឋ នធនធានេនញស្ស នយកោឋ នហិរ្ញ្ា វតែញ នយកោឋ នផ្សពាផ្ាយ និងទាំនកទ់ាំនង
ាធារ្ែៈ នយកោឋ ននីតិកេម នយកោឋ នណផ្នការ្ និងដលខាធិការ្ោឋ នថ្នអ្គដ្លខាធិការ្ោឋ ន26។ 

 

                                                            
24 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, ណបសក្សម្ែរបស់ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ (២០២១) 
25 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ៧ 
26 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ៨ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  23        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

១.៤.១.២. អរគនយកដ្ឋឋ ន្គ្រប់គ្រងមុខងារសាធារណៈ 

អ្គ្នយកោឋ នស្រគប់ស្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ គឺបាំដពញេញែងារ្កាញងការ្ស្រគប់ស្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
ដោយស្រគបដែដ បដ់លើេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នាស្រគបស់្របដភទ ណដលស្រតូវដស្រជើស្ដរ្ ើស្ និងបានកាំពញង
បដស្រេើការ្ងារ្ដៅតាេអ្ង្ភាពថ្នស្រកសួ្ង ាែ បន័ ស្រពេទាំងរ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ដោយអ្នញដោេតាេលិែិត 
បទោឋ នគតិយញតាាធរ្មាន។ ាេយួោា ដនោះណដរ្ អ្គ្នយកោឋ នដនោះ កប៏ានរ្េួចាំណែកកាញងការ្បាំដពញភារ្កិចចដូចា 
ការ្ចងស្រកង ស្របេូលការ្ដធាើបចចញបបនាកេមទិនានយ័ ដរ្ៀបចាំស្ែិតិេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ និងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នាស្រគបស់្របដភទ
ដៅតាេស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ង្ភាពដៅរ្ដឋបាលថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ដហើយដរ្ៀបចាំណផ្នការ្ធនធានេនញស្ស
កាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រពេទាំងស្រគបស់្រគងនិងស្ហការ្កាញងការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា
រ្បស់្ស្រកសួ្ងាែ បន័ ថ្នា កា់តិ ថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ដហើយកប៏ានដរ្ៀបចាំតារាងទូទតដ់បៀវតស ការ្ដបើកផ្ាល់ដបៀវតស ស្របាក់
បាំណាចេ់ញែងារ្ ស្របាកវ់ភិាជនស៍្រគួារ្ រ្បបោាំ រ្ស្ង្េ និងស្របាកឧ់បតែេាដផ្សងៗ ដល់េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាី
ាបកិ់ចចស្នាផ្ងណដរ្។ អ្គ្នយកោឋ នស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ កា៏អ្ាកពិនិតយនិងការ្ផ្ាល់ដយបល់ចាំដ ោះ
ស្ាំដែើ ណតងតាាំង ផ្លៃ ស់្បាូរ្ បញ្ចបភ់ារ្កិចចេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ការ្ផ្ដល់ដយបល់ដលើស្ាំដែើ ថ្នការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ និង
ថ្នា កេ់ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ស្រពេទាំងស្រគបស់្រគងរ្បបថ្នការ្វបស់្ស្រមាករ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា 
ការ្ស្រគបស់្រគងាែ នភាពរ្ដឋបាលេស្ត្នាី កេមសិ្កា ការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាី ការ្ោកឱ់យស្ែិតដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេ 
ការ្ោកឱ់យស្ែិតកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ការ្បាំដពញការ្ងារ្ដស្រៅអ្ងភ្ាព ការ្បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ ការ្ោកឱ់យ
ចូលនិវតាន៍ ការ្បញ្ច ប់អាជីព និងាែ នភាពដថ្ទដទៀត ណងេទាំងចូលរ្េួពិនិតយ កាញងការ្ដរ្ៀបចាំនិងោក់ឱយអ្នញវតា
ស្របពន័ធដលើកទឹកចិតាកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ។ េយួវញិដទៀតអ្គ្នយកោឋ នស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ គឺបាន
ពិនិតយចាំដ ោះវធិានការ្ខាងវនិយ័ និងស្រគបស់្រគងស្ោកបស្រតពត័ម៌ានេស្ត្នាីរាជការ្ និងឯការ្ កព់ន័ធនឹងការ្ណស្រប
ស្របួលាែ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់្េស្ត្នាី ណងេទាំងបូកស្រ្ញបរ្បាយការ្ែ៍ស្ដីពីស្កេមភាពការ្ងារ្រ្បស់្អ្គ្នយកោឋ ន 
ស្របចាាំស្រតីមាស្ ឆមាស្ នពាមាស្ ស្របចាាំឆ្ា ាំ និងអ្នញ វតាភារ្កិចច ដផ្សងៗដទៀតតាេការ្ស្របគល់ពីរ្ដឋេស្ត្នាី  ឬ                   
រ្ដឋដលខាធិការ្ឬអ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ទទួលបនទញក27។ 

អ្គ្នយកោឋ នស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈមាននយកោឋ ន និងដលខាធិការ្ោឋ នចាំែញ ោះរ្េួមានដូចា  
នយកោឋ នកិចចការ្េញែងារ្ាធារ្ែៈវស័ិ្យអ្ប់រ្ ាំ នយកោឋ នកិចចការ្េញែងារ្ាធារ្ែៈវស័ិ្យស្ញខាភិបាល 
នយកោឋ នកិចចការ្េញែងារ្ាធារ្ែៈវស័ិ្យរ្ដឋបាល បដចចកដទស្ ការ្ទូត និងវស័ិ្យដផ្សងៗ នយកោឋ នកិចចការ្
េញែងារ្ាធារ្ែៈថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ និងដលខាធិការ្ោឋ នថ្នអ្គន្យកោឋ នស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈ28។ 

 
 

                                                            
27 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ១៦ 
28 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ២៣ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  24        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

១.៤.១.៣. អរគនយកដ្ឋឋ ន្គ្បព័ន្ធគ្រប់គ្រងមស្តន្រីតាមឌ្ីជីលល 

អ្គន្យកោឋ នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងល បាំដពញេញែងារ្កាញងការ្ដរ្ៀបចាំនិងអ្ភវិឌ្ឍស្របពន័ធឌី្ជីងល
ស្ស្រមាប់ការ្ស្រគប់ស្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ េស្ត្នាីាប់កិចចស្នាស្រគប់ស្របដភទរ្បស់្ស្រកសួ្ង រ្ដឋបាលថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ 
ស្រពេទាំងេស្ត្នាីាធារ្ែៈដផ្សងដទៀត។ តាេការ្កាំែតរ់្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល ដោយអ្នញដោេតាេលិែិតបទោឋ ន
គតិយញតាាធរ្មាន អ្គ្នយកោឋ នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងល បាំដពញភារ្កិចចាអ្ាកដរ្ៀបចាំនិងអ្ភវិឌ្ឍដហោឋ
រ្ចនស្េពន័ធឌី្ជីងល រ្េួទាំងផ្ាល់ការ្ស្របឹកាចាាំបាចដ់លើជដស្រេើស្ដផ្សងៗ ដដើេបដីរ្ៀបចាំការ្ដស្របើស្របាស់្ដហោឋ រ្ចនស្េពន័ធ 
ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាពនិងស្ញវតែិភាពែពស់្ ណងេទាំងស្រគបស់្រគងដហោឋ រ្ចនស្េពន័ធឌី្ជីងលនិងស្របពន័ធដាំដែើ រ្ការ្ 
ដដើេបធីានដាំដែើ រ្ការ្ាស្របស្រកតីថ្នស្របព័នធស្រគប់ស្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងល  ស្រពេទាំងអ្ភិវឌ្ឍរ្ចនស្េព័នធ និងអ្ភិស្រកេ 
ការ្ងារ្តាេឌី្ជីងល ស្ស្រមាបក់ារ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ។ អ្គ្នយកោឋ ន
ដនោះកប៏ានអ្ភវិឌ្ឍនក៍េមវធីិណផ្ាកទន ់ការ្ដធាើឌី្ជីងលរ្បូនីយកេម ការ្ដស្របើស្របាស់្បញ្ញា សិ្បបនិេមតិ និងបដចចកវទិាទន់
ស្េយ័ ដដើេបបីដស្រេើដល់ការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ណដលស្រតូវដស្របើស្របាស់្ធនធានេនញស្សផ្លទ ល់រ្បស់្ 
អ្គ្នយកោឋ ន ស្ហការ្ាេយួេស្ត្នាី រ្េួទាំងអ្ង្ភាពាែ បន័ខាងដស្រៅទាំងរ្ដឋនិងឯកជន កាញងការ្ស្រគបស់្រគងស្ញវតែិភាព
ពត័ម៌ានវទិាថ្នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងល ដដើេបបីដញ្ច ៀស្រាល់ការ្វាយស្របហារ្និងការ្ដធាើឱយប៉ាោះ ល់ដាំដែើ រ្ការ្
ាស្របស្រកតីថ្នស្របពន័ធ។ ាេយួោា ដនោះណដរ្អ្គ្នយកោឋ នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងល កប៏ានធានឱយមានការ្
កតស់្រតារាល់ស្កេមភាពដចញចូលឬណកស្ស្រេួលពត័ម៌ានកាញងស្របព័នធស្រគបក់ស្រេិត ណដលធាននូវការ្បញ្ចូ លទិនាន័យ 
ការ្ដស្របើស្របាស់្ ការ្ណចករ្ ាំណលកទិនាន័យ និងស្រគប់ស្រគងទិនាន័យ ដល់អ្ង្ភាពថ្នស្រកសួ្ង ាែ ប័នថ្នា ក់ាតិ និងថ្នា ក់
ដស្រកាេាតិ ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព រ្េួទាំងការ្ រ្ស្ញវតែិភាពទិនានយ័ េនិឱយមានការ្ណបកធាៃ យ ការ្លួចយក ការ្
ណកណស្រប ការ្ដធាើឱយែូចខាត ឬទដងាើទាំងឡាយណដលប៉ាោះ ល់ដល់ស្ញចរ្តិភាពថ្នទិនានយ័ ស្រពេទាំងដធាើការ្ោាំស្រទការ្ផ្ាល់
ជាំនួយបដចចកដទស្ និងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពដល់េស្ត្នាី។ េា៉ាងដទៀតអ្គ្នយកោឋ នដនោះ គឺបានផ្ដល់ការ្ោាំស្រទ និង  
ជស្រេុញបរ្វិតាកេមឌី្ជីងលថ្នអ្ង្ភាពចាំែញ ោះស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ការ្ដរ្ៀបចាំនិងបូកស្រ្ញបរ្បាយការ្ែ៍ស្ាីពី
ស្កេមភាពការ្ងារ្រ្បស់្អ្គ្នយកោឋ ន ស្របចាាំណែ ស្រតីមាស្ ឆមាស្ នពាមាស្ ស្របចាាំឆ្ា ាំ និងអ្នញវតាភារ្កិចចដផ្សងៗ
ដទៀតតាេការ្ស្របគល់ពីរ្ដឋេស្ត្នាីឬរ្ដឋដលខាធិការ្ឬអ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ទទួលបនទញក29។ 

អ្គ្នយកោឋ នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងលមាននយកោឋ ននិងដលខាធិការ្ោឋ នចាំែញ ោះរ្េួមានដូចា 
នយកោឋ នស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍដហោឋ រ្ចនស្េពន័ធឌី្ជីងល នយកោឋ នបរ្វិតាកេមឌី្ជីងល នយកោឋ នស្រគបស់្រគង
ស្ញវតែិភាពពត័ម៌ានវទិា និងដលខាធិការ្ោឋ នថ្នអ្គន្យកោឋ នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីតាេឌី្ជីងល30។ 

 

                                                            
29 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ២៤ 
30 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ២៥ 
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១.៤.១.៤. អរគនយកដ្ឋឋ ន្សោលន្សោបាយមុខងារសាធារណៈ 

អ្គ្នយកោឋ នដោលនដយបាយេញែងារ្ាធារ្ែៈ គឺមានេញែងារ្កាញងការ្ដរ្ៀបចាំដោលនដយបាយ
ស្ស្រមាបក់ារ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ការ្ណកលេអដស្វាាធារ្ែៈ និងកិចចការ្ទាំនកទ់ាំនង
អ្នារ្ាតិកាញងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដោយអ្នញដោេតាេដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល និងលិែិត
បទោឋ នគតិយញតាាធរ្មាន។ អ្គ្នយកោឋ នដនោះមានភារ្កិចច សិ្កាស្រាវស្រាវ និងដរ្ៀបចាំស្រកបែែឌ ដោល
នដយបាយ ដដើេបដីលើកកេពស់្គញែភាពថ្នការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ រ្េួទាំង
ដរ្ៀបចាំស្រកបែែឌ ដោលនដយបាយ កព់ន័ធនឹងស្របពន័ធដបៀវតសនិងោភការ្កាញងវស័ិ្យាធារ្ែៈ ណដលការ្សិ្កា 
ស្រាវស្រាវ និងដរ្ៀបចាំស្រកបែែឌ ដោលនដយបាយដនោះ ដដើេបដីលើកកេពស់្គញែភាពថ្នដស្វាាធារ្ែៈ ស្រពេទាំង
សិ្កាស្រាវស្រាវ និងដរ្ៀបចាំស្រកបែែឌ ដោលនដយបាយ ក់ព័នធនឹងការ្អ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពាែ ប័នកាញងរ្ដឋបាល 
ាធារ្ែៈ ណងេទាំងបានស្របេូលចងស្រកងនិងកាងេូលោឋ នទិនានយ័និងព័តម៌ាន ដដើេបោីាំស្រទដល់ការ្ដរ្ៀបចាំ
ដោលនដយបាយ និងបានស្ស្រេបស្ស្រេួលាេួយស្រកសួ្ង ាែ ប័ន និងថ្ដគូអ្ភិវឌ្ឍន ៍កាញងការ្ដរ្ៀបចាំស្រកបែែឌ
ដោលនដយបាយ ណដលជាំរ្ញញោកឱ់យអ្នញវតាស្រកបែែឌ ដោលនដយបាយ កាញងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ថ្នេជឈេែឌ ល
ធនធានអាា៊ននិងការ្ងារ្ណផ្ាកទាំនកទ់ាំនងអ្នារ្ាតិ។ េា៉ាងវញិដទៀតអ្គ្នយកោឋ នដោលនដយបាយេញែងារ្
ាធារ្ែៈ កប៏ានដរ្ៀបចាំនិងបូកស្រ្ញបរ្បាយការ្ែ៍ស្ដីពីស្កេមភាពការ្ងារ្រ្បស់្អ្គ្នយកោឋ ន ស្របចាាំណែ ស្រតីមាស្ 
ឆមាស្ នពាមាស្ និងស្របចាាំឆ្ា ាំ ស្រពេទាំងអ្នញវតាភារ្កិចចដផ្សងៗដទៀតតាេការ្ស្របគល់ពីរ្ដឋេស្ត្នាី ឬរ្ដឋដលខាធិការ្ ឬ     
អ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ទទួលបនទញក31។ 

អ្គ្នយកោឋ នដោលនដយបាយេញែងារ្ាធារ្ែៈមាននយកោឋ ននិងអ្ង្ភាពចាំែញ ោះរ្ ួេមាន 
នយកោឋ នដោលនដយបាយអ្ភវិឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ នយកោឋ នដោលនដយបាយដស្វាាធារ្ែៈ 
េជឈេែឌ លធនធានអាា៊ននិងទាំនកទ់ាំនងអ្នារ្ាតិ និងដលខាធិការ្ោឋ នថ្នអ្គន្យកោឋ នដោលនដយបាយ
េញែងារ្ាធារ្ែៈ32។ 

១.៤.២. សាោភូមិន្ទរដ្ឋបាល 

ស្.ភ.រ្. គឺបានបាំដពញេញែងារ្និងតួនទីកាញងការ្ស្ហការ្ាេយួស្រកសួ្ង ាែ បន័ រ្េួទាំងអ្ង្ភាព ក់
ពន័ធដលើការ្ដរ្ៀបចាំ ស្ស្រេបស្ស្រេួល និងការ្វាយតថ្េៃថ្នតស្រេូវការ្ធនធានេនញស្សកាញងវស័ិ្យាធារ្ែៈ ដដើេបដីរ្ៀបចាំ
ណផ្នការ្និងការ្អ្នញវតាកេមវធីិបែាញ ោះបណាា ល ស្រពេទាំងដរ្ៀបចាំការ្ស្រប ងស្របណជងដស្រជើស្ដរ្ ើស្ ការ្បែាញ ោះបណាា ល
សិ្ស្សេស្ត្នាីានែ់ពស់្និងសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រកេការ្ ដរ្ៀបចាំវគដ្ស្រតៀេស្ស្រមាបក់ារ្ស្រប ងស្របណជង និងដរ្ៀបចាំការ្បែាញ ោះបណាា ល
តស្រេងទិ់ស្ដាំបូងស្ស្រមាប់េស្ត្នាីណដលដទើបស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ងមីកាញងស្រកបែែឌ  ថ្នវស័ិ្យរ្ដឋបាល (ស្រកបែែឌ  ក និង 

                                                            
31 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ២៩ 
32 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ៣១៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០២៣ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃស្រក្សសួងមុ្ខងារាធារណៈ, មាស្រត ២០ 
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ស្រកបែែឌ  ែ)។ ស្.ភ.រ្. កប៏ានដរ្ៀបចាំការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្និងការ្បែាញ ោះបណាា ល ដដើេបបីដងកើនស្េតែភាពវាិា ជីវៈដល់   
េស្ត្នាីរាជការ្ េស្ត្នាីាធារ្ែៈ និងេស្ត្នាីដថ្ទដទៀត ណដលកាំពញងបាំដពញការ្ងារ្ដៅតាេស្រកសួ្ង ាែ ប័ន ស្រគឹោះាែ ន    
ាធារ្ែៈរ្ដឋបាល ស្ហស្រោស្ាធារ្ែៈ និងអ្ង្ភាព កព់ន័ធនឹងដស្វាាធារ្ែៈ តាេរ្យៈវគ្វសិ្រកឹតយការ្ 
និងវគ្បែាញ ោះបណាា លជាំនញ ដដើេបអី្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាី កាញងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ស្រស្បតាេការ្វវិតានង៍មីៗរ្បស់្រ្ដឋ
បាលាធារ្ែៈ ដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភិបាល  និងផ្ាល់អាហារ្បូករ្ែ៍ស្ស្រមាប់ការ្សិ្កាដៅ ស្.ភ.រ្. 
ដល់សិ្ស្ស កេមសិ្កាការ្ ីេស្ត្នាីរាជការ្ និងេស្ត្នាីដថ្ទដទៀត ស្រពេទាំងដស្រជើស្ដរ្ ើស្និងផ្ដល់ការ្បែដញ ោះបណាដ ល កព់ន័ធ
នឹងវស័ិ្យាធារ្ែៈ ណផ្អកដលើ កិចចស្ហការ្និងឧបតែេាធនធានពីស្រកសួ្ង ាែ ប័ន អ្ង្ភាពរ្បស់្រ្ដឋ អ្ង្ការ្
ស្ង្េស្ញីវលិ ថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍន ៍ស្ហការ្ាេយួស្រកសួ្ង ាែ បន័ថ្នា កា់តិនិងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ស្រគឹោះាែ នបែាញ ោះបណាា ល
ាតិនិងអ្នារ្ាតិ ស្រពេទាំងាេួយថ្ដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍នន កាញងការ្ដរ្ៀបចាំកេមវធីិសិ្កា វគ្បែាញ ោះបណាា លកេមវធីិ 
ផ្លៃ ស់្បាូរ្ាស្ត្ាា ចារ្យ េស្ត្នាីសិ្ស្ស និងកេមសិ្កាការ្ ីទស្សនកិចចសិ្កា កេមសិ្កា ស្កេមភាពស្ង្េ ផ្ាល់ជាំនួយ
បដចចកដទស្និងការ្សិ្កាស្រាវស្រាវ ដដើេបាីស្របដយជនដ៍ល់ការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពធនធានេនញស្ស និងាែ បន័
កាញងវស័ិ្យាធារ្ែៈ។ េយួវញិដទៀត ស្.ភ.រ្. កម៏ានភារ្កិចចកាញងការ្ផ្ាល់ដល់េស្ត្នាីរាជការ្នូវកាោនញវតាភាពកាញង
ការ្សិ្កា ការ្កាងបណាា ញទាំនកទ់ាំនងការ្ងារ្ ការ្ស្នទន ការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ទស្សនៈ ការ្ណកណស្របផ្ាតគ់ាំនិត ការ្ដលើក
កេពស់្តថ្េៃវាិា ជីវៈនិងគញែធេ ៌ការ្ណចករ្ ាំណលកចាំដែោះដឹង ទស្សនវស័ិ្យ ឧតាមានញវតាន ៍និងនវានញវតាន ៍កព់ន័ធនឹង
វស័ិ្យាធារ្ែៈ ណដលដរ្ៀបចាំ ចងស្រកង និងដបាោះពញេពផ្ាយដស្ៀវដៅសិ្កា ឯការ្ពិដស្រោោះ ឯការ្ស្រាវស្រាវ       
ទស្សនវដាី និងស្រពឹតាិបស្រតនន កព់ន័ធនឹងវស័ិ្យាធារ្ែៈស្ស្រមាបក់ារ្សិ្កា ការ្ស្រាវស្រាវ និងការ្ដស្របើស្របាស់្កាញង
ស្រកបែែឌ ការ្ងារ្ ដហើយកប៏ានដរ្ៀបចាំស្នាិសី្ទ សិ្កាខ ាោ ដវទិកា និងស្រពឹតាិការ្ែ៍នន ដដើេបឱីយមានការ្ណចក
រ្ ាំណលកចាំដែោះដឹងណផ្ាកស្រទឹស្ាី និងបទពិដាធន៍ដលើការ្ដឹកនាំនិងស្រគប់ស្រគងវស័ិ្យាធារ្ែៈ រ្ ួេទាំងបែាញ ោះ                 
បណាា លនិស្សតិ និងេស្ត្នាីបរ្ដទស្តាេរ្យៈកិចចស្ហស្របតិបតាិការ្អ្នារ្ាតិ33។ 

១.៤.៣. មន្ទីរមុខងារសាធារណៈរជធាន្ី សខតរ 

េនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា មានភារ្កិចចកាញងណដនស្េតែកិចចរ្បស់្ែៃួន គឺដរ្ៀបចាំណផ្នការ្
ស្កេមភាពនិងគដស្រមាងននរ្បស់្េនទីរ្ រ្េួទាំងអ្នញវតាដោលនដយបាយ ណផ្នការ្ការ្ងារ្រ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្  
ាធារ្ែៈ ណដល ក់ព័នឋនឹងថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ ដដើេបធីាននូវការ្អ្ភិវឌ្ឍដស្ដឋកិចច ស្ង្េ និងអ្ភិវឌ្ឍតាេណបប
ស្របាធិបដតយយ ដៅថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ រ្េួទាំងដលើកដយបល់ ដរ្ៀបចាំ ផ្សពាផ្ាយ ស្ស្រេបស្ស្រេួល តាេោន និងវាយ
តថ្េៃដលើការ្អ្នញវតាដោលនដយបាយ ណផ្នការ្ការ្ងារ្កាញងការ្ស្រគប់ស្រគង និងអ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅថ្នា ក់    
ដស្រកាេាតិ។ េយួវញិដទៀតេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា កប៏ានជួយ គែៈអ្ភបិាល និងស្រកុេស្របឹកាកាញង
ការ្ស្រគប់ស្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិតាេការ្ដធាើស្របតិភូកេមអ្ាំណាចដល់ថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ ណដលស្ហការ្ាេួយេនទីរ្        
អ្ង្ភាពជាំនញ ក់ព័នធ អ្ង្ការ្ាតិនិងអ្នារ្ាតិ និងថ្ដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍ កាញងការ្អ្នញវតាកេមវធីិនដយបាយរ្បស់្      
                                                            
33 ស្រពះរជស្រកឹ្សតយណលខ សៃ/រក្សត/០២១៩/258 ចុះណៅនងៃទី20 ដខកុ្សម្ភៈ ឆ្ន ២ំ០១៩ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃាលាភូម្ៃិទរែឋបាល, មាស្រត ៣ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

និស្សតិដ ម្ ោះ ផ្លត ស្ញែាន                                                  27        ណែនាំដោយាស្ត្ាា ចារ្យ បែឌិ ត វញន ណាដរ្ ៉ាត 
 

រាជរ្ោឋ ភបិាលស្រស្បតាេស្រកបែែឌ យញទធាស្ត្ស្ាស្ដីពីកាំណែទស្រេងវ់េិជឈការ្ វសិ្ហេជឈការ្ និងដោលនដយបាយ
ស្ដីពីដស្វាាធារ្ែៈ ដោលនដយបាយស្ដីពីធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ដោលនដយបាយស្ាីពី
ការ្ស្រគប់ស្រគងនិងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅរ្ដឋបាលថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ និងស្រកបែែឌ គតិយញតា ក់ព័នធនន 
ដដើេបកីារ្អ្ភវិឌ្ឍ វស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ េា៉ាងវញិដទៀតេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា កម៏ានតួនទី
បូកស្រ្ញបស្ាំដែើ ណផ្នការ្ដស្របើស្របាស់្និងចូលរ្េួកាញងដាំដែើ រ្ការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីស្រកបែែឌ  េស្ត្នាីាប់កិចចស្នា 
បញគ្លិកអ្ណែា តដៅថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ និងដធាើការ្ងារ្ស្ែិតិ រ្បាយការ្ែ៍ និងទិនានយ័ កព់ន័ឋនឹងការ្ងារ្រ្បស់្េនទីរ្ 
ណងេទាំងការ្ រ្ផ្លស្របដយជនេ៍ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណផ្អកតាេចាបស់្ាីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងលិែិត
បទោឋ នគតិយញតាាធរ្មាន កាញងការ្ពិនិតយដផ្ទៀងផ្លទ ត ់ផ្ាល់ដយបល់ ស្រគបស់្រគង តាេោន និងស្រតួតពិនិតយដលើស្ាំដែើ
នន ក់ព័នធនឹងការ្ណស្របស្របួលាែ នភាពរ្ដឋបាលនិងស្រគួារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតា
 កព់ន័ធនឹងការ្ស្រគងស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ថ្នា ក់ដស្រកាេាតិតាេការ្ដផ្ទរ្ភារ្កិចចពីស្រកសួ្ង និងអ្នញវតាការ្ងារ្ដផ្សងដទៀត
តាេការ្កាំែតរ់្បស់្ស្រកសួ្ង34។ 

                                                            
34 ស្របកាសណលខ ១៩៧៩ ម្ស/ក្សៃ ចុះណៅនងៃទី១៩ ដខម្ងុិន ឆ្ន ២ំ០១៤ សរីពីការណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅនៃម្ៃទីរមុ្ខងារាធារណៈ រជធាៃី ណខតរ, ស្របការ៥ 

រច្ន្មព័ន្ធគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 



 

 
 

 

 
ជំពូកទី្យ២ 

ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្
មនុ្្សសៅកនងុគ្ក្ងួ
មុខងារសាធារណៈ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 28        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ជំពូកទ្យី២ 

ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

២.១. លកេខណឌ  ន្ិងន្ីតិវធិីដន្ការគ្បឡងសគ្ជើ្សរ ើ្ មស្តន្រីសៅកនងុគ្ក្ងួ 

២.១.១. លកេខណឌ ដន្ការគ្បឡងសគ្ជើ្សរ ើ្ មស្តន្រី 

 ដបកខជនទាំងពីរ្ដភទអាចទទួលចូលដធាើការ្កាញងស្រកបែែឌ រាជការ្បាន លញោះស្រតាណតដបកខជនដនោះបានបាំដពញ
នូវលកខែែឌ ដូចខាងដស្រកាេ35៖ 

– ដបកខជនស្រតូវមានស្ញ្ញា តិណែមរ្ 
– មានអាយញយ៉ា ងតិច ១៨ឆ្ា ាំ 
– ស្រកបែែឌ  “គ” ដបកខជនណដលមានស្ញ្ញា បស្រតេធយេសិ្កាទញតិយភូេ ិឬចាំដែោះបដចចកដទស្ ឬចាំដែោះដធាើ
ការ្ងារ្ាកោ់ក ់ស្រតូវមានអាយញដស្រចើនបាំផ្ញត ២៥ឆ្ា ាំ 

– ស្រកបែែឌ  “ែ” ដបកខជនណដលមានស្ញ្ញា បស្រតបរ្ញិ្ញា បស្រតរ្ង ឬស្េេូល ស្រតូវមានអាយញដស្រចើនបាំផ្ញត ២៨ឆ្ា ាំ 
– ស្រកបែែឌ  “ក” មានលកខែែឌ ដូចខាងដស្រកាេ៖ 

 ដបកខជនណដលមានស្ញ្ញា បស្រតបរ្ញិ្ញា បស្រត ឬស្េេូល ស្រតូវមានអាយញដស្រចើនបាំផ្ញត ៣៥ឆ្ា ាំ 
 ដបកខជនណដលមានស្ញ្ញា បស្រតបរ្ញិ្ញា បស្រតានែ់ពស់្ ឬស្េេូល ស្រតូវមានអាយញដស្រចើនបាំផ្ញត ៤០ឆ្ា ាំ 
 ដបកខជនណដលមានស្ញ្ញា បស្រតថ្នា កប់ែឌិ ត ស្រតូវបានដលើកណលងអាយញ 

– មានស្ញ្ញា បស្រត និងជាំនញស្េេូលនឹងលកខែែឌ ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ 
– ស្រតូវមានលិែិតបញ្ញា កកិ់រ្យិមាយទ 
– ស្រតូវមានលិែិតដថ្នក លដទស្ (ដស្រកាយស្រប ងាប)់ 
– ស្រតូវមានលិែិតបញ្ញា កស់្ញែភាពស្េស្រស្បនឹងលកខែែឌ ការ្ងារ្ 
– ជនាតិភាគតិច អ្ាករ្ស់្ដៅតាំបន់ោច់ស្រស្យល ស្ត្ស្ាី  និងជនពិការ្ស្រតូវបានដលើកទឹកចិតា និងផ្ាល់           
អាទិភាព។ 

២.១.២. ន្ីតិវិធីដន្ការគ្បឡងសគ្ជើ្សរ ើ្ មស្តន្រី 

 ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ បានោកដ់ចញនូវដស្ចកាីណែនាំស្ាីពីនីតិវធីិថ្នការ្ស្រប ង និងភារ្កិចចរ្បស់្ 
គែៈកេមការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិស្ស្រមាបស់្រកបែែឌ រ្ដឋ រ្េួមាន៖ 

 ១. ការផ្សព្វផ្ាយជាសាធារណ្ៈព្ីការគ្បឡងភគ្ជើសភរើសមន្តនរី៖ ណផ្អកតាេការ្ស្ដស្រេចរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល
ដលើចាំនួនស្រកបែែឌ ស្របចាាំឆ្ា ាំ ស្រកសួ្ង ាែ ប័ន និងរ្ដឋបាលថ្នា ក់ស្រកេាតិ ស្រតូវដធាើការ្ផ្សពាផ្ាយាាធារ្ែៈ

                                                            
35 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត១១ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 29        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ដោយលកខែៈដបើកចាំហ និងមានតមាៃ ភាព ពីការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីឱយចូលបដស្រេើការ្ងារ្កាញងស្រកសួ្ង ាែ បន័ 
និងអ្ង្ភាពរ្បស់្ែៃួន។ ដហើយការ្ផ្សពាផ្ាយដស្ចកាីជូនដាំែឹងាាធារ្ែៈពីការ្ស្រប ង ស្រតូវដធាើដ ើងបាន    
៣ណែ េញនថ្ងៃស្រប ង។ រ្យៈដពលថ្នការ្ផ្សពាផ្ាយ ស្រតូវកាតប់នែយដៅស្រតឹេយ៉ា ងតិច ៣០ថ្ងៃ កាញងករ្ែីស្របញាប។់ 

 ២. ការបភងកើតរណ្ៈកមមការគ្បឡងភគ្ជើសភរើសមន្តនរី និងអនុរណ្ៈកមមការនានា៖ ដដើេបធីានឱយការ្
ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីស្របស្រពឹតាដៅដោយរ្លូនស្រស្បតាេចាប ់និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតាាធរ្មាន ស្រកសួ្ង ាែ បន័ 
និងរ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ស្រតូវបដងកើតគែៈកេមការ្ស្រប ង និងអ្នញគែៈកេមការ្ាជាំនួយការ្។ 

 ៣. ការចូលរួមព្ីតំណណ្ងរបស់គ្កសួងមុខងារសាធារណ្ៈ៖ ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រតូវមានតាំណាង
ចាំនួន ០៣ រ្បូ ចូលរ្េួកាញងដាំដែើ រ្ការ្ដរ្ៀបចាំការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ ប័ន និង     
រ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ។ តាំណាងទាំង ០៣ រ្បូរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ណដលដឹកនាំដោយស្របធាន ០១រ្បូ 
នឹងស្រតូវចូលរ្េួាអ្នញស្របធានគែៈកេមការ្ស្រប ង តាំណាង ០២រ្បូដទៀត ស្រតូវចូលរ្េួដៅកាញងអ្នញគែៈកេមការ្    
កណាា ល និងអ្នញគែៈកេមការ្ស្រស្ងបូ់កពិនទញ និងស្រ្ញបលទធផ្លថ្នការ្ស្រប ង។ 

៤. វិញ្ញ្សាគ្បឡង៖ ការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ ស្រតូវមានវញិ្ញា ាស្រ្ដស្រ្ចាំនួន ៣ គឺ      
១).វញិ្ញា ាចាំដែោះដឹងទូដៅ ណដល កព់ន័ធនឹងស្របវតាិាស្ត្ស្ា ដស្ដឋកិចច ស្ងេ្ ដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល
និងការ្យល់ដឹងពីវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈកេពញា ២).វញិ្ញា ាជាំនញឯកដទស្ ណដលាតស្រេូវការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង 
ាែ បន័ អ្ង្ភាពាេ ី៣).ភាាបរ្ដទស្ និងចាំដែោះដឹងកញាំពយទូរ័្ និង៤).ស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងរ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេ
ាតិ អាចកាំែតឱ់យមានវញិ្ញា ាផ្លទ ល់មាត ់បណនែេពីដលើវញិ្ញា ាស្រ្ដស្រ្ កាញងករ្ែីចាាំបាច។់ 

៥. ការគ្បកាសលទធផលននការគ្បឡង៖ ស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងរ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ស្រតូវស្របកាស្ា 
ាធារ្ែៈនូវលទធផ្លថ្នការ្ស្រប ងយ៉ា ងយូរ្ ១ណែ ដស្រកាយពីបញ្ចបក់ារ្ស្រប ង។ េ៉ាាងដទៀតបញ្ា ីដ ម្ ោះដបកខជន
ស្រប ងាប់ាាែ ពរ្ ស្រតូវបញ្ាូ នេកស្ញាំការ្ទទួលា្ល់ពីស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ កាញងរ្យៈដពល ១៥ថ្ងៃ 
ដស្រកាយពីកាលបរ្ដិចឆទស្របកាស្លទធផ្លថ្នការ្ស្រប ង។ 

៦. ការគ្បឡងណដ្លភរៀបចំភដ្យគ្កសួងមុខងារសាធារណ្ៈ៖ ស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ង្ភាពាេ ីណដលេនិ
អាចមានលទធភាពដរ្ៀបចាំការ្ស្រប ងដោយែៃួនឯងបាន អាចដស្ាើស្ញាំឱយស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធាែៈ ចាតណ់ចងដាំដែើ រ្
ការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិជាំនួស្បាន។ កាញងករ្ែីដនោះ ស្រកសួ្ង ាែ ប័ន អ្ង្ភាពាេីស្រតូវជូន
ដាំែឹងេកស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយបានេញន និងស្រតូវចាតត់ាំណាងរ្បស់្ែៃួនចូលរ្េួកាញងដាំដែើ រ្ការ្ស្រប ង36។ 

 

                                                            
36 ណសចក្សរីដណនណំលខ ៤១៥៧ ម្ស.សណៃ ចុះណៅនងៃទី០៩ ដខធនូ ឆ្ន ២ំ០២០ សរីពីៃតីិវធិីនៃការស្របឡង ៃិងភារក្សចិចរបស់រណៈក្សម្ែការ
ស្របឡងណស្រជើសណរ ើសម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ សស្រមាបស់្រក្សបខណឌ រែឋ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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២.២. ការសធវើកមម្ កិា ន្ិងការតាងំ្ ប់រប្ម់ស្តន្រីសៅកនងុគ្ក្ងួ 

២.២.១. កមម្កិា 

 េស្ត្នាីស្រគបរ់្បូ ណដលទទួលការ្ណតងតាាំងដាំបូងដៅកាញងស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ ាដោលការ្ែ៍ស្រតូវ
ឆៃងកាតក់ារ្ដធាើកេមសិ្កា បនទ បពី់ឆៃងកាតរ់្យៈដពលថ្នការ្ដធាើកេមសិ្កាស្របកបដោយដាគជយ័ េស្ត្នាីរ្បូដនោះនឹង
កាៃ យាេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិដពញសិ្ទធិ។ ចាំដ ោះសិ្ស្សេស្ត្នាីាន់ែពស់្ និងសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រកេការ្ណដលបានដរ្ៀនចប់
ដោយដាគជ័យដៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល និងដបកខជនទាំងពីរ្ដភទណដលទទួលបានដាគជ័យកាញងការ្ស្រប ង
ស្របណជង និងស្រតូវបានទទួលា្ល់ និងដចញដស្ចកដីស្របកាស្ដោយស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ឱយបដស្រេើការ្ងារ្ដៅ
តាេស្រកសួ្ង ាែ បន័តាេដស្ចកាីស្រតូវការ្ថ្នអ្ង្ភាព ណដលដបកខជនទាំងដនោះស្រតូវចូលបដស្រេើការ្ងារ្តាេាែ បន័កាញង
នេាកេមសិ្កាការ្ ីណដលស្រតូវឆៃងកាតដ់ាំណាកក់ាលកេមសិ្កា កាញងរ្យៈដពលដធាើកេមសិ្កា ដហើយកេមសិ្កាការ្ ី
េិនកាៃ យែៃួនាេស្ត្នាីរាជការ្ដពញដលញដៅដ ើយដទដ លគឺ កេមសិ្កាការ្សី្ែិតដៅកាញងាែ នភាពាកលបង
ការ្ងារ្ ថ្នដតើកេមសិ្កាការ្អីាចបាំដពញការ្ងារ្ និងទទួលែញស្ស្រតូវបានតាេដស្ចកដីទេទរ្រ្បស់្អ្ង្ភាព និង
ដោរ្ពវនិយ័ និងលកខែែឌ ដផ្សងៗកាញងភាពាេស្ត្នាីរាជការ្ឬដទ។ បនទ បពី់បញ្ចបក់េមសិ្កាដោយដាគជយ័ ពួកដគ
ស្រតូវបានណតងតាាំងស៊្ប់កាញងស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ។ កាដធាើកេមសិ្កាេនិអាចដធាើាការ្បានដទ ស្របសិ្នដបើ
ាេែីៃួនមានការ្អាកខ់ានេនិេកដធាើកេមសិ្កាមានរ្យៈដពលស្រ្ញបដលើស្ពី ៣០ថ្ងៃ37។ កាញងករ្ែីដនោះាេជីន
ស្រតូវដធាើកេមសិ្កាបនាដទៀតតាេការ្កាំែត់រ្បស់្អ្ង្ភាព។ កេមសិ្កាការ្ណីដលពញាំបានទទួលដាគជ័យកាញងដធាើ    
កេមសិ្កាាងមីេាងដទៀតកាញងការ្ដធាើកេមសិ្កាបណនែេ ឬអាចនឹងស្រតូវលញបដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ  ឬស្រតូវបានបញ្ាូ ន
ដៅស្រកបែែឌ ដដើេរ្បស់្ាេជីនវញិ ស្របសិ្នដបើកេមសិ្កាការ្ាីេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ។ 

ការ្ស្ដស្រេចដនោះស្រតូវដធាើដ ើងដោយស្រពោះរាជស្រកឹតយ អ្នញស្រកឹតយ ឬស្របកាស្។ ាទូដៅរ្យៈដពលដធាើកេមសិ្កា
មានចាំនួន ១២ណែ គិតចាបពី់ថ្ងៃដធាើការ្ដាំបូង ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណដលដស្រជើស្ដរ្ ើស្ពីសិ្ស្ស និស្សតិ និងេស្ត្នាីរាជការ្
ណដលេនិទនត់ាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ  និងរ្យៈដពល ៦ណែចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្កាញងស្រកបែែឌ ចាស់្ណដលបានស្រប ង
ាប់កាញងស្រកបែែឌ ងមីេួយដទៀត ដោយរ្កាអ្តីតភាពការ្ងារ្ណដលមានពីេញនដណដលស្ស្រមាប់គិតរ្បបដាធន
និវតាន3៍8។ េា៉ាងវញិដទៀតេនិចាាំបាចដ់ធាើកេមសិ្កាដទៀតដទ ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងឡាយណាណដលបានស្រប ង
ាបដ់ៅស្រកបែែឌ ែពស់្ាង ថ្នអ្ង្ណតេយួ ណដលធាៃ បា់េស្ត្នាីរាជការ្បានតាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ ចាស់្េាងដហើយ។  
ចាំណែកឯការ្គិតពីអ្តីតភាពការ្ងារ្ស្ស្រមាបក់ារ្ចូលនិវតានវ៍ញិ គឺគិតចាបពី់ថ្ងៃណដលចាប ់ដផ្ាើេដធាើកេមសិ្កា39។ 

 

                                                            
37 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត ១៦ 
38 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត ១៧  
39 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត ១៨  



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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២.២.២. ការតាងំ្ ប់ 

ការ្តាាំងស៊្ប់ គឺាលិែិតបទោឋ នឯកតាជនស្ស្រមាប់ផ្ាល់ឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នស្រកបែែឌ ដល់កេមសិ្កាការ្ ី
ស្ស្រមាបប់ាំដពញេញែតាំណែងស្រស្បដៅតាេឋាននារ្ស័្កដិរ្បស់្ែៃួន ស្រពេទាំងផ្ាល់ឋានៈឱយបានកាៃ យដៅាេស្ត្នាីរាជការ្
ស្ញីវលិដពញសិ្ទធិ ឬេស្ត្នាីស្រកបែែឌ ។ ការ្តាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ រាជការ្នឹងអាចស្ដស្រេចដៅបានាាែ ពរ្ដស្រកាយ
ពីបានដធាើកេមសិ្កាាកលបងេួយ ផ្ទញយដៅវញិក៏អាចមានករ្ែីដលើកណលងេិនចាាំបាច់ដធាើកេមសិ្កាចាំដ ោះ
ដបកខជនទាំងឡាយណាណដលបានស្របលងាបដ់ៅកានស់្របដភទស្រកបែែឌ ែពស់្ាង ថ្នអ្ង្ណដលែៃួនធាៃ បា់េស្ត្នាី
រាជការ្ចាស់្តាាំងស៊្ប់កាញងស្រកបែែឌ េដងរ្ចួដហើយ កេមសិ្កាការ្ណីដលទទួលបានដាគជ័យកាញងរ្យៈដពលដធាើ     
កេមសិ្កានឹងស្រតូវតាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ  ដ លគឺ កេមសិ្កាការ្បីានបងាា ញឱយដ្ើញថ្ន ែៃួនមានស្េបទវាិា ជីវៈ
ស្រគបស់្រោន ់ដោរ្ពវនិយ័ និងមានសី្លធេល៌អ ស្រពេទាំងមានស្ញែភាពលអកាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួន។ 

ការ្តាាំងស៊្ប់ដធាើដ ើងដៅតាេស្របដភទស្រកបែែឌ  និងមានដយបល់ពីគែៈកេមការ្តាាំងស៊្ប់ និងស្រតូវ
ស្ដស្រេចកាញងរ្យៈដពល ៣ណែយ៉ា ងយូរ្បនទ បពី់បញ្ចបក់េមសិ្កា។ កាលបរ្ដិចឆទថ្នការ្តាាំងស៊្ប ់ាដពលចាបដ់ផ្ាើេ
គិតអ្តីតភាពការ្ងារ្ស្ស្រមាបក់ារ្ដ ើងឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ក។់ ការ្តាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ ថ្នអ្ង្នីេយួៗស្រតូវអ្នញវតា
តាេការ្កាំែតដូ់ចា ស្រតូវចាតប់ញ្ចូ លដៅកាញងថ្នា កទ់បបាំផ្ញត ថ្នស្រកបែែឌ ណដលដបកខជនបានស្រប ងាប ់ចាំដ ោះ
ដបកខជនណដលបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដចញពីសិ្ស្ស និស្សតិ ឬស្រតូវបានបណនែេ ១(េួយ)ថ្នា ក់ ឬដស្រចើនថ្នា ក់ដៅតាេការ្
កាំែតរ់្បស់្ស្រកបែែឌ នីេយួៗ ថ្នអ្ង្ ឬតាេការ្កាំែតរ់្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល និងស្រតូវចាតប់ញ្ចូ លដៅកាញងថ្នា ក់ 
ណដលមានស្នទស្សនដ៍បៀវតសែពស់្បនទ បពី់ស្នទស្សនដ៍បៀវតសចាស់្រ្បស់្ាេែីៃួន ចាំដ ោះដបកខជនណដលបានដស្រជើស្
ដរ្ ើស្ដចញពីកាញងចាំដណាេេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ។ ការ្េនិផ្ដល់ការ្តាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ ណដលែៃួនដធាើកេមសិ្កាមាន
ករ្ែីដូចា កេមសិ្កាការ្េីិនបានបងាា ញឱយដ្ើញថ្ន ែៃួនមានវាិា ជីវៈស្រគប់ស្រោន់ ឬពិនិតយដ្ើញថ្នរ្ដបៀបដធាើ
ការ្ងារ្មានភាពែាីខាា  ឬោម នកមាៃ ាំងពលាំស្រគបស់្រោនក់ាញងការ្អ្នញវតាការ្ងារ្កាញងេញែតាំណែងបានតាេលកខែែឌ ណដល
បានកាំែតក់ាញងដស្ចកាីណែនាំាធរ្មាន េយួវញិដទៀតចាំដ ោះកេមសិ្កាការ្ណីដលបានស្របស្រពឹតាដលមើស្នឹងមាស្រតា ៣៣ 
និងមាស្រតាបនាបនទ ប ់ថ្នចាបស់្ាីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ណដលណចងពីការ្ោកវ់និយ័ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ 
ដ លគឺ កេមសិ្កាការ្បីានបងកឱយមានដរ្ឿងរា៉ា វអាស្រកកដ់ធាើឱយប៉ាោះ ល់ដល់ដស្ចកាីថ្ងៃងាូរ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ណដលបណាា ល
ឱយមានការ្បាឹងដៅតញោការ្ ាពិដស្ស្ដរ្ឿងស្រពហមទែឌ  និងចាំដ ោះកេមសិ្កាការ្េីនិដោរ្ពវនិយ័ េនិេកដធាើការ្
ដទៀងទតណ់ដលស្រតូវបានស្ដស្រេចឱយដធាើកេមសិ្កាបនា ប៉ាញណនាកេមសិ្កាការ្ដីនោះេនិស្រពេអ្នញវតាបាន40។ 

 

 

 

                                                            
40 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត១៨  
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២.៣. ការថ្គ្បគ្បលួសាថ ន្ភាពរដ្ឋបាលមស្តន្រីសៅកនងុគ្ក្ងួ 

២.៣.១. ការតសមែើងឋាន្ន្ររ្ក័រិ ន្ិងថាន ក់ 

២.៣.១.១. ការតសមែើងឋាន្ន្ររ្ក័រិ 

ការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ គឺាលិែិតបទោឋ នឯកតាជនស្ស្រមាប់បញ្ចូ លេស្ត្នាីរាជការ្ដៅឋាននារ្ស័្កដិែពស់្
េយួដទៀត ថ្នឋាននារ្ស័្កាិរ្បស់្ែៃួន ស្រស្បតាេណបបបទណដលមានណចងកាញងចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ 
ស្រពោះរាជស្រកឹតយស្ាីពីដោលការ្ែ៍រ្េួ ថ្នការ្ដរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់្រ្ដឋ និងតាេស្ហលកខនាិកៈដោយណ ក
ថ្នស្រកបែែឌ ដនោះ។ ស្រកបែែឌ នីេយួៗ ចាាំបាចស់្រតូវណតណបងណចកា ៣ឋាននារ្ស័្កាិ ដហើយឋាននារ្ស័្កាិនីេយួៗ ស្រតូវ
ដឆៃើយតបដៅនឹងេញែតាំណែង ឬារ្ពន័ធេញែតាំណែង ណដលមានការ្ទទួលែញស្ស្រតូវកានណ់តែពស់្។ ការ្តដេៃើងឋាននារ្
ស័្កាិអាចដធាើបានលញោះស្រតាណតេស្ត្នាីរាជការ្ដនោះ ដ ើងដល់ថ្នា ក់ដលែ១ ថ្នឋាននារ្ស័្កាិនីេួយៗ។ ដហើយការ្តដេៃើង
ឋាននារ្ស័្កាិស្រតូវដយងដៅតាេលកខែៈគញែស្េបតាិ ការ្បែាញ ោះបណាា ល រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្មាា ក់ៗ  ដៅកាញងស្រកសួ្ង 
ាែ បន័ និងតាេចាំនួនតាំណែងទាំដនរ្កាញងឋាននារ្ស័្កដិដនោះ និងស្រតូវរ្កាដោលការ្ែ៍ភាគរ្យថ្នឋាននារ្ស័្កាិកាញង        
ស្រកបែែឌ នីេយួៗ41។ 

ាដោលការ្ែ៍ ការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិពញាំអាចដធាើដ ើងដផ្លៃ ោះបានដទ គឺដ ើងថ្នា កត់ាេឋាននញស្រកេ អ្ាករាជការ្
កាញងឋាននារ្ស័្កាិណតេយួអាចដ ើងថ្នា ក់េាងបានណតេយួថ្នា ក់ប៉ាញដណាា ោះ ណតដបើអ្ាករាជការ្បដូរ្ឋាននារ្ស័្កាិ ស្រតូវតដេៃើង
ថ្នា កដ់ស្រកាេបាំផ្ញត ថ្នឋាននារ្ស័្កដិែពស់្ាងដនោះ42។ 

២.៣.១.២. ការតសមែើងថាន ក់ 

ការ្តដេៃើងថ្នា ក ់គឺាលិែិតបទោឋ នឯកតាជន ស្ស្រមាបប់ញ្ចូ លេស្ត្នាីដៅថ្នា កេ់យួដផ្សងដទៀត ថ្នឋាននារ្ស័្កដិ
រ្បស់្ែៃួនដៅតាេណបបបទ ណដលមានណចងដៅកាញងចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ស្រពោះរាជស្រកឹតយស្ដីពីដោល
ការ្ែ៍រ្េួថ្នការ្ដរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងលកខនាិកៈដោយណ ករ្បស់្ស្រកបែែឌ ដនោះ។  

េស្ត្នាីអាចស្រតូវបានតដេៃើងថ្នា ក់ដោយដយងដៅដលើលកខែៈស្េបតាិាេូលោឋ ន ណដលកាំែត់ដៅកាញង     
លកខនាិកៈដោយណ កដៅកាញងស្រកបែែឌ នីេយួៗ និងដៅតាេកស្រេតិថ្នការ្ទទួលែញស្ស្រតូវ។ ការ្តដេៃើងថ្នា កេ់ស្ត្នាីស្រតូវ
ដធាើតាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ និងដធាើតាេដវនអ្តីតភាពកប៏ាន ឬដធាើតាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ និងដធាើតាេដវនអ្តីតភាពាេយួ
ោា ក៏បាន។ តាេធេមតារ្យៈដពលអ្បបបរ្មាថ្នការ្តដេៃើងថ្នា ក់ស្រតូវកស្រេិត២ឆ្ា ាំ។ អ្តីតភាពដនោះស្រតូវគិតស្រតឹេ
 កក់ណាដ ល (១ឆ្ា ាំ) ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណាណដលដធាើការ្ងារ្ប៉ាោះ ល់ស្ញែភាព ដស្រោោះថ្នា ក ់ឬតាំបនោ់ចស់្រស្យល។ 
េា៉ាងវញិដទៀត កាញងករ្ែីអ្ាករាជការ្ណាមាា ក់បាំដពញការ្ងារ្មានាា ថ្ដលអពិដស្ស្ ស្រតូវបានតដេៃើងថ្នា ក់ា

                                                            
41  អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៦៣ អៃស្រក្ស.ប ចុះណៅនងៃទី០៦ ដខសីហា ឆ្ន ២ំ០០២ សរីពីការស្ររបស្ររងែំណណើ រការនៃការដ្ឋក្សម់្ស្តៃរីរជការសីុវលិស្រក្សបខណឌ  
ឋាៃៃររស័ក្សរិ ៃិងថ្នន ក្សរ់បស់ម្ស្តៃរីរជការ 
42 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត២១  
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ស្ា័យស្របវតាិ ដោយពញាំគិតពីលកខែែឌ អ្តីតភាពដ ើយ ចាំដ ោះស្រកបែែឌ ទាំងអ្ស់្ ការ្តដេៃើងថ្នា កស់្រតូវមានការ្យល់
ស្រពេពីាែ បន័មានស្េតែកិចចកាញងការ្ណតងតាាំង ណដលស្ដស្រេចឱយតាេកស្រេតិថ្នកណនៃងទាំដនរ្កាញងឋាននារ្ស័្កាិនីេយួៗ 
និងតាេកស្រេតិេញែចាំណាយងវកិា។ អ្តីតការ្ងារ្ដៅកាញងការ្តដេៃើងថ្នា ក ់គឺគិតចាបពី់ថ្ងៃតាាំងស៊្បដ់ៅកាញងស្រកបែែឌ ។ 
សិ្ទធិកាញងការ្តដេៃើងថ្នា កត់ាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ ឬអ្តីតភាព ស្រតូវផ្លអ កចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណដលាបដ់ចាទពីបទវនិយ័ ឬ
បទតញោការ្43។ 

ក. ន្ីតិវិធីដន្ការតសមែើងថាន ក់មស្តន្រី 

 ការបភងកើតរណ្ៈកម្ម្ធិការចំណាត់ថ្ន្ក់ 

ស្រកសួ្ងាែ បន័ស្រតូវបដងកើតគែៈកមាម ធិការ្ចាំណាតថ់្នា ក ់ណដលស្រតូវណតងតាាំងតាេស្រពោះរាជយស្រកឹតយអ្នញស្រកឹតយ ឬ
តាេស្របកាស្ ដហើយស្រតូវមានស្មាស្ភាពដូចា៖ 

– ស្របធានាែ បន័ ឬតាំណាង     (ស្របធាន) 
– ស្របធានអ្ងភ្ាពណដលស្រគបស់្រគង    (ស្មាជិក) 
– ស្របធានការ្យិល័យ ឬបញគល្ ឬតាំណាង   (ស្មាជិក) 
– អ្ាករាជការ្េយួរ្បូណដលមានស្រកបែែឌ ាេយួោា   (ស្មាជិក) ។ 

អ្ាករាជការ្ដនោះស្រតូវដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដោយការ្ដបាោះដឆ្ា ត(ស្មាជិក)។ គែៈកេមការ្ដនោះមានភារ្កិចចដរ្ៀបចាំ
តារាងតដេៃើងថ្នា កស់្របចាាំឆ្ា ាំ និងពិនិតយ ពិភាកា វាយតថ្េៃ ស្ដស្រេចកាញងការ្តដេៃើងថ្នា កឱ់យបានស្រតឹេស្រតូវនឹងស្ស្រមាប់
កាលបរ្ដិចឆទកាំែតគឺ់ ថ្ងៃទី១៣ ណែដេា ដរ្ៀងរាល់ឆ្ា ាំ។ 

 ការតភមលើងថ្ន្ក់គ្បចាំឆន្ំ 

ស្រកសួ្ងស្រតូវជូនដាំែឹងដៅអ្ង្ភាពដស្រកាេឱវាទឱយដធាើការ្ពិនិតយវាយតថ្េៃ នឹងោកពិ់នទញពី០ ដល់២០ ដៅ
ដលើដបកខជនណដលស្រតូវដស្ាើតដេៃើងថ្នា កក់ាញងស្រពឹតាបស្រតពិនទញ តាេលកខែៈស្េបតាិាេូលោឋ ន ណដលមានណចងកាញងលកខនាិកៈ
ដោយណ ករ្បស់្ស្រកបែែឌ នីេួយៗ រ្ចួដធាើបញ្ា ីរាយនេដបកខជនទាំងដនោះ ដផ្្ើរ្ដៅគែៈកេមការ្ចាំណាត់ថ្នា ក់
រ្បស់្ស្រកសួ្ង ដរ្ៀងរាល់ណែេករា ដដើេបពិីនិតយនិងស្ដស្រេច។ 

គែៈកេមការ្ដនោះស្រតូវដធាើការ្ពិនិតយ និងស្ដស្រេចចិតាតដេៃើងថ្នា កេ់ស្ត្នាីរាជការ្តាេស្របដភទស្រកបែែឌ នីេយួៗ 
តាេករ្ែីពីរ្យ៉ា ងដូចា ១).តាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ គឺចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានអ្តីតភាពការ្ងារ្ពី ២ឆ្ា ាំ ដស្រជើស្ដរ្ ើស្
យក ៧៥% ថ្នេស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្រតូវដស្ាើ រ្ដ ើងថ្នា កទ់ាំងអ្ស់្ ២).តាេដវនអ្តីតភាព គឺចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណដល
េនិស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្ឱយដ ើងថ្នា កត់ាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដបើោម នករ្ែីទទួលវនិយ័ដូចមានណចងកាញងមាស្រតា ៤០ ថ្ន
ចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា។ 

                                                            
43 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត២១ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 34        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

 ការតភមលើងថ្ន្ក់ព្ិភសស 

ការ្ដ ើងថ្នា ក់កាញងករ្ែីពិដស្ស្ គឺេស្ត្នាីរាជការ្ណដលបានោក់ កយស្ញាំស្ែិតដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេដៅ
បាំដពញេញែងារ្ាស្មាជិករ្ដឋស្ភា ស្រពឹទធស្ភា ស្មាជិករ្ោឋ ភបិាល អ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ តាំណាងរាស្ត្ស្ា ទីស្របឹកា 
ស្មាជិកស្រកុេស្របឹកា ញ្ាំ ស្ងាក តា់ដដើេ គឺស្រតូវបានតដេៃើងថ្នា ក ់១ថ្នា កា់ស្ា័យស្របវតាិដរ្ៀងរាល់ ២ឆ្ា ាំេដង និងេស្ត្នាីរាជការ្
ស្ញី វលិណដលបានបញ្ច ប់ការ្សិ្កាដោយដាគជ័យដោយទទួលបានស្ញ្ញា បស្រត ណដលកាំែត់ដោយលកខនាិកៈ
ដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ រ្បស់្ែៃួន ស្រតូវបានតដេៃើងថ្នា កា់ស្ា័យស្របវតាិ ដោយរ្កាការ្តដេៃើងថ្នា កស់្របចាាំឆ្ា ាំតាេអ្តីតភាព
ការ្ងារ្ដណដល។ 

ករណ្ីទំងភនេះរួមម្ន៖ 

េស្ត្នាីស្រកបែែឌ ស្របដភទ ក មានស្ញ្ញា បស្រតបរ្ញិ្ញា បស្រត េស្ត្នាីស្រកបែែឌ ស្របដភទ ែ មានស្ញ្ញា បស្រតបរ្ញិ្ញា បស្រតរ្ង 
និងេស្ត្នាីស្រកបែែឌ ស្របដភទ គ មានស្ញ្ញា បស្រត ឬវញិ្ញា បនបស្រតបញ្ញា ក់។ េស្ត្នាីរាជការ្ណដលបានបញ្ច ប់ដោយ
ដាគជ័យកាញងវគ្វសិ្រកឹតយការ្ និងវគ្ស្ញ ស្រកឹតយការ្ដៅាោភូេិនទរ្ដឋបាល េស្ត្នាីរាជការ្ណដលទទួលបានការ្បែាញ ោះ       
បណាា លបណនែេ នូវេញែជាំនញរ្យៈដពលណវងស្រស្បតាេលកខនាិកៈដោយណ ក េស្ត្នាីបានស្រប ងាប ់និងទទួលបាន
ការ្បែាញ ោះបណាា លដោយដាគជ័យាអ្ធិការ្េធយេសិ្កា អ្ធិការ្បឋេសិ្កាស្រតូវបនាតដេៃើងថ្នា ក់ ១ថ្នា ក់ា
ស្ា័យស្របវតាិ និងេស្ត្នាីស្រកបែែឌ បដចចកដទស្ាន់ែពស់្ណដលបានបែាញ ោះបណាា លរ្យៈដពល១ឆ្ា ាំ និងស្ញ្ញា បស្រត  
ការ្តដេៃើងថ្នា ក់ដធាើឱយេស្ត្នាីរាជការ្ទទួលបានការ្តដេៃើងស្នទស្សន៍ដបៀវតស កដូ៏ចាការ្តដេៃើងដបៀវតសាេូលោឋ ន។       
ការ្តដេៃើងថ្នា ក់កិតាិយស្ស្រតូវផ្ាល់ឱយអាា្ធរ្មានស្េតែកិចចជូនេស្ត្នាីរាជការ្ចូលនិវតាន៍ ការ្ោណលង ឬបាត់បង់   
ស្េបទវាិា ជីវៈ។ 

ខ. ថ្បបបទ្យដន្ការតសមែើងថាន ក់ 

ស្រកសួ្ង គឺស្រតូវបាំដពញណបបបទតដេៃើងថ្នា ក់ស្របចាាំឆ្ា ាំ និងការ្តដេៃើងថ្នា ក់កាញងករ្ែីពិដស្ស្រ្េួមានដូចា 
លិែិតដស្ាើស្ញាំតដេៃើងថ្នា ករ់្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេ ីចាំនួន ០១ចាប ់បញ្ា ីរាយនេេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដស្ាើស្ញាំតដេៃើង
ថ្នា ក(់ដបកខជន) តាេស្របដភទស្រកបែែឌ ចាំនួន ០១ចាប ់តារាងតដេៃើងថ្នា កេ់ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលដស្ាើស្ញាំតដេៃើងថ្នា ក់
តាេស្របដភទស្រកបែែឌ ចាំនួន ០១ចាប ់ស្រពោះរាជស្រកឹតយ អ្នញស្រកឹតយ ស្របកាស្ស្ាីពីការ្ណតងតាាំងដោយគែៈកេមការ្ចាំណាត់
ថ្នា ក់ចាំនួន ០១ចាប់ និងឯការ្ណដល ក់ព័នធដផ្សងៗ ការ្ចាាំបាច់ដូចា ស្ញ្ញា បស្រត ស្ញ្ញា បស្រតបញ្ញា ក់         
ការ្សិ្កាាដដើេ។ 

ស្ាំែញាំ ណបបបទខាងដលើដនោះ ស្រតូវបញ្ចូ នេកស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយបានេញនណែេករា ថ្នឆ្ា ាំដដើេប ី
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ពិនិតយដស្ាើស្ញាំតដេៃើងថ្នា ក ់ដោយស្រពោះរាជស្រកឹតយស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីស្រកបែែឌ  ក ឋាននារ្ស័្កាិ ទី១ 
ពិនិតយដស្ាើស្ញាំតដេៃើងថ្នា ក់ដោយអ្នញស្រកឹតយស្ស្រមាប់េស្ត្នាីស្រកបែែឌ  ក ឋាននារ្ស័្កដិ ទី២ ដចញស្របកាស្តដេៃើងថ្នា ក់
ស្ស្រមាបស់្រកបែែឌ េស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល ឋាននារ្ស័្កាិ ទី៣ ស្រកបែែឌ ស្រកេការ្ និងស្រកបែែឌ ដលខាធិការ្ ស្រតូវផ្ាល់
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ទិោឋ ការ្ជូនស្រកសួ្ង ាែ ប័នដចញស្របកាស្ ឬលិែិតស្ស្រមាប់ស្រកបែែឌ ដថ្ទដទៀត ស្ស្រមាប់ស្រកសួ្ងណដល កព់ន័ធ
ដចញស្របកាស្តដេៃើងថ្នា កស់្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីស្របដភទ ក៣ ចញោះដស្រកាេ។ 

២.៣.២. ការថ្តងតាងំមស្តន្រីសៅគ្ក្ងួ 

 ាដោលការ្ែ៍ ការ្ណតងតាាំងឱយកានេ់ញែតាំណែងណាេយួថ្នេញែងារ្ាធារ្ែៈ រ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័
ដនោះ។ ការ្ណតងតាាំង ស្រតូវណផ្អកដលើស្ាំែូេពរ្ភារ្កិចចាក់ណស្ាង ស្ញ្ញា បស្រតជាំនញ បទពិដាធន៍ការ្ងារ្ រ្បស់្
ាេជីន ឱយស្រស្បដៅតាេតួនទី ភារ្កិចច និងរ្ចនស្េពន័ធ រ្បស់្ស្រកសួ្ងាែ បន័ ការ្ណតងតាាំងឱយកានេ់ញែតាំណែង
ណាេយួកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រតូវអ្នញវតាឱយបានស្រស្បដៅតាេចាបស់្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតាដៅ
រ្បស់្គែៈរ្ដឋេស្ត្នាី។ 

 ២.៣.២.១. ការថ្តងតាងំ 

ាដោលការ្ែ៍ស្រតូវអ្នញវតាចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ថ្នស្រកសួ្ងាែ ប័នដនោះ ដហើយការ្ណតងតាាំងស្រតូវ
ណផ្អកដលើស្ាំែូេពរ្ភារ្កិចចាកណ់ស្ាង ស្ញ្ញា បស្រតជាំនញ បទពិដាធនក៍ារ្ងារ្រ្បស់្ាេជីន ឱយស្េស្រស្បដៅតាេ
តួនទីភារ្កិចច និងរ្ចនស្េពន័ធរ្បស់្ស្រកសួ្ងនីេយួៗ េយួវញិដទៀតការ្ណតងតាាំងឱយកានេ់ញែតាំណែងណាេយួ កាញងេញែ
ងារ្ាធារ្ែៈ ស្រតូវអ្នញវតាឱយបានស្េស្រស្បដៅតាេចាបស់្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតាិដៅរ្បស់្គែៈរ្ដឋេស្ត្នាីណដល
មានណចងកាញងមាស្រតា ២៨ ជាំពូកទី ៣ស្ដីពីសិ្ទធិកាញងការ្ណតងតាាំង44។ 

រាល់ការ្ណតងតាាំងេស្ត្នាីដៅស្រកសួ្ង ស្រតូវដធាើការ្ពិដស្រោោះដយបល់ឱយបានឯកភាពោា  ដជៀស្វាងោចខ់ាតេនិ
ឱយមានបាតញភាពដៅកាញងស្រកសួ្ងាែ បន័រ្បស់្ែៃួនេញននឹងដលើកស្ាំដែើ ណតងតាាំង ឬដធាើដស្ចកាីស្ដស្រេចាាែ ពរ្។ 
ដហើយរាល់លិែិតបទោឋ នឯកតាជនស្ាី ពីការ្ណតងតាាំងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិដូចា ស្រពោះរាជស្រកឹតយ អ្នញស្រកឹតយ និង
ស្របកាស្ស្រតូវោកឆ់ៃងាេញន ដដើេបដីផ្ទៀងផ្លទ តណ់ផ្ាករ្ដឋបាលដោយរ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដោយេស្ត្នាី
ស្រតូតពិនិតយហិរ្ញ្ា វតែញ ណដលស្រតូវចញោះទិោឋ ការ្ដរ្ៀងៗែៃួន។ លិែិតបទោឋ នឯកតាជនណាណដលោម នទិោឋ ការ្ដនោះ ស្រតូវ
ទញកានិរាករ្ែ៍។ 

២.៣.២.២. ការថ្តងតាងំគ្បធាន្មន្ទីរជំនញសខតរ 

ការ្ផ្ាួចដផ្ាើេលិែិតណតងតាាំងស្រតូវដធាើដ ើងដោយស្រកសួ្ងាែ បន័ជាំនញ ណដលស្រតូវដធាើការ្ពិដស្រោោះដយបល់ ឱយ
បានឯកភាពោា កាញងស្រកសួ្ងាែ បន័ ដដើេបកីាំែតយ់កដបកខជនណដលស្រតូវណតងតាាំង បនទ បេ់កស្រតូវពិដស្រោោះដយបល់
ដលើដបកខជនណដលស្រតូវណតងតាាំងដនោះ ាេយួអ្ភបិាលដែតាាេ ីដហើយអ្ភបិាលដែតាាេដីនោះស្រតូវដធាើការ្ពិដស្រោោះ
ដយបល់ឱយមានការ្ឯកភាពោា  កាញងជួរ្ថ្នា កដឹ់កនាំដែតាេញននឹងផ្ាល់ដយបល់ដឆៃើយតប។ កាញងករ្ែីេនិទនម់ាន
ការ្ឯកភាពរ្វាងស្រកសួ្ងាែ ប័នាេួយនឹងដែតា ដនោះអ្ភិបាលដែតា ស្រតូវដលើកស្ាំដែើ ជូនស្រកសួ្ងេហាថ្ផ្ទ ដដើេប ី

                                                            
44 ារចរដណនណំលខ ១០ សរណៃ ចុះណៅនងៃទី២៨ ដខម្ងុិន ឆ្ន ១ំ៩៩៩ សរីពីៃីតិវធិីដតងតងំម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, ចំណុចទ១ី 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 36        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ជួយ ដធាើការ្ស្ស្រេបស្ស្រេួលាេួយស្រកសួ្ងាែ ប័នាេី និងកាញងករ្ែីេិនអាចស្ស្រេបស្ស្រេួលបានដទ ស្រកសួ្ង
េហាថ្ផ្ទ និងស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេ ីស្រតូវដលើកស្ាំដែើ ជូនស្របេញែរាជរ្ោឋ ភបិាលពិនិតយ និងស្ដស្រេច45។  

២.៣.៣. ការផាែ ្ប់ដូរកថ្ន្ែងសធវើការ ន្ិងការស្ទរមស្តន្រី 

២.៣.៣.១. ការផាែ ្ប់ដូរកថ្ន្ែងសធវើការ 

ការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្កណនៃងដធាើការ្ គឺាការ្ផ្លៃ ស់្បដូរ្ពីអ្ង្ភាពេយួដៅអ្ងភ្ាពេយួដទៀតដៅកាញងស្រកបែែឌ ស្រកសួ្ង
ណតេយួ ដូចាការ្បដូរ្ពីដែតាេយួដៅដែតាេយួ ការ្បដូរ្េកដធាើការ្ដៅទីស្ដីការ្ស្រកសួ្ង ឬពីអ្ង្ភាពេយួដៅេយួអ្ង្ភាព
េួយដៅស្រកសួ្ងណតេួយ។ ការ្ផ្លៃ ស់្បាូ រ្ដនោះស្រតូវដោរ្ពលកខែែឌ េួយចាំនួន ណដលណស្របស្របួលតាេការ្កាំែត់រ្បស់្
ស្រកសួ្ង និងដៅតាេាែ នភាពស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្សរ្បស់្ស្រកសួ្ងមានដូចា ស្រតូវបដស្រេើការ្ងារ្យ៉ា ងតិចកាញង
អ្ាំ ញងដពលេយួណស្របស្របួលដៅតាេការ្កាំែតរ់្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ណដល កព់ន័ធ និងតាេទីកណនៃងដធាើការ្ (ដែតា ស្រកុង 
តាំបនោ់ចស់្រស្យល)។ ស្របសិ្នដបើេស្ត្នាីរាជការ្ណដលចងផ់្លៃ ស់្បាូ រ្កណនៃងដធាើការ្ ស្រតូវបាំដពញណបបបទរ្ដឋបាលតាេការ្
តស្រេូវរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងមានភាា បដ់យបល់អ្នញញ្ញា តពីអ្ង្ភាពតាេលាំោបដ់ោយបញ្ាូ នដៅនយកោឋ នរ្ដឋបាល
និងបញគលិ្ក ដដើេបបីញ្ចូ នដៅស្របធានាែ បន័ាអ្ាកស្ដស្រេច46។ 

២.៣.៣.២. ការស្ទរ 

ការ្ដផ្ទរ្ គឺាការ្ដផ្ទរ្ស្រកបែែឌ  និងកណនៃងដធាើការ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ពីស្រកសួ្ង ាែ បន័េយួដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័
េយួដទៀត។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ អាចដធាើការ្ដផ្ទរ្ពីស្រកសួ្ង ាែ បន័េយួដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័េយួដទៀត តាេការ្ដស្ាើស្ញាំ
រ្បស់្ាេីែៃួន ឬតាេតស្រេូវការ្ការ្ងារ្ ដោយមានការ្ឯកភាពរ្បស់្ស្រកសួ្ងាេីទាំងពីរ្ និងឆៃងកាត់ការ្ពិនិតយពី
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ ការ្ឯកភាព គឺាការ្ឯកភាពពីថ្នា កដឹ់កនាំតាេឋាននញស្រកេរ្បស់្ស្រកសួ្ងទាំងពីរ្ ដបើ
ចាំដ ោះេស្ត្នាីាស្របធានេនទីរ្ស្រតូវមានការ្ឯកភាពពីអាា្ធរ្ណដនដីបណនែេដទៀត។ ាដោលការ្ែ៍ការ្ដផ្ទរ្េស្ត្នាីរាជការ្ពី
ស្រកសួ្ង ាែ បន័េយួដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័េយួដទៀតអាស្រស័្យដលើតាំណែងណដលមានទាំដនរ្កាញងាែ បន័េយួដទៀត ឬ
ដោយស្ាំែូេពរ្ការ្ងារ្ចាាំបាច។់ រ្ឯីចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងឡាយណដលេនិស្ែិតដៅដស្រកាេចាបស់្ហលកខនាិកៈ
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលទទួលបានការ្ណតងតាាំងឱយបាំដពញេញែងារ្កាញងស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ស្រតូវរ្កាទញក
ស្រកបែែឌ  និងដបៀរ្វតសអ្ង្ភាពដដើេ ណដលទទួលស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ដៅកាញងរ្ដឋបាលស្ញីវលិដៅតាេតាំណែងដូច
េស្ត្នាីរាជការ្ទូដៅណដរ្ ដហើយដៅដពលណដលចប់េញែតាំណែងដៅកាញងរ្ដឋបាលស្ញី វលិ ស្រតូវវលិស្រត ប់ដៅដដើេវញិ 
ដហើយេស្ត្នាីរាជការ្ណដលកាំពញងបដស្រេើការ្ងារ្កាញងរ្ដឋបាលស្ញីវលិ អាចដផ្ទរ្ស្រកបែែឌ រ្ដឋបាលស្ញីវលិបាន លញោះស្រតាណត
បានទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លវគ្វសិ្រកឹតយការ្ពីាោភូេនិទរ្ដឋបាលាេញនសិ្ន។ ដៅកាញងស្រកសួ្ងេយួចាំនួនបាន
កាំែត់ពីរ្យៈដពលអ្បបបរ្មា កាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្កាញងស្រកសួ្ងដដើេ ដទើបអាចអ្នញញ្ញា តឱយដផ្ទរ្ដចញបាន។ 

                                                            
45 ារចរដណនណំលខ ១០ សរណៃ ចុះណៅនងៃទី២៨ ដខម្ងុិន ឆ្ន ១ំ៩៩៩ សរីពីៃីតិវធិីដតងតងំម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, ចំណុចទ២ី 
46 ស្រពះរជស្រក្សឹតយណលខ ៃស/រក្សត/៣៧៣ ចុះណៅនងៃ០៦ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០១៦សរីពីលក្សខៃរិក្សៈណដ្ឋយដឡក្សសស្រមាបប់រុគលិក្សថ្នន ក្សណ់ស្រកាម្ាតិ, មាស្រត៣៨ 
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ចាំណែកឯេស្ត្នាីរាជការ្ណាណដលេនិទនប់ានតាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ  ឬស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ឬចប់
ភាពទាំដនរ្ោម នដបៀរ្វតស ណតេនិទនម់ានស្របកាស្ពីស្រកសួ្ងឱយចូលបដស្រេើការ្ងារ្វញិេនិអាចដផ្ទរ្ដចញបានដទ47។ 

២.៣.៤. ការផាែ ្ប់រូរគ្បសភទ្យគ្កបខណឌ  

ដដើេបរី្កាអ្តែស្របដយជនថ៍្នការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នា កជូ់នេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ និងដលើកកេពស់្ស្របសិ្ទធភាព
ការ្ងារ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិឱយកានណ់តលអស្របដស្ើរ្ រាជរ្ោឋ ភបិាលសូ្េោកដ់ចញនូវវធិានការ្េយួចាំនួនណដល
 កព់ន័ធនឹងការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នា កេ់ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិមានដូចខាងដស្រកាេ៖ 

១. ស្រគបស់្រកសួ្ង ាែ បន័ ស្រតូវដធាើការ្ស្រតួតពិនិតយដ ើងវញិាបនទ ន ់អ្ាំពីអ្តីតភាពការ្ងារ្ស្ស្រមាបក់ារ្តដេៃើង
ថ្នា ក ់ឋាននារ្ស័្កដិជូនេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដស្រកាេឱវាទទាំងដៅថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ដោយដធាើការ្ដផ្ទៀងផ្លទ ត់
ឱយបានហមតច់ត ់ស្រតឹេស្រតូវអ្ាំពីចាំនួនឆ្ា ាំណដលែកខានកាញងការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នា ក ់ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដល
កាំពញងបដស្រេើការ្ងារ្ និងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលោកឱ់យស្ែិតដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេ។ អ្តីតភាពការ្ងារ្ដនោះ ស្រតូវគិត
ចាបពី់ណែេករា ឆ្ា ាំ២០០២ ដស្រកាយពីការ្ដធាើស្មាហរ្ែកេមេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដៅកាញងស្រកបែែឌ ងមី។ 

២. ការ្ដធាើនិយត័កេមឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នា ក ់ស្រតូវអ្នញវតាដូចា េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលស្រតូវបានោកឱ់យស្ែិតដៅ
ដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេដូចា ដៅបាំដពញការ្ងារ្ាអ្ាកតាំណាងរាស្ត្ស្ា ស្មាជិករាជរ្ោឋ ភបិាល អ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ ទីស្របឹកា 
ជាំនួយការ្ ស្មាជិកស្រកុេស្របឹការាជធានី ដែតា ស្រកុង ស្រស្ុក ែែឌ  ញ្ាំ ស្ងាក តា់ដដើេ ស្រតូវគិតរ្យៈដពលពីរ្ឆ្ា ាំស្ស្រមាប ់
ផ្ាល់ជូនេួយថ្នា ក់ ចាំណែកឯេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិកាំពញងបដស្រេើការ្ងារ្ ស្រតូវគិតរ្យៈដពលបីឆ្ា ាំ នឹងស្រតូវបានផ្ដល់ជូន
េយួថ្នា ក ់ដោយណ កចាំនួនឆ្ា ាំណដលដៅស្ល់ពីការ្គែនខាងដលើ រ្យៈដពលពីរ្ឆ្ា ាំ នឹងស្រតូវផ្ដល់ជូនេួយថ្នា ក់  
ដបើរ្យៈដពលគិតាងពីរ្ឆ្ា ាំ ស្រតូវបញ្ចូ លដៅកាញងអ្តីតភាពស្ស្រមាប់ការ្តដេៃើងថ្នា ក់តាេដវនស្របចាាំឆ្ា ាំខាងេញែ ការ្
គែនអ្តីតភាពការ្ងារ្ណដលែកខានកាញងការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កដិ ថ្នា កខ់ាងដលើ ពញាំស្រតូវគិតរ្យៈដពលណដលបាន
ោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស និងចាំដ ោះអ្ាកទទួលទែឌ កេមខាងវនិយ័ណដល កព់័នធនឹងការ្តដេៃើង
ថ្នា កដ់ ើយ។ 

៣. េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិកាំពញងបដស្រេើការ្ងារ្ណដលបានដ ើងដល់ថ្នា កដ់លែ១ ថ្នឋាននារ្ស្កដិទី៣ និងទី២ 
នឹងស្រតូវតដេៃើងឋាននារ្ស័្កដិ ថ្នា ក់ ណដលមានស្នទស្សន៏ែពស់្ដលើបនទ ប់ និងអ្នញវតាតាេចាំនួនឆ្ា ាំណដលែកខានដូច
មានណចងខាងដលើ ។ 

៤. ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលបានស្រប ងផ្លៃ ស់្បដូរ្ស្របដភទស្រកបែែឌ ដហើយ អ្តីតភាពថ្នការ្តដេៃើង
ថ្នា កស់្រតូវគិតពីកាលបរ្ដិចឆទថ្នការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ស្របដភទស្រកបែែឌ ចញងដស្រកាយរ្បស់្ាេជីន48។ 

 

                                                            
47 ស្រពះរជស្រកឹ្សតយណលខ ៃស/រក្សត/៣៧៣ ចុះណៅនងៃ០៦ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០១៦ សរីពីលក្សខៃរិក្សៈណដ្ឋយដឡក្សសស្រមាបបុ់រគលិក្សរែឋបាលថ្នន ក្សណ់ស្រកាម្ាតិ, មាស្រត៣៩ 
48 ារចរណលខ ០៦.សរ ចុះណៅនងៃទី១៤ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ០១៣ សរីពីការណធវើៃិយត័ក្សម្ែថ្នន ក្ស ់ឋាៃៃររស័ក្សរិជូៃម្ស្តៃរីរជការតម្អតីតភាពការងារ 
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ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 38        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

២.៣.៥. ការដ្ឋក់កនងុភាពទ្យំសន្រោម ន្សបៀវតស 

ភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស គឺាាែ នភាពរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ណដលបាត់សិ្ទធិទទួលស្របាក់ដបៀវតស តដេៃើងថ្នា ក់ 
និងអ្តីតភាពការ្ងារ្ស្ស្រមាបទ់ទួលដាធននិវតាន4៍9។ ភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសស្រតូវស្របកាស្ដោយបញ្ាតាិ ឬស្រតូវបាន
អ្នញញ្ញា តដោយាែ បន័មានស្េតែកិចចកាញងការ្ណតងតាាំងតាេ កយដស្ាើស្ញាំរ្បស់្ាេជីន។ ការ្ោកេ់ស្ត្នាីរាជការ្ឱយ
ស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសស្រតូវដចញដោយស្របកាស្។ 

ការ្ោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស តាេ កយដស្ាើស្ញាំរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ចាបម់ានស្របសិ្ទធភាពដៅ
ថ្ងៃទី០១ ថ្នណែបនទ ប ់ណដលមានការ្យល់ស្រពេពីថ្នា កដឹ់កនាំ មានស្េតែកិចចស្ដស្រេច។ េស្ត្នដីស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្
ោម នដបៀវតស ដោយមានការ្អ្នញញ្ញា តស្រតឹេស្រតូវតាេចាបស់្រតូវណតោក ់កយបនាភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ឬពញាំបានចូល
បដស្រេើការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួនវញិ ឱយបានពីរ្ណែេញនដពលផ្ញតកាំែត ់ថ្នរ្យៈដពលស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស។ េស្ត្នាី
រាជការ្ណាពញាំបានោក ់កយស្ញាំបនាភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ឬពញាំបានចូលបដស្រេើការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួនវញិដៅចញងដស្រកាយថ្ន
ភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ចាតទ់ញកថ្នដបាោះបងដ់ចាលការ្ងារ្ និងស្រតូវបានលញបដ ម្ ោះពីស្រកបែែឌ ចាបពី់ថ្ងៃដនោះតដៅ។ 

២.៣.៥.១. ភាពទ្យំសន្រោម ន្សបៀវតសសដ្ឋយបញ្ាតរិ  

ការ្ោកេ់ស្ត្នដីរាជការ្ឱយស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសដោយបញ្ាតាិមានករ្ែីមានដូចា េស្ត្នាីរាជការ្ 
ណដលដបាោះបងក់ារ្ងារ្ ឬអ្វតាមានដោយោម នចាបអ់្នញញ្ញា តរ្យៈដពល ១៥ ថ្ងៃាបោ់ា  ដលើកណលងណតេស្ត្នាីដនោះមាន
ករ្ែីពិដស្ស្ណាេួយ ដហើយកាញងចដនៃ ោះដពល ១៥ ថ្ងៃណដលអ្វតាមានដនោះ ស្របធានាែ ប័នស្រតូវរ្ ាំលឹកាេីែៃួន 
យ៉ា ងដហាចណាស់្ពីរ្ដងណដរ្ េយួវញិដទៀតេស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតកាញងការ្ជាំនញាំជស្រេោះរ្បស់្តញោការ្ថ្នមានដទស្ពីបទឧស្រកិដឋ 
ឬបទេជឈេឹដហើយ ណដលបានបាឹងឧទធរ្ែ៍រ្ហូតដល់ថ្ងៃមានាលស្រកេចញងដស្រកាយបងអស់្50។ 

រ្យៈដពលថ្នការ្ោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសដោយបញ្ាតាិ តាេករ្ែីណដលបានបញ្ញា កដ់ៅ
កាញងវាកយែែឌ ទី២ មាស្រតា៣ ថ្នអ្នញស្រកឹតយស្ាីការ្ោក់េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិឱយស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស        
ឆ្ា ាំ១៩៩៥ ពញាំអាចដលើស្ពី ៣ណែដ ើយ។ ផ្ញតរ្យៈដពល ៣ណែដនោះេស្ត្នាីរាជការ្ ណដលពញាំបានស្រត ប់ដៅបាំដពញ
ការ្ងារ្វញិដស្រកាយពីបានោកក់ាំហិតឱយចូលដធាើការ្តាេការ្កាំែតពី់រ្ដង ស្រតូវលញបដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ  ណតដៅ
មានសិ្ទធិទទួលស្របាកដ់ាធននិវតាន ៏ឬស្របាកស់្ាំែងណដលបានកាតទ់ញកពីដបៀវតសតាេករ្ែីនីេយួៗ ថ្នលកខែែឌ  
ណដល មានណចងកាញងមាស្រតា៥៥ ថ្នស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ51។ 

 
 

                                                            
49 អៃុស្រកឹ្សតយណលខ ១១៦ អៃស្រក្ស.តត ចុះណៅនងៃទី១៩ ដខតុលា ឆ្ន ១ំ៩៩៥ សរីពីការដ្ឋក្សម់្ស្តៃរីរជការសីុវលិឱ្យសាិតក្សនុងាា ៃភាពទំណៃរ ោែ ៃណបៀវតស, មាស្រត១ 
50 អៃុស្រក្សឹតយណលខ១១៦ ចុះណៅនងៃទី១៩ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ៩៩៥ សរីពីការដ្ឋក្សម់្ស្តៃរីរជការសីុវលិឱ្យសាិក្សនុងភាពទំណៃរ ោែ ៃណបៀវតស, មាស្រត៣ 
51 អៃុស្រក្សឹតយណលខ១១៦ ចុះណៅនងៃទី១៩ ដខតុលា ឆ្ន ២ំ៩៩៥ សរីពីការដ្ឋក្សម់្ស្តៃរីរជការសីុវលិឱ្យសាិក្សនុងភាពទំណៃរ ោែ ៃណបៀវតស, មាស្រត4 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 39        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

 ២.៣.៥.២. ភាពទ្យំសន្រោម ន្សបៀវតសសដ្ឋយពាកយស្នើ្ ុ ំ

ការ្ោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស គឺស្រតូវបានអ្នញញ្ញា តតាេ កយដស្ាើស្ញាំ រ្បស់្ាេែីៃួនដលើក
ណលងណតមានការ្ចាាំបាចរ់្បស់្ស្រកសួ្ង ឬាែ បន័។ ភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសដនោះមានរ្យៈដពលេាងៗេនិតិចាង ៦ណែ 
និងេនិដលើស្ពី ២ឆ្ា ាំ ដហើយអាចបនាាងមីស្រ្ញបទាំងអ្ស់្េនិឱយហួស្ពី ៤ឆ្ា ាំ។ ដហើយការ្ោកឱ់យដៅទាំដនរ្ោម ន
ដបៀវតសដនោះស្រតូវអ្នញវតា ដដើេបដីៅដធាើការ្ដៅកាញងណផ្ាកឯកជន ឬដធាើការ្ងារ្ាស្របដយជន៍ាធារ្ែៈ ការ្សិ្កានិង
ស្រាវស្រាវដៅកាញង ឬដស្រៅស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញាកាញងទិស្ដៅបដស្រេើផ្លស្របដយជនទូ៍ដៅ និងផ្លទ ល់ែៃួន។ 

ការ្ោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ស្រតូវបានអ្នញញ្ញា តចាាំបាចជូ់នេស្ត្នាីរាជកាណដលបានោក ់កយ
ដស្ាើស្ញាំស្រតឹេស្រតូវតាេចាបស់្ស្រមាបរ់្យៈដពល ៦ណែ និងេនិដលើស្ ២ឆ្ា ាំ ដហើយអាចបនាាងមីេនិឱយហួស្ពី ៤ឆ្ា ាំ ចាំដ ោះ
ករ្ែីដូចា ស្ញាំ ដៅណងទាំស្ហព័ទធឬកូនណដលមានជាំងឺធៃន់ និងស្ញាំ ដៅរ្េួរ្ស់្ាេួយស្ហព័ទធាេស្ត្នាីរាជការ្ កាញង
ករ្ែីស្ញាំផ្លៃ ស់្េនិទនប់ាន។ 

 លកខខណ្ឌននការចាប់ភផរើមឈប់ និងការវិលចូលបភគ្មើការងារវិញ 

ការ្ោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសតាេ កយដស្ាើស្ញាំរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ចាបម់ានស្របសិ្ទធិភាពដៅ
ថ្ងៃទី០១ ថ្នណែបនទ ប ់ដោយមានការ្យល់ស្រពេពីអាា្ធរ្មានស្េតែកិចចេស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម ន
ដបៀវតស ដោយមានការ្អ្នញញ្ញា តស្រតឹេស្រតូវតាេចាប ់ស្រតូវោក ់កយដស្ាើស្ញាំបនាភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ប៉ាញណនាស្របសិ្នដបើ 
េស្ត្នាីរាជការ្ណាពញាំបានោក ់កយដស្ាើស្ញាំបនាភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ឬពញាំបានចូលបដស្រេើការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួនវញិដៅថ្ងៃ
ចញងដស្រកាយថ្នភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសចាតទ់ញកថ្នដបាោះបងដ់ចាលការ្ងារ្ និងស្រតូវបានលញបដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ
ចាបពី់ថ្ងៃដនោះតដៅ។ េ៉ាាងវញិដទៀតការ្ចូលបដស្រេើការ្ងារ្វញិ គឺាសិ្ទធិរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ដហើយេស្ត្នាីរាជការ្ចូល
បដស្រេើការ្ងារ្ដ ើងវញិ មានអាទិភាពទទួលបានកណនៃងទាំដនរ្ស្េស្រស្ប និងមានឋាននារ្ស័្កាិរ្បស់្ែៃួន។ ដស្ចកាី
ស្ដស្រេចចូលបដស្រេើការ្ងារ្ដ ើងវញិ ឬបញ្ឈបពី់ការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស ស្រតូវបាន
ស្ដស្រេចដោយស្របកាស្។ 

២.៣.៦. ការដ្ឋក់សៅសគ្ៅគ្កបខណឌ សដ្ើម 

ការ្ោកឱ់យដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេ គឺអ្នញវតាចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្រតូវបានណតងតាាំងាស្មាជិករាជរ្ោឋ
ភបិាល អ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្ តាំណាងរាស្ត្ស្ា ទីស្របឹកាស្រគបឋ់ាននញស្រកេ ស្មាជិកស្រកុេស្របឹកា ញ្ាំ ស្ងាក ត ់ស្រកុង ស្រស្ុក 
ែែឌ  រាជធានី ដែតា េស្ត្នដីរាជការ្បដស្រេើការ្កាញងែញទទកាល័យរ្បស់្ស្របធានាែ ប័ន (ទីស្របឹកា ជាំនួយការ្ នយក
ែញទទកាល័យដផ្សងៗដទៀត) េស្ត្នាីណដលដៅបាំដពញការ្ងារ្ដរ្ៀបចាំការ្ដបាោះដឆ្ា តដស្រជើស្ដរ្ ើស្តាំណាងរាស្ត្ស្ា52។ េស្ត្នាី
ណដលបានណតងតាាំងកាញងេញែតាំណែងខាងដលើស្រតូវផ្លអ កដបៀវតសពីស្រកសួ្ង ាែ បន័ដដើេ ដហើយដផ្ទរ្ដបៀវតសដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័

                                                            
52 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី១០ ដខម្ិងុន ឆ្ន ១ំ៩៩៩ សរីពីការសាិតណៅណស្រៅស្រក្សបខណឌ ណែើម្ ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ ម្ស្តៃរី
តុលាការ ម្ស្តៃរីៃរបាលាតិ ៃិងក្សងណោធពលណខម្រភូម្ៃិទ, មាស្រត១ 
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ណដលស្រតូវបាំដពញកិចចការ្កាញងេញែតាំណែង ដោយទទួលដបៀវតសដៅតាេស្របដភទដបៀវតសចញងដស្រកាយ ស្រពេទាំងទទួល
បានស្របាកប់ាំណាចស់្របចាាំណែដៅតាេការ្កាំែតរ់្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល។ ដស្រកាយដពលណដលទទួលបានការ្ណតងតាាំងងមី
កាញងេញែតាំណែងាផ្ៃូវការ្ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវោក ់កយដស្ាើស្ញាំតាេឋាននញស្រកេដៅបដស្រេើការ្ងារ្ដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេ
ដៅស្រកសួ្ង ាែ ប័ន ណដលេស្ត្នាីាេីបាំដពញការ្ងារ្កនៃងេក ដស្រកាយដពលណដលទទួលបានការ្ណតងតាាំងេញែ
តាំណែងងមីាផ្ៃូវការ្។ ស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេសី្រតូវទទួលឱយចូលបដស្រេើការ្ងារ្វញិ ដោយរ្កាឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ក់ 
ណដលស្រកសួ្ង ាែ បន័ ថ្នស្រកបែែឌ ដដើេបានបនាដរ្ៀបចាំជូន។ កាញងរ្យៈដពលស្ែិតដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេដនោះ ស្រតូវ
បានគិតពីអ្តីតភាពស្ស្រមាបត់ដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ ឬថ្នា ក ់និងអ្តីតភាពការ្ងារ្ស្ស្រមាបទ់ទួលបានស្របាកដ់ាធន
និវតាន5៍3។ 

េស្ត្នាីណដលដៅកានេ់ញែតាំណែងងមីដូចបានដរ្ៀបរាបខ់ាងដលើដនោះ ដពលដល់អាយញចូលនិវតាន ៍ស្រតូវបាំដពញណបបបទ
ចូលនិវតានជូ៍នដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័ដដើេ ដូចេស្ត្នាីណដលកាំពញងបាំដពញេញែងារ្កាញងស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈណដរ្។ 
ស្របសិ្នដបើេស្ត្នាីាេដីៅណតបនាការ្ងារ្ កាញងេញែតាំណែងនដយបាយដណដល ស្រតូវទទួលស្របាកដ់ាធននិវតានត៍ាេដោល
ការ្ែ៍រ្បស់្រ្ដឋ និងទទួលបានស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័ ណដលបដស្រេើការ្ងារ្54។ 

២.៣.៧. កំហុ្ខាងវិន្័យ ន្ិងទ្យណឌ កមមខាងវិន្័យ 

២.៣.៧.១.កំហុ្ខាងវិន្័យ 

កាំហញស្ខាងវនិយ័ គឺាការ្ដកើតដ ើងអ្ាំពីការ្ស្របស្រពឹតាដោយដចតន ឬដោយអ្ដចតន ការ្ែកខាន េនិ
បានស្របស្រពឹតា ការ្ដភៃចភាៃ ាំង ការ្ដធាស្ស្របណហស្ ការ្ែាីខាា  និងរាល់ការ្បាំ នដលើដោលការ្ែ៍ចាប់ និងលិែិត
បទោឋ នគតិយញតាននរ្បស់្រ្ដឋ កាញងករ្ែីណដលេស្ត្នាីរាជការ្មានការ្ែាោះខាតកាញងការ្បាំដពញកាតពាកិចច ឬបាំដពញ
ការ្ងារ្55។ ដលើស្ពីដនោះដទៀត កាំហញស្ខាងវនិយ័ ណដលស្របស្រពឹតាដោយអ្ាករាជការ្ណាមាា កត់ស្រេូវឱយអ្ាករាជការ្រ្បូ
ដនោះទទួលទែឌ កេមខាងវនិយ័ចាំដ ោះអ្ាំដពើណដលែៃួនបានស្របស្រពឹតា។ កាំហញស្ខាងវនិយ័ កាំហញស្ខាងរ្ដឋបបដវែី និង
កាំហញស្ខាងស្រពហមទែឌ កម៏ានភាពស្ាយត័នឹងោា ណដរ្56។ 

២.៣.៧.២. ទ្យណឌ កមមខាងវិន្័យ 

ាទូដៅការ្អ្នញវតាទែឌ កេមខាងវនិយ័ស្រតូវបានណបងណចកាពីរ្ថ្នា ក ់គឺការ្អ្នញវតាវនិយ័ចាំដ ោះទែឌ កេមថ្នា ក់
ទី១ និងការ្អ្នញវតាវនិយ័ចាំដ ោះទែឌ កេមថ្នា កទី់២។ 

                                                            
53 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី១០ ដខម្ងុិន ឆ្ន ១ំ៩៩៩ សរីពីការសាិតណៅណស្រៅស្រក្សបខណឌ ណែើម្ ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ ម្ស្តៃរី
តុលាការ ម្ស្តៃរីៃរបាលាតិ ៃិងក្សងណោធពលណខម្រភូម្ៃិទ, មាស្រត២ 
54 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី១០ ដខម្ិងុន ឆ្ន ១ំ៩៩៩ សរីពីការសាិតណៅណស្រៅស្រក្សបខណឌ ណែើម្ ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ ម្ស្តៃរី
តុលាការ ម្ស្តៃរីៃរបាលាតិ ៃិងក្សងណោធពលណខម្រភូម្ៃិទ, មាស្រត៣ 
55 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត៤៥  
56 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត៤៦  
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ការ្ដចាទស្របកានអ់្ាំពីទែឌ កេមខាងវនិយ័ ស្រតូវដធាើការ្ស្ដងកតាេញនសិ្នចាំដ ោះទែឌ កេមខាងវនិយ័ថ្នា កទី់២។ 
ការ្អ្ដងកតស្រតូវស្របគល់ឱយតាំណាងស្របធានាែ បន័ាេេីយួរ្បូណដលមានឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា កែ់ពស់្ាង ឬអ្តីតភាព
ដស្រចើនាងរាជការ្ណដលស្រតូវាបដ់ចាទដទ។ 

ស្ាំែញាំ ដរ្ឿងអ្ដងកតស្រតូវបញ្ាូ នដៅស្របធានាែ បន័ដដើេបពិីនិតយ និងស្ដស្រេចថ្នគួរ្បញ្ាូ នអ្ាករាជការ្ាបដ់ចាទ
ដនោះដៅឱយស្រកុេស្របឹកាវនិយ័ ឬស្ដស្រេចថ្នគួរ្បញ្ឈបក់ារ្ដចាទស្របកានវ់ញិ។ កាញងករ្ែីណដលស្របធានាែ បន័យល់ថ្ន
គួរ្បនាការ្ដចាទស្របកាន ់ស្ាំែញាំ ដរ្ឿងស្រតូវបញ្ាូ នដៅស្រកុេស្របឹកាវនិយ័ណដលស្រតូវអ្ដញ្ា ើញអ្ាករាជការ្ណដលាបដ់ចាទេក
ពនយល់ដោោះស្រាយដោយផ្លទ ល់មាត់ និងាោយលកខែ៍អ្កសរ្ េញននឹងស្រកុេស្របឹកាវនិ័យដធាើការ្ស្នាិោឋ នអ្ាំពី
កាំហញស្ និងទែឌ កេម ដដើេបាីដយបល់ដល់ថ្នា កម់ានស្េតែកិចច57។  

 ការអនុវតរវិន័យចំភ េះទណ្ឌកមមថ្ន្ក់ទី១ 

េស្ត្នាីរាជការ្ណដលាបដ់ចាទស្របកានម់ានសិ្ទធិស្ញាំ ដេើលស្ាំែញាំ ដរ្ឿងផ្លទ ល់ែៃួន។ ការ្ស្ញាំដេើលស្ាំែញាំ ដរ្ឿងស្រតូវដធាើ
ដ ើងរ្យៈដពល ១៥ ថ្ងៃ ដស្រកាយពីទទួលបានដាំែឹងាផ្ៃូវការ្ពីស្របធានអ្ង្ភាព ឬាែ បន័ាេ ីអ្ាកទទួលស្ាំែញាំ ដរ្ឿង
ស្រតូវរ្កាការ្ស្មាៃ តនូ់វដ ម្ ោះាកស ី58។ 

ដោយណ កចាំដ ោះាេជីនស្រតូវដធាើលិែិតតវា៉ា  ដៅកានស់្របធានាែ បន័ កាញងរ្យៈដពល ១៥ ថ្ងៃបនទ បពី់បាន 
ដេើលស្ាំែញាំ ដរ្ឿង។ ដស្រកាយពីទទួលការ្ពនយល់ដោោះស្រាយ ឬោម នការ្ដោោះាពីេស្ត្នាីរាជការ្ាប់ដចាទដទ ដនោះ
ស្របធានាែ បន័ អាចស្ដស្រេចយកអ្ាំណាចណាេយួោកទ់ែឌ កេមថ្នា កទី់១ បានគឺរ្េួមាន ទញកស្ាំែញាំ ដរ្ឿងេនិចាត់
វធិានការ្ ដធាើការ្ស្ាីបដនទ ស្(ដផ្្ើរ្លិែិតដៅកានស់្របធានអ្ង្ភាព ឬស្របធានាែ បន័) ស្ាីបដនទ ស្ដោយមានចាំណារ្
កាញងស្ាំែញាំ លិែិតផ្លទ ល់ែៃួន ការ្ផ្លៃ ស់្បាូ រ្ដោយបងខាំតាេវធិានវនិ័យ ាេីែៃួនពញាំមានសិ្ទធិវលិស្រត ប់េកកាន់
តាំណែងដដើេាស្ា័យស្របវតាិ និងលញបដ ម្ ោះដចញពីតារាងដ ើងឋាននារ្ស័្កដិ ឬថ្នា ក5់9។ 

 ការអនុវតរវិន័យចំភ េះទណ្ឌកមមថ្ន្ក់ទី២ 

ស្ាីបដនទ ស្ាទេៃនប់ណាា លឱយលញបដ ម្ ោះដចញពីតារាងដ ើងឋាននារ្ស័្កាិ ឬថ្នា ក ់ដបើសិ្នាមានដ ម្ ោះ 
ដហើយ ឬដធាើឱយយឺតកាញងការ្ដ ើងឋាននារ្ស័្កាិ កាញងដងរ្ដវោេយួមានកាំែតណ់តេនិស្រតូវឱយដលើស្ពី ២ឆ្ា ាំ កាញងការ្តដេៃើង
ឋាននារ្ស័្កដិ ឬថ្នា កត់ាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ ឬតាេដវនអ្តីតភាពដទ ណដលកាញងដនោះរ្េួមានដូចា ោកឱ់យស្ែិតកាញងភាព
ទាំដនរ្ោម នដបៀវតសេនិឱយដលើស្ពីេយួឆ្ា ាំ បនែយឋាននារ្ស័្កាិ ឬថ្នា ក ់េយួថ្នា ក ់ឬដស្រចើនថ្នា ក ់ោកឱ់យចូលនិវតានេ៍ញន
ការ្កាំែត ់ឬបញ្ឈបពី់ការ្ងារ្ដោយបងខាំ និងបដែដ ញដចញពីេញែតាំណែងរាជការ្60។ 

                                                            
57 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត៤៧  
58 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ១០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃ២៨ ដខម្ក្សរ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សរីពីៃីតិវធិីនៃការអៃុវតរវៃិយ័ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, មាស្រត៣ 
59 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ១០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃ២៨ ដខម្ក្សរ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សរីពីៃីតិវធិីនៃការអៃុវតរវៃិយ័ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, មាស្រត៤ 
60 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ១០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃ២៨ ដខម្ក្សរ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សរីពីៃីតិវធិីនៃការអៃុវតរវៃិយ័ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, មាស្រត៦ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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ការ្ដចាទស្របកានណ់ដលនាំឱយមានការ្ោក់ទែឌ កេមខាងវនិយ័ថ្នា កដ់លែ២ ស្រតូវមានការ្អ្ដងកតាេញនសិ្ន។ 
ការ្អ្ដងកតស្រតូវស្របគល់ឱយតាំណាងស្របធានាែ បន័ាេេីយួរ្បូណដលមានឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា កែ់ពស់្ាង ឬអ្តីតភាព
ដស្រចើនាងេស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្រតូវាបដ់ចាទដទ។ 

ស្ាំែញាំ ដរ្ឿងអ្ដងកតស្រតូវបញ្ចូ នដៅស្របធានាែ បន័ដដើេបពិីនិតយ និងស្ដស្រេចថ្នគួរ្បញ្ាូ នអ្ាករាជការ្ាបដ់ចាទ
ដនោះដៅឱយស្រកុេស្របឹកាវនិយ័ ឬស្ដស្រេចថ្នគួរ្បញ្ឈបក់ារ្ដចាទស្របកានវ់ញិ។ 

កាញងករ្ែីណដលស្របធានាែ បន័យល់ថ្នគួរ្បនាការ្ដចាទស្របកាន ់ស្ាំែញាំ ដរ្ឿងស្រតូវបញ្ាូ នដៅស្រកុេស្របឹកាវនិយ័
ណដលស្រតូវអ្ដញ្ា ើញអ្ាករាជការ្ណដលាបដ់ចាទេកពនយល់ដោោះស្រាយដោយផ្លទ ល់មាត ់និងាោយលកខែ៍អ្កសរ្ 
េញននឹងស្រកុេស្របឹកាវនិ័យដធាើការ្ស្នាិោឋ នអ្ាំពីកាំហញស្ និងទែឌ កេម ដដើេបាីដយបល់ដល់ថ្នា ក់មានស្េតែកិចច។ 
ដោយណ កចាំដ ោះសិ្ទធិការ្ រ្ែៃួនវញិ (អ្ាករាជការ្មានសិ្ទធិស្ញាំ ដេើលកាំែត់ស្រតា និងឯការ្ដផ្សងៗណដលា
ស្ាំែញាំ ដរ្ឿងផ្លទ ល់ែៃួនេញែនឹងទទួលទែឌ កេមខាងវនិ័យ ឬេញននឹងផ្លៃ ស់្ដោយបងខាំ សិ្ទធិដណដលដនោះស្រតូវបាន
អ្នញញ្ញា តឱយដល់អ្ាករាជការ្ណាណដលយឺតយូរ្េនិបានដ ើងឋាននារ្ស័្កដិ ឬថ្នា កត់ាេដវនអ្តីតភាព)។ េស្ត្នាីរាជ
ការ្មានសិ្ទធិតវា៉ា  និងបដឹងដៅតញោការ្ ដបើការ្ដោោះស្រាយតាេនីតិវធីិរ្ដឋបាល និងដាំដណាោះស្រាយរ្បស់្គែៈ    
កមាម ធិការ្ស្ស្រេុោះស្ស្រេួលេនិបានលទធផ្ល61។ 

 ការអនុវតរវិន័យចំភ េះអនករាជការជាប់ភចាទគ្បកាន់បាត់ខលួនព្ុំភ ើញ 

កាញងដពលអ្នញវតានីតិវធីិោកវ់និយ័ ដបើេស្ត្នាីរាជការ្ាបដ់ចាទស្របកានប់ាតែ់ៃួនពញាំដ្ើញកាញងរ្យៈដពល ១៥ ថ្ងៃ 
បនាបនទ ប ់ដស្រកាយពីការ្អ្ដញ្ា ើញពីរ្ដលើក ស្រតូវោកឱ់យស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសដោយបញ្ាតាិ។ ផ្ញតរ្យៈដពល 
៣ណែ ដបើាេាីបដ់ចាទ ដៅណតរ្កពញាំដ្ើញដស្រកាយពីការ្ជូនដាំែឹង ២ដលើកស្រតូវលញបដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ រ្ដឋ62។ 

កនុងករណ្ី៖ 

ការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្េញែតាំណែង ឬកណនៃងបាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្បដចចកដទស្ រាជរ្ោឋ ភបិាលស្រតូវណតបញ្ញា ក់
ពីកាំហញស្ ដហតញផ្ល ឬទញកដពលដវោេួយ និងស្រតូវអ្នញវតាតាេនីតិវធីិោក់ទែឌ កេមខាងវនិយ័ាេញនសិ្ន ដដើេប ី
ផ្ដល់សិ្ទិធេស្ត្នាីរាជការ្រ្ូបដនោះ មានឱកាស្ដឆៃើយបាំភៃឺចាំដ ោះកាំហញស្ថ្នេូលដហតញកាញងការ្ផ្លៃ ស់្បដូ រ្រ្បស់្ែៃួន ភាព
វជិាមានណតងដកើតមានចាំដ ោះចាប់ ណដលមានណចងពីការ្អ្នញវតានូវការ្ោក់ទែឌ ខាងវនិ័យដហើយណងេទាំងដធាើឱយ
បាតប់ងសិ់្ទធិរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ និងដធាើបដស្រេើេស្ត្នាីរាជការ្ដថ្ទដទៀត បាំដពញការ្ងារ្បដស្រេើរ្ដឋដោយអ្ស្កេម ែាីខាា  និង
េនិដោរ្ពចាបល់កខនាិកៈរ្បស់្ែៃួនដ ើយ។ 

 

                                                            
61 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ១០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃ២៨ ដខម្ក្សរ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សរីពីៃីតិវធិីនៃការអៃុវតរវៃិយ័ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, មាស្រត១០ 
62 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ១០ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃ២៨ ដខម្ក្សរ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សរីពីៃីតិវធិីនៃការអៃុវតរវៃិយ័ចំណពាះម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ, មាស្រត១៧ 
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២.៤. ការចាកសច្ញពីគ្កបខណឌ រប្ម់ស្តន្រីសៅកនងុគ្ក្ងួ 

២.៤.១. ការោឈប ់ន្ិងការសបាះបង់ 

  ២.៤.១.១. ការោឈប ់

េស្ត្នាីរាជការ្ ណដលស្ែិតដស្រកាេចាបស់្ដីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ស្រតូវ
បានកាំែត់ថ្នាេស្ត្នាីស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ។ ការ្ស្ដស្រេចបញ្ឈប់ ឬឱយតាាំងស៊្ប់ចាាំបាច់ស្រតូវដធាើការ្
ស្ដស្រេចកាញងរ្ងាងបី់ណែ បនទ បពី់ការ្ផ្ញតកាំែតរ់្យៈដពលាកលបង ១២ណែ។ បនទ បពី់រ្យៈដពលថ្នការ្ាកលបង 
ដហតញផ្លស្ស្រមាប់បញ្ឈប់េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិពីការ្ងារ្កាញងេញែងារ្ាធារ្ែៈបាន មានដូចាការ្ោវប់ដោយ
ស្ម័ស្រគចិតា ទទួលទែឌ កេមខាងវនិយ័កស្រេតិទី២ ការ្ចូលនិវតាន ៍ឬបាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ និងការ្ទទួលេរ្ែភាព។ 
ដហើយការ្បញ្ឈបណ់លងឱយដធាើការ្ដោយបងខាំ ការ្ោកឱ់យចូលនិវតានេ៍ញនកាំែត ់និងការ្ដកហូតការ្ងារ្េស្ត្នាីរាជការ្
ស្ញីវលិ ស្រតូវស្ដស្រេចតាេស្រពោះរាជស្រកឹតយ អ្នញស្រកឹតយ ឬស្របកាស្ស្រស្បតាេលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដនោះ63។ 

២.៤.១.២. ការសបាះបង់ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិកាញងស្រកបែែឌ េញែងារ្ាធារ្ែៈ ណដលដស្ាើស្ញាំោវបពី់ការ្ងារ្ស្រតូវទទួលបានស្របាក់
ឧបតែេាដលើកដាំបូងេាងគតដ់ោយយកស្របាកដ់បៀវតសេូលោឋ នចញងដស្រកាយរ្បស់្ាេីេស្ត្នាី គញែនឹងចាំនួនឆ្ា ាំណដល
បានបដស្រេើការ្ងារ្ គឺស្រតូវបានកាំែត់ទបបាំផ្ញតដស្មើ នឹងដបៀវតសេូលោឋ ន ០៣ណែ ចាំដ ោះេស្ត្នាីបានបាំដពញការ្ងារ្
ដលើស្ពី ០១ឆ្ា ាំ និងកាំែតែ់ពស់្បាំផ្ញតដស្មើនឹងដបៀវតសេូលោឋ ន ១០ណែ ចាំដ ោះេស្ត្នដីបាំដពញការ្ងារ្ដលើស្ពី ១០ឆ្ា ាំ។ 

េស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានបាំែងដស្ាើស្ញាំោវបពី់ស្រកបែែឌ ស្រតូវដរ្ៀបចាំបញ្ាូ ននូវរាល់ឯការ្េកនយកោឋ ន
ធនធានេនញស្ស ថ្នអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នរ្បស់្ស្រកសួ្ងរ្េួមាន ១).ស្ាំដែើ ស្ញាំោវបពី់ការ្ងារ្ណដលមានការ្ឯកភាព
ពីស្របធានអ្ងភ្ាពរ្បស់្ាេេីស្ត្នាី ២).ដស្ចកាីស្ដស្រេច ឬស្របកាស្ចូលបដស្រេើការ្ងារ្ (ងតចេៃងស្រតឹេស្រតូវតាេចាបដ់ដើេ) 
៣).ស្របវតាិរ្បូស្ដងខបរ្បស់្ាេេីស្ត្នាី (ដបាោះពញេពដចញពីស្របពន័ធស្រគបស់្រគងទិនានយ័េស្ត្នាីរាជការ្) និង៤).អ្តាស្ញ្ញា ែបែ័ា
ស្ញ្ញា តិណែមរ្ ស្រតូវមានបញ្ញា កពី់អាា្ធរ្មានស្េតែកិចច។ 

ស្រគបអ់្គន្យកោឋ ន និងអ្ងភ្ាពណដលមានេស្ត្នាីរាជការ្ និងេស្ត្នាីកេមសិ្កា ស្ញាំោវបពី់ការ្ងារ្ បនទ ប់
ពីបានទទួលស្របកាស្ស្ាីពីការ្លញបដ ម្ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ដចញពីស្រកបែែឌ ស្រតូវដរ្ៀបចាំដស្ាើស្ញាំ ស្របាកឧ់បតែេាេាងគត់ជូន
ដល់ាេេីស្ត្នាី ដោយភាា បេ់កាេយួឯការ្ កព់ន័ធដូចា ស្ាំដែើ ស្ញាំ ស្របាកឧ់បតែេាេាងគត ់និងស្របកាស្ស្ាីពី
ការ្លញបដ ម្ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ដចញពីស្រកបែែឌ ។ 

 

 

                                                            
63 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរកិ្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត៥៤  
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២.៤.២. ការបាត់បង់្មបទាវិជាជ ជីវៈ 

ការ្កាំែត់ពីការ្បាត់បង់ស្េបទវាិា ជីវៈរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវស្ដស្រេចដោយគែៈកេមការ្។ ការ្
បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ ណបងណចកដៅតាេេូលដហតញដូចា៖ 

 ការបាត់បង់សម្បទវិជាជ្ជីវៈ ភដ្យភគ្រេះថ្ន្ក់ការងារ 
ដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្ គឺដស្រោោះថ្នា កទ់ាំងឡាយណាណដលដកើតដ ើងកាញងអ្ាំ ញងដពលបាំដពញការ្ងារ្ជូនស្រកសួ្ង 

ាែ ប័ន ដទោះមានដហតញយ៉ា ងណាក៏ដោយ ឬមានកាំហញស្េកពីអ្ាករាជការ្ ឬោម នក៏ដោយ ដហើយបណាដ លឱយ
បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈការ្ងារ្ទាំងស្រស្ុង និងាអ្ចិថ្ស្ត្នាយ។៍ ដហើយដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្មានដូចា ដស្រោោះថ្នា កដ់កើត
ដ ើងកាញងដពលដមា៉ា ងដធាើការ្ ទាំងកាញង និងដស្រៅស្រកសួ្ង ាែ បន័ ណដលអ្ាករាជការ្បានបាំដពញភារ្កិចចរ្បស់្ែៃួន និង
ដស្រោោះថ្នា ក់កាញងរ្យៈដពលដធាើការ្ និងដៅដពលេញន ឬដស្រកាយដពលដធាើការ្ ណដលអ្ាករាជការ្ដរ្ៀបចាំស្មាា រ្ៈពលកេម 
ឬមា៉ា ស្ញីន ស្រពេទាំងដស្រោោះថ្នា កក់ាញងដពលបាំដពញដស្ចកាីស្រតូវការ្ផ្លទ ល់ែៃួនកាញងរ្យៈដពលដធាើការ្ដូចា ដពលស្ស្រមាក
ហូបចញក ដពលបាំដៅកូនកណាា លដវន ដពលស្មាអ តែៃួនដៅដពលដស្រកាយដធាើការ្ និងដស្រោោះថ្នា ក់ណដលបណាា ល េកពី
កតាា ណដលមានាតិពញលដោយេនិដឹងែៃួនាេញនកាញងស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងកាញងផ្លិតកេម ដហើយបណាដ លឱយមាន
ការ្ងារ្រ្បសួ្ពញលស្នៃបដ់ល់អ្ាករាជការ្ ដហើយបានដធាើឱយបាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈាាែ ពរ្នូវស្េតែភាពការ្ងារ្ 
និងដស្រោោះថ្នា ក ់ណដលធាៃ កដ់លើអ្ាករាជការ្កាញងដពលអ្ាកទាំងដនោះដធាើដាំដែើ រ្ពីលាំដៅោឋ នរ្បស់្ដឆ្ព ោះស្រតងដ់ៅកណនៃងដធាើ
ការ្ ឬវលិេកវញិដោយោម នការ្វប ់ឬដោយោម នដវៀងដៅទីណាដផ្សងាស្របដយជនផ៍្លទ ល់ែៃួនដ ើយ។ 

 ការបាត់បង់សម្បទវិជាជ្ជីវៈ ភដ្យភគ្រេះថ្ន្ក់ការងារកនុងភព្លបំភព្ញភបសកកមម 
ការ្បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ ដោយដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្កាញងដពលបាំដពញដបស្កកេមរ្េួមាន ដស្រោោះថ្នា កដ់ៅ

ដពលណដលេស្ត្នាីរាជការ្បដញ្ចញនូវវរី្ៈភាពកាញងការ្បាំដពញដបស្កកេម ណដលស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ងភ្ាពស្របគល់ឱយដធាើដហើយ
បានលោះបងជី់វតិរ្បស់្ែៃួន និងដស្រោោះថ្នា កណ់ដលដកើតដ ើងដពលអ្ាករាជការ្ការ្ រ្ស្រទពយស្េបតាិរ្ដឋ ឬាធារ្ែៈដូចា 
ដភៃើងដឆោះផ្ទោះ ទឹកជាំនន។់ល។ 

 ការបាត់បង់សម្បទវិជាជ្ជីវៈ ភដ្យសារជំងឺ ឬភគ្រេះថ្ន្ក់ភផ្សងៗ 
ការ្ោក់ឱយចូលនិវតាន៍ ដោយារ្ការ្បាត់បង់ស្េបទវាិា ជីវៈ ដោយារ្េស្ត្នាីរាជការ្មានជាំងឺ ឬ

ដោយារ្ដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្ដផ្សងៗដស្រៅពីករ្ែីដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្ខាងដលើ64។ 
 
 

                                                            
64 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ២០១ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី២៥ ដខវចិឆការ ឆ្ន ២ំ០០៩ សរីពីការដក្សសស្រម្ួលការក្សំណតស់្របាក្សឧ់បតាម្ភណលើែំបូងម្រងរតជូ់ៃ
ម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ ណៅស្រក្សម្ ៃិងស្រពះរជអាាា  ដែលចូលៃិវតរៃ៍ ចូលបាត់បង់កាយសម្បទាៃវាិា ជីវៈ ម្រណភាព សំុលាឈប់ពីការងារ     
សំុចូលៃិវតរៃម៍្ុៃការក្សំណត ់ៃិងម្ៃិស្ររបល់ក្សខខណ័ឌ ចូលៃិវតរៃ ៍ឬបាតប់ងក់ាយសម្បទាវាិា ជីវៈ, មាស្រត២ 
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២.៤.៣. ការទ្យទ្យួលមរណភាព 

ស្មាជិកស្រគួារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ និងេស្ត្នាីកេមសិ្កា ណដលបានទទួលេរ្ែភាពស្រតូវទទួលបានស្របាក់
ឧបតែេាដូចា ១).ស្របាកឧ់បតែេាបញែយស្ព គឺចាំនួន ២,០០០,០០០(ពីរ្ោនដរ្ៀលគត)់ ករ្ែីទទួលេរ្ែភាព
ដោយជាំងឺធេមតា និងចាំនួន ៤,០០០,០០០ (បួនោនដរ្ៀលគត់) ករ្ែីទទួលេរ្ែភាពកាញងដពលបាំដពញ
ដបស្កកេម ឬដស្រោោះថ្នា ក់ការ្ងារ្ និង២).ស្របាក់ឧបតែេាេួយដលើក គឺការ្ទទួលេរ្ែភាពដោយជាំងឺធេមតា ស្រតូវ
ទទួលការ្ឧបតែេាដស្មើនឹងដបៀវតសេូលោឋ នចញងដស្រកាយរ្បស់្េស្ត្នាីគញែនឹង ០៦ណែ និងការ្ទទួលេរ្ែភាពដោយ
ដបស្កកេម ឬដស្រោោះថ្នា ក់ការ្ងារ្ ស្រតូវទទួលបានការ្ឧបតែេាដស្មើ នឹងដបៀវតសេូលោឋ នចញងដស្រកាយរ្បស់្ាេីេស្ត្នាី
គញែនឹង ០៨ណែ។ 

២.៤.៤. ការបសណរ ញសច្ញ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ស្រតូវស្របវេនឹងទែឌ កេមខាងវនិយ័លញបដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ ចាំដ ោះការ្ស្ែិតកាញង
ករ្ែីេនិរាងចាលដោយបានស្របស្រពឹតាកាំហញស្ដណដលមានណចងកាញងមាស្រតា ១៩ ថ្នអ្នញស្រកឹតយដលែ ៥៦ អ្នស្រក.បក 
ចញោះថ្ងៃទី០១ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០១៦ ស្ាី ពីការ្ស្រគប់ស្រគងវតាមានេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ និងេស្ត្នាីាប់កិចចស្នា និង         
អ្វតាមានោម នចាបអ់្នញញ្ញា តាប់ៗ ោា ណដលមានរ្យៈដពលចាបពី់ ១៥ថ្ងៃ ថ្នថ្ងៃដធាើការ្ដ ើងដៅ ដហើយណដលេនិ
អាចអ្នញវតាវធិានការ្បនាបនទ បប់ាន។ 

ការ្លញបដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ  ស្រតូវស្ដស្រេចតាេស្រពោះរាជស្រកឹតយ អ្នញស្រកឹតយ ស្របកាស្ ឬដីការ្បស់្អ្ភបិាល
រាជធានី ដែតា ណផ្អកដលើករ្ែី កព់ន័ធនីេយួៗ ដស្រកាយពីមានដយបល់រ្បស់្ស្រកុេស្របឹកាវនិយ័ណដលស្រតូវបដងកើតដ ើង
កាញងរ្យៈដពល ០៥ថ្ងៃ ថ្នថ្ងៃដធាើការ្យ៉ា ងយូរ្បនទ ប់ពីាេីេស្ត្នាីបានស្របស្រពឹតានូវកាំហញស្ណដលស្របវេនឹងការ្លញប
ដ ម្ ោះដចញពីស្រកបែែឌ 65។ 

២.៥. ការច្ូលន្ិវតរន្៍រប្ម់ស្តន្រីសៅកនងុគ្ក្ងួ 

ការ្ចូលនិវតាន ៍គឺាដាំណាកក់ាលចញងដស្រកាយថ្នជីវតិការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងអាជីពរ្បស់្ែៃួន។ 
ការ្ចូលនិវតាន៍ណចកដចញា ៤ មានដូចា ការ្ចូលនិវតាន៍ដោយការ្ដល់អាយញកាំែត់ឱយចូលនិវតាន៍ ការ្ចូល
និវតានេ៍ញនអាយញតាេការ្ស្ម័ស្រគចិតា ការ្ោកឱ់យចូលនិវតានដ៍ោយបញ្ាតាិ និងការ្ោកឱ់យចូលនិវតានដ៍ោយបាតប់ង់
ស្េបទវាិា ជីវៈ66។ 

 

                                                            
65 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះនងៃទី០១ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០១៦ សរីពីការស្ររបស់្ររងវតរមាៃម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ ៃិងម្ស្តៃរីក្សិចចសៃា ៃិងអវតរមាៃ
ោែ ៃចាបអ់ៃុញ្ហា ត, មាស្រត១៩ 
66 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត៥៤ 
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២.៥.១. ការច្ូលន្ិវតរន្៍សដ្ឋយការដ្លអ់ាយកុំណត់ឱ្យច្ូលន្ិវតរន្៍ 

ដយងតាេចាបស់្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងលកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ នីេយួៗ េស្ត្នាី
រាជការ្ទាំងពីរ្ដភទស្រតូវោកឱ់យចូលនិវតានដ៍ៅដពលណដលដល់អាយញចូលនិវតាន ៍៦០ឆ្ា ាំ ស្រគបស់្របដភទស្រកបែែឌ ទាំង
អ្ស់្។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតកាញងឋាននារ្ស័្កាិទី១ថ្នស្រកបែែឌ ស្របដភទ “ក” (ក១) ស្ដស្រេចឱយចូលនិវតាដោយស្រពោះរាជស្រកឹតយ 
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតកាញងឋាននារ្ស័្កាិទី២ថ្នស្រកបែែឌ ស្របដភទ “ក” (ក២) ស្ដស្រេចឱយចូលនិវតាដោយអ្នញស្រកឹតយ េស្ត្នាីរាជការ្
ស្ែិតកាញងឋាននារ្ស័្កាិទី៣ថ្នស្រកបែែឌ ស្របដភទ “ក” (ក៣) ស្ដស្រេចឱយចូលនិវតានដ៍ោយស្របកាស្ ដហើយេស្ត្នាីរាជការ្
ស្រកបែែឌ ស្របដភទ ែ និង គ ស្ដស្រេចឱយចូលនិវតានដ៍ោយស្របកាស្67។ 

២.៥.២. ការច្ូលន្ិវតរន្៍មុន្អាយតុាមការ្មគ័្រច្ិតរ 

េស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានអ្តីតភាពការ្ងារ្ ៣០ឆ្ា ាំដ ើងដៅ ដហើយមានអាយញេនិទនដ់ល់អាយញកាំែតឱ់យ
ចូលនិវតានអ៍ាចដស្ាើស្ញាំចូលនិវតានប៍ាន។ ដៅដពលណដលេស្ត្នាីរាជការ្ថ្នស្រកបែែឌ ណាេយួ បានបដស្រេើការ្ងារ្មាន
អ្តីតភាពស្រគប ់៣០ឆ្ា ាំដហើយ ណតេនិទនដ់ល់អាយញស្រតូវចូលនិវតានដ៍នោះ ស្រកសួ្ង ាែ បន័ េនិអាចចាបប់ងខាំដគឱយ
ចូលនិវតានប៍ានដទ68។ 

២.៥.៣. ការដ្ឋក់ឱ្យច្ូលន្ិវតរន្៍សដ្ឋយបបញ្ាតរិ  

ការ្ោកឱ់យចូលនិវតានដ៍ោយបញ្ាតាិ គឺាលិែិតបទោឋ នឯកតាជនស្ស្រមាបោ់កេ់ស្ត្នាីរាជការ្ណាមាា កឱ់យ
ចូលនិវតានដ៍ោយវធិានការ្វនិយ័អ្នញវតាបទបញ្ាតដិកាញងជាំពូកទី៥ថ្នចាបស់្ាីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ និង 
អ្នញស្រកឹតយស្ដី ពីនីតិវធីិអ្នញវតាវនិ័យចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ។ ការ្ោក់ឱយចូលនិវតាន៍ដោយបញ្ា តាិដៅដពល ណដល          
េស្ត្នាីរាជការ្ស្របស្រពឹតាកាំហញស្ឆង្កាញងវាិា ជីវៈ ណដលស្រតូវទែឌ កេមខាងវនិយ័ថ្នា កទី់២ ចាំែញ ច ្69។ 

២.៥.៤. ការដ្ឋក់ឱ្យច្ូលន្ិវតរន្៍សដ្ឋយបាត់បង់្មបទាវិជាជ ជីវៈ 

ការ្ោកឱ់យចូលនិវតានដ៍នោះ ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងពីរ្ដភទណដលបាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ ដហើយមានអ្តីត
ភាពការ្ងារ្ចាប់ពី ២០ឆ្ា ាំ ដៅដល់ដស្រកាេ ៣០ឆ្ា ាំ ដហើយពញាំស្រគប់អាយញចូលនិវតាន៍។ ការ្កាំែត់ថ្ន េស្ត្នាីរាជការ្
ណាមាា កប់ាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ ស្រតូវស្ដស្រេចដោយគែៈកេមការ្ តាេការ្កាំែតក់ាញងមាស្រតា១៩ ថ្នចាប់ស្ាីពី  
ស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ។ 

                                                            
67 ស្រពះរជស្រកឹ្សតយណលខ ជស/រក្សត/០៣០០/១១៦ ចុះណៅនងៃទី០៣ ដខម្និ ឆ្ន ២ំ០០០ សរីពីលក្សខៃរិក្សៈណដ្ឋយដឡក្សនៃស្រក្សបខណឌ ម្ស្តៃរីស្ររបស់្ររងរែឋបាល,  មាស្រត១៦ 
68 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា ចុះណៅនងៃទី៣០ ដខតុលា ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត ៥៤ 
69 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា ចុះណៅនងៃទី៣០ ដខតុលា ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត ៤០  
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ការ្បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈ ណបងណចកដៅតាេេូលដហតញដូចា ១).បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈដោយដស្រោោះ
ថ្នា កក់ារ្ងារ្ ២).បាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈដោយដស្រោោះថ្នា កក់ារ្ងារ្កាញងដពលបាំដពញដបស្កកេម និង ៣).បាតប់ង ់ 
ស្េបទវាិា ជីវៈដោយារ្ជាំងឺឬដស្រោោះថ្នា កដ់ផ្សងៗ70។ 

២.៦. ច្ាប់ឈប់្គ្មករប្ម់ស្តន្រី 

២.៦.១. ច្ាប់ឈប់គ្បចាឆំ្ន  ំ

ស្ាំដៅដល់ការ្អ្នញញ្ញា ត ឱយវបដ់ោយណផ្អកដលើសិ្ទធិរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិបនទ បពី់បានតាាំងស៊្បក់ាញង
ស្រកបែែឌ ។ េស្ត្នាីរាជការ្ណដលបានតាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ  មានសិ្ទធិទទួលបានចាបវ់បស់្របចាាំឆ្ា ាំចាំនួន ១៥ថ្ងៃ
ថ្នថ្ងៃដធាើការ្កាញងេួយឆ្ា ាំ។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិអាចទទួលបានចាប់វប់ស្របចាាំឆ្ា ាំចាំនួន ៣០ថ្ងៃថ្នថ្ងៃដធាើការ្ 
ស្របសិ្នដបើេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដនោះ បានបដស្រេើការ្ងារ្ចាំនួន២ ឆ្ា ាំាបោ់ា ។ 

រ្យៈដពលវបដ់នោះ ស្រតូវកាតប់នែយដៅតាេចាំនួនស្មាមាស្រតចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលអ្នញវតាចាប់
វប់ស្ស្រមាកដោយមានកិចចការ្ផ្លទ ល់ែៃួន ឬចាប់វប់ស្ស្រមាកពាបាលជាំងឺ ឬស្ែិតកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតស
តាេ កយដស្ាើស្ញាំកាញងអ្ាំ ញងដពលខាងដលើ។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ អាចដស្ាើស្ញាំចាប់វបស់្របចាាំឆ្ា ាំដនោះេយួដលើក ឬ
ដស្រចើនដលើក។ េស្ត្នាីទទួលបនទញកបញគ្លិកថ្នអ្ង្ភាព ឬស្រកសួ្ង ាែ បន័ ស្រតូវដរ្ៀបចាំបញ្ា ីណផ្នការ្វបស់្របចាាំឆ្ា ាំរ្បស់្ 
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិឱយបានស្េស្រស្ប ដដើេបធីានឱយស្កេមភាពការ្ងារ្ថ្នអ្ង្ភាព ឬស្រកសួ្ង ាែ បន័ស្របស្រពឹតាដៅា
ធេមតា71។ 

២.៦.២. ច្ាប់ឈប់្ គ្មករយៈសពលខែី 

ស្ាំដៅដល់ការ្អ្នញញ្ញា តឱយវប់ដោយណផ្អកដលើេូលដហតញពិតស្របាកដ ដូចាដរ្ៀបអា ហ៍ពិ ហ៍ ការ្
ពាបាលជាំងឺ ការ្ចូលរ្េួេរ្ែទញកខាដដើេ។ េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ មានសិ្ទធិដស្ាើស្ញាំចាបវ់បរ់្យៈដពលែៃីស្រ្ញប
ចាំនួន ១៥ថ្ងៃថ្នថ្ងៃដធាើការ្កាញង១ឆ្ា ាំ។ កាញងករ្ែីចាាំបាច ់េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ អាចទទួលបានការ្អ្នញញ្ញា តចាបវ់ប់
ដលើស្ពី ១៥ថ្ងៃ ប៉ាញណនាចាំនួនថ្ងៃណដលដលើស្ដនោះ ស្រតូវយកដៅកាតដ់ចញពីចាំនួនថ្ងៃថ្នចាបវ់បស់្របចាាំឆ្ា ាំ72។ 

 

 

                                                            
70 ចាបស់រីពីសហលក្សខៃរិក្សៈម្ស្តៃរីរជការសីុវលិ នៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា ចុះណៅនងៃទី៣០ ដខតុលា ឆ្ន ១ំ៩៩៤, មាស្រត ១៩  
71 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ២១៧ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០២ ដខឧសភា ឆ្ន ២ំ០១៣ សរីពីរបបសរីពីការសំុចាប់ៃិងការអុញ្ហា តចាប់ឈប់ស្ររប់
ស្របណភទរបស់ម្ស្តៃរីរជការសីុវលិនៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, មាស្រត៥ 
72 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ២១៧ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០២ ដខឧសភា ឆ្ន ២ំ០១៣ សរីពីរបបសរីពីការសំុចាប់ៃិងការអុញ្ហា តចាប់ឈប់ស្ររប់
ស្របណភទរបស់ម្ស្តៃរីរជការសីុវលិនៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, មាស្រត៨ 
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២.៦.៣. ច្ាប់ឈប់្គ្មកលថំ្ហមតុភាព 

ស្ាំដៅដល់ការ្អ្នញញ្ញា តឱយវបដ់ោយណផ្អកដលើសិ្ទធិរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិាស្ត្ស្ាីេញន និងដស្រកាយដពល
ស្ស្រមាល។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិាស្ត្ស្ាី  ស្រតូវបានអ្នញញ្ញា តចាប់វប់ស្ស្រមាកលាំណហមាតញភាពរ្យៈដពល ៣ណែ។ 
 កយដស្ាើស្ញាំចាបវ់បស់្ស្រមាកលាំណហមាតញភាព ស្រតូវភាា បា់េយួនូវលិែិតបញ្ញា កពី់ស្រគូដពទយមានស្េតែកិចច73។ 

២.៦.៤. ច្ាប់ឈប់្គ្មកពាបាលជំងឺ 

ស្ាំដៅដល់ការ្អ្នញញ្ញា តឱយវប់ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិណដលមានជាំងឺរាញ ាំថ្រ្ ៉ា ស្រតូវការ្រ្យៈដពលវប់
ស្ស្រមាកពាបាលតាេដវជាបញ្ញា ថ្នស្រគូដពទយមានស្េតែកិចច។ ចាបវ់បស់្ស្រមាកពាបាលជាំងឺ ស្រតូវបានអ្នញញ្ញា តឱយ
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិពី ១ណែ ដៅ៣ណែ កាញងេយួដលើក ដបើពិនិតយដ្ើញថ្នមានជាំងឺ េនិអាចេកបដស្រេើការ្ងារ្បាន។ 
ចាបវ់បស់្ស្រមាកពាបាលជាំងឺនិងចាបស់្ញាំបនាដៅដទៀត អាចអ្នញញ្ញា តឱយបាន លញោះស្រតាណតមានលិែិតបញ្ញា កពី់
ស្រគូដពទយមានស្េតែកិចច ដហើយចាបដ់នោះមានរ្យៈដពលស្រ្ញបេនិដលើស្ពី ១២ណែ កាញងអ្ាំ ញងដពលបដស្រេើការ្ងារ្ា 
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ។ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិណដលស្ែិតដៅដស្រៅស្រកបែែឌ ដដើេដលើស្ពី ៦ណែដ ើងដៅ ស្រតូវស្ញាំចាប់វប់ស្ស្រមាក
ពាបាលជាំងឺដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័ណដលែៃួនកាំពញងបាំដពញការ្ងារ្ងមីដនោះ។ ចាបវ់បស់្ស្រមាកពាបាលជាំងឺ ស្រតូវបាន
បដិដស្ធចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ កាំពញងស្ែិតកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសតាេ កយដស្ាើស្ញាំដលើស្ពី ៦ណែដ ើងដៅ។ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលទទួលបានចាបវ់បស់្ស្រមាកពាបាលជាំងឺរ្យៈដពល ១២ណែដហើយដៅណតេនិ
អាចេកបដស្រេើការ្ងារ្វញិបាន ស្រតូវបានោកឱ់យស្ែិតកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសដោយបញ្ា តាិ ដហើយស្របសិ្នដបើជាំងឺ
ដនោះដៅណតពាបាលេនិាដទៀត េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិាេ ីស្រតូវបានោកឱ់យបាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈឬោកឱ់យចូល
និវតានត៍ាេករ្ែីនីេយួៗដូចមានចងកាញងចាបស់្ាីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា។ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលមានជាំងឺ ឬដស្រោោះថ្នា កដ់ោយារ្ការ្បាំដពញការ្ងារ្ ឬបាំដពញដបស្កកេមដោយ
មានលិែិតបញ្ញា ក់ពីស្រគូដពទយមានស្េតែកិចច ស្រតូវទទួលបានដបៀវតសេូលោឋ ននិងស្របាក់បនទ ប់បនស ាំថ្នដបៀវតសដូច
ដពលកាំពញងបាំដពញការ្ងារ្74។ 

២.៦.៥. ច្ាប់ឈប់្គ្មកសដ្ឋយមន្កិច្ចការផាទ លខ់ែួន្ 

ស្ាំដៅដល់ការ្អ្នញញ្ញា តឱយវប់ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ ណដលស្រតូវការ្ដពលដវោដដើេបកីារ្ រ្ផ្ល
ស្របដយជនផ៍្លទ ល់ែៃួន និងស្រគួារ្។ ចាបវ់បស់្ស្រមាកដោយមានកិចចការ្ផ្លទ ល់ែៃួន ស្រតូវបានអ្នញញ្ញា តឱយេស្ត្នដីរាជការ្
                                                            
73 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ២១៧ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០២ ដខឧសភា ឆ្ន ២ំ០១៣ សរីពីរបបសរីពីការសំុចាប់ៃិងការអុញ្ហា តចាប់ឈប់ស្ររប់
ស្របណភទរបស់ម្ស្តៃរីរជការសីុវលិនៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, មាស្រត១០ 
74 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ២១៧ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០២ ដខឧសភា ឆ្ន ២ំ០១៣ សរីពីរបបសរីពីការសំុចាប់ៃិងការអុញ្ហា តចាប់ឈប់ស្ររប់
ស្របណភទរបស់ម្ស្តៃរីរជការសីុវលិនៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, មាស្រត១២ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                 49        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ស្ញីវលិ ដដើេបកីារ្ រ្ផ្លស្របដយជនផ៍្លទ ល់ែៃួននិងស្រគួារ្ មានរ្យៈដពលកាញងេយួដលើកយ៉ា ងតិច ១ណែ រ្យៈដពល
ស្រ្ញបេិនឱយដលើស្ពី ៣ណែដ ើយ កាញងអ្ាំ ញងបដស្រេើការ្ងារ្ាេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ។ កាញងករ្ែីវប់ដលើស្ពីការ្
កាំែត់ខាងដលើ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិដនោះ ស្រតូវបានោក់ឱយស្ែិតកាញងភាពទាំដនរ្ោម នដបៀវតសដោយបញ្ា តាិ ដបើពិនិតយ
ដ្ើញថ្ន េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលទទួលបានការ្អ្នញញ្ញា តចាបវ់បស់្ស្រមាកដោយមានកិចចការ្ផ្លទ ល់ែៃួន ពញាំអ្នញវតា
ស្រតឹេស្រតូវដូចការ្អ្ោះអាងដទដនោះ ស្របធានាែ ប័ន ស្រតូវដកាោះអ្ដញ្ា ើញេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិចូលេកបដស្រេើការ្ងារ្វញិា
បនទ ន7់5។ 

២.៧. ការគ្រប់គ្រងវតរមន្មស្តន្រី 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិស្រតូវអ្នញវតាកាតពាកិចចការ្ងារ្រ្យៈដពល៨(ស្របាាំបី)ដមា៉ា ងកាញងេួយថ្ងៃនិង៥(ស្របាាំ)ថ្ងៃ កាញង
េួយស្បាដ ហ៍ឬរ្យៈដពល៤០(ណស្សិ្ប)ដមា៉ា ងកាញងេួយស្បាា ហ៍ណផ្អកដលើការ្ណបងណចកដមា៉ា ងដធាើការ្ ដៅតាេការ្
កាំែតរ់្បស់្ស្របធានអ្ង្ភាពស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់ ដោយមានការ្ឯកភាពពីស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេ ីដដើេបធីានឱយបាននូវ
និរ្នារ្ភាពនិងស្របសិ្ទធភាពថ្នការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈ។ ស្រគបស់្រកសួ្ង ាែ បន័ និងអ្ង្ភាព ស្រតូវបិទផ្ាយនូវដពល
ដវោចាបដ់ផ្ដើេបាំដពញការ្ងារ្និងបញ្ចបក់ារ្ងារ្ដល់ាធារ្ែជន។ 

ស្របធានអ្ង្ភាពាេ ីអាចកាំែតណ់បបបទថ្នការ្បាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិកាញងេញែតាំណែង
េួយចាំនួនណផ្អកដលើលទធផ្លការ្ងារ្ណដលអាចវាស់្ណវងបានដោយពិតស្របាកដ និងដោយេិនតស្រេូវឱយអ្នញវតាតាេ 
បទបបញ្ាតាិខាងដលើោចខ់ាតដនោះដ ើយ។ កាញងករ្ែីដនោះ ស្របធានអ្ង្ភាពស្រតូវដលើកស្ាំដែើ ស្ញាំការ្ពិនិតយ និងឯកភាព
ាេញនពីស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេ ីបនទ បេ់កស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេសី្រតូវជូនដាំែឹងេកស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 

ករ្ែីមានការ្តស្រេូវ ឱយេស្ត្នដីរាជការ្ស្ញី វលិបាំដពញការ្ងារ្ដលើស្ដមា៉ា ងកាំែត់ កាញងេួយថ្ងៃឬឱយបាំដពញ
ការ្ងារ្កាញងថ្ងៃវបស់្ស្រមាកផ្ៃូវការ្តាេស្របតិទិនរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលដដើេបធីាននិរ្នារ្ភាពការ្ងារ្ េស្ត្នាីរាជការ្ដនោះ 
ស្រតូវបានអ្នញញ្ញា តឱយវប់ស្ស្រមាកស្ងដៅតាេរ្យៈដពលណដលបាំដពញការ្ងារ្ដលើស្ដមា៉ា ងកាំែត់ដនោះដៅថ្ងៃ
បនទ បណ់ាេយួ76។ 

ស្រកសួ្ង ាែ បន័ថ្នា កា់តិនិងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ អាចកាំែតដ់ពលដវោបដស្រេើការ្ងារ្ រ្យៈដពលបដស្រេើការ្ងារ្
កាញងេយួថ្ងៃ និងទីកណនៃងបដស្រេើការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នាថ្នស្រកសួ្ង ាែ បន័រ្បស់្ែៃួន
ឱយមានលកខែៈបតណ់បនស្រស្បតាេាែ នភាពាកណ់ស្ដងថ្នដស្វាាធារ្ែៈរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេ ីនិងការ្
បាំដពញការ្ងារ្ស្របកបដោយបរ្យិបនា ដោយពិចារ្ណាឱយអ្ស់្លទធភាពដលើាែ នភាពាកណ់ស្ដងរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្
ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នាមាា ក់ៗ  ដដើេបបីដងកើនការ្ចូលរ្េួឱយបានដពញដលញកាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្ ការ្ដលើក

                                                            
75 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ២១៧ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០២ ដខឧសភា ឆ្ន ២ំ០១៣ សរីពីរបបសរីពីការសំុចាប់ៃិងការអុញ្ហា តចាប់ឈប់ស្ររប់
ស្របណភទរបស់ម្ស្តៃរីរជការសីុវលិនៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា, មាស្រត១៧ 
76 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០១ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០១៦ សរីពីស្ររបស់្ររងវតរមាៃម្ស្តៃរីរជការសីុវលិៃិងម្ស្តៃរីាបក់្សិចចសៃា, មាស្រត៥ 
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កេពស់្ផ្លិតភាពការ្ងារ្រ្បស់្បញគ្លនិងអ្ង្ភាព ស្រពេទាំងដឆៃើយតបនឹងាែ នភាពឬតស្រេូវការ្ផ្លទ ល់ែៃួននិង
ស្រគួារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្77។ 

ស្របធានអ្ង្ភាពស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់ ស្រតូវអ្នញញ្ញា តឱយេស្ត្នាីរាជការ្ចាបដ់ផ្ាើេនិងដចញពីដធាើការ្េញន និងដស្រកាយ
ដមា៉ា ងកាំែតថ់្នការ្ងារ្កាញង១(េយួ)ថ្ងៃេនិឱយដលើស្ពី១(េយួ)ដមា៉ា ង ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិណដលមានាែ នភាព 
ដូចា ១).េស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានជនចាស់្ជរា ឬជនណដលមានាម រ្តីវបិោៃ ស្ ឬជនពិការ្អ្ចិថ្ស្ត្នាយក៍ាញងបនទញក ២).េស្ត្នាី
រាជការ្ណដលមានថ្ផ្ទដ ោះ និងេស្ត្នាីរាជការ្ណដលាជនពិការ្ ៣).េស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានកូនអាយញដស្រកាេ ១(េួយ)ឆ្ា ាំ        
៤).េស្ត្នាីរាជការ្ណដលមានជាំងឺរាញ ាំថ្រ្ ៉ាមានការ្បញ្ញា កពី់ស្រគូដពទយមានស្េតែកិចច និងមានអាយញចាបពី់ ៥០(ហាសិ្ប)ឆ្ា ាំ
ដ ើងដៅ និង៤).េស្ត្នាីរាជការ្ណដលទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លបណនែេដស្រៅដមា៉ា ងដធាើការ្78។ 

២.៨. គ្បាក់សបៀវតសរប្ម់ស្តន្រី 

េស្ត្នាីរាជការ្ាអ្ាកបដស្រេើផ្លស្របដយជន៍ទូដៅតាេេញែងារ្ និងតួនទីរ្បស់្ែៃួន។ កាញងការ្បដស្រេើផ្ល
ស្របដយជនស៍្ង្េដនោះេស្ត្នាីរាជការ្មានសិ្ទធិទទួលបានស្របាកដ់បៀវតសេូលោឋ ន និងស្របាកប់នទ បប់នស ាំថ្នដបៀវតសមាន
ដូចា ស្របាកដ់បៀវតសេូលោឋ ន ស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ ស្របាកវ់ភិាជនស៍្រគួារ្ ស្របាកហ់ានិភយ័ និងស្របាកោ់ភការ្បណនែេ។ 
ដហើយការ្ទទួលបានស្របាកដ់បៀវតស និងស្របាកប់នទ បប់នស ាំថ្នដបៀវតសណតងមានភាពែញស្ោា តិច ឬដស្រចើនដៅតាេាែ នភាព
រ្បស់្េស្ត្នាីណដលទកទ់ងដៅតាេស្របដភទ ស្រកបែែឌ  ឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ក ់ណដលស្រតូវបានកាំែតត់ាេកស្រេតិស្នទស្សន៍
រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្មាា ក់ៗ ។ 

២.៨.១. សបៀវតសមូលដ្ឋឋ ន្ 

េស្ត្នាីរាជការ្មានសិ្ទធិទទួលបានដបៀវតសេូលោឋ ន (ស្របាកដ់បៀវតសេូលោឋ នគិតតាេកស្រេតិស្រកបែែឌ ) កាញង
លកខែែឌ ដូចា កាំពញងបាំដពញស្កេមភាពការ្ងារ្ កាំពញងដធាើដាំដែើ រ្ដៅកានេ់ញែតាំណែង ឬកាំពញងវលិស្រត បេ់កវញិ 
កាំពញងបាំដពញកេមសិ្កាវាិា ជីវៈ ឬបដចចកដទស្តាេតស្រេូវការ្រ្បស់្រ្ដឋ និងកាំពញងបាំដពញកេមសិ្កាដលើកដាំបូង ដដើេប ី
តាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ 79។ 

២.៨.២. គ្បាក់បំណាច្់មុខងារ 

េស្ត្នាីរាជការ្ ស្រតូវបានទទួលស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្បណនែេដទៀត ដលើស្របាកដ់បៀវតសេូលោឋ នស្របចាាំណែរ្បស់្ែៃួន 
ណដលផ្ាល់ស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីរាជការ្ ណដលកាំពញងបាំដពញេញែងារ្ កាញងេញែតាំណែងរ្បស់្ែៃួនប៉ាញដណាា ោះ( ស្របដភទ ក ែ គ)។  

 

                                                            
77 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០១ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០១៦ សរីពីស្ររបស់្ររងវតរមាៃម្ស្តៃរីរជការសីុវលិៃិងម្ស្តៃរីាបក់្សិចចសៃា, មាស្រត៦ 
78 អៃុស្រក្សឹតយណលខ ៥៦ អៃស្រក្ស.បក្ស ចុះណៅនងៃទី០១ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០១៦ សរីពីស្ររបស់្ររងវតរមាៃម្ស្តៃរីរជការសីុវលិៃិងម្ស្តៃរីាបក់្សិចចសៃា, មាស្រត៧ 
79 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី ១១៦ 
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ស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ស្រតូវបានណបងណចកា ៥កស្រេតិ ដៅតាេរ្យៈដពល និងបទពិដាធនក៍ារ្ងារ្កាញងេញែ
តាំណែងនីេយួៗដូចា៖  

– កស្រេតិទី ៥ ស្ស្រមាបប់ទពិដាធនក៍ារ្ងារ្រ្យៈដពលដស្រកាេ ៣ឆ្ា ាំ 
– កស្រេតិទី ៤ ស្ស្រមាបប់ទពិដាធនក៍ារ្ងារ្រ្យៈដពលពី ៣ឆ្ា ាំ 
– កស្រេតិទី ៣ ស្ស្រមាបប់ទពិដាធនក៍ាងារ្រ្យៈដពលពី ៦ឆ្ា ាំ ដៅ ១០ឆ្ា ាំ 
– កស្រេតិទី ២ ស្ស្រមាបប់ទពិដាធនក៍ារ្ងារ្រ្យៈដពលដលើស្ពី ១០ឆ្ា ាំ ដៅ ១៦ឆ្ា ាំ 
– កស្រេតិទី ១ ស្ស្រមាបប់ទពិដាធនក៍ារ្ងារ្រ្យៈដពល ១៦ឆ្ា ាំដ ើងដៅ។  

ស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្អ្នញវតានត៍ាេស្របពន័ធនិដយជន ៍ណដលាស្របពន័ធេយួស្ាំខានណ់ផ្អកដលើស្េតែភាព បទ
ពិដាធនក៍ារ្ងារ្ ចាំដែោះដឹង ចាំដែោះដធាើ ជាំនញរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្មាា ក់ៗ ដៅតាេេញែងារ្ទទួលែញស្ស្រតូវរ្បស់្េស្ត្នាី
រាជការ្ដនោះ។ េស្ត្នាីរាជការ្ណដលកានេ់ញែតាំណែងដស្រចើន ស្រតូវអ្នញញ្ញា តឱយដស្រជើស្ដរ្ ើស្ស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ណតេយួដទ។ 

ចាំដ ោះកេមសិ្កាការ្ណីដលដស្រជើស្ដរ្ ើស្ដចញពីសិ្ស្ស និស្សតិ ណដលេនិទនត់ាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ េនិផ្ាល់
ជូនស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ដទ។ ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ណដលបញ្ចបក់ារ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូងដៅាោភូេនិទរ្ដឋបាល
ទាំងវគ្សិ្ស្សេស្ត្នាីានែ់ពស់្ និងសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រកេការ្ ចាបពី់ដពលបាំដពញកេមសិ្កាដៅតាេស្រកសួ្ង ាែ បន័នន
រ្បស់្រ្ោឋ ភបិាលស្រតូវទទួលស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ ដោយសិ្ស្សេស្ត្នាីានែ់ពស់្ ស្រតូវទទួលបានស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្
អ្នញស្របធាននយកោឋ ន ចាំណែកសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រកេការ្ស្រតូវទទួលបានស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្អ្នញស្របធានការ្យិល័យ
ថ្នា កក់ណាា ល80។ 

២.៨.៣. គ្បាក់វិភាជន្៍គ្រួសារ 

ស្របាក់វភិាជន៍ស្រគួារ្ គឺាស្របាក់ឧបតែេាស្របចាាំណែ ណដលស្រតូវបានផ្ដល់ជូនេស្ត្នាីរាជការ្ណដលាដេស្រគួារ្
ស្ស្រមាបស់្របពនធ កូន និងកូនចិញ្ច ឹេស្រស្បតាេចាបដ់ៅកាញងបនទញក។ េា៉ាងវញិដទៀតស្របាកវ់ភិាជនស៍្ស្រមាបស់្រគួារ្ស្រតូវ
ផ្ាល់ជូនេស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងករ្ែីណដលាេែីៃួនដៅមានសិ្ទធិទទួលបានដបៀវតសេូលោឋ ន។ 

ស្ស្រមាប់ស្ហព័ទធកាញងេួយណែ គឺ ១៥០០០ដរ្ៀល និង ១០០០ដរ្ៀល ស្ស្រមាប់កូនេួយនក់។ ស្ហព័ទធ
ណដលអាចទទួលបានស្របាក់ឧបតែេាដនោះ ស្រតូវណតាស្ហព័ទធណដលស្រស្បចាប់ និងេិនដធាើការ្ងារ្អ្ចិថ្ស្ត្នាយន៍កាញង  
ស្រកបែែឌ រ្ដឋ ឬឯកជនណាេយួ ដ លគឺ េនិដធាើការ្ងារ្ណដលមានដបៀវតស។ ចាំណែកឯកូនណដលអាចទទួលបាន
ស្របាកឧ់បតែេាស្រតូវណតាកូន និងកូនចិញ្ច ឹេស្រស្បចាបដ់ៅកាញងបនទញក ដហើយស្រតូវមានអាយញយ៉ា ងដស្រចើន ១៨ឆ្ា ាំ អាចផ្ាល់
ជូនរ្ហូតដល់អាយញ ២១ឆ្ា ាំ កាញងករ្ែីណដលមានលិែិតបញ្ញា កក់ារ្សិ្កា និងកូនពិការ្ ឬមានវបិតាិាម រ្តីាអ្ចិថ្ស្ត្នាយ៍

                                                            
80 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី ១១៧ 
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អាចផ្ាល់ជូនស្របាករ់្ហូត។ ចាំដ ោះកេមសិ្កាការ្ដីរ្ ើស្ដចញពីសិ្ស្ស និស្សតិណដលេនិទនត់ាាំងស៊្បក់ាញងស្រកបែែឌ េនិ
ផ្ាល់ជូនស្របាកឧ់បតែេាដនោះដទ81។ 

២.៨.៤. គ្បាក់ហាន្ិភ័យ 

ស្របាកហ់ានិភយ័ គឺាស្របាកឧ់បតែេាស្របចាាំណែ ណដលស្រតូវបានផ្ដល់ជូនេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងឡាយណាណដលស្រតូវ
ចាតឱ់យដៅបដស្រេើការ្ងារ្ ឬទីកណនៃងណដលមានដស្រោោះថ្នា ក ់ជាំងឺឆៃង ការ្ងារ្ប៉ាោះ ល់ស្ញែភាព កណនៃងដៅដ ដស្ើេ មាន
ធូលីដស្រចើន ចាំហាយាតិពញល ាតិគីេកីៃិនស្អញយ ឬតាំបនស់្រគុនចាញ់។ ស្របាកហ់ានិភយ័មាន ២ ស្របដភទគឺ ស្របាកប់៉ាោះ
 ល់ស្ញែភាព និងស្របាកត់ាំបន។់ 

ស្របាកត់ាំបន ់គឺាស្របាកឧ់បតែេាស្របចាាំណែ ជូនេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ កាញងវស័ិ្យអ្បរ់្ ាំ និងវស័ិ្យស្ញខាភបិាលណដល
កាំពញងបដស្រេើការ្ងារ្ដៅតាេទីតាាំងភូេាិស្ត្ស្ា ណដលស្រតូវបានកាំែតា់តាំបនជួ់បការ្តាំបនោ់ចស់្រស្យលស្រតូវបានដគ
ណបងណចកា តាំបនជ់ួបការ្លាំបាក ណដលទទួលបានស្របាកត់ាំបន ់៨០០០០ដរ្ៀលកាញងេយួណែ តាំបនោ់ចស់្រស្យលពី
ទីរ្េួដែតាទទួលបានស្របាក់តាំបន ់១០០០០០ដរ្ៀលកាញងេយួណែ និងតាំបនោ់ចស់្រស្យលជនបទទទួលបានស្របាក់
តាំបន ់១២០.០០០ដរ្ៀលកាញងេយួណែ។ 

ចាំណែកឯស្របាកប់៉ាោះ ល់ស្ញែភាព និងស្របាកត់ាំបនដ់នោះ បាននឹងកាំពញងអ្នញវតានស៍្ពាថ្ងៃនូវទូទាំងស្របដទស្
តាេតារាងពត័ម៌ានថ្នស្របាកដ់បៀវតសេស្ត្នាីរាជការ្ាដរ្ៀងរាល់ណែប៉ាញណនាស្របាកដ់នោះមានាែ នភាពតិចតួចខាៃ ាំងណាស់្82។ 

២.៨.៥. គ្បាក់ោភការបថ្ន្ថម  

ស្របាក់ោភការ្បណនែេស្រតូវអ្នញវតាដោយណផ្អកដលើលទធផ្លការ្ងារ្ស្ស្រមាប់េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ណដលកាំពញង
បដស្រេើការ្ងារ្ដៅតាេគដស្រមាងដផ្សងៗ រ្បស់្ស្រកសួ្ងាែ បន័ ណដលដធាើហិរ្ញ្ា បបទនដោយថ្ដគូរ្អ្ភវិឌ្ឍនន៍នស្រស្ប
តាេទិស្ដៅាអ្ទិភាពរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល។ 

ការ្អ្នញវតាកេមវធីិស្របាកោ់ភការ្បណនែេ ដោយណផ្អកដៅដលើលទធផ្លការ្ងារ្ ស្រតូវដោរ្ពតាេដោលការ្ែ៍
ស្ាំខាន់ៗដូចា ១).ស្របាក់ោភការ្បណនែេ ដោយណផ្អកដៅដលើលទធផ្លការ្ងារ្ ាឧបករ្ែ៍ស្ស្រមាប់អ្នញវតា      
េញែស្ញ្ញា ាយញទធាស្ត្ស្ា ណដលអ្នញវតាដោយេស្ត្នាីមានស្េតែភាពែពស់្បាំផ្ញត និងមានចាំនួនតិច ស្រពេទាំងការ្អ្នញវតា
កេមវធីិស្របាកោ់ភការ្បណនែេ ដោយណផ្អកដលើលទធផ្លការ្ងារ្ ស្រតូវណតស្ង្តិភាពដៅកាញងស្របពន័ធរ្ដឋបាល និងស្របពន័ធ
ដបៀវតសរ្បស់្រ្ដឋ និង ២).ស្របាកោ់ភការ្បណនែេដោយណផ្អកដលើលទធផ្លការ្ងារ្ េនិអាចកាៃ យាដោលនដយបាយ
ដបៀវតសដៅថ្ងៃអ្នគតដទ និងលកខែែឌ ស្ស្រមាបថ់្ដគូអ្ភវិឌ្ឍន ៍េនិស្រតូវប៉ាោះ ល់ដល់ ឯកភាព ដស្ែរ្ភាព និងនិរ្នាភាព
ថ្នស្របពន័ធណដលមានស្រាបដ់នោះដទ។ 

                                                            
81 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី ១១៨ 
82 ណហៀង ាង, ៃីតិម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ណបាះពុម្ភណលើក្សទី៣, ទំពរ័ទី ១១៧ 
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២.៩. ការ្រលស់គ្រឿងឥ្សរយិយ្ជូន្មស្តន្រីសៅកនងុគ្ក្ងួ 

ការ្ផ្ាល់ដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ស្រគបស់្របដភទជូនេស្ត្នាីដៅកាញងស្រកសួ្ង ដូចមានែៃឹេារ្ខាងដស្រកាេដនោះ83៖ 

១. ដដើេបរី្កាតថ្េៃដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្រ្បស់្ាតិ និងដដើេបឱីយរ្ដបៀបរ្បបការ្ងារ្រ្ដឋបាលដាំដែើ រ្ការ្បាន
លអរាល់ស្ាំដែើ ស្ញាំដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ទាំងអ្ស់្ ចាាំបាចស់្រតូវឆៃងតាេគែៈកេមការ្ពិនិតយលកខែស្េបតាិវរ្ជន ណដល
ស្រតូវដស្ាើ ដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្រ្បស់្រាជរ្ោឋ ភិបាល ដូចមានណចងកាញងអ្នញស្រកឹតយដលែ ៦៦ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី១៥      
ណែកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០០០ ដស្រកាយពីារាចរ្ណែនាំដនោះចូលាធរ្មាន ។ 

២. ស្រគបស់្រកសួ្ងាែ បន័មានស្េតែកិចច ស្រតូវបដងកើតឱយមាន គែៈកេមការ្ពិនិតយលកខែៈស្េបតាិដបកខវរ្ជន
ណដលស្រតូវដស្ាើស្ញាំ ដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ េយួណដលមានថ្នា កដឹ់កនាំស្រកសួ្ងាែ បន័ផ្លទ ល់ ាស្របធានគែៈកេមការ្និង
ថ្នា ក់ដឹកនាំអ្ង្ភាពស្ាំខាន់ៗដស្រកាេឱវាទស្រកសួ្ង ាែ ប័នាស្មាជិក។ គែៈកេមការ្ដនោះមានភារ្កិចចពិនិតយ 
លកខែស្េបតាិវរ្ជន េស្ត្នាីរាជការ្ដស្រកាេឱវាទ  ស្ស្រមាបដ់ស្រជើស្ដរ្ ើស្ាដបកខជនដស្ាើស្ញាំដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ដៅតាេ 
ស្របដភទ និង វស័ិ្យការ្ងារ្ ដូចមានណចងកាញងស្រពោះរាជស្រកឹតយ ស្ាីពីការ្បដងកើតនិងដស្របើស្របាស់្ដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ ថ្ន
ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ណដលមានជូនភាា បេ់កាេយួដនោះស្រាប ់ដស្រកាយដពលគែៈកេមការ្ពិនិតយដស្រជើស្ដរ្ ើស្ 
និង មានការ្ឯកភាពពីស្របធានាែ បន័រ្ចួដហើយ ស្រកសួ្ងាែ បន័ស្រតូវដធាើស្ាំដែើ  និងបញ្ា ីដ ម្ ោះដបកខជន ដោយភាា ប់
េកា េយួនូវកាំែតដ់ហតញស្របជញាំវាយតថ្េៃរ្បស់្គែៈកេមការ្ពិនិតយលកខែស្េបតាិផ្ង រ្ចួដហើយដផ្្ើរ្េកទីស្ាីការ្ 
គែៈរ្ដឋេស្ត្នាី ដដើេបពិីនិតយ និងោកជូ់នរាជរ្ោឋ ភបិាលស្ដស្រេច។ 

៣. វរ្ជន េស្ត្នាីរាជការ្ ណដលដស្រជើស្ដរ្ ើស្ាដបកខជនស្រតូវមានលកខែស្េបតាិធាំៗ ០៥ ដូចា ១).សី្លធេ៌
រ្ស់្ដៅាអ តស្អាំ េនិស្របស្រពឹតាអ្ាំដពើពញករ្លួយ និងស្កេមភាពផ្ទញយពីចាបរ់្ដឋ ២).គាំនិតផ្ាួចដផ្ាើេ និងេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈ
ែពស់្ ស្កេមការ្ងារ្ ឧស្ាហ៍ពាយេ ថ្ចាស្របឌិ្ត និងទទួលែញស្ស្រតូវ ៣).ការ្ដឹកនាំ និងស្រគបស់្រគងមានស្របសិ្ទធភាព  
៤).ាម រ្តីដស្ាហាាតិ គិតគូដល់ផ្លស្របដយជន៍ាតិ និងកិតាិយស្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ ប័ន និង៤).ាេគ្ីភាព 
និងទាំនកទ់ាំនងលអាេយួេហាជន។

                                                            
83 ារចរដណនណំលខ ០១ សរណៃ ចុះណៅនងៃទី១៦ ដខៃក្សរ ឆ្ន ២ំ០០១ សរីពីការណរៀបចំដបបបទណសនើណស្ររឿងឥសសរយិយសនៃស្រពះរាោចស្រក្សក្សម្ពុា 



 

 

 

 

 

 

 

ជំពូកទី្យ៣ 
ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្
មនុ្្សសៅកនងុគ្ក្ងួ
មុខងារសាធារណៈ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                  54        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ជំពូកទ្យី៣ 

ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ 

៣.១. ការបណរុ ះបណារ លធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួ 

៣.១.១. ការបណរុ ះបណារ លដ្ំបូង 

ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូង ាការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ឱយចូលេកទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លដៅាោភូេនិទរ្ដឋបាល
ស្រតូវដធាើដ ើង ដោយការ្ស្រប ងស្របណជងស្ស្រមាបវ់គប្ែាញ ោះបណាា លដាំបូងរ្បស់្សិ្ស្សេស្ត្នាីានែ់ពស់្ និងស្រកេការ្ តាេ
រ្យៈដស្ចកាីស្ដស្រេចរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ រ្ឯីសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាលទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លដៅ
ាោភូេិនទរ្ដឋបាលតាេរ្យៈស្រកសួ្ង ាែ ប័នបញ្ាូ នេក ដយងតាេស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៣០០/១១៦        
ចញោះថ្ងៃទី០៣ េនី ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពីលកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ េស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល (មាស្រតា៨)។ 

១. ការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្សិ្ស្សេស្ត្នាីានែ់ពស់្ និងសិ្ស្សេស្ត្នាីរាជការ្៖ ស្រតូវមានស្ញ្ញា បស្រតទបបាំផ្ញតបរ្ញិ្ញា បស្រត 
ឬស្ញ្ញា បស្រតណដលមានតថ្េៃដស្មើ និងស្រតូវទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លរ្យៈដពល ២៤ណែ។ សិ្ស្សណដលបានដរ្ៀនចប់
ដោយដាគជយ័ ស្រតូវបានបញ្ចូ លកាញងស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ និងផ្ាល់៣ថ្នា កប់ណនែេចាបពី់ថ្នា កទ់បបាំផ្ញតថ្នស្រកបែែឌ
ក.៣.១ ណដលេស្ត្នាីស្រប ងាប8់4។ 

២. ការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ាសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រកេការ្ និងសិ្ស្សេស្ត្នាីរាជការ្៖ ស្រតូវមានស្ញ្ញា បស្រតឬលិែិតបញ្ញា កក់ារ្
សិ្កាទប បាំផ្ញតកស្រេតិទញតិយភូេបូិក២ឆ្ា ាំ ឬស្ញ្ញា បស្រតណដលមានតថ្េៃដស្មើនិងស្រតូវទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លរ្យៈ
ដពល១២ណែ។ សិ្ស្សណដលបានដរ្ៀនចបដ់ោយដាគជយ័ ស្រតូវបានបញ្ចូ លកាញងស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្និងផ្ាល់ ៣ថ្នា ក់
បណនែេចាបពី់ ថ្នា កទ់បបាំផ្ញតថ្នស្រកបែែឌ ណដលេស្ត្នាីស្រប ងាបច់ាំដ ោះអ្ាកមានស្ញ្ញា បស្រតេធយេសិ្កាទញតិយភូេិ
បូក២ឆ្ា ាំ ថ្នការ្សិ្កាបណនែេដោយមានស្ញ្ញា បស្រត និងផ្ាល់ ៣ថ្នា ក់បណនែេចាប់ពីថ្នា ក់ទបបាំផ្ញតថ្នស្រកបែែឌ     
ែ.៣.១ ណដលេស្ត្នាីស្រប ង ាបច់ាំដ ោះអ្ាកមានស្ញ្ញា បស្រតបរ្ញិ្ញា បស្រត ឬស្ញ្ញា បស្រតស្េេូលដ ើងដៅ85។ 

៣. សិ្ស្សេស្ត្នាីស្រគប់ស្រគងរ្ដឋបាលស្រកបែែឌ ងមី៖ ដបកខជនណដលស្រតូវបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្តាេរ្យៈការ្ស្រប ង
ស្របណជងកាញងចាំដណាេេស្ត្នាីរាជការ្ និងកាញងចាំដណាេនិស្សតិ មានឋានៈាសិ្ស្សេស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល ដហើយស្រតូវ
ទទួលការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូងដៅាោភូេនិទរ្ដឋបាល។ ការ្បែាញ ោះបណាា លមានរ្យៈដពល ១០៨ដមា៉ា ង86។ 

 

 

                                                            
84 ស្រពះរជស្រក្សឹតយណលខ ជស/រក្សត/០៣០០/១១៦ ចុះនងៃទី០៣ ម្នី ឆ្ន ២ំ០០០ សរីពីលក្សខៃរិក្សៈណដ្ឋយដឡក្សនៃស្រក្សបខណឌ ម្ស្តៃរីស្ររបស់្ររងរែឋបាល, មាស្រត ៧ 
85 ស្រពះរជស្រក្សឹតយណលខ ៃស/រក្សត/០៤០០/០៥៦ ចុះណៅនងៃទី០៤ ដខណម្ា ឆ្ន ២ំ០០០ សរីពីលក្សខៃរិក្សៈណដ្ឋយដឡក្សនៃស្រក្សបខណឌ ម្ស្តៃរីស្រក្សម្ការ, មាស្រត៨ 
86 ស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ, បាវចនស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ (២០១៨), ទំពរ័ទី១៣ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                  55        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

៣.១.២. ការបណរុ ះបណារ លបន្រ 

  ការ្បែាញ ោះបណាា លបនា គឺាដរ្ៀបចាំដធាើការ្បែាញ ោះបណាា លដដើេបអី្ភវិឌ្ឍនស៍្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ និងេស្ត្នាី
ាធារ្ែៈ ដថ្ទដទៀតដៅតាេស្របដភទស្រកបែែឌ  និងេញែតាំណែងស្រគបស់្រគង។ កេមសិ្កាការ្ណីដលទទួលការ្បែាញ ោះ
បណាា លស្របកបដោយដាគជយ័ស្រតូវបានតដេៃើងថ្នា ក ់១(េយួ)ថ្នា ក ់ដៅកាញងឋាននារ្ស័្កាិបចចញបបនារ្បស់្ែៃួន។ ការ្   
បែាញ ោះបណាា លបនាមានដូចខាងដស្រកាេ87៖ 

– វសិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីានែ់ពស់្ េស្ត្នាីរាជការ្េញែតាំណែងចាបពី់ថ្នា កអ់្នញស្របធាននយកោឋ ន ឬស្របហាកស់្របណហល 
ណដលមានរ្យៈដពលបែាញ ោះបណាា លយ៉ា ងតិច ៥៥០ដមា៉ា ងដ ើងដៅ។ 

– វសិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីេធយេ េស្ត្នាីរាជការ្កាន់េញែតាំណែង ស្រគប់ស្រគងពីស្របធានការ្យិល័យថ្នា ក់កណាា ល
អ្ភបិាលរ្ង ស្រកុងស្រស្ុក ែែឌ  អ្នញស្របធានេនទីរ្រាជធានីដែតាឬេញែតាំណែងស្របហាកស់្របណហល ណដលមាន    
រ្យៈដពលបែាញ ោះបណាា ល ចាបពី់៣៥០ដមា៉ា ងដល់ ៤៥០ដមា៉ា ង។ 

– វសិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីស្រគបស់្រគង េស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតកាញងស្របដភទស្រកបែែឌ  ក ឬស្រកបែែឌ ស្របហាកស់្របណហលរ្ដឋបាល 
ណដលមានរ្យៈដពលបែាញ ោះបណាា លយ៉ា ងតិច ៥៥០ដមា៉ា ងដ ើងដៅ។ 

– វសិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីស្រកេការ្ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ែិតកាញងស្របដភទស្រកបែែឌ  ែ ឬស្រកបែែឌ ស្របហាក់ស្របណហល ណដល
មានរ្យៈដពលបែាញ ោះបណាា លចាបពី់ ៣៥០ដមា៉ា ងដល់ ៤៥០ដមា៉ា ង។ 

៣.១.៣. ការបណរុ ះបណារ លរយៈសពលខែី 

ការ្បែាញ ោះបណាា លរ្យៈដពលែៃី គឺាការ្បែាញ ោះបណាា លដលើជាំនញ ក់ព័នធនឹងវស័ិ្យាធារ្ែៈ 
ដដើេបោីាំស្រទដល់ការ្ដធាើបចចញបបនាភាពចាំដែោះដឹង និងបដងកើនស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ េស្ត្នាីាធារ្ែៈ និងេស្ត្នាីដផ្សង
ដទៀត។ ការ្បែាញ ោះបណាា លរ្យៈដពលែៃីមានវគ្បែាញ ោះបណាា លដូចា វគ្បែាញ ោះបណាា លការ្បដងកើនស្េតែភាព
ថ្នា កដឹ់កនាំាស្ត្ស្ាី វគ្បែាញ ោះបណាា លការ្បដងកើនស្េតែភាពថ្នា កដឹ់កនាំស្របធានអ្ង្ភាព (អ្ភបិាលដែតា និងអ្គ្នយក) 
វគ្បែាញ ោះបណាា លការ្កាងស្េតែភាពគែៈស្រគប់ស្រគងស្រគឹោះាែ នអ្ប់រ្ ាំាធារ្ែៈ វគ្បែាញ ោះបណាា លស្រគប់ស្រគង        
អ្ង្ភាពាធារ្ែៈ វគ្បែាញ ោះបណាា លរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ វគ្បែាញ ោះបណាា លេស្ត្នាីរាជការ្ថ្នអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ ន
ស្រពឹទធស្ភា និងវគប្ែាញ ោះបណាា លេគ្ញដទទស្កដ៍ទស្ចរ្ែ៍88។ 

 

 

 

                                                            
87 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, បាវចនស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ(២០១៨), ទំពរ័ទី១៣ 
88 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, បាវចនស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ(២០១៨), ទំពរ័ទី១៤ 
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៣.២. ដ្ំសណើ រការកនងុការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួ 

៣.២.១. ការវាយតដមែពីតគ្មូវការដន្ការបណរុ ះបណារ ល 

 ការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺាដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្របេូលពត័ម៌ានពីតស្រេូវការ្រ្បស់្ាែ បន័ 
ដដើេបបីាំដពញតស្រេូវការ្តាេរ្យៈការ្បែាញ ោះបណាា ល។  មាននយ័ថ្ន មានវធីិដល៏អបាំផ្ញតេយួថ្នការ្ដធាើកិចចការ្ ដហើយ
ភាពែញស្ោា  គឺាការ្បដងកើតនូវបញ្ញា ។ ដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល បានជួយ 
ស្ស្រេួលដល់អ្ាកដរ្ៀបចាំការ្បែាញ ោះបណាា ល និងអ្ាកណដលដស្ាើស្ញាំការ្បែាញ ោះបណាា លដដើេបកីាំែតត់ស្រេូវការ្ថ្នការ្  
បែាញ ោះបណាា ល ឬការ្ែាោះខាតថ្នការ្អ្នញវតា។ ការ្វាយតថ្េៃអាចមានលកខែៈាផ្ៃូវការ្ (ដស្របើវធីិាស្ត្ស្ាថ្នការ្ដធាើ
អ្ដងកត និងដធាើស្មាា ស្) ឬេនិផ្ៃូវការ្ (សួ្រ្ស្ាំែួរ្េយួចាំនួនដៅអ្ាកណដលាបទ់កទ់ង)89។ 

ដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល ស្រតូវណចកា ៥ជាំហានរ្េួមាន90៖ 

 កំណ្ត់បញ្ហ្ និងតគ្មូវការ 

ាជាំហានដាំបូងថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺាការ្កាំែតនូ់វបញ្ញា  និងតស្រេូវការ្
េញនដពលដរ្ៀបចាំការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល ដហើយាទ បស្ទងដ់េើលថ្នដតើមានតស្រេូវករ្ថ្នរ្ការ្បែាញ ោះ 
បណាា លណដលឬដទ។ ដៅកាញងវស័ិ្យាធារ្ែៈ វាាការ្ស្ាំខានណ់ាស់្កាញងការ្កាំែតពី់ាែ នភាពរ្បស់្អ្ងភ្ាព
ដូចា ដោលនដយបាយ ដោលដៅ តួនទី និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវ។ 

 កំណ្ត់កាភរៀបចំននការវិភារតគ្មូវការ 

ាជាំហានទី២ថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺដដើេបកីាំែត ់១).ស្រកុេដោលដៅណដល
ស្រតូវបែាញ ោះបណាា ល ២).អ្ាកស្រតូវស្មាា ស្ ៣).វធីិាស្ត្ស្ាថ្នការ្អ្ដងកត ៤).ការ្ដរ្ៀបចាំការ្អ្ដងកតរ្េួមាន កាលវភិាគ
ស្ស្រមាបដ់ធាើការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល និងអ្ាកទទួលែញស្ស្រតូវការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះ
បណាា ល។ ទាំងអ្ស់្ដនោះគឺាេូលោឋ នស្ស្រមាបអ់្ាកដរ្ៀបចាំវគ្បែាញ ោះបណាា ល កាញងការ្បដងកើតការ្បែាញ ោះបណាា លងមី
េយួ ដដើេបរី្កឱយដ្ើញវគប្ែាញ ោះបណាា លណដលមានដនោះអាចបាំដពញតស្រេូវការ្។ 

 គ្បមូលទិននន័យ 

ាជាំហានទី៣ថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺាការ្ស្របេូលទិនានយ័តាេរ្យៈការ្ស្រតួត
ពិនិតយឯការ្ននពីការ្បែាញ ោះបណាា លណដលមានរ្ចួដហើយ (ពត័ម៌ាន និងទិនានយ័ទី២) និងការ្ដរ្ៀបចាំដធាើអ្ដងកត
ណដលរ្េួមាន ការ្ស្មាា ស្ និងការ្ស្ដងកតដៅកណនៃងដធាើការ្។ 

 
                                                            
89  ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, សរីពកីារណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅរបស់នយក្សដ្ឋឋ ៃធៃធាៃម្ៃុសស (២០២៤), ទំពរ័ទី២៧ 
90 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, សរីពកីារណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅរបស់នយក្សដ្ឋឋ ៃធៃធាៃម្ៃុសស (២០២៤), ទំពរ័ទី២៤ 
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 វិភារទិននន័យ 

ាជាំហានទី៤ ថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺាការ្វភិាគទិនានយ័ណដលស្របេូលបាន។ 
ការ្ស្របេូលព័ត៌មាន និងទិនាន័យរ្េួមាន ព័ត៌មាន ទិនាន័យទីពីរ្ លទធផ្លអ្ដងកតថ្នបញ្ា ីស្ាំែួរ្ និងលទធផ្ល
អ្ដងកតថ្នការ្ពិភាកាស្រកុេ។ 

 ផរល់មតភិោបល់ 

ាជាំហានទី៥ ថ្នការ្វាយតថ្េៃតស្រេូវការ្ថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺផ្ាល់ពត័ម៌ានពីលទធផ្លថ្នការ្ដធាើអ្ដងកត
ដៅដល់ស្មាជិកស្រកុេការ្ងារ្ និងេស្ត្នាីណដល កព់ន័ធ បនទ បេ់កទទួលាា គេននូ៍វេតិដយបល់។ 

៣.២.២. ការសធវើថ្្ន្ការបណរុ ះបណារ ល 

  ការ្ដធាើណផ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល គឺាការ្កាំែតអ់្ាំពីតស្រេូវការ្បែាញ ោះបណាា ល ដោលបាំែង និងលទធផ្ល 
ស្រពេទាំងវធីិាស្ត្ស្ាកាញងការ្ស្ដស្រេចបាននូវដោលបាំែង និងលទធផ្លទាំងដនោះដោយណផ្អកដលើលទធផ្លថ្នការ្បា៉ា ន់
ស្របមាែពីតស្រេូវការ្បែាញ ោះបណាា ល។ ការ្ដធាើណផ្នការ្បែាញ ោះបណាា លដនោះនិយយអ្ាំពីបញពាដហតញ ថ្នភាពែាោះខាត ថ្នដតើ
ស្ាងោ់កាញងការ្អ្នញវតាកស្រេតិណាណដលេនិទនម់ាន និងនរ្ណាាស្រកុេដោលដៅ។ ណផ្នការ្ដនោះកណ៏ែនាំបណនែេ
ទកទ់ងនឹងេដធាបាយថ្នការ្វាយតថ្េៃដៅដលើយញទធាស្ត្ស្ានន ណដលបានដស្ាើដ ើងទកទ់ងនឹងរ្ដបៀបស្រគបស់្រគង 
និងដពលដវោណដលស្រតូវដធាើ។   

  ការ្ដធាើណផ្នការ្បែាញ ោះបណាា លស្រតូវណផ្អកតាេរ្បាយការ្ែ៍ថ្នតស្រេូវការ្បែាញ ោះបណាា លរ្េួមានដូចា 
ដរ្ៀបចាំចាតថ់្នា កអ់ាទិភាពថ្នតស្រេូវការ្បែាញ ោះបណាា ល ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ជាំនញណដល កព់ន័ធនឹងតស្រេូវការ្ និងដរ្ៀបចាំកេមវធីិ
បែាញ ោះបណាា ល91។ 

៣.២.៣. ការសរៀបច្ំវរគបណរុ ះបណារ ល 

  ការ្ដរ្ៀបចាំវគ្បែាញ ោះបណាា ល គឺស្រតូវមានការ្ដរ្ៀបចាំតារាងកេមវធីិបែាញ ោះបណាា ល គដស្រមាងចាំណាយ
ស្ស្រមាបក់េមវធីិបែាញ ោះបណាា ល និងដរ្ៀបចាំលិែិតដស្ាើស្ញាំដោលការ្ែ៍អ្នញញ្ញា តពីថ្នា កដឹ់កនាំ និងដរ្ៀបចាំស្រគូឧដទទស្
ស្ស្រមាប់វគ្បែាញ ោះបណាា ល ដរ្ៀបចាំស្ាំែញាំ ឯការ្ដេដរ្ៀនស្ស្រមាបវ់គ្បែាញ ោះបណាា ល និងដធាើដស្ចកាីជូនដាំែឹងដល់   
េស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្រតូវចូលរ្េួ92។ 
 
 

                                                            
91 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, សរីពកីារណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅរបស់នយក្សដ្ឋឋ ៃធៃធាៃម្ៃុសស (២០២៤), ទំពរ័ទី៣៤ 
92 ស្រក្សសួងម្ខុងារាធារណៈ, សរីពកីារណរៀបចំៃិងការស្របស្រពឹតរណៅរបស់នយក្សដ្ឋឋ ៃធៃធាៃម្ៃុសស (២០២៤), ទំពរ័ទី៣៥ 
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៣.៣. ការសរៀបច្កំារបណរុ ះបណារ ល ន្ិងការអភិវឌ្ឍ្មតថភាពមស្តន្រី 

ការ្ដរ្ៀបចាំការ្បែាញ ោះបណាា ល និងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ ស្រតូវបានទទួលបនទញក ដោយនយោឋ ន
ធនធានេនញស្ស ណដលាដស្នធិការ្ឱយស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដៅកាញងការ្ដរ្ៀបចាំការ្បែាញ ោះបណាា លអ្ភវិឌ្ឍ
ស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិដៅកាញងស្រកសួ្ងឱយស្រស្បដៅតាេដោលនដយបាយធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាល     
ាធារ្ែៈ និងដោលនដយបាយរ្បស់្ស្រកសួ្ងដដើេបពីស្រងឹង និងបដងកើនស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ ដហើយដឆៃើយតប
ដៅនឹងដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង។ នយកោឋ នធនធានេនញស្សមានភារ្កិចចកាញងការ្ដរ្ៀបចាំ ស្រគបស់្រគង ចាតណ់ចង 
និងអ្នញវតាកេមវធីិបែាញ ោះបណាា លដោយស្ហការ្ាេួយាោភូេិនទរ្ដឋបាល ឬស្រកសួ្ងាែ ប័នាតិ អ្នារ្ាតិ 
និងអ្ងភ្ាព កព់ន័ធកាញងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ។ 

៣.៣.១. ការបណរុ ះបណារ លកនងុគ្បសទ្យ្ 

  ៣.៣.១.១. ការបណរុ ះបណារ លតគ្មង់ទ្យិ្រប្គ់្ក្ងួ 

ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូង គឺាវគ្តស្រេងទិ់ស្ដាំបូងយ៉ា ងស្ាំខានក់ាញងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាី រាជការ្
ស្ញីវលិណដលបានស្រប ងាបា់ែ ពរ្ដៅកាញងស្រកបែែឌ ស្រកសួ្ង ដដើេបទីទួលបានការ្យល់រ្បស់្ស្រកសួ្ង។ ការ្បែាញ ោះ 
បណាា លដាំបូងដនោះមានរ្យៈដពលេយួស្បាា ហ៍។ ការ្បែាញ ោះបណាា លដនោះកាញងដោលបាំែងបងាា ញពីទិដឋភាពទូដៅ
រ្បស់្ស្រកសួ្ង ចាប ់អ្នញស្រកឹតយ ដោលនដយបាយ ណដល កព់ន័ធនឹងការ្ដរ្ៀបចាំ និងការ្ស្របស្រពឹតាដៅរ្បស់្ស្រកសួ្ង រ្េួទាំង
លិែិតបទោឋ នគតិយញតាណដល ក់ព័នធនឹងស្រកសួ្ង ាពិដស្ស្លិែិតបទោឋ នណដល ក់ព័នធដៅនឹងការ្ស្រគបស់្រគង   
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិផ្ងណដរ្។  

ស្រ្ញបារ្េួេក ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូងដនោះពិតាមានារ្ៈស្ាំខានណ់ាស់្កាញងការ្តស្រេងទិ់ស្ចាំដ ោះ  
េស្ត្នាីរាជការ្នូវការ្ងារ្ស្ាូលរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងផ្ាល់ចាំដែោះដឹងអ្ាំពីឋាននញស្រកេ តួនទី និងភារ្កិចច
េស្ត្នាីរាជការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ។ 

៣.៣.១.២. ការបណរុ ះបណារ លដ្ំបូង្ហការជាមួយសាោភូមិន្ទរដ្ឋបាល 

ការ្បញ្ាូ នេស្ត្នាីរាជការ្ដៅបែាញ ោះបណាា លដាំបូងដៅាោភូេិនទរ្ដឋបាលដធាើដ ើងតាេរ្យៈដស្ចកាីជូន
ដាំែឹងរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដដើេបឱីយដរ្ៀបចាំចាតប់ញ្ាូ នចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ងមី ណដលស្រប ង
ាបា់ែ ពរ្ដៅកាញងស្រកបែែឌ ស្រកសួ្ងដៅបែាញ ោះបណាា ល ដដើេបបីដងកើននូវចាំដែោះដឹង និងអ្ភវិឌ្ឍនស៍្េតែភាពបណនែេ។ 
ការ្បែាញ ោះបណាា លដាំបូងដនោះមានរ្យៈដពល ៣ណែ។  

៣.៣.១.៣. ការបណរុ ះបណារ លបន្រសដ្ឋយ្ហការជាមួយសាោភូមិន្ទរដ្ឋបាល 

ស្រកសួ្ងបានបញ្ាូ នេស្ត្នាីរាជការ្ដៅបែាញ ោះបណាា លបនាដៅាោភូេនិទរ្ដឋបាលណដលរ្មួាន វគវ្សិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាី
ានែ់ពស់្ េស្ត្នាីេធយេ វគ្វសិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល និងវគ្េស្ត្នាីស្រកេការ្ ដដើេបទីទួលបានការ្បែាញ ោះបណាា ល
ដលើវស័ិ្យរ្ដឋបាល និងវគប្ែាញ ោះបណាា លដផ្សងៗដទៀត។ 
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៣.៣.១.៤. ការបណរុ ះបណារ ល ន្ិង្កិាេ សាោ 

វគ្បែាញ ោះបណាា លេស្ត្នាីរាជការ្ដនោះ ស្រតូវបានដរ្ៀបចាំដ ើងដោយស្ហការ្ាេយួស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងថ្ដគូ
អ្ភិវឌ្ឍន៍នន ដដើេបបីដងកើននិងអ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិកាញងការ្ដឆៃើយតបដៅនឹងតស្រេូវការ្ថ្នការ្វវិតាន៍
ធនធានេនញស្ស ស្រពេទាំងោាំស្រទដល់ការ្រ្កីចដស្រេើនរ្បស់្បដចចកវទិានដពលបចចញបបនា និងដពលអ្នគត។ 

៣.៣.១.៥. ន្ីតិវិធីដន្ការសរៀបច្ំឯកសារ្គ្មប់ការបណរុ ះបណារ លកនងុគ្បសទ្យ្ 

ការ្ដរ្ៀបចាំឯការ្បែាញ ោះបណាា លដៅកាញងស្របដទស្ ស្រតូវបានទទួលបនទញកដរ្ៀបចាំដោយនយកោឋ នធនធាន
េនញស្សថ្នអ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ ន។ កាញងការ្ដរ្ៀបចាំឯការ្ដនោះ ពិតាមានារ្ៈស្ាំខានណ់ាស់្ដស្រ ោះាដរ្ឿងចាាំបាច ់
ដដើេបទីទួលបានការ្ស្ដស្រេចពីថ្នា កន់ាំស្រកសួ្ង កាញងការ្អ្នញញ្ញា តឱយេស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងស្រកសួ្ងបានដៅចូលរ្េួកាញង
វគ្បែាញ ោះបណាា ល ឬការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពបណនែេណដលនីតិវធីិដនោះរ្េួមាន ១).ដៅដពលណដលមានលិែិតចូលេក
ពីស្រកសួ្ង ាែ ប័ន ដោយមានដស្ាើស្ញាំេស្ត្នាីរាជការ្កាញងស្រកសួ្ងដៅបែាញ ោះបណាា លឬការ្អ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពចូល 
នយកោឋ នធនធានេនញស្ស ស្រតូវស្រតួតពិនិតយដេើលអ្ាំពីែៃឹេារ្លិែិត ២).ស្រតូវដរ្ៀបចាំស្រពឹតាបស្រតទាំនកទ់ាំនងដៅអ្ង្ភាព
 កព់ន័ធ ចាំដ ោះការ្បែដញ ោះបណាា លឬការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ណដលាជាំនញាកោ់កនិ់ងស្រតូវដរ្ៀបចាំ
ដស្ចកាីជូនដាំែឹងចាំដ ោះការ្បែដញ ោះបណាា លឬការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពណដលមានលកខែៈទូដៅ ៣).រ្ងច់ាាំលិែិត
ដឆៃើយតបពីអ្ងភ្ាព កព់ន័ធណដលមានស្មាស្ភាពចូលរ្េួ អ្ញីណេ៉ាល ដលែទូរ្ស្ពទ ៣).ដស្រកាយេកស្រតូវដរ្ៀបចាំកាំែត់
បងាា ញដរ្ឿងនិងលិែិតដឆៃើយតបផ្ៃូវការ្ជូនថ្នា កដឹ់កនាំពិនិតយ និងស្ដស្រេច ៤).ដស្រកាយទទួលបានចាំណារ្ឯកភាព
និងហតែដលខាដលើលិែិតដឆៃើយតបពីថ្នា កដឹ់កនាំរ្ចួេក ស្រតូវងតចេៃងទញកជូនាេែីៃួន អ្ងភ្ាព កព់ន័ធ ៥).រ្ចួេក
ដបាោះស្រតាផ្ៃូវការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ៦).បនទ បពី់រ្ចួរាល់ស្រតូវដផ្្ើរ្លិែិតដនោះតាេរ្យៈនយកោឋ នរ្ដឋបាលដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័
ណដលបានដស្ាើស្ញាំ ដនោះ ៧).ស្របគល់លិែិតណដលបានដរ្ៀបចាំរ្ចួរាល់ជូនេស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្រតូវទទួលការ្បែដញ ោះ
បណាដ ល ឬការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពចាំនួន០១ចាប ់ និង ៨).រ្កាទញក ឬឯការ្កាលបបវតាិ។ 

៣.៣.២. ការបណដុ ះបណារ លសគ្ៅគ្បសទ្យ្ 

៣.៣.២.១. ការបណរុ ះបណារ លបន្រសៅសគ្ៅគ្បសទ្យ្ 

ការ្អ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិឱយមានចាំដែោះដឹង និងស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព គឺាដរ្ឿង
ចាាំបាច ់ាពិដស្ស្ណដលទកទ់ងដៅនឹងវស័ិ្យឧស្ាហកេម វទិាាស្ត្ស្ា បដចចកវទិា និងនវានញវតានណ៍ដលស្របដទស្
កេពញាាស្របដទស្កាំពញងអ្ភវិឌ្ឍន ៍ណដលតស្រេូវឱយមានធនធានេនញស្សស្របកបដោយស្េតែភាព និងចាំដែោះដឹងដៅ
កាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្ដដើេបដីឆៃើយតបដៅនឹងដោលនដយបាយរ្បស់្ស្រកសួ្ង។  
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៣.៣.២.២. ការច្ូលរមួ្កិាេ សាោសៅសគ្ៅគ្បទ្យ្ 

ដដើេបបីដងកើនស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ឱយបានកាន់ណតលអស្របដស្ើរ្ និងឱយដឆៃើយតបដៅនឹងការ្វវិតាន៍វស័ិ្យ   
េញែងារ្ាធារ្ែៈ និងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ស្រកសួ្ងបានស្ហការ្បញ្ចូ នេស្ត្នាីរាជការ្ដៅចូលរ្េួសិ្កាខ ាោដៅ
ដស្រៅស្របដទស្រ្យៈែៃ ីនិងណវងតាេបណាា ស្របដទស្នន។ 

៣.២.២.៣. ន្ីតិវិធីដន្ការសរៀបច្ំឯកសារ្គ្មប់ការបណដុ ះបណារ លសគ្ៅគ្បសទ្យ្ 

ការ្ដរ្ៀបចាំឯការ្បែាញ ោះបណាា លដៅដស្រៅស្របដទស្ស្រតូវបានទទួលបនទញកដរ្ៀបចាំដោយេជឍេែឌ ល
ធនធានអាា៊ននិងទាំនក់ទាំនងអ្នារ្ាតិ ថ្នអ្គ្នយកោឋ នដោលនដយបាយេញែងារ្ាធារ្ែៈ កាញងការ្
ដរ្ៀបចាំឯការ្ដនោះ ពិតាមានារ្ៈស្ាំខានណ់ាស់្ដស្រ ោះាដរ្ឿងចាាំបាច ់ដដើេបទីទួលបានការ្ស្ដស្រេចពីថ្នា ក់នាំ
ស្រកសួ្ង កាញងការ្អ្នញញ្ញា តឱយេស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងស្រកសួ្ងបានដៅចូលរ្េួកាញងវគ្បែាញ ោះបណាា ល ឬអ្ភវិឌ្ឍនស៍្េតែភាព
បណនែេដៅដស្រៅស្របដទស្ណដលនីតិវធីិដនោះរ្េួមាន ១).ដៅដពលណដលមានលិែិតចូលេកពីស្រកសួ្ង ាែ បន័ ឬថ្ដគូ
អ្ភវិឌ្ឍន ៍ឬអ្ង្ការ្ដស្រៅរ្ោឋ ភបិាលដោយមានការ្ដស្ាើស្ញាំេស្ត្នាីរាជការ្កាញងស្រកសួ្ងដៅបែាញ ោះបណាា ល ឬអ្ភវិឌ្ឍន៍
ស្េតែភាពចូលេក នយកោឋ នធនធានេនញស្ស ស្រតូវស្រតួតពិនិតយដេើលអ្ាំពីែៃឹេារ្ថ្នលិែិត ២).ស្រតូវដរ្ៀបចាំស្រពឹតាបស្រត
ទាំនកទ់ាំនងដៅអ្ង្ភាព កព់ន័ធចាំដ ោះការ្បែាញ ោះបណាា ល ឬការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ណដលាជាំនញ
ាកោ់កស់្ស្រមាបអ់្ង្ភាពជាំនញទាំងដនោះ ស្រតូវដរ្ៀបចាំដស្ចកាីជូនដាំែឹងចាំដ ោះការ្បែដញ ោះបណាា ល ឬការ្អ្ភវិឌ្ឍ
ស្េតែភាពណដលមានលកខែៈទូដៅ ប៉ាញណនាកាញងករ្ែី ណដលលិែិតដស្ាើស្ញាំដនោះមានកាំែតដ់ ម្ ោះរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្
កាញងស្រកសួ្ងស្រាបេ់និចាាំបាចដ់រ្ៀបចាំដទ(ចូលចាំែញ ចទី៤ណតេាង) ៣).រ្ងចាាំលិែិតដឆៃើយតបពីអ្ង្ភាព កព់ន័ធមាន
(ស្មាស្ភាពចូលរ្េួ េញណីេ៉ាល ដលែទូរ្ស្ពទ) ៤).ដស្រកាយេកស្រតូវដរ្ៀបចាំកាំែតប់ងាា ញដរ្ឿង និងលិែិតដឆៃើយតបផ្ៃូវ
ការ្ជូនរ្ដឋេស្ត្នាីពិនិតយនិងស្ដស្រេច ៥).ដស្រកាយទទួលបានការ្ចាំណារ្ឯកភាព និងហតែដលខាយល់ស្រពេពីរ្ដឋេស្ត្នាី 
រ្ចួេកស្រតូវងតចេៃងទញកជូនាេីែៃួន អ្ង្ភាព ក់ព័នធ រ្ចួដបាោះស្រតាផ្ៃូ វការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ៦).ដស្រកាយេកស្រតូវយក
លិែិតដនោះដៅចញោះដលែដៅនយកោឋ នរ្ដឋបាល ៧).ស្របគល់លិែិតជូនេស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្រតូវទទួលការ្បែាញ ោះ       
បណាា ល ឬការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពចាំនួន ០១ចាបដ់ដើេបដីធាើការ្ទាំនកទ់ាំនងដៅស្រកសួ្ង ាែ បន័ ថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍន ៍ឬ
អ្ងក្ារ្ដស្រៅរ្ោឋ ភបិាលដោយផ្លទ ល់ និង៨).រ្កាទញកឯការ្កាលបបវតាិ។ 

៣.៤. សោលការណ៍កនងុការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួ 

៣.៤.១. ឆន្ទៈមច ្ក់ារ 

ឆនទៈមាច ស់្ការ្ គឺាដាំដែើ រ្ការ្េួយណដលជស្រេុញ តស្រេង់ទិស្ និងណងរ្កានូវឥរ្យិបងេនញស្សដៅកាញង
ទិស្ដៅថ្នការ្ស្ដស្រេចដោលបាំែងណាេយួ។ កតាា េយួណដលនាំឱយបញគ្ល ឬស្រកុេ ឬអ្ង្ភាពទទួលដាគជយ័ 
គឺកតាា ឆនទៈបដស្រេើការ្ងារ្រ្បស់្បញគ្លដនោះឬស្មាជិកដៅកាញងស្រកុេ ឬអ្ង្ភាពដនោះ។ ឆនទៈបដស្រេើការ្ងារ្ដនោះ ដផ្ាើេ
ដចញពីេនសិ្ការ្រ្បស់្បញគ្លឬស្រកុេ េនិណេនាកតាា កាំែតឬ់ាការ្ចាបប់ងខាំដនោះដទ កប៏៉ាញណនាាទូដៅតថ្េៃរ្បស់្
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េនញស្ស គឺផ្ាភាា បដ់ៅនឹងការ្ងារ្ និងរ្ដបៀបថ្នការ្ស្របតិបតាិ។ ខាងដស្រកាេដនោះាកតាា េយួចាំនួនណដលេស្ត្នាីរាជការ្គួរ្
ស្របតិបតាិដដើេបដីាគជយ័រ្បស់្អ្ងភ្ាពនិងបញគល្ែៃួនឯង93។ 

៣.៤.១.១. ទ្យឹកច្ិតរគ្្ឡាញក់ារងារ 

េស្ត្នាីរាជការ្ ស្រតូវណតមានទឹកចិតាស្រស្ឡាញ់ការ្ងារ្ និងាែ បន័រ្បស់្ែៃួន ពីដស្រ ោះការ្ងារ្ដនោះដហើយ ាេញែ
រ្បរ្ពិតស្របាកដណដលែៃួនបានដស្រជើស្ដរ្ ើស្យកមានន័យថ្ន េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវណតដឹងថ្នការ្ងារ្ាអ្ាកកាំែត់អ្ាំពី
ដាគវាស្ន និងអ្នគតរ្បស់្ែៃួន។ ការ្ដធាស្ស្របណហស្ណាេួយ ឬការ្េិនយកចិតាទញកោក់ណាេួយដៅដលើ
ការ្ងារ្ មាននយ័ដស្មើនឹងការ្ដធាស្ស្របណហស្ ឬការ្េនិយកចិតាទញកោកដ់ៅដលើអ្នគតរ្បស់្ែៃួនយ៉ា ងដូដចាា ោះណដរ្។ 
ស្រគបថ់្នា កដឹ់កនាំាែ បន័ទាំងអ្ស់្ណតង ណតឱយតថ្េៃដៅដលើេស្ត្នាីរាជការ្ណាណដលមានឆនទៈបដស្រេើការ្ងារ្ ទឹកចិតាដាម ោះ
ស្រតង ់ដហើយែិតែាំបាំដពញការ្ងារ្ឱយមានស្របសិ្ទធភាពដដើេបដីធាើឱយាែ បន័រ្កីចដស្រេើន ដហើយការ្វវិតាអាជីពរ្បស់្េស្ត្នាី
រាជការ្ កណ៏ផ្អកដលើការ្ងារ្ ណដលេស្ត្នាីរាជការ្នីេយួៗបានបាំដពញផ្ងណដរ្94។ 

៣.៤.១.២. ការមន្រំន្ិត្រួច្ស្រើម ន្ិងដច្នគ្បឌ្ិត 

ដស្រៅពីបាំដពញកាតពាកិចចតាេណផ្នការ្ណដលអ្ង្ភាពបានោកដ់ចញ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវែិតែាំសិ្កាណស្ាងយល់ 
ស្រតូវមានគាំនិតផ្ាួចដផ្ាើេនិងថ្ចាស្របឌិ្ត កាញងដោលបាំែងណកលេអស្កេមភាពការ្ងារ្ ស្ាំដៅដធាើឱយការ្ងារ្មានស្របសិ្ទធភាព 
និងមានការ្រ្កីចដស្រេើនឆ្បរ់្ហ័ស្។ ការ្មានគាំនិតផ្ាួចដផ្ាើេនិងថ្ចាស្របឌិ្ត គឺាចកខញវស័ិ្យណដលដកើតដ ើងដៅដពល 
េស្ត្នាីរាជការ្ដចោះស្រស្ឡាញ់ការ្ងារ្ ដចោះស្រស្ឡាញ់វាិា ជីវៈ និងមានដោលដៅចាស់្ោស់្ចង់ឱយការ្ងារ្ទទួល
ដាគជ័យ ចង់ឱយអ្ង្ភាពមានការ្រ្កីចដស្រេើន និងមានកិតានញភាព ាពិដស្ស្ការ្ដរ្ៀបចាំណផ្នការ្ដដើេបអី្នគត
រ្បស់្ែៃួនផ្លទ ល់ផ្ងណដរ្95។ 

៣.៤.១.៣. ការបសំពញកាតពវកិច្ចកនងុសាម រតីជាគ្កុម 

េស្ត្នាីរាជការ្ចាាំបាចស់្រតូវមានទស្សនៈទូលាំទូោយ និងដចោះរ្េួស្ហការ្ោា បាំដពញការ្ងារ្កាញង ដោលដៅរ្េួ
ណតេយួ គឺការ្ដធាើឱយអ្ង្ភាពបានស្ដស្រេចលទធផ្លែពស់្។ ការ្ដធាើការ្ងារ្រ្េួាស្រកុេដនោះ គឺាដោលគាំនិតដម៏ានារ្ៈ
ស្ាំខានស់្រគបក់ាលៈដទស្ៈ ដហើយដោលគាំនិតដនោះ ាេូលោឋ ននាំដល់ការ្កាតប់នែយនូវគមាៃ តរ្វាងថ្នា កដឹ់កនាំ និង
េស្ត្នាីរាជការ្ កដូ៏ចារ្វាងេស្ត្នាី និងេស្ត្នាី ាពិដស្ស្កាតប់នែយនូវរាល់កាំហញស្ឆ្ងដផ្សងៗ ឬការ្ណែាងគាំនិតោា ដៅ
កាញងអ្ង្ភាព ណដលករ្ែីដនោះនាំឱយេស្ត្នាីរាជការ្ដចោះដោរ្ពស្រស្ឡាញ់រាបអ់ានោា  រ្េួោា ទទួលែញស្ស្រតូវ ដយគយល់
អ្ធាស្រស័្យោា ដៅវញិដៅេកាដដើេ96។ 

                                                            
93 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី៨ 
94 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី៩ 
95 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១០ 
96 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១១ 
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៣.៤.១.៤. សាម រតីឈមូ្ ឈនលួន្ឹងការងារ 

េស្ត្នាីរាជការ្ ស្រតូវយកចិតាទញកោកអ់្នញវតាឱយបានេ៉ាត់ចត ់និងដោយាម រ្តីទទួលែញស្ស្រតូវែពស់្នូវភារ្កិចច
ណដលថ្នា កដ់លើស្របគល់ឱយនិងភារ្កិចចជាំនញរ្បស់្ែៃួន។ ដស្រកាយពីបានបាំដពញភារ្កិចចទាំងដនោះ ដោយដាគជយ័រ្ចួ
ដហើយេស្ត្នាីរាជការ្េនិស្រតូវទញកដពលដវោឱយទាំដនរ្ដចាលឥតស្របដយជនដ៍នោះដទ គឺស្រតូវមានគាំនិតចងដ់ចោះចងដឹ់ងណងេ
ដទៀត ដោយស្ាោះណស្ាងរ្កការ្ងារ្បណនែេដោយែៃួនឯង េនិស្រតូវអ្ង្ញយចាាំឱយការ្ងារ្រ្តេ់ករ្កដយើងដនោះដទ។ ដនោះគឺា
ការ្បែាញ ោះនូវេនសិ្ការ្ការ្ងារ្ និងាម រ្តីភ្ាក់រ្ឭករ្បស់្េស្ត្នាីមាា ក់ៗស្រគប់ដពលដវោ។ េស្ត្នាីរាជការ្េិនស្រតូវខាៃ ច
ដនឿយហត់ដៅដពលមានការ្ងារ្ដស្រចើនដពកឬភ័យបារ្េាចាំដ ោះការ្ងារ្លាំបាកដ ើយ គឺស្រតូវណតមានភាពអ្ាំែត់
ពាយេានិចច ដដើេបសី្ដស្រេចដាគជ័យកាញងការ្ងារ្។ ភាពែាីខាា ដធាើឱយរ្ចួណតពីថ្ដ ដោយេិនគិតអ្ាំពីលទធផ្ល
ការ្ងារ្េនិគិតពីផ្លស្របដយជនរ៍្េួ គឺាស្របការ្ណដលស្រតូវដចៀស្វាងឱយខានណតបាន។ ភាពមានការ្ងារ្ដធាើាស្របចាាំ
នឹងដធាើឱយេស្ត្នាីរាជការ្ពស្រងឹងបាននូវស្េតែភាពរ្បស់្ែៃួន ស្រពេទាំងទទួលបាននូវបទពិដាធន ៍ចាំដែោះដឹង ចាំដែោះដធាើ 
និងជាំដនឿទញកចិតាពីថ្នា កដឹ់កនាំណងេដទៀតផ្ង97។ 

៣.៤.១.៥. ការជមនះឧប្រគ 

ាទូដៅ ោម នការ្ងារ្ណាណដលេនិជួបឧបស្គ្ដនោះដទ ប៉ាញណនាឧបស្គ្េនិណេនារ្បាាំងណដលេករា ាំងស្ទោះ 
ការ្ងារ្រ្បស់្ដយើងស្រគបដ់ពលដនោះណដរ្។ េា៉ាងដទៀតស្រគបឧ់បស្គ្ទាំងអ្ស់្ េនិណេនស្ញទធណតអាស្រកកដ់នោះដទឧបស្គ្
ែៃោះផ្ាល់នូវបទពិដាធដក៏ស្រេស្ស្រមាបដ់យើងមាា ក់ៗ ផ្ងណដរ្។ ដូដចាោះេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ស្រតូវណតស្របកានខ់ាា បនូ់វាម រ្តី
ទទួលែញស្ស្រតូវែពស់្ ដហើយដស្រតៀេែៃួនស្រគប់ដពលដដើេបកីាតប់នែយបញ្ញា  និងជេាោះឧបស្គ្ណដលដកើតមាន េនិស្រតូវ
ភយ័ខាៃ ចរ្ញួរា និងាពិដស្ស្េនិស្រតូវដបាោះបងដ់ចាលភារ្កិចចរ្បស់្ែៃួនាោចខ់ាត។ 

ដស្រៅពីចាំែញ ចទាំងឡាយដូចបានដរ្ៀបរាបខ់ាងដលើដៅមានចាំែញ ចស្ាំខាន់ៗេយួចាំនួនដទៀត ណដលេស្ត្នាី
រាជការ្ស្រតូវណតស្របកានខ់ាា បរ់្េួមានដូចា ១).មានាម រ្តីតសូ៊្អ្ាំែតព់ាយេ និងេនិរ្ញួរាចាំដ ោះភារ្កិចច ២).មាន
ការ្គិតទញកាេញន ៣).មានការ្ណចករ្ ាំណលកបទពិដាធ និងចាំដែោះដឹងដល់អ្ាករ្េួការ្ងារ្ ៤). មានការ្វឆឺ្អ ល
ដចោះជួយ អ្ាកដថ្ទ ៥).ការ្តាាំងចិតាេកដធាើការ្ពិតស្របាកដ េិនណេនស្រោន់ណតេកកណនៃងដធាើការ្ដហើយេិនដធាើការ្        
៦). មានការ្លោះបងែ់ពស់្ដដើេបបីញពាដហតញរ្េួ ៧).ចាតទ់ញកែៃួនាអ្ាកបដស្រេើ ស្របាពលរ្ដឋ និង៨).ដោរ្ពឋាននញស្រកេ 
និងមាន គែដនយយភាពាដដើេ98។ល។ 

៣.៤.២. ភករីភាព 

ភកាីភាព គឺាដស្ចកាីស្រតូវការ្ណដលេនញស្សកាញងស្ង្េអ្រ្យិធេ៌ស្រតូវណតស្របកាន់ខាា ប់ ដដើេបដីលើកតដេកើង 
កិតាិយស្ និងដស្ចកាីថ្ងៃងាូរ្ទាំងកាញងនេបញគ្លនិងកាញងនេាែ បន័ ណដលែៃួនកាំពញងបដស្រេើការ្ងារ្ផ្ង។ ភកាីភាពដនោះ 

                                                            
97 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១២ 
98 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១៣ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 

ៃិសសតិណ ែ្ ះ ផ្លត សុខាៃ                                                  63        ដណនណំដ្ឋយាស្រារ ចារយ បណឌិ ត ឈុៃ ោណរ ៉េត 
 

ដទោះបីាពញាំមានណចងដៅកាញងចាប់ឬបញ្ា តាិដផ្សងៗ ឬក៏ាកាតពាកិចចក៏ដោយ ក៏ដនោះគឺាស្ញជីវធេ៌ និងសី្លធេ៌
ណដលាគញែតថ្េៃខាងចរ្យិធេរ៌្បស់្េនញស្ស។ ភកដីភាពដនោះបងាា ញឱយដ្ើញដ ើងតាេរ្ដបៀប ថ្នការ្គិត និង 
ការ្ស្របតិបតាិរ្បស់្បញគ្លនីេួយៗ ណដលស្កេមភាពទាំងដនោះណស្ាងដចញនូវដស្ចកាីថ្ងៃងាូ រ្ ការ្ទទួលែញស្ស្រតូវ និង 
ផ្លស្របដយជន៍រ្បស់្អ្ង្ភាព និងផ្លស្របដយជន៍ាធារ្ែៈ។ េស្ត្នាីរាជការ្ ណដលស្របកបដោយេនសិ្ការ្ស្រតូវ
ស្របកានខ់ាា បនូ់វភកដីភាពតាេរ្យៈស្កេមភាពេយួចាំនួនដូចខាងដស្រកាេ99៖ 

៣.៤.២.១. ការយលដ់្ឹងអំពី្ភាពការណ៍ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវមានទស្សនៈទូលាំទូោយ ណដលដស្រៅពីចាំដែោះដឹងាេូលោឋ នរ្បស់្ែៃួន េស្ត្នាី រាជការ្
ស្រគបរ់្បូចាាំបាចស់្រតូវដធាើការ្សិ្កា នឹងណស្ាងយល់បណនែេនូវការ្វវិតាថ្នស្ភាពការ្ែ៍ជញាំវញិែៃួន ស្ភាពការ្ែ៍វវិតាកាញង
ស្ង្េ និងពិភពដោក ាពិដស្ស្ការ្វវិតារ្កីចដស្រេើនរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលកេពញា ណដលែៃួនកាំពញងបាំដពញការ្ងារ្។ ការ្
ណស្ាងយល់ពីស្ភាពការ្ែ៍ គឺាការ្បដងកើននូវជាំដនឿាម រ្តីទទួលែញស្ស្រតូវ ចាំដែោះដឹង ការ្ផ្ាួចដផ្ាើេគាំនិត ដដើេបជីស្រេុញ
ការ្ស្របតិបតាិការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួនឱយមានស្របសិ្ទធភាពនិងមានការ្រ្កីចដស្រេើនដល់ស្រកសួ្ងាែ បន័រ្បស់្ែៃួននិងដធាើឱយមាន
ការ្ឯកភាពាធៃញងេយួដៅកាញងស្រកសួ្ង ាែ បន័ដទៀតផ្ង100។ 

៣.៤.២.២. ភកដីភាពច្ំសពាះសាថ ប័ន្ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវមានភាពដាម ោះស្រតង ់ឬភកាីភាពានិចចចាំដ ោះស្របដទស្ាតិ ចាំដ ោះដោលនដយបាយ និង
មាោ៌ដឹកនាំរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល ចាំដ ោះផ្លស្របដយជនរ៍្ដឋ ចាំដ ោះថ្នា កដឹ់កនាំ និងចាំដ ោះស្រកសួ្ង ាែ បន័រ្បស់្ែៃួន 
ដហើយភកដីភាពដនោះ ាេូលោឋ នចាាំបាចណ់ដលេស្ត្នាីស្រគបរ់្បូស្រតូវស្របកានខ់ាា បស់្រគបក់ាលៈដទស្ៈ និងស្រគបទី់កណនៃងណដល
ែៃួនបាំដពញការ្ងារ្ អាចនិយយបានថ្នាគញែធេណ៌ដលេស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូស្រតូវណតស្របកានខ់ាា ប។់ 

៣.៤.២.៣. ភកដីភាពច្ំសពាះវិជាជ ជីវៈ 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូ ស្រតូវបាំដពញការ្ងារ្ស្របកបដោយការ្ទទួលែញស្ស្រតូវែពស់្ មានេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈែពស់្
កាញងដោលដៅដធាើឱយអ្ង្ភាពរ្កីចដស្រេើន។ េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ស្រតូវបងាា ញឱយដ្ើញថ្នែៃួនមានស្េតែភាពកាញងវាិា ជីវៈ
ាដរាបកាញងការ្ស្របតិបតាិេញែងារ្រ្បស់្ែៃួន។ កាញងនយ័ដនោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូេនិស្រតូវដធាើឱយែូចឬអាបឱ់នកិតានញភាព
រ្បស់្រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ គឺរ្កានូវ កយស្ាំដីណដលនិយយដចញដៅ ឬស្រ្ដស្រ្ដចញដៅដោយស្របុងស្របយ័តាេនិ
និយយអ្ាីណដលប៉ាោះ ល់ដល់កិតាិយស្ កិតានញភាពរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ង្ភាព ឬស្េតែកិចចថ្នា កដឹ់កនាំរ្បស់្
ែៃួន។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវដោរ្ពការ្ស្មាៃ ត់វាិា ជីវៈ ដស្រ ោះថ្នការ្ដធាើឱយណបកធាៃ យនូវការ្ស្មាៃ ត់វាិា ជីវៈ និងនាំឱយ 
បាតប់ងនូ់វភាពរ្លូនដៅកាញងដាំដែើ រ្ការ្ការ្ងារ្ ឬ ភាពចោចលកាញងស្ង្េ ឬកអ៏ាចបណាា លឱយមានការ្ោាំងស្ទោះ
ការ្ងារ្ ណដលអាចប៉ាោះ ល់ដល់ស្ញ វតែិភាពរ្ដឋបាលផ្ងណដរ្។ េស្ត្នាីរាជការ្ដធាើការ្ដៅកណនៃងណាេិនស្រតូវនិយយ

                                                            
99 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១៥ 
100 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១៦ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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អាស្រកកពី់អ្ាកដឹកនាំកណនៃងដនោះដ ើយណតស្រតូវមានភារ្កិចច កាតពាកិចចរ្កាការ្ រ្កិតាិស្ពទរ្បស់្ថ្នា កដឹ់កនាំ ឬអ្ង្ភាព
ដៅទីដនោះ។ េា៉ាងដទៀតេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ ស្រតូវដធាើយ៉ា ងណាកញាំឱយណបកធាៃ យដចញដៅដស្រៅនូវរាល់ដហតញការ្ែ៍
ស្រគបព់ត័ម៌ាន ឬឯការ្ទាំងឡាយណាណដលែៃួនបានដឹងបានឮដៅកាញងការ្ងារ្ ឬកាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្ស្របសិ្នដបើ
ោម នការ្អ្នញញ្ញា តពីថ្នា កដ់លើរ្បស់្ែៃួន ឬដស្រៅពីស្េតែកិចចរ្បស់្ែៃួន ឬោម នការ្កាំែតដ់ោយចាប1់01។ 

៣.៤.២.៤. ភកដីភាពច្ំសពាះគ្បជាពលរដ្ឋថ្ដ្លជាអនកសគ្បើគ្បា្ស់្វា 

េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូស្រតូវរា៉ា បរ់្ងការ្ងារ្ ឬដស្វាទាំងឡាយ ណដលអ្ង្ភាពឬថ្នា កដឹ់កនាំស្របគល់ជូន ឬចាតត់ាាំង 
ឱយអ្នញវតា ដស្រ ោះការ្ងារ្ណដលេស្ត្នាីរាជការ្ទទួលអ្នញវតា គឺាការ្ងារ្រ្ដឋ ការ្ងារ្ាធារ្ែៈ ណដលស្រតូវបានណបងណចក 
និងកាំែតច់ាស់្ោស់្ចាំដ ោះេស្ត្នាីមាា ក់ៗ  ដហើយតស្រេូវការ្ចាាំបាចឱ់យេស្ត្នាីដនោះមានវតាមានាស្របចាាំដដើេបបីាំដពញ
ការ្ងារ្ដនោះណដលាតាំណាងអ្ាំណាចាធារ្ែៈ។ ដស្រៅពីបាំដពញកាតពាកិចចកាញងស្រកបែែឌ ថ្នស្េតែកិចចរ្បស់្ែៃួន 
េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ស្រតូវស្របកានខ់ាា បនូ់វវបបធេ៌អ្ាកផ្ាល់ដស្វា និងអ្ាកដស្របើស្របាស់្ដស្វា ពីដស្រ ោះស្របាពលរ្ដឋគឺា
អ្តិងិជនាស្របចាាំណដលផ្ាភាា បដ់ៅនឹងស្កេមភាពការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូ ដទោះដោយចាំដ ោះឬដោយេនិ
ចាំដ ោះកាី។ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូស្រតូវយកចិតាទញកោកច់ាំដ ោះការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួន និងផ្ាល់អាទិភាពដៅដលើដស្ចកាីស្រតូវ
ការ្រ្បស់្ស្របាពលរ្ដឋ ណដលាអ្ាកដស្របើស្របាស់្ដស្វា តាេរ្យៈការ្ផ្ាល់នូវជាំដនឿទញកចិតា ស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ តមាៃ ភាព 
និងការ្ដធាើទាំនកទ់ាំនងស្របកបដោយភាតរ្ភាព102។ 

៣.៤.៣. មន្្កិារវិជាជ ជីវៈ 

េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ស្ញទធណតស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ស្រគបស់្រគងថ្នចាបនិ់ងបទបបញ្ាតាិដផ្សងៗដរ្ៀងៗែៃួន ដទោះា
ដៅបដស្រេើការ្ងារ្កាញងវស័ិ្យណាកាី (ឧទហរ្ែ៍ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិស្រតូវស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ស្រគបស់្រគង ថ្នចាបស់្ាីពី
ស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា និងលកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ នីេយួៗ)។ 
បណនែេពីដលើដនោះដទៀតដៅកាញងវាិា ជីវៈរ្បស់្ែៃួន េស្ត្នាីរាជការ្កស៏្រតូវមានកាតពាកិចចដោរ្ពចាប ់ដថ្ទដទៀតរ្បស់្រ្ដឋផ្ង
ណដរ្ កាញងនេែៃួនាពលរ្ដឋមាា ក។់  

ដដើេបបីាំដពញវាិា ជីវៈឱយបានលអ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូស្រតូវណតអ្នញវតាឱយបានេញងឺមា៉ា តនូ់វកាតពាកិចចនន ណដល
បានកាំែតដ់ៅកាញងចាបនិ់ងបទបបញ្ាតាិដផ្សង  ៗប៉ាញណនាកាតពាកិចចេយួចាំនួនដទៀត ដូចាកាតពាកិចចណផ្ាកសី្លធេា៌ដដើេ 
ពិតណេនណតេនិមានការ្កាំែតដ់ៅកាញងចាបឬ់បទបបញ្ា តាិដផ្សងៗ កេ៏ស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវណតយកចិតាទញកោកគិ់តគូរ្ផ្ង
ណដរ្ ដោយតស្រេូវឱយដលើកកេពស់្េនសិ្ការ្វាិា ជីវៈ េនសិ្ការ្ដស្ាហាាតិមាតញភូេាិដដើេ។ 

ការ្ដលើកកេពស់្ស្េតែភាពវាិា ជីវៈ និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវអ្ាំពីកិចចការ្រ្បស់្ែៃួន គឺាកាតពាកិចចស្ាំខាន់
ណដលេស្ត្នាីរាជការ្ស្រគប់រ្ូបស្រតូវបាំដពញឱយបាន ដដើេបសី្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្។ ស្កេមភាពស្ាំខាន់ៗេួយចាំនួនណដលេស្ត្នាី      

                                                            
101 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១៧ 
102 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី១៩ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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រាជការ្ស្របកបដោយេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈស្រតូវស្របតិបតាិរ្េួមានដូចា ១).េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវស្របឹងណស្របងឱយអ្ស់្លទធភាពដដើេប ី
បាំដពញការ្ងារ្ាេយួនឹងេដធាបាយណដលមាន ស្ាំដៅដធាើឱយមានការ្រ្កីចដស្រេើននិងមានស្របសិ្ទធភាព ២).េស្ត្នាីរាជការ្
ស្រតូវយកចិតាទញកោកឱ់យបានចាស់្ោស់្កាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្និងមានេនសិ្ការ្ដធាើការ្ងារ្ដដើេបសី្ដស្រេចលទធផ្ល
ស្រស្បតាេណផ្នការ្ស្កេមភាពណដលបានដស្រោងទញកឬស្កេមភាពការ្ងារ្ណដលថ្នា កដ់លើស្របគល់ឱយ  ៣).េស្ត្នាីរាជការ្
ស្រតូវដបាា្ចិតាដធាើការ្អ្ភវិឌ្ឍែៃួន និងដស្របើស្របាស់្ស្េតែភាព ចាំដែោះដឹង ជាំនញ ភាពបញិនស្របស្ប ់និងចរ្តិលកខែៈ
រ្បស់្ែៃួនឱយបានាអ្តិបរ្មា និងស្របកបដោយដស្ចកាីថ្ងៃងាូ រ្ ៤).េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវស្ាិតាា ញកាញងការ្ដធាើការ្ងារ្ 
ាេយួេស្ត្នាីរាជការ្ដថ្ទដទៀតនិងស្រតូវស្ដស្រេចលទធផ្លការ្ងារ្ាេយួោា ដនោះឱយបានស្រតឹេស្រតូវ ៥).េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវ
ហ៊ានលោះបងក់មាៃ ាំងកាយ និងចិតាចាំដ ោះការ្ងារ្ណដលមានជាំនញែពស់្និង ដបាា្ចិតាបដស្រេើផ្លស្របដយជនា៍ធារ្ែៈ 
៦).េស្ត្នាីរាជការ្ចាាំបាច់ស្រតូវបដងកើនស្េតែភាពជាំនញ ឯកដទស្ ចាំដែោះដឹង និងបទពិដាធន៍រ្បស់្ែៃួន ដដើេប ី
អ្ភិវឌ្ឍវាិា ជីវៈរ្បស់្ែៃួនឱយទន់ស្ភាពការ្ែ៍ាដរ្ៀងរ្ហូត ៧).េស្ត្នាីរាជការ្េិនអាចយកដពលដវោបាំដពញ
ការ្ងារ្ ដៅស្របកបវាិា ជីវៈឯកជនបណនែេដដើេបយីកកថ្ស្រេបានដទ ដទោះាកាញងស្របដភទណាកដ៏ោយ គឺអាចដធាើបានណត
កាញងករ្ែីណដលចាបអ់្នញញ្ញា តប៉ាញដណាា ោះ ៨).េស្ត្នាីរាជការ្េនិអាចទទួលយកដោយផ្លទ ល់ ឬដោយស្របដយលតាេ  
រ្យៈតាំណាងរ្បស់្ែៃួននូវផ្លស្របដយជន៍ននពីនរ្ណាេួយ ឬពីស្ហស្រោស្េួយណដលស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ស្រតួត
ពិនិតយរ្ដឋបាលរ្បស់្អ្ង្ភាពណដលែៃួនដធាើការ្ឬអ្ង្ភាពណដលែៃួនមានទាំនក់ទាំនងាេួយដនោះបានដទ ដបើផ្ល
ស្របដយជន៍ដនោះដធាើឱយប៉ាោះ ល់ដល់អ្ពាស្រកឹតភាពរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ៩).េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវរ្កាការ្ស្មាៃ ត់វាិា ជីវៈ 
តាេដោលការ្ែ៍និងាម រ្តីដូចមានណចងកាញងចាប់ាធរ្មាន ១០).េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវស្របកាន់ខាា ប់នូវកាតពាកិចច
លកខែការ្ែ៍ មាននយ័ថ្នេនិនិយយ ឬស្រ្ដស្រ្ពីអ្ាីណដលដធាើឱយប៉ាោះ ល់ដល់កិតាិយស្ និងកិតានញភាពរ្បស់្
អ្ង្ភាព ឬស្េតែកិចចថ្នា កដឹ់កនាំរ្បស់្ែៃួន ១១).េស្ត្នាីរាជការ្ ដទោះាស្ែិតកាញងតួនទី ឬឋាននញស្រកេណាកដ៏ោយ
ស្រតូវណតទទួលែញស្ស្រតូវដលើការ្ស្របតិបតាិរ្បស់្ែៃួន ចាំដ ោះភារ្កិចចណដលបានស្របគល់ឱយ ១២).េស្ត្នាីរាជការ្មាន
កាតពាកិចចរា៉ា ប់រ្ងដស្វារ្បស់្ែៃួន ដៅតាេការ្ចាត់តាាំងរ្បស់្ថ្នា ក់ដលើ ដចៀស្វាងការ្ចដនៃ ោះស្របដហាងដៅកាញងការ្
បាំដពញេញែងារ្រ្បស់្ែៃួន ណដលនាំឱយមានការ្ឆ្្ាំឆ្ងដៅកាញងវាិា ជីវៈាេស្ត្នាីរាជការ្បដស្រេើរ្ដឋ ១៣).េស្ត្នាីរាជការ្មាន
កាតពាកិចចដោរ្ពវនិ័យការ្ងារ្ ដមា៉ា ងដពលដធាើការ្និងបទបញ្ញា ថ្ផ្ទកាញងរ្បស់្អ្ង្ភាពឱយបានេញឺងមា៉ា ត់ ដដើេបធីាន
និរ្នារ្ភាពថ្នដស្វាាធារ្ែៈ ១៤).េស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ស្រតូវណតដោរ្ពបញ្ញា រ្បស់្ថ្នា កដ់លើណដលបានចាតឱ់យដៅ
បដស្រេើការ្ងារ្ដទោះាដៅទីណាកាី និង១៥).រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ គឺារ្ដឋបាលឋាននញស្រកេ តស្រេូវឱយថ្នា ក់ដស្រកាេ
ដោរ្ពថ្នា កដ់លើាហូរ្ណហតាេលាំោបថ់្នា ក។់ កាញងនយ័ដនោះ ដដើេបពីស្រងឹងស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ និងដដើេបធីានបាននូវ
ការ្ទទួលែញស្ស្រតូវែពស់្កាញងការ្ងារ្ រាល់ការ្ចាតត់ាាំង ការ្ោកច់ញោះនូវបទបញ្ញា ស្រតូវណតអ្នញវតាឱយបានស្រតឹេស្រតូវដៅតាេ
នីតិវធីិដោលការ្ែ៍ គឺស្រតូវដោរ្ពឱយបាននូវដោលការ្ែ៍នីតិរ្ដឋ103។ 

៣.៤.៤. វបបធម៌ស្វាសាធារណៈ 

ដស្វាាធារ្ែៈ គឺរាល់ស្កេមភាពទាំងឡាយណដលដធាើដ ើងដោយាែ បន័រ្ដឋ ឬភាា កង់ារ្រ្ដឋ ឬអាា្ធរ្
ស្រគបល់ាំោបថ់្នា កទ់ាំងអ្ស់្រ្បស់្រ្ដឋ ណដលបាំដពញការ្ងារ្តាេណដនកាំែតរ់្បស់្ែៃួន ឬណផ្ាកឯកជន និងស្ងេ្ស្ញីវលិ
                                                            
103 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី២១ 
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ណដលទទួលបានសិ្ទធិនិងភារ្កិចចពីរ្ដឋ ដហើយណដលស្ែិតដៅដស្រកាេការ្ស្រគបស់្រគងស្រតួតពិនិតយរ្បស់្រ្ដឋ ឬភាា កង់ារ្រ្ដឋ 
កាញងដោលដៅបដស្រេើផ្លស្របដយជនា៍ធារ្ែៈ។ ដស្វាាធារ្ែៈដូចបានកាំែតន់យ័ខាងដលើ ស្រតូវបានចងស្រកង
និងស្របេូលផ្ាញ ាំា៧ស្របដភទធាំៗ ដូចមានកាំែតដ់ៅកាញងដោលនដយបាយស្ាីពីការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈ ដៅតាេ  
វស័ិ្យនិងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័នីេយួៗរ្េួមានដូចា ១).ចដងាក េដស្វា កព់ន័ធនឹងអ្ធិបដតយយ
ភាពរ្ដឋ ២).ចដងាក េដស្វា កព់ន័ធនឹងណផ្ាកស្នាិស្ញែស្ណាា បធ់ាា បា់ធារ្ែៈនិងស្ញវតែិភាពស្ង្េ ៣).ចដងាក េដស្វា
 កព់ន័ធនឹងយញតាិធេនិ៌ងអាា្កណាា ល ៤).ចដងាក េដស្វា កព់ន័ធនឹងការ្ដលើកកេពស់្កិចចការ្ ែិជាកេម ស្ហស្រោស្
ធញនតូចនិងេធយេ បរ្ាិែ ន វនិិដយគនិងការ្ចូលរ្េួរ្បស់្ណផ្ាកឯកជនកាញងការ្កាង និងការ្ណងទាំដហោឋ រ្ចន  
ស្េព័នធ ៥).ចដងាក េដស្វាស្ង្េកិចច វបបធេ៌និងកិចចការ្នរ្ ី៦).ចដងាក េដស្វា ក់ព័នធនឹងការ្អ្ភិវឌ្ឍដហោឋ រ្ចន   
ស្េពន័ធរ្បូវន័ា និង៦).ចដងាក េដស្វា កព់ន័ធនឹងការ្ស្របេូលចាំែូល ការ្ដធាើវចិារ្ែកេមចាំណាយ និងការ្ដបើកផ្ាល់។ 

ការ្ផ្ាល់ដស្វាបានលអ មានស្របសិ្ទធភាព និងគញែភាព គឺាការ្ចូលរ្េួយ៉ា ងស្កេមកាញងការ្ដលើកស្ទួយ
កស្រេតិជីវភាពរ្ស់្ដៅរ្បស់្ស្របាពលរ្ដឋឱយបានស្របដស្ើរ្ដ ើង ណដលាដោលបាំែងរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលកាញងការ្កាត់
បនែយភាពស្រកីស្រក។ ដដើេបសី្ដស្រេចបានដោលបាំែងដនោះ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគបរ់្បូស្រតូវណតបែាញ ោះនូវវបបធេដ៌ស្វាាធារ្ែៈ 
ឱយបានដកា់បក់ាញងផ្ាតគ់ាំនិតរ្បស់្ែៃួន ដដើេបកីាៃ យដៅាទមាៃ បដូ់ចការ្អ្នញវតាដៅកាញងវស័ិ្យឯកជន។ 

ដៅកាញងចាំដណាេេស្ត្នាីរាជការ្ វបបធេដ៌ស្វាាធារ្ែៈអាចមានការ្ពិបាកយល់ កប៏៉ាញណនាដៅកាញងទស្សនវស័ិ្យ
រ្បស់្ឯកជនវញិ គឺមានភាពាេញ្ាបាំផ្ញតដោយដគចាតទ់ញកថ្ន “អ្តិងិជនាដស្ាច” ដហើយ "ការ្បាំដពញចិតារ្បស់្
អ្តិងិជនគឺាភារ្កិចចរ្បស់្ដគ”។ ឆៃងតាេបរ្បិទដនោះដហើយ ណដលេស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងវស័ិ្យរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ
រ្បស់្រ្ដឋ ចាាំបាចស់្រតូវដផ្លា តការ្យកចិតាទញកោកដ់ៅដលើដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្ស្របាពលរ្ដឋ និងណកណស្របរ្ដបៀបរ្បបថ្នការ្
បាំដពញការ្ងារ្កាញងដោលបាំែង បដស្រេើស្របាពលរ្ដឋឱយបានកានណ់តលអស្របដស្ើរ្ដ ើង តាេរ្យៈការ្ណស្របកាៃ យែៃួនឱយ
ដៅា "អ្ាកផ្ាល់ដស្វាដម៏ានស្របសិ្ទធភាព” ។ 

វបបធេដ៌ស្វាាធារ្ែៈ ដផ្លា តដលើដោលការ្ែ៍េយួចាំនួនដូចខាងដស្រកាេ104៖ 

៣.៤.៤.១. ការផាែ ្ប់រូរឥរោិបល 

ដៅកាញងរ្ចនស្េព័នធស្រគប់ស្រគងរ្បស់្រ្ដឋ គឺមានឋាននញស្រកេ ប៉ាញណនារ្ោឋ ភិបាលាេួយស្របាពលរ្ដឋពញាំមាន
ឋាននញស្រកេដទ។ ដហតញដនោះដហើយេស្ត្នាីរាជការ្ចាាំបាចស់្រតូវណកណស្របឥរ្យិបងនិងរ្ដបៀបរ្បបថ្នការ្ដធាើទាំនកទ់ាំនងាេយួ
ស្របាពលរ្ដឋណដលាអ្ាកដស្របើស្របាស់្ដស្វាស្របកបដោយដស្ចកាីថ្ងៃងាូរ្ មានភាតរ្ភាព និងការ្ទទួលែញស្ស្រតូវែពស់្។ ការ្
ផ្លៃ ស់្បាូ រ្ឥរ្យិបងគឺាកតាា ចាាំបាច់ដដើេបឱីយេស្ត្នាីរាជការ្ស្រគប់រ្បូបាំដពញតួនទីាអ្ាកបដស្រេើដ៏ដាម ោះស្រតង់រ្បស់្ស្របា

                                                            
104 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី២៩ 
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ពលរ្ដឋ មាននយ័ថ្នស្រតូវផ្លៃ ស់្បាូរ្ពីភាពា "អ្ាកស្រតួតស្រតាដគ” ដៅា "អ្ាកផ្ាល់ដស្វា” វញិ។ ការ្ងារ្ដនោះាការ្លាំបាកក៏
ពិតណេនកប៏៉ាញណនាេនិហួស្កស្រេតិណដលដយើងេនិអាចដធាើបានដនោះដទ ឱយណតដយើងែិតែាំស្របឹងណស្របងដធាើទាំងអ្ស់្ោា 105។ 

៣.៤.៤.២. អនក្រលស់្វា 

ការ្ដធាើទាំនកទ់ាំនង និងរ្ដបៀបរ្បបដធាើការ្ងារ្ ស្រតូវដផ្លា តដៅដលើដស្ចកាីស្រតូវការ្ាកណ់ស្ាងរ្បស់្អ្ាកដស្របើស្របាស់្
ដស្វា។ ដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្ស្របាពលរ្ដឋ ណដលាអ្ាកដស្របើស្របាស់្ដស្វាដនោះដហើយ គឺាអាទិភាព និងាកាតពាកិចច
ណដលេស្ត្នាីរាជការ្ (អ្ាកផ្ាល់ដស្វា) ស្រតូវដឆៃើយតបស្របកបដោយេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈនិងដស្ចកាីថ្ងៃងាូរ្។ េស្ត្នាីរាជការ្េនិ
ស្រតូវដស្របើស្របាស់្តួនទីនិងេញែតាំណែងរ្បស់្ែៃួនដធាើឱយស្របាពលរ្ដឋមានការ្លាំបាក ឬមានការ្ភយ័ខាៃ ចដទ ប៉ាញណនាផ្ទញយ
ដៅវញិ ស្រតូវផ្ាល់នូវជាំដនឿទញកចិតា បាំបាតនូ់វភាពភយ័ខាៃ ច ផ្ាល់នូវភាពកកដ់ៅា  រាកទ់ក ់ការ្ដោរ្ពនិងដធាើឱយស្របា
ពលរ្ដឋដពញចិតាចាំដ ោះស្កេមភាពការ្ងារ្និងអ្តាចរ្កិរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ឬអ្ងភ្ាព106។ 

៣.៤.៤.៣. អនកគ្បឹកាសោបល ់

ស្រតូវយកចិតាទញកោកផ់្ាល់ពត័ម៌ាននិងពនយល់ ឱយបានចាស់្ដល់ស្របាពលរ្ដឋ អ្ាំពីនីតិវធីិ រ្ដបៀបរ្បប និង
ណបបបទដផ្សងៗថ្នការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈ។ ស្ាំែួរ្រ្បស់្ស្របាពលរ្ដឋ ស្រតូវណតមានចដេៃើយនិងេនិស្រតូវបងាា ញនូវ
អាកបបកិរ្យិធញញស្រទន ់ស្រកអឺ្តស្រកទេ ដរ្ ើស្ដអ្ើងរ្វាងអ្ាកតូចនិងអ្ាកធាំ រ្វាងអ្ាកស្រកនិងអ្ាកមាន អ្ាកណស្រស្និងអ្ាកស្រកុង
ដ ើយ ពីដស្រ ោះស្រគបស់្ាំែួរ្ឬចេៃល់ទាំងអ្ស់្បងាា ញឱយដ្ើញនូវដស្ចកាីស្រតូវការ្ និងការ្ចងដ់ចោះចងដឹ់ងរ្បស់្អ្ាក
ដស្របើស្របាស់្ដស្វា ដហើយទាំងអ្ស់្ដនោះមានារ្ៈស្ាំខាន់ចាំដ ោះការ្ស្របតិបតាិការ្ងារ្រ្បស់្ដយើងផ្លទ ល់ និងដធាើការ្ណក
លេអស្ាំដៅឱយដស្វាណដលបានផ្ាល់ដឆៃើយតបដៅនឹងតស្រេូវការ្រ្បស់្អ្ាកដស្របើស្របាស់្107។ 

៣.៤.៤.៤. ការ្គ្មប្គ្មួល 

យនាការ្ស្ស្រេបស្ស្រេួល មានារ្ៈស្ាំខាន់ ដៅដលើដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ផ្ាល់ដស្វានិងការ្េកទទួល យក 
ដស្វាដៅដស្របើស្របាស់្ ពីដស្រ ោះវានាំេកនូវការ្កាត់បនែយគមាៃ តរ្វាងអ្ាកផ្ាល់ដស្វានិងអ្ាកដស្របើស្របាស់្ដស្វា រ្វាងការ្
យល់ស្រច ាំ ឬការ្ណែាងគាំនិតោា ។ល។ ាពិដស្ស្ ដធាើឱយនីតិវធីិថ្នការ្ផ្ាល់ដស្វាមានភាពាេញ្ា  ែៃី និងទនដ់ពល
ដវោ និងមានភាពរ្លូនដៅកាញងទស្រេងក់ារ្ងារ្ទាំងអ្ស់្108។ 

 
 
 

                                                            
105 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី៣២ 
106 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី៣៣ 
107 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី៣៤ 
108 រជរដ្ឋឋ ភបិាល, រុណសម្បតរិនៃឥរោិបងរបស់ម្ស្តៃរីរជការ (២០០៩), ទំពរ័ទី៣៥ 
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៣.៥. យទុ្យធសាស្ត្រកនងុការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនងុគ្ក្ងួ 

  ១. ដធាើឱយស្របដស្ើរ្ដ ើងនូវស្របពន័ធការ្ងារ្កាញងអ្ង្ភាព និងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាី៖ ស្របគល់ភារ្កិចចនិងផ្ដល់សិ្ទធិ
ទទួលែញស្ស្រតូវការ្ងារ្ដៅតាេេញែតាំណែងឱយបានស្េស្រស្ប ណងេទាំងណបងណចកការ្ងារ្ដៅដល់េស្ត្នាីតាេស្េតែភាព
និងជាំនញ ស្រពេទាំងវាយតថ្េៃាដទៀងទតច់ាំដ ោះរាល់ការ្អ្នញវតាការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីដោយណផ្អកដលើណផ្នការ្ការ្ងារ្។ 

២. ដលើកកេពស់្ស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ និងាម រ្តីទទួលែញស្ស្រតូវ៖ អ្នញវតាស្របពន័ធស្រគបស់្រគងស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្
តាេរ្យៈការ្ដស្របើស្របាស់្ការ្ពិពែ៌នេញែតាំណែងស្ស្រមាបណ់បងណចកការ្ទទួលែញស្ស្រតូវបានចាស់្ោស់្ដល់េស្ត្នាី
មាា ក់ៗ រ្េួទាំងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីឱយបានស្េស្រស្ប ស្រតឹេស្រតូវ និងមានតមាៃ ភាពដៅតាេេញែតាំណែងណដលស្រតូវការ្ 
ដោយណផ្អកដលើលកខែៈស្េបតាិស្កាិស្េ។ 

៣. ពស្រងឹងស្របសិ្ទធភាពថ្នដាំដែើ រ្ការ្ ការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស៖ ពិនិតយដ ើងវញិនិង
ការ្ណកលេអរាល់ដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ ឱយមានស្របសិ្ទធភាព 
និងជស្រេុញការ្អ្នញវតារាល់បទោឋ នគតិយញតាណដល ក់ព័នធនឹងការ្ស្រគប់ស្រគង និងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សឱយ
កានណ់តមានស្របសិ្ទធភាព។ 

៤. ដស្របើស្របាស់្ឱយកានណ់តស្របដស្ើរ្ដ ើងនូវស្េតែភាពការ្ងារ្ណដលមានស្រាប ់និងអ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពការ្ងារ្ងមី៖ 
ដរ្ៀបចាំឱយមានយនាការ្ស្រគបស់្រគងអ្ាកមានដទពដកាស្លយនិងការ្ដធាើណផ្នការ្អាជីព ស្រពេទាំងវាយតថ្េៃ និងវភិាគដៅដលើ
តស្រេូវការ្បែាញ ោះបណាា ល ស្រពេទាំងដរ្ៀបចាំនិងអ្នញវតាកេមវធីិសិ្កាស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីដដើេបដីឆៃើយតបនឹងតស្រេូវការ្។ 

៥. ផ្ាល់ការ្បែដញ ោះបណាា ល និងដលើកកេពស់្គញែភាពការ្បែដញ ោះបណាដ ល៖ អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពាែ បន័
ផ្ាល់ដស្វាបែដញ ោះបណាដ លរ្បស់្ាែ ប័នរ្ដឋដដើេបដីឆៃើយតបដៅនឹងតស្រេូវការ្ាក់ណស្ដង និងដធាើណផ្នការ្ស្ស្រេប
ស្ស្រេួល និងបែដញ ោះបណាដ លជាំនញស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សស្ស្រមាបអ់្ាកស្រគបស់្រគង និងេស្ត្នាីអ្ង្ភាព
ធនធានេនញស្ស ស្រពេទាំងដធាើការ្បែាញ ោះបណាា ល ដដើេបពីស្រងឹងស្េតែភាពេស្ត្នាីអ្ងភ្ាពធនធានេនញស្ស109។ 

៣.៦. ការគ្រប់គ្រងរុណ្ល 

គញែផ្ល ស្ាំដៅដល់ទដងាើ និងរ្ដបៀបរ្បបអ្នញវតាការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ដដើេបទីទួលបានលទធផ្ល
ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាព។  

ការ្ស្រគបស់្រគងគញែផ្ល ាណផ្ាកេយួថ្នការ្ស្រគបស់្រគងដោយណផ្អកដលើលទធផ្លការ្ងារ្ ឬដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្
ស្រគបស់្រគងការ្បាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ដោយណផ្អកតាេស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផ្ល ដដើេបជីស្រេុញឱយេស្ត្នាីនិង 
អ្ាកស្រគប់ស្រគង មានការ្ទទួលែញស្ស្រតូវ មានការ្ចូលរ្េួ និងបាំដពញការ្ងារ្ឱយអ្ស់្ពីស្េតែភាពរ្បស់្ែៃួនស្របកបដោយ
ស្របសិ្ទធភាព និងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាព។ 

                                                            
109 ស៊ៃ សុឃៃ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០២១), ទំពរ័ទី១២ 
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ស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផ្ល ាអ្ភសិ្រកេថ្នការ្ស្រគបស់្រគងគញែផ្លរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ និងអ្ាកស្រគបស់្រគងរ្បស់្
អ្ងភ្ាព ឬស្រកសួ្ង ាែ បន័ថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ដោយដស្របើស្របាស់្យនាការ្ាស្របពន័ធ និងមានស្មាស្ធាតញ
ស្ាំខាន់ៗ  ណដលរ្េួមាន៖ ណផ្នការ្ការ្ងារ្ស្របចាាំឆ្ា ាំ ការ្ពិពែ៌នេញែតាំណែង លកខែែឌ ការ្ងារ្ ការ្ស្រតួតពិនិតយវតាមាន 
លាំហូរ្រ្បាយការ្ែ៍ និងអ្ភសិ្រកេថ្នការ្ស្រតួតពិនិតយដ ើងវញិ និងការ្វាយតថ្េៃ ដដើេបបីដងកើនស្េតែភាពនិងផ្លិតភាព
ការ្ងារ្ និង្នដៅស្ដស្រេចឱយបានដាគជ័យនូវដោលដៅ និងលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញករ្បស់្អ្ង្ភាព ឬស្រកសួ្ង     
ាែ បន័110។ 

៣.៦.១. សោលបំណង ន្ិងសោលសៅដន្គ្បព័ន្ធគ្រប់គ្រងរុណ្ល 

 ភរលបំណ្ង 

ដលើកកេពស់្ស្របសិ្ទធភាព ស័្កាិសិ្ទធភាព បដងកើនស្េតែភាព និងផ្លិតភាពការ្ងារ្ ស្ាំដៅស្ដស្រេចឱយបាន
ដាគជយ័នូវដោលដៅ និងលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញករ្បស់្អ្ងភ្ាព ស្រកសួ្ង ាែ បន័ថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ។ 

 ភរលភៅ 

កាំែតអ់្ាំពីណផ្នការ្ស្របចាាំឆ្ា ាំរ្បស់្អ្ង្ភាព និងស្ដស្រេចឱយបាននូវការ្ងារ្អាទិភាពរ្បស់្ស្រកសួ្ងាែ ប័ន 
រ្េួទាំងបដងកើនស្របសិ្ទធភាពនិងផ្លិតភាពការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីមាា ក់ៗ នឹងអ្ង្ភាព ណងេទាំងជស្រេុញេស្ត្នាីមាា ក់ៗ បាំដពញ
ការ្ងារ្ឱយអ្ស់្ពីស្េតែភាពរ្បស់្ែៃួន និងបដងកើតដវទិកាពិភាការ្វាងអ្ាកស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់ាេយួនឹងេស្ត្នាីពីលកខែែឌ
ការ្ងារ្និងគញែផ្ល ផ្ាល់ការ្ដលើកទឹកចិតានិងរ្ងាា នដ់ល់េស្ត្នាី និងអ្ងភ្ាពណដលមានគញែផ្លដឆាើេនិងកាំែតពី់
តស្រេូវការ្ាកណ់ស្ាងកាញងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាព ឬបញ្ញា ស្របវេាកណ់ស្ាងរ្បស់្អ្ងភ្ាពនីេយួៗ111។ 

៣.៦.២. អតថគ្បសោជន្៍ដន្គ្បព័ន្ធគ្រប់គ្រងរុណ្ល 

អ្តែស្របដយជនទ៍ាំងដនោះ គឺដស្របើស្របាស់្ាឧបករ្ែ៍ស្ស្រមាបដ់រ្ៀបចាំណផ្នការ្ គឺដដើេបកីាំែតទិ់ស្ដៅអ្នគត 
និងណផ្នការ្ស្កេមភាពស្ស្រមាបអ់្នញវតា រ្េួទាំងដស្របើស្របាស់្ស្ស្រមាបក់ារ្ស្រគបស់្រគង ការ្តាេោន និងស្រតួតពិនិតយការ្អ្នញវតា
ការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីនឹងអ្ង្ភាព ស្រពេទាំងបានដស្របើស្របាស់្ស្ស្រមាបក់ាដរ្ៀបចាំងវកិាោាំស្រទដល់ការ្អ្នញវតាការ្ងារ្រ្បស់្   
េស្ត្នាីនិងអ្ង្ភាព និងដលើកកេពស់្គញែតថ្េៃខាងដស្ដឋកិចចដូចា ភាពស័្កាិសិ្ទធ ស្របសិ្ទធិភាព និងផ្លិតភាពថ្ន
ការ្បដងកើនគញែផ្លការ្ងារ្ េា៉ាងវញិដទៀតកប៏ានដលើកកេពស់្គញែតថ្េៃខាងស្របាធិបដតយយ តាេរ្យៈការ្ចូលរ្េួ
ពិភាកាដលើណផ្នការ្រ្េួរ្វាងថ្នា កដឹ់កនាំនិងេស្ត្នាី ស្រពេទាំងផ្ាល់តមាៃ ភាពចាំដ ោះការ្វាយតថ្េៃដលើគញែផ្ល ស្រពេទាំង
ដលើកកេពស់្គញែតថ្េៃថ្នភាពស្រតឹេស្រតូវ តាេរ្យៈការ្ផ្ាភាា បដ់ោលបាំែង និងដបស្កកេមរ្បស់្េស្ត្នាី និងអ្ង្ភាពដៅ
នឹងចកខញវស័ិ្យាយញទធាស្ត្ស្ារ្បស់្អ្ងភ្ាព និងស្រកសួ្ង ាែ បន័112។ 
                                                            
110 ស៊ៃ សុឃៃ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០២១), ទំពរ័ទ២ី៣ 
111 ស៊ៃ សុឃៃ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០២១), ទំពរ័ទ២ី៥ 
112 ស៊ៃ សុឃៃ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០២១), ទំពរ័ទ២ី៦ 



ាកលវទិាល័យភូេនិទនីតិាស្ត្ស្ា និងវទិាាស្ត្ស្ាដស្ដឋកិចច  បរ្ញិ្ញា បស្រត រ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
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៣.៦.៣. សោលការណ៍រមួ្គ្មប់ការអន្ុវតរគ្បព័ន្ធគ្រប់គ្រងរុណ្ល 

បរិោកាសឬវប្បធម៌ននសាថ្ប័ន៖ ាការ្ស្រគបស់្រគងណផ្អកដលើលទធផ្ល ការ្ទទួលែញស្ស្រតូវ ការ្ដបាា្ចិតាែពស់្
រ្បស់្ថ្នា កដឹ់កនាំស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ងភ្ាព រ្េួទាំងងឥរ្យិបងគាំរ្កូាញងការ្ដឹកនាំ និងការ្បាំដពញការ្ងារ្។ 

ភាព្សុីចងាវ្ក់រន្៖ ាការ្ផ្ាភាា ប់ដធាើណផ្នការ្ការ្ងារ្ និងណផ្នការ្ងវកិា ស្រពេទាំងលទធផ្លថ្នការ្វាយ
តថ្េៃគញែផ្លរ្បស់្េស្ត្នាីផ្ាភាា បនឹ់ងដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស។ 

ការចូលរួម៖ ាការ្ស្របឹកាដយបល់កាញងការ្បដងកើតនិងណកស្ស្រេួលណផ្នការ្រ្េួរ្បស់្អ្ង្ភាពនិងេស្ត្នាី រ្េួ
ទាំងការ្ចូលរ្េួពិភាកាដលើលទធផ្លថ្នការ្វាយតថ្េៃ តាេរ្យៈការ្ផ្ាល់ការ្ណែនាំ និងពិដស្រោោះដយបល់រ្វាងអ្ាក
ស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់ និងេស្ត្នាី។ 

រុណ្ផល៖ ាការ្ផ្ាល់ពត័ម៌ានស្រត ប់ដលើគញែផ្លដធៀបនឹងណផ្នការ្ការ្ងារ្ លទធផ្លរ្ ាំពឹងទញក និង
បងាា ញដហតញផ្លចាំដ ោះស្កេមភាពពញាំទនប់ានស្ដស្រេចនិងបញ្ញា ស្របវេ។ 

សមតថភាព្អនុវតរ៖ ាតស្រេូវការ្ខាងស្េតែភាពកាញងការ្អ្នញវតាដូចាការ្ដរ្ៀបចាំណផ្នការ្ ការ្តាេោនស្រតួត
ពិនិតយ វាយតថ្េៃ ភាពាអ្ាកដឹកនាំ និងាម រ្តីាស្រកុេ113។ល។ 

៣.៦.៤. ការវាយតដមែរុណ្ល 

ការ្វាយតថ្េៃគញែផ្លស្រតូវដធាើដ ើងាស្របចាាំ (០៣ណែ ០៦ណែ ០៩ណែ ឬ ១២ណែ) ដៅតាេ ការ្កាំែតរ់្បស់្
អ្ងភ្ាព។ ការ្វាយតថ្េៃស្រតូវណផ្អកដលើលកខែៈវនិិចឆយ័ចេបងចាំនួន ២ ៖ 

១. លទធផ្លការ្ងារ្ (៦០ពិនទញ) រ្េួមានដូចា កស្រេតិស្ដស្រេចបានការ្ងារ្ (២០ពិនទញ) ភាពទនដ់ពលដវោ 
(២០ពិនទញ) និងកស្រេតិថ្នភាពលាំបាក (២០ពិនទញ)។ 

២. ស្េតែភាពអ្នញវតាការ្ងារ្ (៤០ពិនទញ) រ្េួមានដូចា ឥរ្យិបងនិងវនិយ័ (២០ពិនទញ) ស្េតែភាពវាិា ជីវៈ 
(១០ពិនទញ) និងភាពាអ្ាកដឹកនាំ (១០ពិនទញ)។ 

លទធផ្លការ្ងារ្ គឺស្ាំដៅដល់ការ្ស្ដស្រេចការ្ងារ្ដៅតាេលទធផ្លរ្ ាំពឹងទញក និងកាលវភិាគអ្នញវតាណដល 
បានកាំែតក់ាញងលកខែែឌ ការ្ងារ្រ្វាងេស្ត្នាី និងអ្ាកស្រគបស់្រគងផ្លទ ល់។ ការ្វាយតថ្េៃលទធផ្លការ្ងារ្ស្រតូវ ដផ្លា តដលើ 
កស្រេតិថ្នការ្ស្ដស្រេចបានការ្ងារ្ ភាពទនដ់ពលដវោ និងកស្រេតិថ្នភាពលាំបាកកាញងការ្អ្នញវតា ការ្ងារ្។  

ភាពអ្នញវតាការ្ងារ្ គឺស្ាំដៅដល់ឥរ្យិបង និងវនិយ័ការ្ងារ្រ្បស់្បញគ្ល ស្េតែភាពវាិា ជីវៈ និងភាពា
អ្ាកដឹកនាំ ណដលចាាំបាចស់្ស្រមាបក់ារ្បាំដពញការ្ងារ្ឱយស្ដស្រេចបានលទធផ្ល114។ 

                                                            
113 ស៊ៃ សុឃៃ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០២១), ទំពរ័ទ២ី៧ 
114 ស៊ៃ សុឃៃ, ការស្ររបស់្ររងធៃធាៃម្ៃុសសក្សនុ ងរែឋបាលាធារណៈ (២០២១), ទំពរ័ទ៤ី០ 



 

 

 
 

 

 

 

ជំពូកទី្យ៤ 
្មិទ្យធ្ល បញ្ាគ្បឈម 
ន្ិងការវិភារសលើការ
អន្ុវតរការងារ 

 



ាក្សលវទិាល័យភូម្ៃិទៃីតិាស្តសរ ៃិងវទិាាស្តសរណសែឋក្សិចច  បរញិ្ហា បស្រត រែឋបាលាធារណៈ 
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ជំពូកទ្យី៤ 

្មិទ្យធ្ល បញ្ហា គ្បឈម ន្ិងការវិភារសលើការអន្វុតរការងារ 

៤.១. ្មិទ្យធ្លថ្ដ្ល្សគ្មច្បាន្រប្គ់្ក្ងួសៅឆ្ន ២ំ០១៩-២០២៤ 

  តាាំងពីដដើេដ ើយ វស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈបានចាបប់ដិស្នធិកាញងឆ្ា ាំ១៩៥៧ កប៏៉ាញណនាដៅទស្សវតសរ្ទី៍៩០ 
កាញងនីតិកាលទី១ថ្នរ្ដឋស្ភា រាជរ្ោឋ ភបិាលកេពញាបានស្ដស្រេចបដងកើតឱយមាននូវរ្ដឋដលខាធិការ្ោឋ នេញែងារ្ាធារ្ែៈ
ដ ើង ណដលស្ែិតដៅដស្រកាេចាំែញ ោះគែៈរ្ដឋេស្ត្នាី។ រ្ហូតេកដល់នីតិកាលទី៥ ថ្នរ្ដឋស្ភា ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈក៏
បានដលចដចញារ្បូរាងដ ើងតាេស្រពោះរាជស្រកេដលែ នស្/រ្កេ/១២១៣/០១៦ ចញោះ ថ្ងៃទី៩ ណែធាូ ឆ្ា ាំ២០១៣។ កាញងការ្
ធានដាំដែើ រ្ការ្ស្របស្រពឹតាដៅថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈដនោះណដរ្ រាជរ្ោឋ ភិបាលបានស្ដស្រេចដចញនូវអ្នញស្រកឹតយ    
ដលែ ៦២ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី១៣ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ២០១៤ កាញងដោលបាំែងដរ្ៀបចាំដបស្កកេមនិងរ្ចនស្េពន័ធ រ្េួ
ទាំងដរ្ៀបចាំេញែងារ្និងភារ្កិចចរ្បស់្អ្ង្ភាពននថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ និងធានស្របសិ្ទធភាពនិងគញែ
ភាពកាញងការ្ដឹកនាំនិងស្រគប់ស្រគងវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយបានលអស្របដស្ើរ្។ ក៏ប៉ាញណនាការ្ណបងណចកដនោះកដ៏ៅេិន
ទនម់ានភាពលអស្របដស្ើរ្ដៅដ ើយ ណដលទេទរ្ឱយនយកោឋ ននីេយួៗណដលបានណចងដៅកាញងអ្នញស្រកឹតយដនោះ តស្រេូវឱយ
មានការ្ណបងណចងការ្ងារ្ឱយបានចាស់្ោស់្ផ្ងណដរ្ ដដើេបធីានស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ថ្នាែ បន័ ដូដចាោះដហើយបាន
ារ្ដឋេស្ត្នាីថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈបានដចញស្របកាស្ដលែ ៣១១៨ េស្.ស្របក ចញោះថ្ងៃទី៨ ណែកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៤ 
ណដលស្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតាដៅថ្នការ្យិល័យចាំែញ ោះឱយនយកោឋ ន និងអ្ងភ្ាពនន ថ្នអ្គន្យកោឋ ន 
និងអ្ោ្ធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ណដលមានដោលបាំែងបដងកើតឱយមានការ្យិល័យចាំែញ ោះឱយ
នយកោឋ ននន និងអ្ោ្ធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ កាំែត់ការ្ណបងណចកតួនទី និងភារ្កិចចថ្នា ក់
ការ្យិល័យនីេយួៗ ដដើេបធីានគញែផ្លការ្ងារ្ស្របកបដោយស្របសិ្ទធភាពនិងគញែភាព។ ដៅកាំ ញងឆ្ា ាំ២០២៤ 
កនៃងដៅដនោះស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ បានដឹកនាំស្រគប់ស្រគង និងអ្ភិវឌ្ឍវស័ិ្យេញែងារ្ាធារ្ែៈ ស្រពេទាំង
ការ្ងារ្ណកទស្រេង់រ្ដឋបាលាធារ្ែៈស្ដស្រេចបាននូវស្េិទធផ្លស្ាំខាន់ៗាដស្រចើនណដលរ្េួមាន ការ្ដរ្ៀបចាំ និង   
ណកលេអដហោឋ រ្ចនស្េពន័ធាែ ប័ន ការ្ពស្រងឹងការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សនិងាែ បន័ ការ្ណកលេអ
ការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈ ការ្ណកទស្រេងស់្របពន័ធដបៀវតសដដើេបបីដងកើនដបៀវតស ស្របាកឧ់បតែេា រ្បបស្នាិស្ញែស្ង្េ ស្រពេ
ទាំងការ្ដលើកកេពស់្កិចចស្ហស្របតិបតាិការ្ាេយួថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍនន។ 

  ាងដនោះដៅដទៀត នយកោឋ នធនធានេនញស្ស គឺាដស្នធិការ្ដស៏្ាំខានេ់យួ ថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
ណដលបានដដើរ្តួនទីយ៉ា ងស្ាំខាន ់និងផ្លា ចេ់ញែដលើកិចចស្រតួតពិនិតយដផ្ទៀងផ្លទ ត ់និងផ្ាល់ទិោឋ ការ្ដលើលិែិតបទោឋ នថ្ន
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា ចាបត់ាាំងពីថ្ងៃចូលបដស្រេើការ្ងារ្រ្ហូតដល់ថ្ងៃចូលនិវតាន។៍ 
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៤.១.១. ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍមស្តន្រីរប្គ់្ក្ងួសៅឆ្ន ២ំ០១៩-២០២៤ 

  ដោយស្រស្បដៅតាេដោលបាំែងថ្នណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ា២០១៩-២០២៣ រ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
កាញងការ្ពស្រងឹងស្របសិ្ទធភាពនិងស្របសិ្ទធផ្លកាញងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ និងការ្ណកលេអរ្ដបៀបស្រគបស់្រគង និង 
ចាត់ណចងការ្ងារ្កាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ដហើយស្រកសួ្ងបានកាងនិងោក់ឱយអ្នញវតាលិែិតបទោឋ គតិយញតាា
ដស្រចើន ណដល កព់ន័ធនឹងផ្លស្របដយជនេ៍ស្ត្នាីរាជការ្ ការ្តដេៃើងដបៀវតស និងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ដៅថ្នា កា់តិ 
និងដៅថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ ាពិដស្ស្ស្រកសួ្ងបានបងខិតដស្វាស្រគប់ស្រគងេស្ត្នាីរាជការ្តាេរ្យៈការ្ដផ្ទរ្េញែងារ្ និង
ធនធានជូនរ្ដឋបាលរាជធានីដែតា ស្រកុង ស្រស្ុក ែែឌ  ដដើេបធីានស្របសិ្ទធភាព និងស័្កាិសិ្ទធភាពដលើការ្ងារ្វវិឌ្ឍន៍
អាជីពរ្បស់្េស្ត្នាីណដលកាំពញងបាំដពញការ្ងារ្។ ាក់ណស្ាងដៅកាញងឆ្ា ាំ២០២៤ ដនោះណដរ្ ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
បានដធាើការ្បូកស្រ្ញបនូវចាំនួនេស្ត្នាីថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈស្រ្ញប 1424 នក្ស/់ ស្រសី 364 នក1់15។ 

៤.១.២. ការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សកនងុគ្កបខណឌសាោភូមិន្ទរដ្ឋបាល 

  ការ្កាង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សស្ដស្រេចបានលទធផ្លដូចខាងដស្រកាេ៖ 

– សិ្ស្សេស្ត្នាីានែ់ពស់្ចាំនួន ២៣៦នក ់
– សិ្ស្សេស្ត្នាីស្រកេការ្ចាំនួន ២១៧នក ់
– សិ្ស្សេស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាលស្រកបែែឌ ងមីចាំនួន ១៣៨៤នក ់
– វគវ្សិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីានែ់ពស់្ចាំនួន ៩៩០នក ់
– វគវ្សិ្រកឹតយការ្េស្ត្នាីេធយេចាំនួន ៤៦០នក ់
– វគែ្ៃីជូនេស្ត្នាីថ្នស្រកសួ្ងបរ្ាិែ នចាំនួន ១៥៣នក ់
– វគែ្ៃីជូនថ្នា កដឹ់កនាំាស្ត្ស្ាី (រ្ដឋដលខាធិការ្ និងអ្នញរ្ដឋដលខាធិការ្) េស្ត្នាីេគ្ញដទស្កដ៍ទស្ចរ្ែ៍ និងេស្ត្នាី
ជាំនញបដចចកដទស្ថ្នស្រកសួ្ង ាែ បន័ ចាំនួន ៦៥៣នក1់16។  

៤.២. បញ្ហា គ្បឈម ដ្ំសណាះគ្សាយ ន្ិងទ្យិ្សៅការងារបនទ ប់ 

៤.២.១. បញ្ហា គ្បឈម 

  ទនទឹេនឹងលទធផ្លណដលទទួលបានកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ណដលបានដរ្ៀបរាប់
ខាងដលើ និងបទពិដាធន៍កាញងការ្ស្ដងកតដលើអ្នញវតាកនៃងេក គឺជួបស្របទោះនូវបញ្ញា ស្របវេេួយចាំនួនណដល
ទេទរ្ឱយមានការ្ណស្ាងយល់ពីស្រគបភ់ាគី កព់ន័ធដូចា៖ 

  ១. ស្េតែភាពាែ ប័ន និងធនធានេនញស្សកាញងស្រកសួ្ង ដៅេិនទន់ដឆៃើយតបបានដពញដលញដៅនឹង 
តស្រេូវការ្រ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលដៅដ ើយដទ ាកណ់ស្ាងដូចា ការ្ពិពែ៌នេញែតាំណែង ការ្ដរ្ៀបចាំនូវការ្ពិពែ៌ន

                                                            
115 ស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ, សមាភ សាម្យួបស្របធាៃការរោិល័យអភវិឌ្ឍធៃធាៃម្ៃុសស អុីម្ រតន ននងៃទី២៨ ដខម្ងុិន ឆ្ន ២ំ០២៤  
116 ស្រក្សសួងម្ុខងារាធារណៈ, ដផៃការយុទធាស្តសរ (២០១៩-២០២៣), ទំពរ័ទី១៦ 
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េញែតាំណែង ការ្ស្រគប់ស្រគងេិនទន់មានកស្រេិតបដចចកដទស្វាិា ជីវៈ និងេិនទន់បានដរ្ៀបចាំបានលអដៅដ ើយដទ 
ដហើយដៅេិនទន់មានាែ ប័នណាេួយកាំែត់ថ្នការ្ពិពែ៌នេញែតាំណែងណដលមានដរ្ៀបចាំដនោះស្រតឹេស្រតូវ ឬ
យ៉ា ងណាដនោះដទ េយួវញិដទៀតការ្ពិពែ៌នពីេញែតាំណែងដនោះេនិទនប់ានអ្នញវតាបានលអដៅដ ើយដទគិតស្រតឹេ
ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០២៤។ េា៉ាងដទៀតស្របព័នធស្រគប់ស្រគងគញែផ្លស្រតូវបានអ្នញវតាក៏ពិតណេន ណតដទើបណតស្ែិតកាញង
ដាំណាកក់ាលថ្នការ្ាកលបងដៅដ ើយដទ ចាំែញ ចដនោះមាននយ័ថ្នទទួលបានលទធផ្លណតេយួកស្រេតិដៅដ ើយដទ 
ដហើយការ្អ្នញវតាាកណ់ស្ាងស្រតូវការ្ដពលដវោបនាដទៀត ដដើេបទីទួលបានលទធផ្លេយួកស្រេតិដទៀត។ល។ 

  ២. ការ្កាងស្េតែភាពរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្មានការ្ដកើនដ ើងកពិ៏តណេន ប៉ាញណនាចាំនួនថ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល 
ដៅេនិទនដ់ឆៃើយតបដៅនឹងការ្វវិតារ្បស់្រ្ដឋបាលាធារ្ែៈដៅដ ើយដទ ដ លគឺេនិទនដ់ឆៃើយតបដៅស្រតងដ់នោះ 
េនិណេនមាននយ័ថ្នេស្ត្នាី និងាែ បន័េនិមានស្េតែភាពបាំដពញការ្ងារ្ដនោះដទ ប៉ាញណនាដដើេបដីឆៃើយតបដៅនឹងការ្រ្កី
ចដស្រេើនថ្នាែ នភាពដស្ដឋកិចច និងស្ងេ្ េស្ត្នាីរាជការ្កដូ៏ចាស្រកសួ្ង ាែ បន័ស្រតូវណតអ្ភវិឌ្ឍនស៍្េតែភាពាស្របចាាំ។ 

  ៣. ការ្វភិាគេញែងារ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័ អ្ង្ភាព និងលាំហូរ្ការ្ងារ្កាញងស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេញ ីនិងអ្នារ្
ស្រកសួ្ង ាែ បន័ ស្ស្រមាបស់្របដភទដស្វានីេយួៗេនិទនប់ានកាំែតច់ាស់្ោស់្ និងណកលេអឱយមានស្របសិ្ទធភាព 
ែពស់្ដៅដ ើយដទ។ ដោយណ កនីតិវធីិថ្នការ្ដស្របើស្របាស់្ងវកិាេនិទនដ់ឆៃើយតបទនដ់ពលដវោដៅនឹងដស្ចកាីស្រតូវ
ការ្ថ្នការ្អ្នញវតាស្កេមភាពកាញងណផ្នការ្ណដលបានកាំែត។់ 

  ៤. ការ្ចូលរ្េួអ្នញវតាចាបនិ់ងលិែិតបទោឋ នគតិយញតា កព់ន័ធនឹងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិរ្បស់្
ស្រកសួ្ង ាែ ប័នេួយចាំនួនដៅមានកស្រេិតការ្អ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពាែ ប័ននិងការ្ស្រគប់ស្រគងធនធានេនញស្សរ្បស់្
ស្រកសួ្ងដៅេិនទន់អាចដឆៃើយតបបានដពញដលញដៅនឹងដស្ចកាីស្រតូវការ្ ថ្នការ្អ្នញវតាដោលនដយបាយរ្បស់្
ស្រកសួ្ង និងការ្វភិាគេញែងារ្ាែ បន័ អ្ង្ភាពនិងលាំហូរ្ការ្ងារ្កាញងស្រកសួ្ងេិនទន់កាំែតឱ់យបានចាស់្ោស់្ 
និងណកលេអឱយមានស្របសិ្ទធភាពែពស់្ ដហើយេយួវញិដទៀតចាំនួនេស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងរ្ចនស្េពន័ធការ្ងារ្រ្បស់្េនទីរ្
េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា ដៅមានចាំនួនតិចតួច ណដលេនិទនដ់ឆៃើយតបនឹងទាំហាំការ្ងារ្រ្បស់្េនទីរ្ និង 
េនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតាេយួចាំនួនពញាំទនម់ានអ្ោរ្រ្ដឋបាលស្េរ្េយស្ស្រមាបប់ដស្រេើការ្ងារ្។ 

  ៥. ការ្អ្នញវតាចាប ់និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតា កព់ន័ធដៅនឹងការ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដៅមាន 
កស្រេិតដៅដ ើយនិងេិនទន់មានស្របសិ្ទធភាពែពស់្ ដោយការ្បាំដពញការ្ងារ្េួយចាំនួនណផ្អកដលើទមាៃ ប់ ដហើយ
ស្របព័នធតាេោនស្រតួតពិនិតយការ្អ្នញវតាលិែិតបទោឋ នគតិយញតាេិនទន់មានភាពចាស់្ោស់្ដៅដ ើយដនោះដទ 
េយួវញិដទៀតការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ ការ្ណតងតាាំង ការ្ដាំដ ើងថ្នា កនិ់ងឋាននារ្ស័្កាិេស្ត្នាីរាជការ្េយួចាំនួន េនិទនណ់ផ្អកដលើ 
និយេចាស់្ោស់្និងស្េស្រស្ប ស្រពេទាំងេនិទនដ់ឆៃើយតបដោយពិតស្របាកដពីដស្ចកាីស្រតូវការ្ថ្នការ្កាង
ធនធានេនញស្សស្របកបដោយគញែភាព។ 

  ៦. ការ្ស្រគបស់្រគងេញែងារ្ាធារ្ែៈដៅមានកស្រេតិ ដោយការ្អ្នញវតាលិែិតបទោឋ នគតិយញតានិងដោល 
ការ្ែ៍ណែនាំដៅមានភាពែញស្ៗោា  នីតិវធីិដៅមានភាពស្មញគាម ញ ការ្ស្ហការ្េនិទនម់ានភាពរ្លូន និងេស្ត្នាី
អ្នញវតាការ្ងារ្ាកណ់ស្ាងេនិទនា់ទ តជ់ាំនញដលើការ្ងារ្ដរ្ៀបចាំណផ្នការ្ស្រកបែែឌ  ការ្ស្រប ងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាី ការ្



ាក្សលវទិាល័យភូម្ៃិទៃីតិាស្តសរ ៃិងវទិាាស្តសរណសែឋក្សិចច  បរញិ្ហា បស្រត រែឋបាលាធារណៈ 
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ដរ្ៀបចាំដបៀវតសដាំបូងជូនេស្ត្នាីស្រកបែែឌ ងមី ការ្តដេៃើងថ្នា ក ់ការ្ណតងតាាំង ទាំនស់្ និងការ្ដធាើអ្ធិការ្កិចចដលើ វស័ិ្យេញែងារ្
ាធារ្ែៈ ដហើយការ្ដស្របើស្របាស់្ស្របពន័ធស្រគបស់្រគងពត័ម៌ានេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដៅេនិទនប់ានដពញដលញនិងមាន
ស្របសិ្ទធភាព ដឆៃើយតបនឹងដស្ចកាីស្រតូវការ្ថ្នការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស។ 

៤.២.២. ដ្ំសណាះគ្សាយ 

  ស្របវេនឹងបញ្ញា េួយចាំនួនចាំដ ោះេញែ ស្រពេទាំងការ្អ្នញវតាណផ្នការ្ដដើេបសី្ដស្រេចទិស្ដៅការ្ងារ្ 
ស្ស្រមាបឆ់្ា ាំ ២០២៤ ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ នឹងស្របកានយ់កនូវវធិានការ្េយួចាំនួនដោយផ្ារ្ភាា បវ់ធិានការ្
ដោោះស្រាយ កាញងកស្រេតិស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈាេយួនឹងការ្ដោោះស្រាយកាញងកស្រេតិរាជរ្ោឋ ភបិាល។ ការ្ដោោះ
ស្រាយបញ្ញា  ស្របវេខាងដលើ នឹងបដងកើនស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ស្រពេទាំងជាំរ្ញញស្នទញោះថ្នការ្ងារ្ណក
ទស្រេងឱ់យកានណ់តខាៃ ាំងកាៃ  និងមានភាពរ្ស់្រ្ដវ ើក។ វធិានការ្ណដលនឹងស្រតូវស្របកានយ់ករ្េួមាន៖ 

  ១. ពស្រងឹងរ្ចនស្េពន័ធដឹកនាំ និងស្រគបស់្រគងថ្នា កស់្រកសួ្ង អ្ង្ភាពចាំែញ ោះស្រកសួ្ងទាំងថ្នា កា់តិ និងថ្នា ក់
ដស្រកាេាតិ ស្រពេទាំងជស្រេុញការ្បដងកើនស្េតែភាពថ្នា កដឹ់កនាំ និងេស្ត្នាី ដដើេបឱីយដឆៃើយតបនឹងតស្រេូវការ្ថ្នការ្ងារ្ 
និងដបស្កកេមរ្បស់្ស្រកសួ្ង។ 

  ២. ពស្រងឹង និងពស្រងីកស្េតែភាពាោភូេិនទរ្ដឋបាល ដដើេបផី្ាល់ការ្បែាញ ោះបណាា លឱយបានកាន់ណត 
ទូលាំទូោយ ដឆៃើយតបដៅនឹងដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្រ្ដឋបាលថ្នា កា់តិនិងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ និងណកលេអការ្ដធាើបចចញបបនា
ភាពស្របពន័ធស្រគបស់្រគងទិនានយ័េស្ត្នាី ឱយកានណ់តមានស្របសិ្ទធភាពដដើេបោីាំស្រទដល់ការ្ងារ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍេស្ត្នាីរាជ
ការ្ដៅស្រគបស់្រកសួ្ង ាែ បន័ ទាំងថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ។ 

  ៣. ពស្រងឹង និងពស្រងីកកិចចស្ហការ្ាេួយស្រគប់ស្រកសួ្ង ទាំងថ្នា ក់ាតិ និងថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ ពិដស្ស្ការ្
បដងកើនកិចចស្ហការ្ឱយកានណ់តជិតស្ាិទធកាញងកស្រេតិបដចចកដទស្ រ្វាងកេមវធីិណកទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈ ាេយួកេមវធីិ
ណកទស្រេងក់ារ្អ្ភវិឌ្ឍតាេណបបស្របាធិបដតយយដៅថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ និងកេមវធីិណកទស្រេងក់ារ្ស្រគបស់្រគងហិរ្ញ្ា វតែញាធារ្ែៈ
រ្េួមាន ការ្ជស្រេុញឱយមានយនាការ្ាែ បន័ស្ស្រេបស្ស្រេួលណផ្ាកបដចចកដទស្ថ្នកេមវធីិណកទស្រេងទ់ាំងបី ដដើេបកីាំែត ់
និងដរ្ៀបចាំស្កេមភាពណកទស្រេង់ណដលមានទាំនក់ទាំនងរ្វាងោា  ដដើេបធីាននូវស្ង្តិភាព ស្ញែដញេនីយកេម និង
ស្របសិ្ទធភាពថ្នការ្ងារ្ណកទស្រេង់ និងជស្រេុញឱយមានការ្ដរ្ៀបចាំយនាការ្តាេោន និងវាយតថ្េៃការ្អ្នញវតាការ្ងារ្     
ណកទស្រេងរ់្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលឱយបានាស្របចាាំ និងដទៀងទត ់ដដើេបពិីនិតយអ្ាំពីវឌ្ឍនភាព បញ្ញា ស្របវេ និងកាំែត់
ដាំដណាោះស្រាយរ្េួរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលស្ស្រមាបោ់ាំស្រទ និងតស្រេងទិ់ស្ការ្ងារ្ណកទស្រេង។់ 

  ៤. ពិនិតយ និងណកស្ស្រេួលលិែិតបទោឋ នគតិយញតាេយួចាំនួនស្រពេទាំងកាំែតស់្ាងោ់រ្ការ្ងារ្ចាស់្ោស់្
និងស្េស្រស្បដៅនឹងាែ នភាពាក់ណស្ាងថ្នការ្ស្រគប់ស្រគង និងអ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
េយួវញិដទៀតស្រកសួ្ងគួរ្ដស្ាើស្ញាំស្រកសួ្ងដស្ដឋកិចចនិងហិរ្ញ្ា វតែញ ោាំស្រទងវកិាដដើេបឱីយស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈដរ្ៀបចាំ
វគប្ែាញ ោះបណាា ល និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សជូនស្រកសួ្ង ាែ បន័ និងរ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ។ 

  ៥.កាំែតច់ាំនួននិយេ ឬអ្ង្ដៅស្រគបវ់ស័ិ្យនិងយនាការ្ពស្រងាយេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដៅតាេទីណនៃងណដល
ែាោះ ជាំនញ និងចាំនួនេស្ត្នាីរាជការ្ពិតស្របាកដចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ងមី ស្រកសួ្ង ាែ បន័ គួរ្ជស្រេុញការ្បាំដពញ
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ស្ោកបស្រតពត័ម៌ានេស្ត្នាីរាជការ្ តាេស្របពន័ធអ្នឡាញ ឱយបានទនដ់ពលកាំែត ់ដដើេបទីទួលបានអ្តាដលែពី
ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ឬស្រកសួ្ង ាែ បន័ាេ ីកាញងនយ័ដបើកស្របាកដ់បៀវតសជូនពួកោតឱ់យបានឆ្បរ់្ហ័ស្។ 

៤.២.៣. ទ្យិ្សៅការងារបនទ ប់ 

  ទនទឹេនឹងលទធផ្លណដលទទួលបានកាញងការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ណដលបានដរ្ៀបរាប់
ខាងដលើ និងបទពិដាធន៍កាញងការ្ស្ដងកតដលើការ្អ្នញវតាកនៃងេក ស្រកសួ្ងេញែងារ្ារ្ធារ្ែៈក៏មានទិស្ដៅ
ការ្ងារ្បនទ បស់្ស្រមាបក់ារ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សណដលរ្េួមានដូចា៖  

– ដស្រតៀេដរ្ៀបចាំដបើកវគ្បែាញ ោះបណាា លពស្រងឹងស្េតែភាពរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ងមី ដហើយនឹងដស្រតៀេ
ដរ្ៀបចាំដបើកវគប្ែាញ ោះបណាា លដល់េស្ត្នាីរាជការ្ដៅេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា 

– បនាស្ហការ្និងស្ស្រេបស្ស្រេួលកាញងការ្បញ្ាូ នេស្ត្នាីរាជការ្ចូលរ្េួវគប្ែាញ ោះបណាា លដផ្សងៗ 
– បនាដរ្ៀបចាំដធាើការ្តាាំងស៊្បជូ់នេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកបែែឌ ងមី 
–  បនាដរ្ៀបចាំបណស្រេបស្រេួលាែ នភាពរ្ដឋបាលរ្បស់្េស្ត្នាី បណស្រេបស្រេួលាែ នភាពរ្ដឋបាលកាញងតារាងទូទត់
ដបៀវតស ដធាើណផ្នការ្ដស្របើស្របាស់្ស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្និងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នាស្របចាាំឆ្ា ាំ រ្េួទាំងបនាពិនិតយនិង
ដលើកដយបល់ជូនថ្នា កដឹ់កនាំស្ដស្រេចស្ាីពី ការ្ដផ្ទរ្ស្រកបែែឌ  ការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ក ់ការ្ពិនិតយ 
នីតានញកូលភាពដលើការ្ណតងតាាំង និងស្របគល់ភារ្កិចចជូនេស្ត្នាីរាជការ្ 

– បនាស្ហការ្ាេយួស្រកុេការ្ងារ្ដបឡាាតិស្នាិស្ញែស្ងេ្ស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីរាជការ្ និងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា 
– ដធាើស្របកាស្ អ្នញស្រកឹតយ ស្រពោះរាជស្រកឹតយ ស្ាីពីការ្តដេៃើងថ្នា កត់ាេដវនអ្តីតភាព តាេដវនដស្រជើស្ដរ្ ើស្ និងតាេ
កស្រេតិស្ញ្ញា បស្រត 

– បនាដរ្ៀបចាំដស្ាើស្ញាំ ដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្ ដេោយការ្ងារ្ និងបែ័ា ស្រ្ដស្ើរ្ និងបនាដរ្ៀបចាំកាងនិងអ្ភិវឌ្ឍ
ធនធានេនញស្សឱយស្រស្បតាេយញទធាស្ត្ស្ាបញ្ច ដកាែដាំណាកក់ាលទី១។ 

៤.៣. ការវិភារ 

 ណផ្អកដលើលទធផ្លណដលបានចញោះដធាើការ្សិ្កាស្រាវស្រាវអ្ស់្រ្យៈដពលកនៃោះណែ រ្េួទាំងការ្សិ្កាាលកខែៈ
ស្រទឹស្ាីនដពលកនៃងេក ែ្ញ ាំបាទស្ដងកតដ្ើញថ្នវស័ិ្យស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ណងេទាំងវស័ិ្យេញែ
ងារ្ាធារ្ែៈបានចូលរ្េួកាញងការ្ដលើកកេពស់្ដស្ដឋកិចចកេពញា ឱយមានការ្រ្កីចដស្រេើនស្របកបដោយចីរ្ភាព និង
ចូលរ្េួបដងកើនកស្រេតិជីវភាពរ្ស់្ដៅរ្បស់្ស្របាជនឱយកានណ់តស្េបរូ្ណបបស្រស្បតាេនិនា ការ្ងមីថ្នពិភពដោក។ កាញង
បរ្បិទដនោះស្រកសួ្ងបានែិតែាំដធាើការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្រ្បស់្ែៃួនឱយកានណ់តមានស្េតែភាព ដដើេបដីឆៃើយ
តបដៅនឹងតស្រេូវការ្ការ្ងារ្នដពលបចចញបបនា និងដពលអ្នគតស្រស្បតាេចកខញ វស័ិ្យរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាពិដស្ស្
ដោលនដយបាយនិងយញទធាស្ត្ស្ាដស៏្រតឹេស្រតូវរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលកេពញា។ 

៤.៣.១. ច្ំណុច្ខាែ ងំ 

  ចកខុវិស័យ៖ រាជរ្ោឋ ភបិាល បានកាំែតនូ់វចកខញវស័ិ្យកាញងការ្ណកទស្រេងប់ានចាស់្ោស់្ ចាំដោលដៅ និង 
បាំែងស្របាថ្នា រ្បស់្ស្របាពលរ្ដឋស្រគបោ់ា ។ ពិដស្ស្គឺការ្ោកដ់ចញនូវស្រកបែែឌ យញទធាស្ត្ស្ាទាំងបី គឺដស្វាាធារ្ែៈ 
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ការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស ដបៀវតសនិងស្របាកឧ់បតែេា ណដលមានភាពស្របទកស់្រកឡាោា យ៉ា ងជិតស្ាិត 
ដស្រ ោះថ្នការ្តដេៃើងដបៀវតសនិងស្របាកដ់លើកទឹកចិតាអាចដធាើឱយធនធានេនញស្សមានទឹកចិតាកាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្ និង
ែិតែាំអ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពរ្បស់្ែៃួនដដើេបដីឆៃើយតបនឹងការ្ចង់បានរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភិបាល ណដលដនោះាកតាា ស្ាំខាន់
ណដលអាចឱយដស្វាធារ្ែៈកានណ់តលអស្របដស្ើរ្ ស្រស្បតាេចកខញវស័ិ្យណដលោកដ់ចញ។ 

  ការកំណ្ត់អាទិភាព្ និងជំហានគ្តូវភដ្ើរភដ្យគ្តឹមគ្តូវ៖ ស្រកបែែឌ យញទធាស្ត្ស្ានីេយួៗស្រតូវបានោក់ 
ដចញាស្កេមភាពតូចៗ និងបានកាំែតនូ់វសូ្ចនករ្ស្េទិធកេមគនៃឹោះដដើេបាីការ្វាស់្ពីកស្រេតិស្របសិ្ទធភាពកាញង 
ការ្អ្នញវតា ពិដស្ស្បានកាំែតនូ់វអាទិភាពនិងដពលដវោាកោ់ក ់ស្រពេទាំងបានកាំែតយ់៉ា ងចាស់្ពី ស្រកសួ្ង 
ាែ បន័និងអ្ងភ្ាពណដល កព់ន័ធ។ 

  ការរំគ្ទ៖ ដធាើឱយមានការ្ោាំស្រទឯកភាពោា ទាំងស្រស្ុង ដលើការ្ោកដ់ចញនូវកេមវធីិាតិកាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាល
ាធារ្ែៈ ទាំងកាញងកស្រេតិាែ បន័ ថ្ដគូរ្ស្ហការ្ និងស្របាពលរ្ដឋដលើការ្ណកទស្រេងដ់នោះ។ 

  ភាព្ភជឿទុកចិតរ៖ មានការ្ដជឿទញកចិតាកស្រេតិែពស់្ទាំងកាញងកស្រេតិថ្នការ្ដឹកនាំទាំងអ្ស់្រ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល 
និងថ្ដគូរ្ស្ហការ្ដស្រៅរ្ោឋ ភិបាល ណដលមានភាពដជឿាក់ដលើការ្ោក់ដចញកេមវធីិាតិកាំណែទស្រេង់រ្ដឋបាល    
ាធារ្ែៈដលើការ្អ្នញវតាចាបត់ាាំងពីដាំណាកក់ាលដធាើកេមវធីិាតិដនោះ រ្ហូតដល់ការ្បញ្ចបយ់៉ា ងដាគជយ័។  

  ការចូលរួម៖ ចាំែញ ចណដលខាៃ ាំងនិងេិនអាចែាោះបាន ដនោះគឺការ្ចូលរ្េួពីស្រគប់ភាគីទាំងអ្ស់្ កាញងការ្ 
ស្ដស្រេចឱយបាននូវដោលបាំែងណដលបានោកដ់ចញតាេរ្យៈចកខញវស័ិ្យគឺ ណស្របកាៃ យរ្ដឋបាលាធារ្ែៈឱយដៅា
អ្ាកផ្ាល់ដស្វាដ៏មានស្របសិ្ទធភាព និងាថ្ដគូរ្អ្ភិវឌ្ឍណដលអាចដជឿទញកចិតាបាន ស្ាំដៅបដស្រេើស្របាពលរ្ដឋឱយ
កានណ់តលអស្របដស្ើរ្ដ ើង ដលើណផ្ាកហិរ្ញ្ា វតែញ ស្មាា រ្ៈបដចចកដទស្ ការ្តាេោនស្រតួតពិនិតយ និងការ្វាយតថ្េៃាស្របចាាំ 
ដលើការ្អ្នញវតាកេមវធីិាតិដនោះ។ 

  ការកំណ្ត់អំព្ីបញ្ហ្គ្បឈមបចចុប្បននកនុងការគ្រប់គ្រងច្ាប់៖ ដនោះគឺាចាំែញ ចខាៃ ាំងដល៏អេយួ ណដលរាល់
បញ្ញា ស្របវេណដលមានដៅកាញងស្របពន័ធស្រគបស់្រគង ស្រតូវបានដេើលដ្ើញនិងស្រតូវបានកាំែតយ់៉ា ងចាស់្អ្ាំពីបញ្ញា ដនោះ 
ស្រពេទាំងបានដរ្ៀបចាំនូវយញទធាស្ត្ស្ាលអៗោកដ់ចញស្ស្រមាបក់ារ្អ្នញវតា។ 

៤.៣.២. ច្ំណុច្ខវះខាត 

  បញ្ញា ស្របវេននណដលបានដលើកដ ើងខាងដលើ បានបងាា ញពីភាពែាោះខាតេយួចាំនួនណដលបងកាផ្ល 
អ្វជិាមានដល់ដាំដែើ រ្ការ្អ្នញវតាកិចចការ្ងារ្។ ភាពែាោះខាតទាំងដនោះមានដូចា៖ 

  ទម្ល្ប់អងគភាព្មួយចំនួនតូច៖ ាែ បន័េយួចាំនួនហាកបី់ពញាំសូ្វយល់ចាស់្អ្ាំពីដោលបាំែងស្ាំខានថ់្ន 
ការ្ស្រគបស់្រគងដនោះ ណដលដនោះាេូលដហតញនាំឱយាែ ប័នដនោះដៅណតដស្របើស្របាស់្ទមាៃ បច់ាស់្ (ទមាៃ បអ់្វជិាមាន) កាញងការ្
បាំដពញការ្ងារ្ ណដលដធាើឱយកស្រេតិថ្នលទធផ្លទទួលបានមានការ្ណកណស្របតិចតួច។ 

  ការបណ្្តេះបណាត្ល៖ ការ្បែាញ ោះបណាា លគឺាណផ្ាកេួយដ៏ស្ាំខាន់បាំផ្ញតកាញងការ្កាាងេូលោឋ នស្រគឹោះ 
ធនធានេនញស្សខាៃ ាំង។ ការ្បែាញ ោះបណាា លធនធានេនញស្សកាញងស្រកសួ្ង ពញាំទន់មានភាពទូលាំទូោយ ឬអាច
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និយយបានថ្នធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈមានចាំនួនតិចតួចណដលទទួលបានការ្បែាញ ោះបណាា ល។ 
បចចញបបនា ការ្បែាញ ោះបណាា លធនធានេនញស្សដធាើដ ើងតាេរ្យៈរ្បូភាពពីរ្គឺ តាេរ្យៈាោភូេនិទរ្ដឋបាល និង
ស្ហការ្បែាញ ោះបណាា លពីអ្ង្ភាព ាែ ប័នផ្ងណដរ្។ េស្ត្នាីរាជការ្ទទួលបានការ្អ្ភិវឌ្ឍស្េតែភាពណផ្អកដលើ
ណផ្នការ្ធនធានេនញស្សបានបញ្ញា ក់ថ្ន សូ្ចនករ្ស្េិទធកេមគនៃឹោះដនោះមានស្កេមភាពចាំនួន០៥ ដហើយមាន
ស្កេមភាពេួយេិនទន់បានអ្នញវតា គឺសិ្កានិងដរ្ៀបចាំបដងកើតវទិាាែ នរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ ដដើេបផី្ាល់ការ្
ស្រាវស្រាវណផ្ាកដោលនដយបាយាធារ្ែៈ និងការ្បែាញ ោះបណាា ល កព់ន័ធនឹងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ដនោះាកងាោះ
ខាតេយួដស៏្ាំខានណ់ដលចូលរ្េួកាងស្េតែភាពធនធានេនញស្សឱយបានទូលាំទូោយ។ 

  ទំនាក់ទំនងការងារ៖ ពីាែ ប័នេួយដៅាែ ប័នេួយពញាំសូ្វមានភាពស្ញីចងាា ក់នឹងោា  និងេិនទន់មាន 
លកខែៈាស្របពន័ធដៅដ ើយ ណដលាដហតញនាំឱយការ្ងារ្េយួចាំនួនមានភាពយឺតយ៉ា វដៅដ ើយ។ 

  សមតថភាព្ធនធានមនុស្ស៖ ងាីតបតិណតស្េតែភាពធនធានេនញស្សកាញងស្រកសួ្ងមានការ្ដកើនដ ើងកពិ៏ត
ណេន ប៉ាញណនាេនិទនអ់ាចដឆៃើយតបនឹងតស្រេូវការ្រ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល និងស្រកសួ្ងដៅដ ើយដទ ណដលាដហតញដធាើឱយ   
គមាៃ តរ្វាងដោលនដយយនិងការ្អ្នញវតាាកណ់ស្ាងដៅណតបនាដចាទាបញ្ញា ។ 

៤.៤. ការរពំឹងទ្យុក្មិទ្យធ្លនសពលអនរត 

បណនែេដលើការ្អ្នញវតាេញែងារ្ និងដបស្កកេមាស្របចាាំរ្បស់្ែៃួនឱយកានណ់តមានស្របសិ្ទធភាព ស្រពេាេយួការ្ 
អ្នញវតាបនាដដើេបពីស្រងឹង និងពស្រងីកនូវស្េិទធផ្លការ្ងារ្ណដលស្ដស្រេចបានកនៃងេក ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 
បានោកដ់ចញនូវទិស្ដៅការ្ងារ្ាយញទធាស្ត្ស្ាស្ស្រមាបឆ់្ា ាំ២០២៤ ដូចខាងដស្រកាេ៖ 

– ដរ្ៀបចាំដធាើស្មាហរ្ែកេមេស្ត្នាី បចចញបបនាដៅកាញងស្របពន័ធេញែងារ្ាធារ្ែៈងមីឱយបានទន ់ស្រពេទាំងរ្ពិនិតយ
បណនែេដលើករ្ែីនិយត័កេមឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា កណ់ដលដៅដស្ស្ស្ល់ 

– ដរ្ៀបចាំ និងណកស្ស្រេួលឱយបានរ្ចួរាល់ស្របព័នធដបៀវតសេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ ដោយដផ្លា តដលើការ្ណកស្ស្រេួល 
ដបៀវតសេូលោឋ ន និងស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្ស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិទាំងអ្ស់្ឱយមានស្ង្តិភាព ស្េធេ ៌
និងដឆៃើយតបនឹងអាទិភាពរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល ស្រពេទាំងោាំស្រទដល់ផ្លិតភាព និងការ្ផ្ាល់ដស្វា ពិដស្ស្
ដៅតាំបនជ់នបទ 

– ដរ្ៀបចាំឱយមានស្ង្តិភាពនឹងោា រ្វាងស្របព័នធដបៀវតសេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ និងដលើកកេពស់្គញែភាពដស្វា  
ាធារ្ែៈ ការ្ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សនិងាែ បន័ និងការ្ណកទស្រេងស់្របពន័ធដបៀវតស ស្រពេទាំង
ដរ្ៀបចាំេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិដៅតាេអ្ង្វាិា ជីវៈចាស់្ោស់្ និងកាំែតេ់ញែតាំណែង ដោយអ្នញដោេតាេ 
ដោលការ្ែ៍រ្េួថ្នការ្ដរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់្រ្ដឋឱយបានដពញដលញ ណងេទាំងកាងឱយបាន
រ្ចួរាល់ណផ្នការ្ធនធានេនញស្សរ្បស់្រ្ដឋបាលាធារ្ែៈរ្យៈដពលបីឆ្ា ាំរ្ ាំកិល ដដើេបពីស្រងឹង ដល់ការ្
ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ និងដស្របើស្របាស់្ធនធានេនញស្ស ការ្កាងស្េតែភាពបញគល្និងាែ បន័ និងការ្បនាដវន  
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– ោកឱ់យអ្នញវតាវគ្បែាញ ោះបណាា លរ្យៈដពលែៃី ឱយដឆៃើយតបនឹងដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្រ្ដឋបាលថ្នា កា់តិ និង
ថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ ពិដស្ស្ស្ស្រមាបេ់ស្ត្នាីរាជការ្ណដលស្ែិតកាញងកស្រេតិស្រគបស់្រគង ដធាើទាំដនើបកេមស្របពន័ធស្រគបស់្រគង
ទិនានយ័េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ស្រពេទាំងពស្រងីកការ្តភាា បប់ណាា ញ និងការ្បញ្ាូ នពត័ម៌ានរ្វាងស្រកសួ្ង ាែ បន័ 
ទាំងថ្នា កា់តិ និងថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ 

– ដរ្ៀបចាំ និងោក់ឱយអ្នញវតាស្របព័នធស្រគប់ស្រគងវតាមាន និងការ្បាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ ដដើេប ី
ពស្រងឹងវនិយ័ការ្ងារ្ និងស្របសិ្ទធភាពចាំណាយ ស្រពេទាំងដរ្ៀបចាំ និងោកឱ់យអ្នញវតាស្របពន័ធស្រគបស់្រគងស្េទិធកេម
ការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ និងាែ បន័ ដដើេបបីដងកើនផ្លិតភាពការ្ងារ្ 

– ដផ្លា តដលើស្របាជនាស្ាូល យញតាិធេ៌ ស្ាំដៅោាំស្រទដល់ការ្អ្ភិវឌ្ឍស្ង្េស្របកបដោយបរ្យិប័នា ស្េធេ៌   
រ្េួទាំងការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិឱយកានណ់តមានស្េតែភាពភាពាា ហាប ់ស្របសិ្ទធភាព 
និងភាពដជឿទញកចិតាកាញងការ្ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈដោយស្របកាន់ខាា ប់នូវវបបធេ៌ដស្វាាធារ្ែៈ ឆនទៈ
មាច ស់្ការ្ ភកាីភាព និងេនសិ្កាវាិា ជីវៈ 

– ស្របពន័ធដបៀវតសណដលធាននូវស្េធេ ៌បដងកើនផ្លិតភាព និងស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ស្រពេទាំងធាននូវស្ង្តិភាព
រ្វាងស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ និងស្រកបែែឌ កងកមាៃ ាំងស្របោប់អាវញធ និងការ្ដរ្ៀបចាំអ្ង្េស្ត្នាីរាជការ្
កានណ់តមានភាពស្របដស្ើដ ើង ស្រពេទាំងរ្បដងកើនដបៀវតសជូនេស្ត្នាីរាជការ្កានណ់តមានតមាៃ ភាព។ 

ដដើេបសី្ដស្រេចបានដោលដៅទាំងដនោះ េស្ត្នាីរាជការ្ស្រគប់រ្ូបស្រតូវពស្រងឹងលកខែៈស្េបតាិរ្បស់្ែៃួនឱយបាន 
ស្កាិស្េាអ្ាកផ្ាល់ដស្វាជូនស្របាពលរ្ដឋ តាេគនៃងថ្នអ្ភបិាលកិចចលអ ស្ាំដៅដលើកកេពស់្ស្េតែភាពាែ បន័ 
ឱយមានភាពរ្ងឹមាាំស្របកបដោយនិរ្នារ្ភាព។ 

៤.៥. ការតាមដ្ឋន្ គ្តួតពិន្ិតយ ន្ិងវាយតដមែ  

ដដើេបតីាេោន ស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្េៃការ្អ្នញវតាណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាដនោះឱយមានស្របសិ្ទធភាព ស្រកសួ្ង 
េញែងារ្ាធារ្ែៈនឹងដស្របើស្របាស់្យនាការ្ ៣ រ្េួមាន៖ 

៤.៥.១. ការតាមដ្ឋន្ គ្តួតពិន្ិតយ ន្ិងវាយតដមែថ្្ន្ការគ្បតិបតរិគ្បចាឆំ្ន  ំ

ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈនឹងចងស្រកងណផ្នការ្ស្របតិបតាិស្របចាាំឆ្ា ាំដរ្ៀងរាល់ឆ្ា ាំ។ នយកោឋ នណផ្នការ្ ថ្ន
អ្គ្ដលខាធិការ្ោឋ នាអ្ង្ភាពស្របេូលផ្ាញ ាំណផ្នការ្ស្របតិបតាិស្រគបអ់្ង្ភាពដស្រកាេឱវាទស្រកសួ្ងទាំងអ្ស់្ ដដើេបផី្លិត
ណផ្នការ្ស្របតិបតាិស្របចាាំឆ្ា ាំរ្េួរ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈឱយបានដៅដដើេស្រតីមាស្ទី១ ាដរ្ៀងរាល់ឆ្ា ាំ។ ការ្តាេោន
វឌ្ឍនភាពថ្នការ្អ្នញវតាណផ្នការ្ នឹងស្រតូវដធាើដ ើងតាេរ្យៈការ្ពិនិតយ និងវាយតថ្េៃដលើរ្បាយការ្ែ៍ស្េទិធកេមស្របចាាំឆ្ា ាំ។ 

៤.៥.២. ការតាមដ្ឋន្ គ្តួតពិន្ិតយ ន្ិងវាយតដមែការអន្ុវតរថ្្ន្ការពាក់កណារ លអាណតរិ  

ការ្វាយតថ្េៃ កក់ណាា លអាែតាិស្ស្រមាបណ់ផ្នការ្ដនោះនឹងចាបដ់ផ្ាើេដធាើដ ើងដៅដដើេឆ្ា ាំ២០២១ ដដើេប ី
ពិនិតយពីវឌ្ឍនភាព កដូ៏ចាសិ្កាអ្ាំពីបញ្ញា ស្របវេណដលជួបស្របទោះអ្ាំ ញងដពលអ្នញវតាណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាដនោះ។ 



ាក្សលវទិាល័យភូម្ៃិទៃីតិាស្តសរ ៃិងវទិាាស្តសរណសែឋក្សិចច  បរញិ្ហា បស្រត រែឋបាលាធារណៈ 
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រ្បាយការ្ែ៍ ស្េទិធកេមស្របចាាំឆ្ា ាំទី១ ទី២ និងឆមាស្ទី១ថ្នឆ្ា ាំទី៣ នឹងស្រតូវដស្របើស្របាស់្ ដដើេបពិីនិតយ និងវាយតថ្េៃ
ការ្អ្នញវតា កក់ណាា លអាែតាិថ្នណផ្នការ្។ េា៉ាងវញិដទៀតរ្បាយការ្ែ៍ស្េទិធកេមណដលស្ដស្រេចបាន កក់ណាា ល
អាែតាិថ្នណផ្នការ្ដនោះ កនឹ៏ងស្រតូវដស្របើដដើេបដីធៀបនឹងយញទធាស្ត្ស្ាចតញដកាែដាំណាកក់ាលទី៤ កាញងការ្ឆៃញោះបញ្ញច ាំងពី
ការ្រ្េួចាំណែករ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈដៅដលើយញទធាស្ត្ស្ាដនោះ។ 

រ្បាយការ្ែ៍ស្េទិធកេម និងលទធផ្លថ្នការ្ដធៀបដនោះ នឹងស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្កាញងការ្ពិនិតយលទធភាពកាញង
ការ្ ណស្ាងរ្កបទអ្នារាគេនដ៍ផ្សងៗ ដដើេបដីលើកទិស្ដៅបនាស្ស្រមាបក់ារ្អ្នញវតាណផ្នការ្ កក់ណាា លអាែតាិបនា 
និងស្របេូល បទពិដាធនន៍នស្ស្រមាបជួ់យ អ្ងភ្ាពស្របតិបតាិកាញងការ្អ្នញវតាណផ្នការ្ឱយមានស្របសិ្ទធភាព។ 

៤.៥.៣. ការតាមដ្ឋន្ គ្តួតពិន្ិតយ ន្ិងវាយតដមែការអន្ុវតរថ្្ន្ការរយៈសពល ៥ឆ្ន  ំ

ដៅស្រតីមាស្ទី៣ ថ្នឆ្ា ាំ២០២៣ ដាំដែើ រ្ការ្ពិនិតយនិងវាយតថ្េៃណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាដនោះនឹងស្រតូវចាបដ់ផ្ាើេ។ 
រ្បាយការ្ែ៍វឌ្ឍនភាពស្របចាាំឆ្ា ាំ និងលទធផ្លថ្នការ្ពិនិតយនិងវាយតថ្េៃ កក់ណាា លអាែតាិ នឹងស្រតូវដស្របើបាន
ស្របាស់្ាឯការ្េូលោឋ នកាញងការ្វាយតថ្េៃការ្អ្នញវតាណផ្នការ្ទាំងេូលពីឆ្ា ាំ២០១៩ ដល់ឆ្ា ាំ២០២៣។ ស្េទិធផ្ល
ស្របាាំឆ្ា ាំ ណដលទទួលបានពីការ្អ្នញវតាណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាដនោះ និងស្រតូវយកដៅដធៀបនឹងយញទធាស្ត្ស្ាបញ្ច ដកាែ
រ្បស់្រាជរ្ោឋ ភិបាល ដដើេបឆីៃញោះបញ្ញច ាំងពីការ្រ្េួចាំណែករ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈចាំដ ោះស្េិទធផ្លរ្េួថ្ន
យញទធាស្ត្ស្ាដនោះ។ ដហើយរាល់ស្េទិធផ្ល និងបញ្ញា ស្របវេទាំងឡាយថ្នការ្អ្នញវតាណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ាដនោះ និង
ស្រតូវបានដស្របើស្របាស់្ាេូលោឋ នកាញងការ្ដរ្ៀបចាំាទិស្ដៅ ស្ស្រមាបណ់ផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ារ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
(២០២៤-២០២៨)។ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
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ស្ច្ករី្ ន្និដ្ឋឋ ន្ 

ឆៃងតាេការ្បកស្រាយស្របធានបទស្ាីពី “ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅ
កនងុគ្ក្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-២០២៤)” កនៃងេកដយើងអាចនិយយបានថ្ន េញននឹងកាៃ យ
ាេស្ត្នាីរាជការ្កាញងស្រកបែែឌ រ្ដឋ ឬបដស្រេើការ្ងារ្ដៅតាេស្រកសួ្ងននថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា េស្ត្នាីរាជការ្ស្រតូវ
ឆៃងកាតនូ់វការ្ស្របលងស្របណជងាដស្រចើនដាំណាកក់ាលផ្ងណដរ្ ដហើយសិ្ស្ស និស្សតិតស្រេូវឱយមានស្ញ្ញា បស្រតស្ស្រមាប់
េស្ត្នាីរាជការ្តស្រេូវឱយមានលកខែែឌ េយួចាំនួន។ ការ្ដធាើកេមសិ្កា ចាំដ ោះករ្ែីែៃោះស្របាពលរ្ដឋកអ៏ាចចូលបដស្រេើការ្
ាេស្ត្នាីរាជការ្បានផ្ងណដរ្ ចាំដ ោះពលរ្ដឋណាណដលបានសិ្កាដរ្ៀនសូ្ស្រតមានស្ញ្ញា បស្រតបានែពងែ់ពស់្ មានជាំនញ 
និង បទពិដាធន៍ តស្រេូវតាេដស្ចកាីស្រតូវការ្រ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ ប័ន ដោយមានដស្ចកាីស្របកាស្ណតងតាាំងដចញពី          
រ្ោឋ ភបិាលផ្លទ ល់។ ដស្រកាយពីការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្ស្េស្រស្បតាេលកខែែឌ កាំែតទ់ាំងអ្ស់្ចបស់្ពាស្រគបដ់ហើយ សិ្ស្ស
និស្សតិស្រគបរ់្បូ គឺស្រតូវដធាើកេមសិ្កាដៅតាេជាំនញថ្នេញែងារ្ទទួលែញស្ស្រតូវដរ្ៀងៗែៃួន ដដើេបាីណផ្ាកេយួស្ស្រេួល
ដល់ការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ាធារ្ែៈជូនស្របាពលរ្ដឋ និងបដស្រេើផ្លស្របដយជន៍ាធារ្ែៈបានទនដ់ពលដវោ និង
មានស្របសិ្ទធភាព។ ាពិដស្ស្នយកោឋ នធនធានេនញស្ស ពិតាបានដដើរ្តួនទីយ៉ា ងស្ាំខានក់ាញងការ្ណកស្ស្រេួល
ស្របាកដ់បៀវតស ការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ ស្រកបែែឌ  ការ្តដេៃើងថ្នា ក ់និងឋាននារ្ស័្កាិេស្ត្នាី កាញងការ្ផ្ាល់ឱកាស្ឱយេស្ត្នាីដរ្ៀនវគ្បែាញ ោះ 
បណាា ល េនិថ្នកាញងស្រស្ុកកាី ឬដស្រៅស្រស្ុកកាី។ ទាំងដនោះបញ្ញា កឱ់យដ្ើញពីការ្ែិតែាំស្របឹងណស្របងរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលកាញង
ការ្ដលើកទឹកចិតាេស្ត្នាីរាជការ្ណាណដលមានស្េតែភាព មានាា ថ្ដ។ ដោយដហតញថ្ន ការ្ែិតែាំស្របឹងណស្របងរ្បស់្  
រាជរ្ោឋ ភបិាលបានដធាើឱយេស្ត្នាីរាជការ្មានការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ទមាៃ បែ់ាិលស្រចអូ្ស្ណស្របកាៃ យដៅាការ្ស្របកួតស្របណជងាា ថ្ដ 
ដដើេបភីាពរ្កីចដស្រេើនរ្បស់្ស្រកសួ្ង ាែ បន័។ 

ដស្រកាយពីបានដធាើការ្វភិាគដៅដលើែៃឹេារ្ណដលបានបកស្រាយខាងដលើរ្ចួេកដយើងែ្ញ ាំយល់ដ្ើញថ្ន  
ែៃឹេារ្ថ្នស្របធានបទទាំងេូល គឺពិតាបានដឆៃើយតបដៅនឹងចាំដណាទបញ្ញា ថ្នការ្ស្រាវស្រាវណដលបានដលើក
ដ ើងខាងដលើយ៉ា ងពិតស្របាកដណេន។ តួយ៉ា ងបានបងាា ញយ៉ា ងចាស់្អ្ាំពីអ្តែនយ័ថ្នការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍ
ធនធានេនញស្ស ណដលមានអ្តែនយ័ដកាោះកាយ ទូលាំទូោយ និងមានការ្យល់ដ្ើញដផ្សងៗពីោា ប៉ាញណនាអ្ាីណដល
ដយើងស្ដងកតដ្ើញថ្នមានចាំែញ ចរ្េួេយួដនោះគឺ មានដោលដៅណកណស្របឱយកានណ់តស្របដស្ើរ្ដ ើងកាញងដោលបាំែង
អ្ភិវឌ្ឍពីចាំនញចអ្វជិាមានឱយណស្របកាៃ យដៅាវជិាមាន និងធានឱយបាននូវបាំែងស្របាថ្នា រ្េួេួយ។ េា៉ាងវញិដទៀត
ដយើងកប៏ានស្រាបដហើយអ្ាំពី ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈកាញងនេាដស្នធិការ្រ្បស់្រាជរ្ដឋបាលភបិាលដៅកាញង
ការ្ទទួលែញស្ស្រតូវការ្ងារ្ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិបានផ្ាួចដផ្ាើេ ដរ្ៀបចាំ ោកឱ់យដាំដែើ រ្ការ្ និងតាេោនការ្អ្នញវតា
ដោលនដយយបាយ យញទធាស្ត្ស្ា និងណផ្នការ្ស្កេមភាព ថ្នកេមវធីិាតិកាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈស្រស្ប
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តាេដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល និងការ្តស្រេងទិ់ស្រាជរ្ោឋ ភបិាល។ ាការ្ពិតណាស់្ទនទឹេាេយួ
នឹងស្េិទធផ្លស្ាំខាន់ៗណដលស្ដស្រេចបានក៏មានបញ្ញា ស្របវេាដស្រចើននឹងបងកផ្លលាំបាកដទោះតិចឬដស្រចើនកាី
ដល់ដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្អ្នញវតាស្កេមភាពថ្នការ្ស្រគបស់្រគងដនោះ។ កប៏៉ាញណនាឥរ្យិបទរ្បស់្ថ្នា កដឹ់កនាំ និងេស្ត្នាីរាជការ្
ស្រគប់លាំោប់ដៅថ្នា ក់ាតិ និងថ្នា ក់ដស្រកាេាតិ ទាំងកស្រេិតបដចចកដទស្ស្រតូវបានកត់ស្ម្ាល់ថ្នាកតាា ចេបង
កាំែតអ់្ាំពីដាគជយ័ថ្នការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ងដនោះ។ ដទោះាយ៉ា ងណាឆនទៈ
ដដ៏មាោះេញតរ្េួផ្ស ាំាេយួភាពដឹកនាំស្របកបដៅដោយគតិបែឌិ ត និងចកខញវស័ិ្យណវងឆ្ៃ យរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាលនឹង ជេាោះ
នូវរាល់ឧបស្គ្ និងស្ដស្រេចឱយបាននូវដោលបាំែងដៅតាេដាំណាកក់ាលនីេួយៗថ្នការ្ណកទស្រេងក់ាញងកេមវធីិាតិ
ដដើេបាីឧតាេស្របដយជនដ៍ល់ស្របាាតិដយើង។ ទនទឹេនឹងភាពដាគជយ័រ្េួាេយួស្េទិធផ្លស្ាំខាន់ៗ ស្ដស្រេច
បានដលើការ្អ្នញវតាការ្ងារ្ស្រគបស់្រគងដនោះ។  ដយើងអាចស្នាិោឋ នបានថ្ន ការ្ស្រគបស់្រគងនិងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស 
បានរ្េួចាំណែកយ៉ា ងស្ាំខានក់ាញងវស័ិ្យរ្ដឋបាលាធារ្ែៈដៅកេពញា តួយ៉ា ងដូចា ១).ដស្វាាធារ្ែៈណដល
ស្របកបដោយគញែភាព ភាពាេញ្ា  ស្របសិ្ទធភាព ភាពអាចដជឿទញកចិតាបាន និងភាពឆ្បរ់្ហ័ស្  ២).ការ្ស្រគបស់្រគង 
និងការ្អ្ភវិឌ្ឍេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិឱយកានណ់តមានស្េតែភាព ភាពាា ហាប ់ស្របសិ្ទធភាព និងភាពដជឿទញកចិតាកាញងការ្
ផ្ាល់ដស្វាាធារ្ែៈដោយស្របកានខ់ាា បនូ់វវបបធេដ៌ស្វាាធារ្ែៈ ឆនទៈមាច ស់្ការ្ ភកាីភាព និងេនសិ្ការ្វាិា ជីវៈ 
និង ៣).គឺស្របពន័ធដបៀវតសណដលធានបាននូវស្េធេ ៌បដងកើនផ្លិតភាព និងស្របសិ្ទធភាពការ្ងារ្ ស្រពេទាំងធានបាននូវ
ស្ង្តិភាពរ្វាងស្រកបែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ដហើយស្រស្បដពលដនោះណដរ្កប៏ានអ្នញវតាណផ្នការ្ស្កេមភាពណដលមាន
ជាំនួយោាំស្រទបដចចកដទស្ពីភាគីថ្ដគូដផ្សងៗ។ 

ស្រ្ញបដស្ចកាីេកស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ពិតាមានការ្ស្រគបស់្រគងបានចាស់្ោស់្ណដលាណផ្ាកេយួ
ដ៏ធាំកាញងការ្ជួយ ជស្រេុញការ្ងារ្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈទាំងេូលដដើរ្ដៅេញែបានយ៉ា ងលអ កាញងការ្ដធាើការ្ងារ្
ាេយួេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិស្រគបស់្រកសួ្ង ាែ បន័ ណដលបានណស្ាងដ ើងតាេលទធការ្ងារ្រ្េួថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ
ផ្ងណដរ្។ 
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អន្ុសា្ន្៍ 

តាេរ្យៈការ្សិ្កាស្រាវស្រាវ កាញងអ្ាំ ញងដពលកនៃោះណែកនៃងេកដនោះទក់ទងដៅនឹងស្របធានបទស្ាី ពី         
“ការគ្រប់គ្រង ន្ិងការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មន្ុ្សសៅកនគុ្ង្ងួមុខងារសាធារណៈ(២០១៩-
២០២៤)” ែ្ញ ាំយល់ដ្ើញថ្នដាំដែើ រ្ការ្ថ្នការ្ដរ្ៀបចាំផ្លៃ ស់្បាូរ្ាែ នភាពការ្ងារ្ រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ដៅកាញងស្រកសួ្ង បាន
ទទួលនូវស្េទិធផ្លាដស្រចើនគួរ្ឱយកតស់្ម្ាល់ដោយណផ្អកដៅតាេដោលដៅ យញទធាស្ត្ស្ានន រ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល 
ដហើយស្រកសួ្ងាអ្ាកស្ដស្រេចយ៉ា ងយកចិតាទញកោកក់ាញងការ្ដស្របើស្របាស់្វធីិាស្ត្ស្ាដផ្សងៗស្របកបដោយស្របសិ្ទធិភាព។ 
ដទោះបីាយ៉ា ងណាកដ៏ោយដយើងស្ដងកតដ្ើញថ្នមានបញ្ញា ស្របវេេយួចាំនួនណដលមានការ្រា ាំងស្ទោះដល់ដាំដែើ រ្
ការ្ការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ផ្ងណដរ្។ ដហតញដនោះដហើយ ដដើេបជីស្រេុញការ្ស្រគបស់្រគង និងការ្អ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស
ដៅកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ ទទួលបានស្របសិ្ទធិភាពែពស់្បណនែេដទៀត ដូដចាោះែ្ញ ាំបាទសូ្េចូលរ្េួាអ្នញាស្ន៍
េួយចាំនួនទក់ទងដៅនឹងការ្ស្រគប់ស្រគង និងការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានេនញស្សដៅកាញងស្រកសួ្ង កាន់ណតស្របដស្ើរ្ាងដនោះេួយ      
កស្រេតិដទៀត៖  

– ជស្រេុញឱយមាននូវចលនស្របកួតស្របណជងដៅដលើស្េតែភាពការ្ងារ្ដៅស្រគបវ់ស័ិ្យរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ដស្រ ោះ 
បចចញបបនាមានការ្អ្នញវតាបានណតកាញងវស័ិ្យអាទិភាពរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល ស្រពេទាំងបដងកើតស្របពន័ធវាយតថ្េៃ
ស្េតែភាពការ្ងារ្រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្បណនែេដទៀត ដដើេបដីឆៃើយតបដៅនឹងដស្ចកាីស្រតូវការ្ននដៅនឹងាែ នភាព
ការ្ងារ្ស្របចាាំថ្ងៃរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ ស្រស្បតាេដោលនដយបាយរ្បស់្រាជរ្ោឋ ភបិាល។ 

– បនាពស្រងឹង និងពស្រងីកការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្សកាញងស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ តាេរ្យៈ
ការ្ពស្រងីក និងពស្រងឹងស្េតែភាពាោភូេិនទរ្ដឋបាល និងការ្បដងកើតវទិាាែ នេញែងារ្ាធារ្ែៈា 
ដស្រចើនដទៀត ាពិដស្ស្ដរ្ៀបចាំវគ្បែាញ ោះបណាា លេស្ត្នាីអ្នញវតានូវជាំនញស្េតែភាពការ្ងារ្ាកណ់ស្ាង និង
ដរ្ៀបចាំដោលដៅ។ 

– គួរ្ណតដរ្ៀបចាំជស្រេុញឱយបានវគ្បែាញ ោះបណាា លនន ជូនេស្ត្នាីរាជការ្ទាំងអ្ស់្ ឱយទទួលបាននូវចាំដែោះ
ដឹងបណនែេដៅដលើស្របពន័ធការ្ងារ្ចាាំបាច ់ណដលស្រតូវយកេកដស្របើស្របាស់្ដដើេបាីស្របដយជនយ៍កេកអ្ភវិឌ្ឍ 
កាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្រ្បស់្ែៃួន។ 

– ជស្រេុញឱយមានការ្ស្រប ងស្របណជងដស្រជើស្ដរ្ ើស្េស្ត្នាីរាជការ្ ដោយបដងកើនចាំនួនេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ស្ត្ស្ាីកាញង
េញែតាំណែងស្រគបស់្រគង ដដើេបបីដងកើនការ្ចូលរ្េួអ្នញវតាកាងារ្ បដញ្ចញេតិននដៅដលើការ្ងារ្ទាំងដនោះកាញង
នេស្ត្ស្ាីណដលអាចមានតួនទីដធាើដស្ចកាីស្ដស្រេចនន ស្រពេទាំងបដងកើនស្របាកដ់បៀវតសឱយកានណ់តលអាងេញន 
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ដដើេបដីធាើការ្ដលើកកេពស់្ដល់ជីវភាពរ្ស់្ដៅរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិទាំងអ្ស់្ និងបញគ្លដៅដស្រកាយដពល
ណដលាែ នភាពដស្ដឋកិចចកេពញាបានរ្កីលូតោស់្លអស្របដស្ើរ្ាងេញន។ 

– បនាជស្រេុញឱយមានការ្ពិពែ៌នពីេញែតាំណែងននដៅកាញងស្រកសួ្ង ក៏ដូចាដធាើការ្ណស្ាងយល់ពីបនទញក 
ការ្ងារ្ តួនទីណដលបានបាំដពញាស្របចាាំរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ កាញងស្រកសួ្ងក៏ដូចាាែ ប័ននីេួយៗ ឱយ
កានណ់តចាស់្ោស់្ ដហើយគួរ្ណតពស្រងឹងការ្ស្ហការ្ោា ដៅវញិដៅេកាេយួស្រកសួ្ង ាែ បន័ននឱយ
កានណ់តមានភាពជិតស្ាិទធិ ដដើេបងីាយស្រស្ួលកាញងការ្ស្របតិបតាិកិចចស្ហការ្ាពិដស្ស្ទកទ់ងាេយួនឹង
ាែ នភាពរ្ដឋបាល កដូ៏ចាការ្ផ្ាល់ទិោឋ ការ្ដលើលិែិតបទោឋ នគតិយញតាដផ្សងៗ។ 

– គួរ្ពស្រងឹងខាងណផ្ាកបដចចកដទស្ បដចចកវទិាឱយកានណ់តមានភាពលអស្របដស្ើរ្ាងេញន ដដើេបឱីយេស្ត្នាីងាយស្រស្ួល
កាញងការ្បាំដពញការ្ងារ្ និងកាតប់នែយបាននូវកាំហញស្ែញស្ឆ្ងណដលដកើតមានដ ើងដោយោម នការ្ស្រ ងទញក 
និងគួរ្បណនែេការ្ពស្រងឹងនូវចាំដែោះជាំនញជូនបញគ្លិកាេស្ត្នាីរាជការ្ ណដល កព់ន័ធនឹងការ្ងារ្ណដលស្រតូវ
បាំដពញ ដដើេបយីកេកអ្នញវតាការ្ងារ្កាញងាែ បន័ឱយកានណ់តមានភាពលអស្របដស្ើរ្ដ ើង។ 

– បនាពស្រងឹងការ្បែាញ ោះបណាា ល អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្តាេដោលនដយបាយ និងដលើកទិស្ដៅបនា
ស្ស្រមាបក់ារ្បែាញ ោះបណាា ល និងការ្អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាព រ្េួទាំងបនាដធាើណផ្នការ្បែាញ ោះបណាា ល រ្យៈដពលែៃី 
េធយេ និងរ្យៈដពលណវង ដោយការ្ដធាើកិចចស្ហស្របតិបតាិការ្ាេយួបណាា ាែ បន័ាតិ ាែ បន័អ្នារ្ាតិ និង
ាែ នទូតនន េ៉ាាងដទៀតស្រកសួ្ងគួរ្បនាយកចិតាទញកោកក់ាញងការ្ពស្រងឹងស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្ស្រកសួ្ងតាេ  
រ្យៈការ្ដរ្ៀបចាំវគ្បែាញ ោះបណាា លចាាំបាច់នឹងបនទ ន់ ក់ព័នធនឹងចាំដែោះដឹងណផ្ាកព័ត៌មានវទិា ភាា
អ្ងដ់គៃស្ និងភាាបរ្ដទស្ដថ៏្ទដទៀត។ 

– បនាដោោះស្រាយជូនេស្ត្នាីរាជការ្ណដលជួបបញ្ញា ស្របវេដៅដពលណដលដចញដៅបែាញ ោះបណាា ល បនាការ្
ដលើកទឹកចិតាេស្ត្នាីរាជការ្ឱយែិតែាំអ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពបណនែេ និងផ្ាល់នូវការ្តដេៃើងឋាននារ្ស័្កាិ ថ្នា ក ់និង
ការ្ណតងតាាំងកាញងេញែតាំណែងណាេយួ ដដើេបាីការ្ដលើកទឹកចិតាដស្រកាយបញ្ចប ់ការ្បែាញ ោះបណាា ល ឬការ្
អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាព ណងេទាំងបនាពស្រងឹងដៅដលើលិែិតបទោឋ នគតិយញតាកាញងការ្បែាញ ោះបណាា ល និងការ្
អ្ភវិឌ្ឍស្េតែភាពេស្ត្នាីរាជការ្៕ 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រន្ថន្ិសទ្យទ្ 
 

 



 

 

រន្ថន្ិសទ្យទ្ 

១. ច្ាប់ ន្ិងលខិិតបទ្យដ្ឋឋ ន្រតិយតុរិ៖ 

  ក. គ្ពះរជគ្កម 

 ១. ស្រពោះរាជស្រកេដលែ ០៦ ន.ស្. ៩៤ ចញោះថ្ងៃទី៣០ ណែតញោ ឆ្ា ាំ១៩៩៤ ស្ាីពីស្ហលកខនាិកៈេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ 
ថ្នស្រពោះរាជណាចស្រកកេពញា  

 ២. ស្រពោះរាជស្រកេដលែ នស្/រ្កេ/១២១៣/០១៦ ចញោះថ្ងៃទី០៩ ណែធាូ ឆ្ា ាំ២០១៣ ស្ាីពីការ្បដងកើតស្រកសួ្ងេញែងារ្
ាធារ្ែៈ  

 ៣. ស្រពោះរាជស្រកេដលែ នស្/រ្កេ/០៦១៨/០១២ ចញោះថ្ងៃទី២៩ ណែេិងញន ឆ្ា ាំ២០១៨ ស្ាី ពីការ្ដរ្ៀបចាំនិង       
ការ្ស្របស្រពឹតាថ្នទីស្ាីការ្គែៈរ្ដឋេស្ត្នាី  

  ខ. គ្ពះរជគ្កឹតយ 

 ១. ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ នស្/រ្កត/០២១៩/២៥៨ព ចញោះដៅថ្ងៃទី២០ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ២០១៩ ស្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្
ស្របស្រពឹតាដៅថ្នាោភូេនិទរ្ដឋបាល 

 ២. ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/១០៩៥/០១ ចញោះដៅថ្ងៃទី០៥ ណែតញោ ឆ្ា ាំ១៩៩៥ ស្ាីពីដស្រគឿងឥស្សរ្យិយស្
ថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា 

 ៣. ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៣០០/១១៦ ចញោះដៅថ្ងៃទី០៥ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពីលកខនាិកៈដោយណ ក
ថ្នស្រកបែែឌ េស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល  

 ៤. ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៤០០/០៥៦ ចញោះថ្ងៃទី០៤ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពីលកខនាិកៈដោយណ ក
ថ្នស្រកបែែឌ េស្ត្នាីស្រកេការ្ 

 ៥. ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៥០០/១០៣ ចញោះថ្ងៃទី៣១ ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពីលកខនាិកៈដោយណ ក
ថ្នស្រកបែែឌ ដលែធិការ្រ្ដឋបាល  

 ៦. ស្រពោះរាជស្រកឹតយ នស្/រ្កត/១០១៨/១១៧៥ ចញោះដៅថ្ងៃទី០២ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្ាី ពីដោលការ្ែ៍រ្េួ     
ថ្នការ្ដរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់្រ្ដឋ  

  រ. អន្ុគ្កឹតយ 

 ១. អ្នញស្រកឹតយដលែ ៣១៦ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី២៤ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០២៣ ស្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតា    
ថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ  



 

 

 ២. អ្នញស្រកឹតយដលែ ៥៩ អ្នស្រក.តត ចញោះដៅថ្ងៃទី២៤ ណែេករា ឆ្ា ាំ២០១៧ ស្ាីពីការ្ដលើកណលងលកខែែឌ អាយញ
និងការ្កាំែតអ់ាយញដបកខជនចូលរ្េួស្រប ងស្របណជងដស្រជើស្ដរ្ ើស្ចូលកាញងស្រកែែឌ េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ  

 ៣. អ្នញស្រកឹតយដលែ ៥៧ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី៣១ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០១៦ ស្ាី ពីការ្ស្រគប់ស្រគងវតាមានេស្ត្នាី    
រាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា  

 ៤. អ្នញស្រកឹតយដលែ ៣៩ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី២៧ ណែេិងញន ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពីដោលការ្ែ៍រ្េួថ្ននីតិវធីិ
ស្រគបស់្រគងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ  

 ៥. អ្នញស្រកឹតយដលែ១១៦ អ្នស្រក.តត ចញោះដៅថ្ងៃទី១៩ ណែតញោ ឆ្ា ាំ១៩៩៥ ស្ាីពីការ្ោក់េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញី វលិ    
ឱយស្ែិតដៅកាញងភាពទាំដនរ្ ោម នដបៀវតស  

 ៦. អ្នញស្រកឹតយដលែ ២១៧ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី២០ ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០១៣ ស្ាីពីរ្បបស្ាីពីការ្ស្ញាំចាបនិ់ង
ការ្អ្នញញ្ញា តចាបវ់បស់្រគបស់្របដភទរ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា  

 ៧. អ្នញ ស្រកឹតយដលែ ០៨ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី០១ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្ាី ពីការ្ណកណស្របនិងតដេៃើង          
ស្របាកប់ាំណាចេ់ញែងារ្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ 

 ៨. អ្នញស្រកឹតយដលែ ០៥ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី១១ ណែេនី ឆ្ា ាំ១៩៩២ ស្ាីពីការ្ណកលេអដបៀវតសកមាម ភបិាល 
បញគលិ្ក កេមករ្រ្ដឋ 

 ៩. អ្នញស្រកឹតយដលែ ៥៩ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី០៦ ណែតញោ ឆ្ា ាំ១៩៧៩ ស្ាីពីការ្អ្នញវតារ្បបដាធននិវតាន ៍
និងដាធនបាតប់ងស់្េបទវាិា ជីវៈចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា 

  ឃ. គ្បកា្ 

 ១. ស្របកាស្ដលែ ១៩៧៩ េស្.នក ចញោះដៅថ្ងៃទី១៩ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតាដៅ
ថ្នេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា  

 ២. ស្របកាស្ដលែ ៣១១៨ េស្.ស្របក ចញោះដៅថ្ងៃទី០៨ ណែកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតាដៅ
ថ្នការ្រ្យិល័យចាំែញ ោះឱយនយកោឋ ននិងអ្គដ្លខាធិការ្ោឋ នថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 

  ង. សារច្រ 

 ១. ារាចរ្ណែនាំដលែ ១០ ស្រ្ែន ចញោះដៅថ្ងៃទី២៤ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ១៩៩៩ ស្ាីពីនីតិវធីិ ថ្នការ្ណតងតាាំងេស្ត្នាី
រាជការ្ស្ញីវលិ 

 ២. ារាចរ្ណែនាំដលែ ០២ ស្រ្ែន ចញោះដៅថ្ងៃទី០៥ ណែេិងញន ឆ្ា ាំ១៩៩៩ ស្ាី ពីការ្ដស្រជើស្ដរ្ ើស្និង
ណតងតាាំងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ 



 

 

 ៣. ារាចរ្ណែនាំដលែ ០១ ស្រ្ែន ចញោះដៅថ្ងៃទី១៥ ណែេករា ឆ្ា ាំ២០០១ ស្ាី ពីការ្ដរ្ៀបចាំណបបបទដស្ាើ
ដស្រគឿងឥស្សរ្យិ ថ្នស្រពោះរាជណាចស្រកកេពញា  

 ៤. ារាចរ្ដលែ ០៦ ស្រ្ ចញោះដៅថ្ងៃទី១៤ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០១៣ ស្ាីពីការ្ដធាើនិយត័កេមថ្នា ក ់ឋាននារ្ស័្កាជូនេស្ត្នាី
រាជការ្ស្ញីវលិតាេអ្តីតភាពការ្ងារ្  

 ៥. ារាចរ្ដលែ ០៥ ស្រ្ ចញោះដៅថ្ងៃទី២១ ណែសី្ហា ឆ្ា ាំ២០១៥ ស្ាីពីណកស្ស្រេួលនីតិវធីិនការ្ោកេ់ស្ត្នាីរាជការ្
ស្ញីវលិឱយចូលនិវតាន ៍

២. ឯកសារថ្ដ្លមន្លកេណៈជាសោលន្សោបាយ ឯកសារថ្ណន ំន្ិងរបាយការណ៍៖ 

 ១. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ដៅថ្ងៃទី២៤ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០២៤, រ្បាយការ្ែ៍ស្ាី ពីការ្ដរ្ៀបចាំនិង         
ការ្ស្របស្រពឹតាដៅរ្បស់្នយកោឋ នធនធានេនញស្ស 

 ២. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ដៅថ្ងៃទី២៨-២៩ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ២០១៨, រ្បាយការ្ែ៍ស្ាីពី លទធផ្លការ្ងារ្ 
បញ្ញា ស្របវេ និងទិស្ដៅការ្ងារ្ 

 ៣. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ដៅថ្ងៃទី៤ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ២០១៩, រ្បាយការ្ែ៍ស្ាីពី ការ្បូកស្រ្ញបលទធផ្ល
ការ្ងារ្ស្របចាាំឆ្ា ាំ  

 ៤. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ថ្ងៃទី០៥ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ២០២០, រ្បាយការ្ែ៍ស្ាីពីលទធផ្លការ្ងារ្ស្របចាាំឆ្ា ាំ
២០១៩ និងដលើកទិស្ដៅការ្ងារ្ស្ស្រមាបឆ់្ា ាំ២០២០រ្បស់្ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ 

 ៥. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ដៅថ្ងៃទី១២ ណែធាូ ឆ្ា ាំ២០១៦, គែៈកមាម ធិការ្កាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈ 
“ឯការ្ណែនាំស្ាីពីស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផ្ល”  

 ៦. រាជរ្ោឋ ភបិាលកេពញា ស្រកុេស្របឹកាកាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាល “គញែស្េបតាិថ្នឥរ្យិបទេស្ត្នាីរាជការ្”, ដបាោះពញេា
ដលើកទី២ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ២០១០ 

 ៧. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, “កេមវធីិកាំណែទស្រេងរ់្ដឋបាលាធារ្ែៈ ២០១៩-២០៣០” 
 ៨. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, “ណផ្នការ្យញទធាស្ត្ស្ា ២០១៩-២០២៣”, ឆ្ា ាំ២០១៩ 

៣. ឯកសារជាស្ៀវសៅ៖ 

 ១. ដហៀង ាង, នីតិេញែងារ្ាធារ្ែៈ, ឆ្ា ាំ២០១៨ 
 ២. ដថ្ន ដស្ោឋ ណា, ការ្ណកលេអការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស, ឆ្ា ាំ២០១៨ 
 ៣. ឡាយ គង,់ ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស, ឆ្ា ាំ២០១៤ 
 ៤. យក ់បញ្ញា តី, ដស្ចកាីដផ្ាើេថ្នការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស, ឆ្ា ាំ២០១១ 
 ៥. ស្រច ឹង លកសមវីត័, ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស, ឆ្ា ាំ២០១៩-២០២០ 



 

 

 ៦. ស៊្ន ស្ញ្ន, ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ, ឆ្ា ាំ២០២១ 
 ៧. ដថ្ន ដស្ោឋ ណា, ការ្ណកលេអការ្ស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានេនញស្ស, ឆ្ា ាំ២០១៨ 
 ៨. ដពស្រជ ប៊ញនធិន, ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ, ឆ្ា ាំ២០១៨ 
 ៩. ធន ់ប៊ញនដធឿន, ដោលនដយបាយធនធានេនញស្សកាញងរ្ដឋបាលាធារ្ែៈ, ឆ្ា ាំ២០១៨ 
 ១០. ស្យ រាសី្, ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្ស, ឆ្ា ាំ២០១៩ 
 ១១. ដស្ឿន ដាភែ័, ការ្ស្រគបស់្រគងធនធានេនញស្សកាញងវស័ិ្យាធារ្ែៈ, ឆ្ា ាំ២០១៩ 

៤. សរហទ្យំព័រ្ខំាន្់ៗ៖ 

 ១. ស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ, (២០២៤), https://www.mcs.gov.kh , ថ្ងៃទី២០ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០២៤ 
 ២. ាោភូេនិទរ្ដឋបាល, (២០២៤), http://era.gov.kh/ , ថ្ងៃទី២១ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០២៤ 
 ៣. ស្រកសួ្ងេហាថ្ផ្ទ, (២០២៤), https://www.interior.gov.kh/ , ថ្ងៃទី០១ ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០២៤ 
 ៤. ទីស្ាីការ្គែៈរ្ដឋេស្ត្នាី, (២០២៤), https://www.ocm.gov.kh/, ថ្ងៃទី១០ ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០២៤ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.mcs.gov.kh/
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សលខ ឧប្មព័ន្ធ 

ឧបស្េពន័ធទី១៖ ស្រពោះរាជស្រកេដលែ ០៦ ន.ស្.៩៤ ចញោះថ្ងៃទី៣០ ណែតញោ ឆ្ា ាំ១៩៩៤ ស្ាីពីស្ហលកខនាិកៈ
េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ ថ្នស្រពោះរាជណាចស្រកកេពញា 

ឧបស្េពន័ធទី២៖ អ្នញស្រកឹតយដលែ ៣១៦ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី២៤ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០២៣ ស្ាីពីការ្ដរ្ៀបចាំ
និងការ្ស្របស្រពឹតាថ្នស្រកសួ្ងេញែងារ្ាធារ្ែៈ  

ឧបស្េពន័ធទី៣៖ ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ នស្/រ្កត/០២១៩/២៥៨ ចញោះដៅថ្ងៃទី២០ ណែកញេាៈ ឆ្ា ាំ២០១៩ ស្ាីពី
ការ្ដរ្ៀបចាំនិងការ្ស្របស្រពឹតាដៅថ្នាោភូេនិទរ្ដឋបាល 

ឧបស្េពន័ធទី៤៖ ស្របកាស្ដលែ ១៩៧៩ ស្េ/នក ចញោះដៅថ្ងៃទី១៩ ណែេិងញន ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្ាីពីដរ្ៀបចាំនិង
ការ្ស្របស្រពឹតាដៅថ្នេនទីរ្េញែងារ្ាធារ្ែៈរាជធានី ដែតា 

ឧបស្េពន័ធទី៥៖ ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៣០០/១១៦ ចញោះដៅថ្ងៃទី០៥ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពី
លកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ េស្ត្នាីស្រគបស់្រគងរ្ដឋបាល  

ឧបស្េពន័ធទី៦៖ ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៤០០/០៥៦ ចញោះដៅថ្ងៃទី០៤ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពី
លកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ េស្ត្នាីស្រកេការ្  

ឧបស្េពន័ធទី៧៖ ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ ជស្/រ្កត/០៥០០/១០៣ ចញោះដៅថ្ងៃទី៣១ ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០០០ ស្ាីពី
លកខនាិកៈដោយណ កថ្នស្រកបែែឌ ដលែធិការ្រ្ដឋបាល  

ឧបស្េពន័ធទី៨៖ ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ នស្/រ្កត/១០១៨/១១៧៥ ចញោះដៅថ្ងៃទី០២ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០១៤ ស្ាីពី
ដោលការ្ែ៍រ្េួថ្នការ្ដរ្ៀបចាំេញែងារ្ាធារ្ែៈរ្បស់្រ្ដឋ  

ឧបស្េពន័ធទី៩៖ ស្រពោះរាជស្រកឹតយដលែ នស្/រ្កត/០៤១៦/៣៧៣ ចញោះដៅថ្ងៃទី០៦ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០១៦ ស្ាីពី
លកខនាិកៈដោយណ កស្ស្រមាបប់ញគលិ្ករ្ដឋបាលថ្នា កដ់ស្រកាេាតិ 

ឧបស្េពន័ធទី១០៖ ារាចរ្ណែនាំដលែ ១០ ស្រ្ែន ចញោះដៅថ្ងៃទី២៤ ណែេងិញន ឆ្ា ាំ១៩៩៩ ស្ាីពីនីតិវធីិថ្ន
ការ្ណតងតាាំងេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ  

ឧបស្េពន័ធទី១១៖ អ្នញស្រកឹតយដលែ ៦៣ អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី០៨ ណែកញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០០៣ ស្ាីពីការ្ស្រគបស់្រគង
ការ្អ្នញវតាថ្នការ្ផ្លៃ ស់្បាូរ្ស្រកបែែឌ  ឋាននារ្ស័្កាិ និងថ្នា ក ់រ្បស់្េស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ 



 

 

ឧបស្េពន័ធទី១២៖ អ្នញស្រកឹតយដលែ ១០ អ្ស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី២៨ ណែេករា ឆ្ា ាំ១៩៩៧ ស្ាីពីនីតិវធីិថ្នការ្អ្នញវតា
ថ្នវនិយ័ចាំដ ោះេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិ 

ឧបស្េពន័ធទី១៣៖ ារាចរ្ដលែ ០៦ ស្រ្ ចញោះដៅថ្ងៃទី១៤ ណែតញោ ឆ្ា ាំ២០១៣ ស្ាីពីការ្ដធាើនិយត័កេមថ្នា ក ់
ឋាននារ្ស័្កាជូនេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិតាេអ្តីតភាពការ្ងារ្  

ឧបស្េពន័ធទី១៤៖ ារាចរ្ដលែ ០៥ ស្រ្ ចញោះដៅថ្ងៃទី២១ ណែសី្ហា ឆ្ា ាំ២០១៥ ស្ាីពីណកស្ស្រេួលនីតិវធីិថ្ន
ការ្ោកេ់ស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិឱយចូលនិវតាន ៍ 

ឧបស្េពន័ធទី១៥៖ អ្នញស្រកឹតយដលែ ៥៦ អ្ែស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី០១ ណែដេា ឆ្ា ាំ២០១៦ ស្ាីពីការ្ស្រគបស់្រគង
វតាមានេស្ត្នាីរាជការ្ស្ញីវលិនិងេស្ត្នាីាបកិ់ចចស្នា 

ឧបស្េពន័ធទី១៦៖ អ្នញស្រកឹតយដលែ ២១៧.អ្នស្រក.បក ចញោះដៅថ្ងៃទី០២ ណែឧស្ភា ឆ្ា ាំ២០១៣ ស្ាីពីរ្បបស្ាីទី
ការ្ស្ញាំចាប់និងការ្អ្នញញ្ញា តចាប់វប់ស្ស្រមាកស្រគប់ស្របដភទរ្បស់្េស្ត្នាីរាជស្ញី វលិថ្ន    
ស្រពោះរាាណាចស្រកកេពញា 

ឧបស្េពន័ធទី១៧៖ កស្រេងស្ាំែួរ្ស្ស្រមាបច់ញោះស្រាវស្រាវ 

ឧបស្េពន័ធទី១៨៖ កស្រេងរ្បូភាពថ្នការ្ចញោះស្រាវស្រាវឯការ្ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

ឧបសម្ព័ន្ធ 
 
 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី១ 
ច្បាបស់តពីីសហលក្ខន្តិក្ៈ
ម្ន្រន្តីរាជការស វីិល  

នន្ព្ពះរាជណាច្បព្ក្ក្ម្ព ជា 
 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី២ 
អន្ ព្ក្ឹត្យសតពីីការររៀបច្បំ
ន្ិងការព្បព្ពឹត្តនន្ព្ក្សងួ
ម្ ខងារសាធារណៈ 

 
 





 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី៣ 
ព្ពះរាជព្ក្ឹត្យសតពីីការ
ររៀបច្បំន្ិងការព្បព្ពឹត្តរៅ
នន្សាលាភូម្ិន្ទរដ្ឋបាល 

 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី៥ 
ព្ពះរាជសតពីីលក្ខន្តិក្ៈ

រោយឡែក្នន្ព្ក្បខណឌ ម្
ន្រន្តីព្រប់ព្រងរដ្ឋបាល 

 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី៦ 
ព្ពះរាជព្ក្ឹត្យសតពីីលក្ខន្តិក្ៈ
រោយឡែក្នន្ព្ក្បខណឌ  

ម្ន្រន្តីព្ក្ម្ការ 
 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី៧ 
ព្ពះរាជព្ក្ឹត្យសតពីីលក្ខន្តិក្ៈ
រោយឡែក្នន្ព្ក្បខណឌ  
ម្ន្រន្តរីលខាធិការរដ្ឋបាល 

 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី៨ 
សតពីីរោលការណ៍រមួ្នន្ការ
ររៀបច្បំម្ ខងារសាធារណៈ

របសរ់ដ្ឋ 
 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី១០ 
សារាច្បរឡណនសំតពីីន្ីត្ិវិធី 
នន្ការឡត្ងតងំម្ន្រន្តី 
រាជការស វីិល 

 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី១២ 
អន្ ព្ក្ឹត្យសតពីីន្ីត្ិវិធីនន្
ការអន្ វត្តនន្វិន័្យ

ច្បំរ ះម្ន្រន្តីរាជការស វីិល 
 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី១៣ 
សារាច្បរសតពីីការរធវើន្ិយត័្
ក្ម្មថ្នា ក្់ ឋាន្ន្តរសក័្តិជូន្ 
ម្ន្រន្តីរាជការស វីិលតម្
អត្ីត្ភាពការងារ 
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ឧបសម្ព័ន្ធទី១៤ 
សតពីីឡក្សព្ម្ួលន្ីត្ិវិធីនន្
ការោក្់ម្ន្រន្តីរាជការ 
ស វីិលឱ្យច្បូលន្ិវត្តន្៍ 

 
 



 
 

ឧបសម្ព័ន្ធទី១៥ 
អន្ ព្ក្ឹត្យសតពីីការព្រប់ព្រង
វត្តាន្ម្ន្រន្តីរាជការស ី
វិល ន្ិងម្ន្រន្តីជាប ់
ក្ិច្បចសន្ា 

 

































 
ឧបសម្ព័ន្ធទី១៦ 

សតពីីរបបសតទីីការស ចំ្បាប់
ន្ិងការអន្ ញ្ញា ត្ច្បាប់
ឈប់សព្ាក្ព្រប់ព្បរភទ
របសម់្ន្រន្តីរាជស វីិលនន្
ព្ពះរាជាណាច្បព្ក្ក្ម្ព ជា 
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សារណាបញ្ចប់ការសកិ្សា 
សាស្ត្សាា ចារយដឹក្សនាំ ៖ បណ្ឌិ ត ឈនុ ណាររ ៉េត 

ស្រសាវស្រាវរោយនិសសតិរ ម្ ោះ ៖ ផាត សខុសាន 

ស្របធានបទ 
ការស្ររប់ស្ររង និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសរៅក្សនងុស្រក្សសងួមុខងារសាធារណ្ៈ  

(២០១៩-២០២៤) 

សាំណួ្រសស្រាប់រស្រតៀមចុោះស្រសាវស្រាវ 

ជាបឋមខ្ញ ុំបាទ ផាត សខុសាន ជានិស្សតិឆ្ន ុំទី៤ ននសាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិសាស្តស្រ និងវទិាសា
ស្តស្រសស្ដ្ឋកិច្ច សូ្មថ្លែងអុំណរគញណយ៉ា ងជ្រជាលសជ្រៅច្ុំស ោះឯកឧត្តម ហ ុន ា៉េ នី ឧបនាយករដ្ឋមន្ត្តី រដ្ឋមន្ត្តី
ក្កសួងមុខងារសាធារណៈ ្ិងលោក រេង សភុស្ត្ក្សា ជាក្បធា្ន្នាយកដ្ឋឋ ្ធ្ធា្ម្ុសស ថ្ដ្លបានផ្រល់
ឱកាស្ឱយខ្ញ ុំបាទបានស្វើការសិ្កាជ្រសាវជ្រជាវ ជ្ររមទុំងផ្រល់ឱកាស្ដ្ល់ខ្ញ ុំបាទបានសួ្រស្ុំណួរជញុំវញិ ជ្របធានបទស្រីរី 
“ការស្ររប់ស្ររង និងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសសរៅក្សនងុស្រក្សសងួមុខងារសាធារណ្ៈ (២០១៩-
២០២៤)” ។ ការផ្រល់ឱកាស្សនោះ គឺជាជ្របទីបយ៉ា ងស្ុំខានថ់្ដ្លញញ ុំងឱយ ខ្ញ ុំបាទបានថ្ស្វងយល់បថ្នែមរីការងារការ
ជ្រគបជ់្រគង និងអភវិឌ្ឍ្នធានមនញស្ស និងជាទញនដ្ស៏្ុំខានក់នញងការស្រសស្រសារណាបញ្ចបក់ារសិ្កាថ្នន កប់រញិ្ញា បជ្រត។ 

ស្ុំណួរ៖ 

1. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្សញ្ញា ណដូ្ចលមតចខលះ? 
2. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្រចនាសមព័្ ធ ្ិងតួ្នាទីអ្វីខលះ? លត្ើក្កសួងមា្លបសកកមមអ្វីខលះ? 
3. លត្ើសាោភូមិ្ ទរដ្ឋបាលមា្រចនាសមព័្ ធ ្ិងតួ្នាទីដូ្ចលមតចខលះ? លត្ើសាោមា្លបសកកមមអ្វីខលះ? 
4. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ផែ្ការក្កបខណឌ កនុងការលក្រើសលរ ើសមន្ត្តីរារការ ្ិងមន្ត្តីជាប់កិចច
ស្ាយ៉ា ងដូ្ចលមតចខលះ? លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្្ីតិ្វធីិកនុងការលក្រើសលរ ើសមន្ត្តីឱ្យចូលលធវើការ
យ៉ា ងដូ្ចលមតចខលះ? 

5. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្លកខខណឌ ន្ការលក្រើសលរ ើស ឱ្យបលក្មើការងារកនុងក្កបខណឌ ដូ្ចលមតចខលះ? 
6. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការលធវើកមមសិកា ្ិងការតាំងស៊បរ់បស់មន្ត្តីយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
7. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការផត្ងតាំង ្ិងការបញ្ចបមុ់ខត្ាំផណងរបស់មន្ត្តីយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
8. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការត្លមលើងឋា្្តរស័កតិ ្ិងថ្នន ករ់បស់មន្ត្តីយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
9. លត្ើក្កសួងមុខសាធារណៈមា្ការលែទរ ្ិងការផ្លល ស់បតូរទីកផ្លងលធវើការរបស់មន្ត្តីយ៉ា ងដូ្ចលមតចខលះ? 

សាក្សលវិទាលយ័ភមូិនទនតីិសាស្ត្សា និងវិទាសាស្ត្សារសដឋក្សចិច 
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10. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការដ្ឋក់មន្ត្តីសថិត្លៅលក្ៅក្កបខណឌ លដ្ើម ្ិងដ្ឋក់ឱ្យលៅលក្ៅមុខ
ត្ាំផណង ក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 

11. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការដ្ឋកម់ន្ត្តីសថិត្លៅកនុងសាថ ្ភារទាំល្រគ្មម ្លបៀវត្ស ្ិងការអ្្ុញ្ញា ត្
ឱ្យបលក្មើការងារវញិ ក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 

12. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការដ្ឋកម់ន្ត្តីឱ្យចូល្ិវត្ត្ ៍្ិងការដ្ឋកឱ់្យចូល្ិវត្ត្ល៍ដ្ឋយបាត្ប់ង់
សមបទាវជិាា រីវៈ ក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 

13. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការលុបល ម្ ះរបស់មន្ត្តី ក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
14.  លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការែតល់លក្រឿងឥសសរយិយស លមដ្ឋយការងារ ប័ណណ សរលសើរ ្ិង

វញិ្ញា ប្បក្ត្រដ្ឋបាលរបស់មន្ត្តី ក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
15. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្វ ិ្ យ័សក្មាបម់ន្ត្តីយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
16. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្្ីតិ្វធីិន្ការក្របក់្រង លបៀវត្ស ក្បាកប់នាទ បប់្ស ាំន្លបៀវត្ស ្ិងវធិា្ការ

គ្មាំក្ទយ៉ា ងដូ្ចលមតចខលះ? 
17. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការក្របក់្រងវត្តមា  ្្ិងអ្វត្តមា្មន្ត្តីរារការក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
18. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ចាបឈ់បស់ក្មាកយ៉ា ងដូ្ចលមតចខលះ? 
19. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ក្បរ័្ ធក្របក់្រងទិ្ន្យ័មន្ត្តីរារការតមក្បរ័្ ធរត័្ម៌ា្វទិាយ៉ា ងដូ្ច

លមតច? 
20. លត្ើការកាំណត្ក់្កបខណឌ ន្ការបណតុ ះបណ្តត ល ្ិងអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសសរបស់ក្កសួងមុខងារសាធារ

ណៈក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 
21. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្លគ្មលការណ៍អ្វីខលះកនុងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
22. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្យុទធសាន្តសតអ្វីខលះកនុងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
23. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្វធីិសាន្តសត ឬយុទធសាន្តសតអ្វីខលះកនុងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
24. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ដ្ាំលណើ រការដូ្ចលមតចខលះ កនុងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
25. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្្ីតិ្វធីិដូ្ចលមតចខលះ កនុងការអ្ភិវឌ្ឍសមត្ថភារ ្ិងបណតុ ះបណ្តត ល

ធ្ធា្ម្ុសស? 
26. លត្ើអ្វីខលះផដ្លជាតួ្រអ្ងគដ្ស៏ាំខា្ក់នុងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសសរបស់ក្កសួងមុខងារសាធារណៈ? 
27. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្វធីិសាន្តសត ្ិងយុទធសាន្តសតអ្វីខលះ កនុងការតមដ្ឋ្ ក្តួ្ត្រិ្ិត្យ ្ិងវាយ

ត្នមលរបស់ក្កសួងមុខងារសាធារណៈ? 
28. លត្ើរយៈលរល ៥ឆ្ន ាំក្លងមកល្ះ ក្កសួងមុខងារសាធារណៈបា្សលក្មចសមិទធែលអ្វីខលះ កនុងការ

ក្របក់្រង ្ិងអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
29. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្បញ្ញា ក្បឈមអ្វីខលះកនុងការក្របក់្រង ្ិងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
30. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ទិសលៅការងារបនាទ បអ់្វីខលះ កនុងការក្របក់្រង ្ិងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្

ម្ុសស? 



 
 

31. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ចាំណុចខាល ាំង ្ិងចាំណុចលខាយអ្វីខលះ កនុងការក្របក់្រង ្ិងការអ្ភវិឌ្ឍ
ធ្ធា្ម្ុសស? 

32. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្កាំផណទក្មងអ់្វីខលះ កនុងការក្របក់្រង ្ិងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសស? 
33.  លត្ើមា្ភារខុសគ្មន ដូ្ចលមតចខលះ មុ្្ិងលក្កាយកាំផណទក្មង់ន្ការក្រប់ក្រង ្ិងការអ្ភិវឌ្ឍធ្ធា្

ម្ុសសលៅកនុងក្កសួងមុខងារសាធារណៈ? 
34. លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការរ ាំរឹងទុកលៅលលើសមទិធែលដូ្ចលមតចខលះនាលរលអ្នារត្? 
35.  លត្ើការក្របក់្រង ្ិងការអ្ភវិឌ្ឍធ្ធា្ម្ុសសលៅកនុងក្កសួងមុខងារសាធារណៈក្បក្រឹត្តលៅយ៉ា ងដូ្ច

លមតច? លត្ើដ្ាំលណើ រការន្ការក្រប់ក្រង ្ិងអ្ភិវឌ្ឍធ្ធ្ម្ុសសល្ះបា្រួប្ូវបញ្ញា ក្បឈមអ្វីខលះ? 
ល ើយមា្ដ្ាំលណ្តះក្សាយអ្វីខលះ? 

36. លត្ើសមិទធែលន្ការអ្្ុវត្តការងារក្លងមកលៅក្កសួងមុខងារសាធារណៈ ទទួលបា្្ូវសមិទធែល
យ៉ា ងដូ្ចលមតចខលះ? លត្ើក្កសួងមុខងារសាធារណៈមា្ការរ ាំរឹងទុកលៅលលើសមទិធែលយ៉ា ងដូ្ចលមតច? 

 
         នងៃសុក្ក ទី១៤លកើត្ ផខមាឃ បញ្ញច ស័ក រុទធសករារ ២៥៦៧ 

   រារធា្ីភនាំលរញ នងៃទី២៣ ផខកុមភៈ ឆ្ន ាំ២០២៤ 
 ហតថរលខានិសសតិក្សមមសកិ្សា 
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