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សេចក្តីថ្លែងអំណរគណុ 

នាងខ្ញុំកញ្ញា  ខញន វសិាល និង កញ្ញា  ម ៉ៅ មម៉ៅងគីម សូមលុំមោនកាយមោរពប្រណិរតន៍ ស្សែង

នូវ កតែញ្ាញតាធម៌ និងការដឹងគញណយ៉ៅងប្ាលមប្ៅរុំផញតចុំម ោះ៖ 

មោកឪពញក ខញន សញភាព អ្នកម្តែ យ គញណ ពិសី និង មោកឪពញក រញន សញខម ៉ៅ និង អ្នកម្តែ យ 

មេង លីណា ដ៏ម្តនគញណទុំងពីរ ស្ដលបានផែល់កុំមណើ ត និងចិញ្ច ឹមរីបាច់ស្ែរកាមយើងខ្ញុំតាុំងពីតូច

រេូតមកដល់មពលមនោះ។ មោកទុំងពីរស្តងស្តអ្រ់រ ុំ ទូនាា ន មប្រៀនប្រមៅ ប្ពមទុំងផែល់ទុំងសម្តា រ

សិកា ែរកិា កម្តល ុំងកាយ កម្តល ុំងចិតែ កម្តល ុំងសាា រតី និង ពលីកមាប្គរ់ស្ររយ៉ៅងមដើមបីផគត់ផគង់ឲ្យមយើង

ខ្ញុំបានសិកាតាុំងពីថ្នន ក់រឋមសិកា រេូតមកដល់ការរញ្ច រ់ររញិ្ញា រប្តាសាា ពរមៅសាកល

វទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្តសែ និង វទិាសាស្តសែមសដឋកិចច។ 

រាជរដ្ឋឋ ភិបាលននប្ពោះរាាណាចប្កកមពញា ស្ដលបានដឹកនាុំប្រមទសប្រករមដ្ឋយសញខសនែិ

ភាព និងអ្ភិវឌ្ឍាលុំដ្ឋរ់ស្ដលាសូចនាករមួយជុំរញញឲ្យការសិកាស្រសាវប្ាវររស់មយើងខ្ញុំបាន

រញ្ច រ់មដ្ឋយរលូន។ 

ឯកឧតែមសាកលវទិាធិការ សាកលវទិាធិការរង មោក មោកស្រសីសាស្តសាែ ចារយ និងមន្តនែី

រាជការទុំងអ្ស់ននសាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិសាស្តសែ និង វទិាសាស្តសែមសដឋកិចច ស្ដលបានខិតខុំ

ប្រឹងស្ប្រងទុំងកម្តល ុំងកាយចិតែ និង សាា រតីកនញងការមប្ាមស្ប្ជងដល់មយើងខ្ញុំឲ្យម្តនចុំមណោះដឹងរេូត

ដល់នែៃសរមសរសារណាមនោះ។ 

មោកសាស្តសាែ ចារយ មេៀង សាង ស្ដលបានលោះរង់អ្ស់ពីកម្តល ុំងកាយចិតែ និង រញ្ញា កនញងការ

ស្ណនាុំ ពនយល់ប្ពមទុំងស្កសប្មួលរាល់កុំេញសឆ្គងទុំងឡាយស្ដលមកើតម ើងមដ្ឋយអ្មចតនា

ររស់មយើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់។ មោក ចឹក លីម អ្គគនាយករងននអ្គគនាយកដ្ឋឋ នយញវជន ររស់ប្កសួង

អ្រ់រ ុំយញវជន និងកីឡា មោក សញីវ ឃាង អ្នញប្រធានស្ផនកស្ផនការ និង សេប្រតិរតែិការននទីភាន ក់ងារ

ាតិមញខរររ និងការងារននប្កសួងការងាររណែញ ោះរណាែ លវាិា ជីវៈ និង មោក លី ពិជ័យ ាមន្តនែីអ្ងគការ

តម្តល ភាពកមពញា ស្ដលបានចុំណាយមពលមវោម្តនតនមលកនញងការផែល់រទសម្តា សយ៉ៅងមកបោះកបយ 

និង ម្តនអ្តាន័យប្ាលមប្ៅដល់មយើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់ មនោះារចច័យដ៏សុំខាន់មិនោចខវោះបានកនញងការ

ជុំរញញឲ្យសមទធិផលមួយមនោះមលចមចញាររូរាងម ើង។ 

ាទីរញ្ច រ់មយើងខ្ញុំសូមរួងសួងដល់មទវតា និង វតាញស័កែិសិទធិ កនញងមោកឲ្យជួយស្ែរកាអ្នក

ម្តនគញណទុំងពីរ និងអ្នកស្ដលបានខិតខុំជួយមប្ាមស្ប្ជងទុំងអ្ស់ឲ្យជួរស្តមសចកែីសញខ សញភមងគល 

សញខភាពលអ និង សុំណាងលអប្គរ់មពលមវោ។ 



អារម្កក្ថា 
 ការមកើតម ើងនូវមសដឋកិចចទីផារ និងការមធវើសម្តេរណកមាមៅកនញងទីផារកនញងតុំរន់ និងទីផារ

ពិភពមោក បានមធវើឲ្យប្រមទសកមពញាម្តនការរកីចមប្មើនមលើវស័ិយទីផារការងារ មដ្ឋយម្តនកា

រវនិិមយគពីររមទស ាមេតញមធវើឲ្យម្តននូវមរាងចប្ក សេប្ោស និងកមាករនិមយជិតរមប្មើការងារ

ម្តនការមកើនម ើង ស្ដលកមាករនិមយជិតទុំងអ្ស់មនាោះភាគមប្ចើនគឺាយញជន។ ប្បាកដណាស់យញវជន 

ាជនស្ដលរាជរដ្ឋឋ ភិបាលកុំពញងយកចិតែទញកដ្ឋក់យ៉ៅងខាល ុំង មប្ ោះថ្នយញវជនាសសរប្ទូងនន

ប្រមទសាតិ មិនប្តឹមស្តរ៉ៅញមណាណ ោះយញវជនម្តនរេូតចុំនួន៣៣% មរើគិតមៅប្រម្តណាាងរួនោន

នាក់ មរើមធៀរាមួយចុំនួនប្រាជនសរញរមៅកនញងប្រមទស រ៉ៅញស្នែអ្វីស្ដលសុំខាន់មនាោះយញវជនម្តនរញ្ញា

ប្រឈមមប្ចើនចុំម ោះការស្សវងរកការងារមធវើ ស្ដលប្តវូជុំនាញ ការងារស្ដលពួកមគមពញចិតែស្រសឡាញ់ 

និង ទទួលបានប្បាក់មរៀវតសសមរមយ។ មេតញមនោះមេើយបានាមយើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់សមប្មចចិតែមប្ជើស

យកប្រធានរទ "យញវជន និង ការងារមៅកមពញារចចញរបនន" មកមធវើការសិកាស្រសាវប្ាវ និង មរៀរចុំ

ាសារណាសប្ម្តរ់រញ្ច រ់ការសិកាថ្នន ក់ររញិ្ញា រប្តជុំនាញរដឋបាលសាធារណៈមនោះ។ 

 មយើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់សងឃមឹថ្ន អ្ុំមណោះតមៅអ្តារទស្ដលបានមកពីការស្រសាវប្ាវនាមពល

មនោះនឹងបានាប្រមយជន៍ ោចចូលរមួចុំស្ណកស្ចករ ុំស្លកនូវចុំមណោះដឹងរស្នាមមទៀតដល់រអូនៗ

និសសិតជុំនាន់មប្កាយ និង ដល់អ្នកស្ដលម្តនរុំណងចង់ស្សវងយល់ពីយញវជន និង ការងារមៅកមពញា

នាមពលរចចញរបននរស្នាមមួយកប្មិតមទៀត។ មយើងខ្ញុំសូមអ្ភ័យមទសទញកាមញន នូវរាល់កុំេញសឆ្គងនន

ការមរៀរមរៀងកិចចការស្រសាវប្ាវសារណាមនោះម ើងមដ្ឋយអ្មចតនា។ មយើងខ្ញុំទុំងពីរនាក់រង់ចាុំទទួល

រាល់ការរោិះគន់ និងការទិទនកនញងន័យសាា រនាស្កលមអអ្ុំពីសាស្តសាែ ចារយ សិសសនិសសិត និងមិតែអ្នកោន

ានិចចមដ្ឋយកែីមសាមនសសរកីរាយ។ សូមអ្រគញណចុំម ោះប្រិយមិតែស្ដលបានចុំណាយមពលដ៏ម្តន

តនមលកនញងការោន និង ោុំប្ទដល់សាន ស្ដមួយមនោះ។ 
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សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 1 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

សេចក្តីស្តើម 

១. លនំបំញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 

 ត្រះរាជាណាច្ត្កកមពុជាចាត់ទុ្យកយុវជន្ជាធន្ធាន្គន្្លះ និ្ងមាន្តម្ម្បំផុត្ត្មាប់អភិវឌ្ឍ

ស្ដ្ឋកិច្ច វបបធម៌ បរសិាា ន្ និ្ងការរកា្ន្រិភារ ទំងបច្ចុបបន្ន និ្ងទំងអនាគត។ រាជរដ្ឋឋ ភិបាល

បាន្យកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់សលើយុវជន្ ណដ្លជា្រ្រត្ទ្យងូម្ន្ត្បសទ្យ្ជាតិសដ្ឋយ  ផរល់ការ្ិកា ត្បកប

សដ្ឋយគុណភារនិ្ងត្ប្ិទ្យធភារ  បនាទ ប់រីកំណណទ្យត្មង់ការត្បឡងថ្នន ក់ជាតិមធយម្ិកាទុ្យតិយភូមិ  

កាលរីឆ្ន ំ២០១៤មក គឺសដ្ើមបឲី្យយុវជន្ទំងអ្់មាន្្មតាភារអាច្ឈាន្ចូ្លសៅកនុងទី្យផារការងារ

សដ្ឋយងាយស្្ួល។ កនុងសនាះផងណដ្រ ក៏សៅមាន្យុវជន្មួយចំ្នួ្ន្រំុទន់្មាន្ឪកា្ការងារ្ម

ស្្បសៅសឡើយ។ រឯីយុវជន្ណដ្លមាន្ចំ្សណះដ្លងតិច្តួច្ បាន្ទ្យទួ្យលកម្ត្មទបកនុងសនាះស្ត្រីមិន្្ូវ

ទ្យទួ្យលបាន្ការងារសធវើណដ្លមាន្កម្ត្មខព្់សៅមាន្កត្មិត។ ចំ្ណណកឯយុវជន្មួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀតបាន្សធវើ

ចំ្ណាក់ស្្កុសៅកាន់្ទី្យត្កងុ ទី្យត្បជំុជន្នានា និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្សដ្ើមបីណ្វងរកឪកា្ការងារកនុងការ

ណ្វងរកត្បាក់ចំ្នូ្លសដ្ើមបចិី្ញ្ច លមជីវតិ។ សលើ្រីសន្ះសៅសទ្យៀត រួកគាត់ខ្ះត្បឈមមុខ ន្លងការធ្ាក់

ចូ្លកនុងសាា ន្ភារងាយរងសត្គាះ ណដ្លរមួមាន្ការសបាះបង់ការ្ិកា ការបាត់បង់ជសត្មើ្រប្់ខ្ួន្ 

ការស្រសត្គឿងស ៀន្សត្គឿងស្្វ លង និ្ងសត្គាះថ្នន ក់សៅតាមកណន្ង្សធវើការ។ 

 សដ្ើមបីសលើកកមព្់្ិទ្យធិ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវរប្់យុវជន្ណដ្លជាកមំ្ាងយ៉ៅង្កមមរប្់

ត្បសទ្យ្ជាតិសនាះ នាងខ្ុំទំងរីរនាក់ក៏្សត្មច្ចិ្តរសលើកយកបញ្ញា  “យុវជន្ និ្ងការងារសៅកមពុជានា

សរលបច្ចុបបន្ន ”មក្ិកាស្សាវត្ជាវ សដ្ើមបីជាជំនួ្យដ្ល់យុវជន្ជំនាន់្សត្កាយ្រីរីមូលស តុម្ន្ភារ

គាម ន្ការងារសធវើ និ្ងដំ្សណាះស្សាយ សដ្ឋយសរៀបចំ្សឡើងស្្បតាមច្ាប់រដ្ឋធមមនុ្ញ្ាម្ន្ត្រះរាជាណា

ច្ត្កកមពុជា ច្ាប់្រីរីការងារ យុតរសាស្ត្រច្តុសកាណ ណផន្ការយុតរសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៏្ជាតិ ២០១៤ 

២០១៨ និ្ងឯកសារពាក់រ័ន្ធមួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀត។ 

 ២. ចំសោទបញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 

 តាមរយៈការ្ិកាស្សាវត្ជាវសៅសលើត្បធាន្បទ្យ៖ យុវជន្ និ្ងការងារសៅកមពុជាបច្ចុបបន្ន 

ចំ្សណាទ្យបញ្ញា ច្មបងណដ្លត្គបដ្ណរ ប់ត្បធាន្បទ្យសន្ះទំងមូលគឺ សតើភារអត់ការងារសធវើរប្់យុវជន្

សៅកមពុជាបច្ចុបបន្នកត្មិតណា ស ើយបញ្ញា អវីខ្ះណដ្លបងកឲ្យយុវជន្អត់ការងារសធវើការបនាទ ប់រីបញ្ច ប់

ការ្ិកាថ្នន ក់មហាវទិ្យាល័យនាសរលបច្ចុបបន្ន ម្ដ្គូពាក់រ័ន្ធ និ្ងដំ្សណាះស្សាយ?  

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 2 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 ២.១. ចំសោទបញ្ហា បនា ប់បៃស ំ  

 កនុងការ្ិកាសៅសលើត្បធាន្បទ្យសន្ះ ចំ្សណាទ្យបញ្ញា បនាទ ប់បន្សំមាន្ដូ្ច្តសៅ៖ 

 យុវជន្ជាអនកណា? សតើយុវជន្ និ្ងការងារជាអវី? 

 សតើបញ្ញា ត្បឈមរប្់យុវជន្កនុងការ រកការងារមាន្អវីខ្ះ? 

 ដំ្សណាះស្សាយរប្់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល អងគការ្ងគម្ីុវលិ និ្ងអនកពាក់រ័ន្ធ? 

 សគាលន្សយលបាយរាជរដ្ឋឋ ភិបាល? 

 ៣. សោលបណំងនៃការស្រាវស្រាវ 

 មូលស តុណដ្លសធវើឲ្យសយើងខ្ុំយកបញ្ញា សន្ះមក្ិកាស្សាវត្ជាវ គឺសដ្ឋយសារភារអត់ការងារ

សធវើរប្់យុវជន្សៅណតមាន្សត្ច្ើន្ បនាទ ប់រីរួកគាត់បញ្ច ប់ការ្ិកា ថ្នន ក់មហាវទិ្យាល័យ ត្រមទំង   

បងាា  រីទិ្យដ្ឋភារជាក់ណ្រងរប្់្ងគម តត្មូវការរប្់យុវជន្សៅសលើទី្យផារការងារ ស ើយសដ្ើមបី

្ិការីគុណវឌុ្ឍិ និ្ងកត្មិត្មតាភាររប្់យុវជន្បនាទ ប់រី បញ្ច ប់ថ្នន ក់មហាវទិ្យាល័យសដ្ើមបីត្បគួត

ត្បណជងជាមួយយុវជន្ដ្ម្ទ្យសទ្យៀតទំងកនុង និ្ងសត្ៅស្្ុក។ បណន្ាមសលើ្សន្ះសៅសទ្យៀត គឺសដ្ើមបីសធវើការ

្ិកាសៅសលើកតារ ត្បឈមអវីខ្ះណដ្លជះឥទ្យធិរលដ្ល់យុវជន្កមពុជារមួទំងវធិាន្ការសដ្ឋះស្សាយ។ 

ជាចុ្ងសត្កាយ គលសដ្ើមបីសត្កើន្រលំលកដ្ល់សាម រតីយុវជន្ ក៏ដូ្ច្ជាជំនួ្យសាម រតីដ្ល់យុវជន្ជំនាន់្កនុងការ

ស្សាវត្ជាវសៅសលើបញ្ញា សន្ះ។ 

 ៤. ដែៃក្ណំត់ ៃិងវាិលភាពនៃការស្រាវស្រាវ 

 អតាបទ្យសន្ះ នឺ្ងសធវើការ្ិកាសៅសលើមូលស តុណដ្លបណារ លឲ្យយុវជន្គាម ន្ការងារសធវើ  ន្លង

ដំ្សណាះស្សាយរប្់រាជរដ្ឋភិបាលសៅកមពុជានាសរលបច្ចុបបន្ន។ 

 ៥. វធិីាស្តេតនៃការស្រាវស្រាវ 
 សៅកនុងការស្សាវត្ជាវសន្ះសយើងខ្ុំបាន្សត្បើវធីិសាស្ត្រចំ្នួ្ន្រីរយ៉ៅងធំៗគឺ៖ ទិ្យន្នន័្យច្មបង៖ តាម
រយៈទិ្យន្ន័យច្មបងសន្ះ សយើងខ្ុំសធវើសឡើងកនុងរបូភារ ការសរៀបចំ្ជាកត្មង្ំណួរសៅសាក្ួររ័ត៌មាន្
ផ្ទទ ល់តាមរយៈ ការណាត់ជួប្ូម្មាា ្ន៍្ រីអគគនាយករងម្ន្អគគនាយកដ្ឋឋ ន្យុវជន្ រប្់ត្ក្ួង
អប់រ ំ យុវជន្និ្ងកីឡា ត្បធាន្អងគការ្ងគម្ីុវលិមួយចំ្នួ្ន្ និ្ងរី្ំណាក់យុវជន្មករីកណន្ង្សផស
ងៗផងណដ្រ។ 

 ទិ្យន្នន័្យបនាទ ប់បន្សំ៖ ចំ្ណណកឯទិ្យន្នន័្យបនាទ ប់បន្សវំ ិ គឺត្តវូបាន្បងាា  សឡើងតាមរយៈ ការ
ត្បមូលឯកសារ ស្ៀវសៅ និ្ងទិ្យន្នន័្យ ណដ្លមាន្ជាលាយលកខណ៍អកសរ ត្រមទំងឯកសារដ្កស្្ង់
សច្ រីអីុន្ធឺណិតដូ្ច្ជាសគ ទំ្យរររប្់ ត្ក្ួងការងារ និ្ងបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ និ្ងត្ក្ួងអប់រ ំ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 3 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

យុវជន្ និ្ងកីឡា ត្រមទំងទ្យទួ្យលការរន្យល់ណណនំារីសាស្តសារ ចារយណណនំាសារណាបញ្ច ប់ឆ្ន ំ
្ិកា។ 

 ៦. ារៈេខំាៃ់នៃការស្រាវស្រាវ 

 ការ្ិកាសលើត្បធាន្បទ្យសន្ះ បាន្ផរល់សារៈ្ំខាន់្ជាសត្ច្ើន្ រីការស្សាវត្ជាវសន្ះដូ្ច្ជា៖ 

 សធវើឲ្យសយើងខ្ុំកាន់្ណតយល់ច្ា្់រីយុវជន្ ណដ្លជា្រ្រត្ទ្យងូម្ន្ត្បសទ្យ្ជាតិ 

 សធវើឲ្យសយើងខ្ុំដ្លងច្ា្់ រីបញ្ញា ត្បឈមយ៉ៅងធំសធងរប្់យុវជន្ 

 សធវើឲ្យសយើងខ្ុំដ្លងច្ា្់ រីកតារ ណដ្លបណារ លឲ្យយុវជន្អត់ការងារសធវើ 

 សធវើឲ្យសយើងខ្ុំអាច្្ិការីការជះឥទ្យធិរលម្ន្ភារអត់ការងារសធវើរប្់យុវជន្ សធវើឲ្យប៉ៅះ

ពាល់ដ្ល់្ងគម ក៏ដូ្ច្ជាស្ដ្ឋកិច្ចជាតិជាខំ្ាង 

 សធវើឲ្យសយើងខ្ុំអាច្សាទ ប្ទង់រីកត្មិតម្ន្ការត្បគួតត្បណជង្មាភាររប្់យុវជន្កនុងការត្ប

គួតត្បណជងទី្យផារការងារនាសរលបច្ចុបបន្ន ក៏ដូ្ច្ជានាសរលអនាគត។  

 ៧. រចនេមព័ៃធនៃការស្រាវស្រាវ 

 សដ្ើមបីឲ្យការស្សាវត្ជាវសន្ះ ទ្យទួ្យលបាន្នូ្វគុណភារលអ ត្ប្ិទ្យធភារខព្់ឈាន្សៅរកភារសជាគ

ជ័យសនាះគឺ ទមទរឲ្យមាន្ការកំណត់រច្នា្មព័ន្ធច្ា្់លា្់ សដ្ើមបីបងករភារងាយស្្ួលកនុងការ

ស្សាវជាវ។ សារណារសន្ះណបងណច្កជា ៤ ជំរូក សដ្ឋយជំរូកទី្យ១៖ លកខណៈទូ្យសៅរប្់យុវជន្សៅកមពុ
ជា ណដ្លបងាា  រីសាា ន្ភារទូ្យសៅរប្់យុវជន្កមពុជាកនុងការ្ិកា និ្ងសធវើការ។ ជំរូកទី្យ២៖ ត្កប

ខណឌ គតិយុតរពាក់រ័ន្ធយុវជន្ ណដ្លបកស្សាយសៅសលើ បទ្យដ្ឋឋ ន្គតិយុតរណដ្លពាក់រ័ន្ធន្លងយុវជន្

សលើកមកបកស្សាយ។ ជំរូកទី្យ៣៖ បញ្ញា ត្បឈមរប្់យុវជន្ សលើកយកតារ ណដ្លនំាឲ្យអត់ការងារសធវើ

រប្់យុវជន្ និ្ងឳកា្ការងាររប្់គាត់។ ជំរូកទី្យ៣៖ ដំ្សណាះស្សាយ ណដ្លបកស្សាយរី 

ដំ្សណាះស្សាយរប្់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល និ្ងអនកពាក់រ័ន្ធ ណដ្លរមួមាន្អងកការ្ងគម្ីុវលិ និ្ងវ ិ្ ័យ

ឯកជន្។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 4 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ជំពូក្ទី១.  លក្ខណៈទូសៅរបេយ់វុជៃសៅក្មពុា 

 ាា ៃភាពទូសៅរបេយ់វុជៃក្មពាុ 

 ត្បសទ្យ្កមពុជាកនុងបរបិទ្យ្ងគម វបបធម៌ និ្ងន្សយបាយពាកយថ្ន យុវជន្ គឺជាបុរ្ ស្ត្រីណដ្ល

មាន្្ញ្ញច តិណខមររីអាយុ ១៥ ដ្ល់៣០ឆ្ន ំ សៅលីវ ឬសរៀបការរចួ្ សន្ះសបើតាមជំសរឿន្ទូ្យសៅនូ្វត្បជាសា

ស្ត្ររប្់ត្បសទ្យ្កមពុជាឆ្ន ំ២០០៨ យុវជន្មាន្៣៣ភាគរយ ម្ន្ចំ្នួ្ន្ត្បជាជន្្របុ1។ 

 យុវជន្ជាធន្ធាន្ត្គលះដ៏្្ំខាន់្ និ្ងមាន្តម្ម្កនុងការចូ្លរមួចំ្ណណកអភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋកិច្ច ្ងគម

កិច្ច បរសិាា ន្ និ្ងការរកា្ន្រិភារទំងកនុងបច្ចុបបន្ន និ្ងអនាគត ស ើយក៏ជាទំ្យពំាង្នងប្្សីណដ្ល

្ងគមជាតិច្ង់បាន្ប្្សលីអ និ្ងមាន្គុណភារ។ ការអប់ររិំតជាមាន្សារៈ្ំខាន់្ណា្់ចំ្សពាះអនក

្ិកាត្គប់របូ ស ើយត្បសទ្យ្ជាតិមាន្ការអភិវឌ្ឍន៍្រងុសរឿងសៅបាន្ ក៏អាស្្័យយុវជន្ ណដ្លជាធន្

ធាន្មនុ្្ស មិន្អាច្ខវះបាន្។ ប៉ៅុនាម ន្ឆ្ន ំចុ្ងសត្កាយសន្ះត្បរ័ន្ធអប់រសំៅកមពុជាមាន្ការរកីច្សត្មើន្គួរ

ឱ្យកត់្មាគ ល់ ស ើយយុវជន្មាន្បំណងច្ង់ទ្យទួ្យលយកការ្ិកា សរៀន្្ូត្តនូ្វអវីណដ្លថ្មី ឬជំនា 

ថ្មីៗបណន្ាមសទ្យៀត។ ប៉ៅុណន្រនិ្្សិតមួយចំ្នួ្ន្ធំសត្ជើ្សរ ើ្ បន្រជំនា គណសន្យយ ទី្យផារ  ិរញ្ាវតាុ និ្ង

ធនាគារ ណតជំនា ណដ្លត្តូវការអនុ្វតរន៍្ជាក់ណ្ែងសផសងៗសទ្យៀតសនាះ គឺសៅមាន្ការខវះខាតសៅសឡើ

យ។ 

 អនកវភិាគមួយចំ្នួ្ន្បាន្និ្យយថ្ន កមពុជាត្បណ លជាសដ្ើរសត្កាយសគ ត្ប្ិន្សបើកមំ្ាងរលកមម 

ណដ្លមាន្ស្សាប់សន្ះមិន្មាន្ជំនា ណដ្លទី្យផារកំរុងត្តូវការ ស ើយអតាត្បសយជន៍្សផសងៗណដ្លត្តវូ

បាន្រីការសធវើ្មា រណកមមន្លងធ្ាក់ចុ្ះ ឬបាត់បងឱ្កា្សដ្ឋយសារណត្មតាភាររប្់កមំ្ាង

រលកមម និ្ងការអប់រដំ្ល់រួកសគគាម ន្ត្ប្ិទ្យធភារ។ ជាសរៀងរាល់ឆ្ន ំ មាន្យុវជន្រាប់ពាន់្នាក់បាន្

សបាះជំហាន្ចូ្លទី្យផាររលកមម ប៉ៅុណន្រអវីណដ្លយុជន្ទំងសនាះមាន្សៅកនុងខ្ួន្ដូ្ច្ជា ចំ្សណះដ្លង 

្មតាភារ ជំនា គឺវាមិន្ទន់្្មស្្បន្លងតត្មូវការបច្ចុបបន្ន។ 

 ដូ្ច្សន្ះកមពុជាចំាបាច់្ត្តូវណតសធវើ  កំណណទ្យត្មង់ត្បរ័ន្ធអប់រ ំ្ ុីជសត្ សដ្ើមបីឱ្យគុណភារ និ្ង

ត្ប្ិទ្យធភារស្្ើយតបនិ្ងតត្មូវការ សបើមិន្ដូ្សច្នះសទ្យ កមពុជា ជារិស្្យុវជន្និ្ងជួបត្បទ្យះ ឬត្បឈម

និ្ងបញ្ញា ជាសត្ច្ើន្កនុងរយៈសរលដ៏្ខ្ីខាងមុខសន្ះ ក៏សដ្ឋយសារណតការ ូរចូ្លនូ្វរលករបរសទ្យ្ណដ្ល

មាន្ជំនា មកត្បកួតត្បណជងជាមួយកមពុជា។ 

                                                           
1 កត្មងទ្យ្សន្្ងគម និ្ងន្សយបាយ បណឌិ ត ណកម ឡី ឆ្ន ំ២០១៦ សាា ន្ភារយុវជន្ និ្ងការងារ២០១៦  
យុវជន្ត្តូវ្ាិតកនុងរសបៀបវារៈម្ន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ ទំ្យរ័រទី្យ២៨ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 5 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 ១.១. យវុជៃៃងិការសរៀៃ 

 ការអប់រតំ្តូវបាន្ចាត់ទុ្យជាកតារ ្ំខាន់្្ត្មាប់អភិវឌ្ឍន៍្ត្បសទ្យ្។ ការ្ិកាសៅកមពុជាត្តូវ

បាន្ផ្្ទ្់បរូររីមួយ្ម័យកាលសៅមួយ្ម័យកាល កាលរីមុន្្តវតសទី្យ២០ ការអប់រសំៅកមពុជា

ត្តូវត្គប់ត្គងសដ្ឋយត្បម្រណី និ្ងសា្នា គឺសាលាសរៀន្សៅកនុងវតរ ស ើយត្រះ្ងឃជាត្គូបសត្ងៀន្ 

្ិ្សណដ្លអាច្សរៀន្បាន្ភាគសត្ច្ើន្ជា្ិ្សត្បុ្ ស ើយ្ិ្សស្្ីស្ទើរណតគាម ន្។ រ ូតមកដ្ល់

បច្ចុបបន្នសន្ះ កមពុជា មាន្សាលាសរៀន្ជាសត្ច្ើន្ ស្ត្រី និ្ងបុរ្មាន្្ិទ្យធិស្មើគាន  កនុងការទ្យទួ្យល បាន្ការ

អប់រ។ំ យុវជន្បច្ចុបបន្ន ទ្យទួ្យលបាន្ការអប់រ ំ និ្ងការបណរុ ះបណារ លជំនា វជិាា ជីវៈរីសាលាភាគ

សត្ច្ើន្ គឺទ្យទួ្យលបាន្ត្តលមណតត្ទ្យល្រីណតប៉ៅុសណាណ ះ ឯការអនុ្វតរវ ិសនាះគឺស្ទើរណតស្មើ្ូន្យ  រមួទំងកតារ ខ្ួន្

ឯងផ្ទទ ល់ កតារ ត្គួសារ កតារ ្ងគម។ ណដ្លមូលស តុសន្ះ សធវើឲ្យយុវជន្ ងាយទ្យទួ្យលរងនូ្វភារ

បរាជ័យសៅកនុងការ្ិកា2 ។  សត្ពាះសដ្ឋយសារណតបញ្ញា ដូ្ច្ជា៖ 

 សាលាសរៀន្សៅឆ្ា យរីផទះសរក 

 ត្គបូសត្ងៀន្គាម ន្្មតាភារ កនុងការបណរុ ះបណារ ល និ្ងអប់រ ំ ខវះ្មតាភារកនុងការត្គប់ត្គង 

 ការសរៀបចំ្ថ្នន ក់សរៀន្មិន្សគាររតាមគរសុកា្លយ (ថ្នន ក់សរៀន្មាន្្ិ្សសត្ច្ើន្សរក) 

 ខវះខាត្មាា របសត្ងៀន្ 

 អំសរើរុករលួយកនុង្ងគម និ្ងភារអត់ការងារសធវើ ជាមូលស តុមួយសធវើឲ្យ្ិ្សបាក់ទ្យលកចិ្តរ

កនុងការ្ិកា 

 យុវជន្ខ្ួន្ឯងមិន្ខិតខំសរៀន្្ូត្តមិន្យកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់កនុងការ្ិកា ខាិលត្ច្អូ្កនុងការ

្ិកា មិន្សារ ប់ត្គរូន្យល់  មាន្បញ្ញា មិន្្ូវលអ 

 ការរកីលូតលា្់បុគគលិកលកខណៈមិន្លអ មាន្ជំងឺត្បចំាកាយ។  

 ការស្រគប់មិតរភករិមិន្លអ សភ្ើតសភ្ើន្ន្លងវបបធម៌បរសទ្យ្ 

 ខវះខាតជីវភារកនុងត្គួសារ ត្គួសារខវះការអប់រ ំ ឪរុកមារ យគាម ន្ចំ្សណះដ្លង គាម ន្្មតាភារ

អប់រកូំន្ ជាសដ្ើម។ 

១.២. យវុជៃៃិងការងារ 

 តាមជំសរឿន្រលរដ្ឋនាឆ្ន ំ២០០៨ និ្ងពាក់កណារ លជំសរឿន្ឆ្ន ំ២០១៣ យុវជន្មាន្ត្បមាណ៣២

ភាគរយ   ឬជាង៤លាន្៣ណ្ន្នាក់ ម្ន្ត្បជារលរដ្ឋកមពុជា្របុ។ យុវជន្ណដ្លមាន្អាយុចាប់រី

                                                           
2 អតាបទ្យចុ្ះផាយម្ថ្ាទី្យ២ណខមិថុ្នាឆ្ន ំ២០១៥ សដ្ឋយសវបសាយរ័ត៌មាន្ថ្មីថ្មី សតើ្ិ្សបរាជ័យកនុងការ្ិកា 
បណារ លមករីកតារ អវីខ្ះ? 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 6 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

១៥ឆ្ន ំ ដ្ល់២៩ឆ្ន ំ មាន្ការងារសធវើ សបើសធៀបសៅន្លងយុវជន្្របុមាន្ចំ្នួ្ន្ ៨៣.១ភាគរយ និ្ងកមំ្ាង

យុវជន្មាន្រ ូតដ្ល់ ៨៥.១ភាគរយ (Global Employment Trends Survey2015, ILO) 3។  
១.២.១. យវុជៃៃិងការងារេងគម(ការងារេមស័្ររចិតត) 

 បច្ចុបបន្ន មាន្យុវវយ័មួយចំ្នួ្ន្ មិន្្ូវជាចាប់អារមមណ៍   សៅសលើការងារ្ម័ត្គចិ្តរប៉ៅុនាម ន្

សឡើយ សមា៉ៅ្ ៉ៅ ះស ើយរួកសគយល់ស ើ ថ្ន ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ គាម ន្ត្បាក់សបៀវតស ឬត្បាក់កម្ត្មតិច្ ណថ្ម

ទំងមាន្ការលំបាកសទ្យៀតផង។ ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ គឺជាការងារណាណដ្លសផរើមសច្ រី្ន្ទៈផ្ទទ ល់រប្់

មនុ្្សមាន ក់ៗ សដ្ឋយមិន្សផ្ទរ តខំ្ាងសរកសៅសលើណត កម្ត្ម ឬត្បាក់សបៀវតស ស ើយសធវើសដ្ើមបផីល

ត្បសយជន៍្ខ្ួន្ឯង ្ គមន៍្ ត្កមុត្គួសារ និ្ង្ងគមជាតិ ទំងមូល។ ត្ប្ិន្សបើ្ម្លងសមើលកនុង

្ងគមណខមរសយើង ត្បម្រណីម្ន្ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ គឺមាន្តំាងរីយូរលង់ណា្់មកស ើយ ដូ្ច្ជា ការ

ចូ្លរមួកសាងទី្យអារាម សាលា្ទន្ សលើកផ្ូវ ជាសដ្ើម សន្ះសបើសយងតាមឯកសារមួយចំ្នួ្ន្។ ប៉ៅុណន្រ 

្ត្មាប់ការងារ្ម័ត្គចិ្តរនា្ម័យបច្ចុបបន្នសន្ះ អាច្និ្យយបាន្ថ្ន ជាសាព ន្ច្មង្ ឱ្យយុវវយ័ទ្យទួ្យល

បាន្នូ្វបទ្យរិសសាធន៍្ កនុងការសឆ្ព ះសៅរកភារសជាគជ័យ ស ើយក៏ជាទុ្យន្មួយណដ្លអាច្បំសរ នូ្វករី

បំណងត្បាថ្នន  សដ្ឋយចាប់សផរើមរីការងារកនុងករីស្្ម្ម សដ្ើមបីបំសរ ម ិច្ចតា សៅម្ថ្ាអនាគតខាងមុខ។

ជាក់ណ្រង ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ ផរល់នូ្វអតាត្បសយជន៍្ធំៗ២ គឺ ដ្ល់អនកសធវើ និ្ងអនកទ្យទួ្យល។ អនកសធវើន្លង

ទ្យទួ្យលបាន្នូ្វ បទ្យរិសសាធន៍្ ចំ្សណះដ្លងថ្មី  និ្ង្ត្មបខ្ួន្ឱ្យចុ្ះសៅតាមសាា ន្ភារ្ងគម   ណដ្ល

ណត្បត្បួលជាសរៀងរាល់ម្ថ្ា និ្ងមិន្ធ្ាប់ជួបត្បទ្យះរីមុន្មក ទ្យន្ទលមន្លងសរលជាមួយគាន សន្ះ ត្ប្ិន្សបើ

និ្យយដ្ល់អនកទ្យទួ្យល សពាលគឺត្បជារលរដ្ឋកនុង្ គមន៍្ ខ្ួន្ឯងផ្ទទ ល់ ្ងគមត្គួសារ និ្ង្ងគម

ជាតិ ទំងមូល។ ជាការរិតណា្់ ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ គឺទមទរនូ្វ្ន្ទៈខព្់ បំសរ ការងារឥតរ ុរា 

និ្ងមិន្ទន់្គិតរីត្បាក់កម្ត្មស ើយ្ិ្សនិ្្សិតអាច្ណ្វងរកការងារ្ម័ត្គចិ្តរតាមរយៈបណារ  ្ងគម     ឬ

បណារ អងគការ សាា ប័ន្ ត្កមុ  ុន្ និ្ងត្គលះសាា ន្សាធារណៈ សផសងៗ។ សយងតាមការ្ិការប្់អងគ

ការសត្ៅរដ្ឋឋ ភិបាល មួយចំ្នួ្ន្ បាន្បងាា  រីចំ្ណុច្ខវះខាតមួយចំ្នួ្ន្ ណដ្លបណារ លឱ្យនិ្្សតិមួយ

ចំ្នួ្ន្ ណដ្លបាន្បញ្ច ប់ការងារ្ិកា រកការងារមិន្បាន្សធវើ គឺបណារ លមករីខវះនូ្វបទ្យរិសសាធន៍្ ខវះ

ជំនា បណន្ាម ខវះការរត្ងលង្មតាភារ។ ដូ្សចាន ះស ើយ យុវវយ័ គួរណតងាកមក្ម្លងរកឱ្កា្

ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ សដ្ើមបបីសងកើន្នូ្វជំនា បណន្ាម និ្ងរត្ងលង្មតាភារ ត្រមទំងបទ្យរិសសាធន៍្ 

រិស្្ កាងារណដ្លទក់ទ្យងសៅ ន្លងមុខវជិាា  ណដ្លខ្ួន្កំរុង្ិកា។ ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ បាន្ចូ្លរមួ 

                                                           
3 កត្មងទ្យ្សន្្ងគម និ្ងន្សយបាយ បណឌិ ត ណកម ឡី ឆ្ន ំ២០១៦ សាា ន្ភារយុវជន្ និ្ងការងារ២០១៦  
យុវជន្ត្តូវ្ាិតកនុងរសបៀបវារៈម្ន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 7 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ចំ្ណណក ជួយ្ងគម បាន្មួយចំ្ណណកតូច្ណដ្រ ដូ្ច្ជាយុវវយ័កាកបាទ្យត្ក មកមពុជា    ចូ្លរមួសធវើ

យុទ្យធធនា ការអប់រចំ្ាប់ច្រាច្រដ្ល់អនកសបើកបរ សដ្ើមបកីាត់បន្ាយសត្គាះថ្នន ក់ច្រាច្រសៅតាមចំ្ណុច្សភ្ើង

្រុបនានា សៅតាមបណារ ដ្ងផ្ូវ្ំខាន់្ៗកនុងរាជធានី្ និ្ងតាមបណារ សខតរ សផសងៗ សៅទំងត្បសទ្យ្ 

សៅសរៀងរាល់ចុ្ង្បារ  ៍ ជាសដ្ើម។ ទ្យ្សន្ៈអ្កមម យុវវយ័ ខ្ះយល់ស ើ ថ្ន ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ គឺ

ជាការងារមួយ ណដ្លចំាណតសធវើតាមបញ្ញា រសគ ប៉ៅុណន្រ ការយល់ស ើ ដូ្សច្នះ វាហាក់ដូ្ច្ត្គាន់្ណតជាសល្

មួយ ្ត្មាប់សគច្សវ្រីការរិតណតប៉ៅុសណាណ ះ។ សត្ពាះគាម ន្ន្រណាមាន ក់ អាច្ឈាន្សបាះសជើងមួយ

ជំហាន្ បាន្្សត្មច្សគាលសៅសនាះសឡើយ គឺត្តូវសច្ះសរៀបចំ្គសត្មាង និ្ងចាប់សផរើមអនុ្វតរន៍្ សច្ អំរី

ចំ្ណុច្សត្កាមដូ្ច្គាន  ដូ្សច្នះសច្ៀ្មិន្ផុតអំរីការសៅសត្កាមបញ្ញា ររប្់អនកដ្លកនំា សនាះសឡើយ។ 

ចំ្សពាះទ្យ្សន្ៈណដ្លគិតថ្ន ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ មិន្មាន្សារៈ្ំខាន់្សនាះ គឺមិន្ត្តលមត្តវូសនាះសឡើយ 

សត្ពាះការងារ្ម័ត្គចិ្តរមិន្ត្តលមណតជួយឱ្យអនកណដ្លសធវើទ្យទួ្យលបាន្នូ្វត្បសយជន៍្សនាះសទ្យណថ្មទំងផរល់នូ្វ

ត្បសយជន៍្ជាសាធារណៈ ដ្ល់្ងគមសទ្យៀតផង។ អាច្មាន្យុវវយ័ យុវជន្ យុវតី មួយចំ្នួ្ន្ រ ុរា

ន្លងការងារ្ម័ត្គចិ្តរ ខ្ាច្រអាការបញ្ាូ ន្សៅតាមកណន្ង្ឆ្ា យៗ ត្រួយបារមាអំរី្ុវតាិភារ ការសាន ក់

សៅ  ូបចុ្ក។ ប៉ៅុណន្រ គំនិ្តសន្ះវា្ម័យសៅស ើយ សត្ពាះ្ម័យទំ្យសន្ើបភាវបូនី្យកមមសន្ះ មនុ្្សទំង

អ្់ ក៏ដូ្ច្ជាយុវវយ័ទំងត្បុ្ ស្្ី គឺមាន្្ិទ្យធិស្មើគាន  ្មភារ ្មធម៌ សយន្ឌ័្រ ណដ្លគំាត្ទ្យសដ្ឋយ

រាជរដ្ឋឋ ភិបាល។ ចូ្រច្ងចំាថ្ន “ អវីណដ្លបុរ្អាច្សធវើបាន្ សនាះស្ត្រីក៏អាច្សធវើបាន្ដូ្ច្គាន ណដ្រ។ ស ើយ

ការងារខ្ះ ណដ្លស្ត្រីអាច្សធវើបាន្ ប៉ៅុណន្របុរ្ណបរជារំុអាច្សធវើបាន្ ក៏មាន្ណដ្រ ”។ ្សត្មច្សត្ជើ្សរ ើ្

សធវើការងារ្ម័ត្គចិ្តរ មាន្ន័្យថ្ន សយើងបាន្ជួយ្ងគមជាតិ ស ើយក៏ដូ្ច្ជា ជួយខ្ួន្ឯងផងណដ្រ កនុង

ការ្ន្សបំទ្យរិសសាធន៍្ បសងកើន្នូ្វទំ្យនាក់ទំ្យន្ងលអ ជាមួយមជឍដ្ឋឋ ន្ខាងសត្ៅ សដ្ើមបីឈាន្សឆ្ព ះសៅរក

ការងារលអ និ្ងសជាគជ័យ នាសរលអនាគត។  ត្បាកដ្ណា្់ ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ   អាស្្័យសៅសលើ

លកខណៈការងារណដ្រ ការងារខ្ះត្តូវការរយៈសរលយូរ ប៉ៅុណន្រត្ប្ិន្សបើការងារសនាះ ទក់ទ្យងសៅន្លង

មុខវជិាា  ណដ្លសយើងកំរុង្ិកា គួរណតណ្វងរកការងារណា ណដ្លមាន្រយៈសរលយូរ សដ្ើមបីឈាន្សៅ

រកឱ្កា្ការងារលអមួយ នាសរលខាងមុខ។ យុវវយ័ទំងឡាយ គួរតំាងជំ រថ្ន ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ គឺ

ជាទុ្យន្ដ៏្្ំខាន់្បំផុត មួយ ណដ្លអាច្បំសរ ករីបំណងម្ន្ការងារកនុងករីស្្ម្មរប្់សយើង បាន្សដ្ឋយ

ត្បតយកស។ យុវវយ័រាល់របូ ្ុទ្យធណតអាច្សធវើវភិាគទន្ដ្ល់្ងគមបាន្ សដ្ឋយណបបណផន្សផសងៗគាន  សៅ

តាមជំនា សរៀងៗខ្ួន្ណដ្លវាជា្ិទ្យធិ និ្ងភារកិច្ច រប្់សយើងទំងអ្់គាន 4។ 

                                                           
4 អតាបទ្យចុ្ះផាយម្ថ្ា្ុត្ក ទី្យ២៦ណខតុលាឆ្ន ំ២០១២ សដ្ឋយសវបសាយរ័ត៌មាន្ណខមរឡូត "សតើត្តលមត្តូវសទ្យណដ្លយុវ
វយ័គិតថ្នការងារ្័មត្គចិ្តរជាការងារឥតត្បសយជន៍្?" 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 8 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

១.២.២. យវុជៃៃងិការងារក្នងុវេិយ័រែឋ 

 ជាសរៀងរាល់ឆ្ន ំ សៅតាមសាា ប័ន្រដ្ឋនានាណតងណតមាន្មនុ្្សចូ្លនិ្វតរន៍្ និ្ងការត្បកា្សត្ជើ្

សរ ើ្ យុវជន្ ណដ្លមាន្្មតាភារឲ្យមកសធវើការងាររដ្ឋ  តាមរយះការត្បឡងត្បណជងសត្ជើ្សរ ើ្   ។ 

យុវជន្ណដ្លចូ្លសធវើការសៅកនុងវ ិ្ ័យរដ្ឋ មាន្ឳកា្ទ្យទួ្យលបាន្្ិទ្យធិ និ្ងអតាត្បសយជន៍្ដូ្ច្ជាៈ 

ទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សបៀវតសមូលដ្ឋឋ ន្ ត្បាក់បំណាច់្មុខងារ ត្បាក់ហានិ្ភ័យ ត្បាក់វភិាជន៍្ត្គសួារ ត្បាក់

លាភការបណន្ាម ការអនុ្វតរកសន្ាមអតាិភារ ្ិទ្យធិដំ្សឡើងថ្នន ក់ និ្ងឋាន្ន្ររ្័ករិ ្ិទ្យធិចូ្លនិ្វតរន៍្ ្ិទ្យធិ

ទ្យទួ្យលបាន្ងារ និ្ងសត្គឿងឥ្សរយយ្សផសងៗ និ្ង្ិទ្យធិស្រភីារសផសងៗសទ្យៀត5។ 

១.២.៣. យវុជៃៃិងការងារក្នងុវេិយ័ឯក្ជៃ 

 យុវជន្ណដ្លសធវើការងារសៅកនុងវ ិ្ ័យឯកជន្          មាន្ទំងយុវជន្មាន្កិច្ច្ ន្ាការងារ 

និ្ងយុវជន្មិន្មាន្កិច្ច្ន្ាការងារ។ ចំ្សពាះយុវជន្ណដ្លមាន្កិច្ច្ន្ាការងារគឺរួកសគទ្យទួ្យល

បាន្ អតាត្បសយជន៍្សត្ច្ើន្ជាងយុវជន្ណដ្លសធវើការងារមិន្មាន្កិច្ច្ន្ាការងារ និ្ងមាន្ឱ្កា្សៅ

កនុងការណ្វងរកបទ្យរិសសាធន៍្ការងារ្ងគមជាសដ្ើម។ ចំ្ណណកឯយុវជន្ណដ្លមិន្មាន្កិច្ច្ន្ា

ការងារច្ា្់លា្់ សធវើការងារស្ដ្ឋកិច្ចសត្ៅត្បរ័ន្ធ មិន្បាន្ទ្យទួ្យលការការពារសដ្ឋយច្ាប់ការងារ 

ឬក៏្ ជីរចំាជួយគំាត្ទ្យសនាះគឺរួកសគត្បឈមមុខសៅន្លងបញ្ញា ហានិ្ភ័យចំ្សពាះការងារខព្់រមួទំង

ជួបត្បទ្យះនូ្វភារអត់ការងារសធវើជា លក យ ស ើយត្តវូសធវើការសលើ្រី៦ម្ថ្ាកនុង១អាទិ្យតយ និ្ងសលើ្រី

៨សមា៉ៅងកនុង១ម្ថ្ា ណដ្លការងារសនាះ្ាិតសៅកនុងបរយិកា្មិន្មាន្្ុវតាិភារ  សធវើឲ្យត្គួសារជួបន្លង

បញ្ញា កងវះ ិរញ្ាវតាុ។  

១.២.៤ យវុជៃៃងិការងារក្នងុវេិយ័េងគមេុវីិល 

 បច្ចុបបន្នសន្ះយុវជន្ណដ្លសធវើការ ណ្វងរកការងារសធវើមាន្ចំ្នួ្ន្សត្ច្ើន្   ប៉ៅុណន្រអនកសច្ះសធវើការ 

ស ើយសធវើការត្បកបសដ្ឋយភារសសាម ះត្តង់ ត្បកបសដ្ឋយការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវខព្់មាន្ចំ្នួ្ន្តិច្។ 

ត្បសទ្យ្កមពុជាកំរុងខវះធន្ធាន្មនុ្្សណដ្លអាច្ជំរ ុផលិតកមមសអាយឈាន្សៅមុខឆ្ប់រ ័្។ មិន្

ណមន្ត្គប់យុវជន្ទំងអ្់គាន សនាះសទ្យណដ្លគាម ន្ការងារសធវើ  អនកខ្ះ អាច្រកការងារបាន្សធវើភ្ាម អនកខ្ះ

ត្តូវការរយៈសរល១ឆ្ន ំ ឬ២ឆ្ន ំសទ្យើបអាច្ទ្យទួ្យលបាន្ការងារសធវើជាប់លាប់។ អនកខ្ះសទ្យៀត ទ្យទួ្យលបាន្

ការងារសធវើណដ្រ ណតជាការងារមិន្សរ សមា៉ៅង និ្ងទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់សបៀវតសរមិ៍ន្្មរមយ។ សដ្ឋយសារណត

កងវះការងារលអសៅកនុងត្បសទ្យ្ និ្ងសដ្ឋយសារណតត្បាក់ណខសៅកនុងត្បសទ្យ្មាន្កត្មិតទប។ យុវជន្
                                                                                                                                                                                     

 
5 នី្តិមុខងារសាធារណៈ សាស្តសារ ចារយអនុ្បណឌិ ត ស ៀង សាង  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 9 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ណដ្លសធវើការសៅកនុងវ ិ្ ័យសន្ះ ក៏មិន្្ូវខុ្រីយុវជន្ណដ្លសធវើការសៅកនុងវ ិ្ ័យឯកជន្ប៉ៅុនាម ន្សឡើយ 

គឺយុវជន្ណដ្លមាន្កិច្ច្ន្ាការងារមួយណដ្លមាន្ភារច្ា្់លា្់សធវើឲ្យរួកសគទ្យទួ្យលបាន្សៅអតា

ត្បសយជន៍្ជាសត្ច្ើន្ ឯយុវជន្ឬបុគគលិកណដ្លរំុមាន្កិច្ច្ន្ាច្ា្់លា្់សនាះនិ្ងជួបត្បទ្យះសៅន្លង

បញ្ញា ហានិ្ភ័យចំ្សពាះការងារខព្់ ឯឪកា្ទ្យទួ្យលបាន្នូ្វបទ្យរិសសាធន៍្ការងារទំងសៅកនុងស្្ុក 

និ្ងសៅសត្ៅស្្កុគឺមាន្តិច្ជាងបុគគលណដ្លមាន្កិច្ច្ ន្ាការងារច្ា្់លា្់។ 

១.៣. យវុជៃ ៃងិៃសោបាយ 

 កនុងការអភិវឌ្ឍត្បសទ្យ្ សគមិន្អាច្ទត់សចាលតួនាទី្យយុវជន្បាន្សទ្យ សត្ពាះយុវជន្ជា្្រ

ត្ទ្យងូរប្់ត្បសទ្យ្ជាតិ។ ្ាិតកនុងន័្យសន្ះ ត្បសទ្យ្ជាតិមួយ ត្តូវយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់ឱ្យបាន្មុតមំា កនុង

ការដុ្ះខាត់យុវជន្ ឱ្យក្ាយជាមនុ្្សមាន្្មតាភារត្គប់ត្គាន់្សរ សល  សដ្ើមបបីន្រតំណណងរី

មនុ្្សចា្់កនុងកិច្ចការដ្លកនំាត្បសទ្យ្។ អនកដ្លកនំាណដ្លលអ ត្តូវផរល់ឱ្កា្ដ្ល់យុវជន្ កនុងការ

អភិវឌ្ឍភារជាអនកដ្លកនំារប្់ខ្ួន្ និ្ងផរល់កមំ្ាងចិ្នារ នុ្ភារ កនុងការចូ្លរមួចំ្ណណកអភិវឌ្ឍត្បសទ្យ្ 

ណដ្លជាគន្្លះ្ំខាន់្កនុងការជំរ ុ្ងាវ ក់អភិវឌ្ឍឱ្យ្ន្ទុះសលឿន្ និ្ងមាន្ស្ារភារ។ សបើ្ិន្ ជាសៅ

តាមសាា ប័ន្អនកដ្លកនំា រំុមាន្ផរល់ឪកា្ ឬក៏ជាការជត្មុ សៅកមំ្ាងចិ្តរ សនាះយុវជន្រិតជាមិន្

អាច្្ិកាសរៀន្្ូត្តត្បលងណត្បងសធវើការងារនិ្ងមាន្្ន្ទះមុតមំាបងាា  ឲ្យ អ្់្ការ នុ្រលភាររប្់ខ្ួន្  

សដ្ើមបីស្ច្ករី្ងឃលមអនាគត  កនុងការត្បកួតត្បណជង  សធវើជាអនកដ្លកនំាសឡើយ។ មិន្ណតប៉ៅុសណាណ ះ សបើការ

តសម្ើងតួនាទី្យ សធវើជាអនកដ្លកនំាមិន្បាន្ណផអកជា្ំខាន់្ សៅសលើ្មតាភាររប្់បុគគលសនាះ វាកាន់្ណត

មាន្្ភារធាន់្ធារណថ្មសទ្យៀត្ត្មាប់យុវជន្ រិស្្យុវជន្ត្កីត្ក។ យុវជន្ ន្លងក្ាយជាមនុ្្ស

ចា្់ និ្ងជាឪរុកមារ យសគនាសរលអនាគត ដូ្សច្នះសបើមាន្យុវជន្ចាប់អារមមណ៍និ្ងចូ្លរមួសត្ច្ើន្កនុង

កិច្ចការន្សយបាយ វាជា្ញ្ញា ណវជិាមាន្ សត្ពាះវាបងាា  រី ្ន្ទុះម្ន្ការសាងភារជាអនកដ្លកនំា

កាន់្ណតសត្ច្ើន្ ស ើយឥទ្យធិរលសន្ះវាអាច្បន្រដ្ល់កូន្សគណថ្មសទ្យៀត ស ើយសរលសនាះពាកយ ”

ន្សយបាយ” ណលងជាពាកយណដ្លមាន្របូារមមណ៍គួរឱ្យភ័យខ្ាច្សទ្យៀតស ើយ។ អនកដ្លកនំាណដ្លលអ គឺ

ជាអនកបសងកើតអនកដ្លកនំាឱ្យបាន្សត្ច្ើន្ មិន្ណមន្បសងកើតអនកសដ្ើរតាម ចូ្លចិ្តរណអបអប ឬមនុ្្សរង់ចំាណត

ទ្យទួ្យលបញ្ញា សនាះសទ្យ។ មួយវ ិសទ្យៀត អនកដ្លកនំាមិន្គួរត្បកាន់្ និ្ងរាងំខទប់ន្លងការយល់ស ើ សផសងៗ 

រប្់យុវជន្ចំ្សពាះការងារដ្លកនំាសទ្យ សត្ពាះវាជារនំាងណដ្លបងាអ ក់ការលូតលា្់ ណផនកគំនិ្តយល់ដ្លង 

រីកិច្ចការអភិវឌ្ឍ្ងគម ឬជំរ ុយុវជន្ ឱ្យសមើលស ើ ណតរីទិ្យដ្ឋភារ ណដ្លមាន្រន្្ឺណដ្លអនក

ន្សយបាយ ចុ្ច្រិលបំភ្ឺ សដ្ឋយមិន្មាន្ការយល់ដ្លងទូ្យលំទូ្យលាយ ត្គប់ត្ជងុសត្ជាយ ណដ្លករណីសន្ះ 

វាន្លងជំរ ុឱ្យរួកសគ ក្ាយខ្ួន្ជាសបាយរប្់ន្សយបាយប៉ៅុសណាណ ះ។ ជាការរិត សបើយុវជន្ចាប់ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 10 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

អារមមណ៍សរឿងន្សយបាយ ភាគសត្ច្ើន្មិន្មាន្រុតតបុតសទ្យ សដ្ឋយរួកសគរាយមបងាា  សច្ នូ្វទ្យ្ស

ន្ៈយល់ស ើ រប្់សគ សដ្ឋយសសាម ះត្តង់។ កនុងន័្យសន្ះ សបើរួកសគ យល់ស ើ  យ៉ៅងសម៉ៅច្ សគន្លង

បសញ្ច មកយ៉ៅងសនាះ ណដ្លលកខណៈសន្ះ ខុ្រីមនុ្្សចា្់ ណដ្លមាន្ភារត្បយ័តនត្បណយងសត្ច្ើន្ 

។ ជារមួភារខំ្ាងរប្់យុវជន្ គឺយុវជន្ណដ្លមាន្ភារជាអនកដ្លកនំា និ្ងចូ្លរមួចំ្ណណក្កមមកនុង

កិច្ចការអភិវឌ្ឍត្បសទ្យ្6។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
6 ការវភិាគបញ្ញា ្ងគម សដ្ឋយសវបសាយ សាកលបងវភិាគបញ្ញា ្ងគមស្ដ្ឋកិច្ចកមពុជា គំនិ្តយុវជន្្រីរីបញ្ញា
្ងគម និ្ងការអភិវឌ្ឍ អតាបទ្យ យុវជន្ និ្ងន្សយបាយ ចុ្ះផាយម្ថ្ាទី្យ១៩ ណខមករា ឆ្ន ំ២០១៣ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 11 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 
 

ជពំកូទ២ី  ក្កបខណ្ឌគតយិតុតពាកព់ន័្ធយវុជន្ 

 ២.១.រែឋធមមៃុញ្ញនៃស្រពះរាាោចស្រក្ក្មពុាឆ្ន ១ំ៩៩៣ 

  រដ្ឋធមមនុ្ញ្ាកមពុជាឆ្ន ំ១៩៩៣ជំរូកទី្យ៣ អំរី្ិទ្យធិ និ្ងករណីយកិច្ចរប្់ត្បជារលរដ្ឋណខមរ មាត្តា

៣៦ បាន្ណច្ងថ្ន "ត្បជាជន្ណខមរទំងរីរសភទ្យ មាន្្ិទ្យធិសត្ជើ្សរ ើ្ មុខរបរ្មស្្ប តាម្មតាភារ

រប្់ខ្ូន្ តាមស្ច្ករីត្តវូការរប្់្ងគម។ ត្បជារលរដ្ឋទំងរីរសភទ្យ មាន្្ិទ្យធិទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់

បំណាច់្ស្មើគាន  ចំ្សពាះការងារដូ្ច្គាន "។ ដូ្សច្នះវាបាន្បងាា  ឲ្យស ើ ថ្ន យុវជន្មាន្្ិទ្យធិសត្ជើ្សរ ើ្

យក មុខរបរ ឬជំនា អាជីរការងារណាមួយសៅតាម្មតាភាររប្់ខ្ួន្ សដ្ឋយការងារទំងអ្់

សនាះយុវជន្មាន្្ិទ្យធិ ទ្យទួ្យលបាន្នូ្វ ការធានារា៉ៅ ប់រ ៉ៅង្ងគម និ្ងអតាត្បសយជន៍្ខាង្ងគមកិច្ច ដូ្ច្

ណដ្លមាន្ណច្ងសៅកនុងច្ាប់ការងារ។ សត្ៅរីរដ្ឋធមមនុ្ញ្ាម្ន្ត្រះរាជាណាច្ត្កកមពុជា ក៏មាន្ច្ាប់ណដ្ល

បសត្មើផលត្បសយជន៍្ដ្ល់យុវជន្ត្តវូបាន្សគតាក់ណតងសឡើងដូ្ច្ជា៖ 

២.២.សោលៃសោបាយាតេិតពីីការអភិវឌ្ឍៃយ៍វុជៃក្មពុា  

 រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជាបាន្កំណត់ថ្ន ការអប់រគឺំជាមូលដ្ឋឋ ន្ត្គលះដ៏្រ លងមំាកនុងការអភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋ

កិច្ចជាតិ និ្ងធានាឲ្យបាន្នូ្វកំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចមួយត្បកបសដ្ឋយចី្រភារ សឆ្ព ះសៅរកការកាត់បន្ាយ

ភារត្កីត្ក។ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលបាន្យកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់សលើយុវជន្ណដ្លជា្្រត្ទ្យូងត្បសទ្យ្ជាតិសដ្ឋយផរ

ល់ការ្ិកាត្បកបសដ្ឋយគុណភារ និ្ងមាន្្មតាភារអាច្ឈាន្ចូ្លទី្យផារការងារសដ្ឋយងាយ

ស្្ួល។ សដ្ើមបសីលើកកមព្់្ិទ្យធិ និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តវួរប្់យុវជន្ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលបាន្បសងកើតសគាល

សៅដ្ល់យុជន្តាមរយះសគាលន្សយបាយជាតិ ដូ្ច្ជា ផរល់ឪកា្ឲ្យយុជន្ទ្យទួ្យលបាន្ការអប់រ ំនិ្ង

ការបណរុ ះបណារ លជំនា វជិាា ជីវះ សលើកទឺ្យកចិ្តរឲ្យយុវជន្មាន្គំនិ្តផរួច្សផរើម សលើកកមព្់សយន្ឌ័្រ 

អភិវឌ្ឍយុវជន្ឲ្យមាន្កាយ្មបទ ចំ្សណះដ្លង ចំ្សណះសធវើ ្ីលធម៌រ្់សៅលអ សលើកកមព្់ឲ្យយុវ

ជន្មាន្ការយល់ដ្លងទូ្យលំទូ្យលាយអំរី្ងគម រមួទំងការបងកបរយិកា្ឲ្យឪកា្ឲ្យយុវជន្បាន្

ចូ្លរមួបសញ្ច មតិសយបល់ ទ្យ្សន្ៈ និ្ងសធវើស្ច្ករី្សត្មច្ចិ្តរនានាកនុងការអភិវឌ្ឍន៍្្ គមន៍្

និ្ង្ងគមជាតិជាសដ្ើម។ មួយវ ិសទ្យៀត សដ្ើមបី្សត្មច្ឲ្យបាន្សៅសគាលបំណង និ្ងសគាលសៅ សគាល

ន្សយបាយសន្ះបាន្សរៀបចំ្យុទ្យធសាស្ត្រ្ ំខាន់្ៗដូ្ច្ជាៈ 

- អភិវឌ្ឍន៍្ត្កបខណឌ ច្ាប់ និ្ង យន្រការ 

- សលើកកមព្់ការអប់រ ំការបណរុ ះបណារ ល និ្ងអភិវឌ្ឍន៍្្មតាភារ  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 12 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

- ការបសងកើន្ការអប់រ ំការណថ្ទំ និ្ងការផរល់ស្វា្ុខភារ 

- បណរុ ះសាម រតី្ ត្គិភារទី្យផារការងារ  

- សលើកកមព្់កិច្ចការពារ ្ុវតាិភារ ្ន្រិ្ុខ និ្ងយុតរិធម៌  

- បសងកើន្ការចូ្លរមួរប្់យុវជន្ 

- សលើកកមព្់ការ្ត្មាក ការកមាន្រ និ្ងកីឡា 

- សលើកកមព្់្ិលបះ និ្ងវបបធម៌ 

- សលើកកមព្់ការយល់ដ្លងរីបរសិាា ន្ ក្ិកមម សទ្យ្ច្រណ៍ និ្ងធុរកិច្ច 

- បសងកើន្ការងារ្ម័ត្គចិ្តរ 

- សលើកកមព្់្មភារសយន្ឌ័្រ 

- ទ្យប់សាក ត់ការសត្បើត្បា្់សត្គឿងស ៀន្ និ្ងសារ រយុវនី្តិ្មបទ។ 

 ២.៣. ចាបេ់តពីកីារងារ  

 ជាច្ាប់ដ៏្្ំខាន់្មួយ ណដ្លជួយ្ត្មួលដ្ល់ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវៈ    ការច្រចាជា្មូ ភារ 

ឬជាបុគគល និ្ងការសដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យការងារជារមួ និ្ងជាបុគគល អនាម័យ និ្ង្ន្រិ្ុខ ការងារ និ្ង

លកខខណឌ ទូ្យសៅម្ន្ការងាររប្់កមមករនិ្សយជិតទំងអ្់សៅកនុងត្រះរាជាណាច្ត្កកមពុជា។ ច្ាប់

សន្ះបសងកើតសឡើងដំ្បូងកនុងសគាលបំន្ង លុបបំបាត់ទ្ភារសៅកនុងត្រះរាជាណាច្ត្កកមពុជាកនុងឆ្ន ំ

១៨៩៨ កនុងន័្យឲ្យទ្ករទំងអ្់មាន្ស្រភីារសឡើងវ ិ ការផរល់ត្បាក់សបៀវតសសៅដ្ល់កមមករ ផរ

ល់លកខខណឌ កិច្ច្ន្ាការងារ និ្ងការកំណត់សមា៉ៅងសធវើការផងណដ្រ។ សត្កាយមកបនាទ ប់រី្្ងកាត់

្ម័យ និ្ងការវវិតរន៍្ម្ន្ណផនកច្ាប់ជាសត្ច្ើន្ដំ្ណាក់កាល ច្ាប់្រីរីការងារ ឆ្ន ំ១៩៩៧ បាន្ត្ប្ូត្ត

សឡើង សដ្ឋយច្ាប់សន្ះបាន្ណច្ងយ៉ៅងច្ា្់លា្់រីការសលើកទ្យលកចិ្តរឲ្យយុវជន្រកការងារសធវើ  ភារ

ស្មើគាន ចំ្សពាះមុខច្ាប់ ការសលើកកមព្់សយន្ឌ័្រ គាម ន្ការសរ ើ្ សអើងសៅកណន្ង្ការងារ ការការពារ

ចំ្សពាះ្ិទ្យធិកុមារ ្ិទ្យធិស្ត្រី ្ិទ្យធិជន្រិការ ការហាមឃាត់អំសរើជួ ដូ្រ និ្ងសរ្ាកមម  កិច្ច្ន្ា

ការងារ ការទ្យទួ្យលបាន្នូ្វកិច្ចធានាការងាររីហានិ្ភ័យសផសងៗ  រមួទំងណច្ងអំរីថិ្រសវលាសធវើការ និ្ង

ត្បាក់បណន្ាមសមា៉ៅងការងារផងណដ្រ។ 

២.៤. ដ្ៃការយទុធាស្តេតអភិវឌ្ឍៃ៍ាត ិ

 ណផន្ការយុទ្យធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍្ជាតិ គឺជាការអនុ្វតរយុទ្យធសាស្ត្រច្តុសកាណ    សដ្ឋយបន្ររត្ងលង

នូ្វ្មិទ្យធផលនានាណដ្លរាជរដ្ឋឋ ភិបាល្សត្មច្បាន្កនុងរយៈសរលកន្្ងមក សដ្ើមបីសធវើឲ្យ្សត្មច្បាន្

សគាលសៅអភិវឌ្ឍន៍្្ ្សវតររ ៍ ណកលមអនិ្ងបសងកើន្្មតាភាររប្់កំសណើ ន្ស្ដ្ឋកិច្ចសាធារណៈ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 13 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

សលើក្ទួយអភិបាលកិច្ច និ្ងសធវើទំ្យសន្ើបកមមរច្នា្មព័ន្ធស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ កនុងទិ្យ្សៅសលើកកមព្់កំសណើ ន្

ស្ដ្ឋកិច្ច បសងកើតការងារជូន្ត្បជារលរដ្ឋ ធានា្មធម៌កនុង្ងគម និ្ងបសងកើន្ត្ប្ិទ្យធភារម្ន្វ ិ្ ័យ

សាធារណៈ ត្រមទំងការពារ្មបតរិធមមជាតិ និ្ង្មបតិរវបបធម៌ជាតិណដ្លទំងអ្់សន្ះ ្ុទ្យធជាកតារ

គន្្លះដ៏្្ំខាន់្បំផុត្ត្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍្ត្បកបសដ្ឋយចី្រភារ និ្ងការកាត់បន្ាយភារត្កីត្ករប្់

ត្បជាជន្។ ការងារសៅកនុងវ ិ្ ័យឯកជន្ គឺជាកាលមា៉ៅ ្ីុន្ដ៏្្ំខាន់្មួយសៅកនុងការបសងកើតការងារ

ឲ្យយុវជន្ ត្បសទ្យ្កមពុជាខវះនូ្វត្បរន្ធ័អប់រ ំ និ្ងបណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្វជិាា ជីវៈដ៏្រ លងមំាមួយ 

ណដ្លសធវើការជិត្និតជាមួយណផនកឯកជន្ សាា ប័ន្អប់រសំៅកមពុជាមាន្ការរកីច្សត្មើន្ មាន្អនកណដ្លបាន្

បញ្ច ប់មហាវទិ្យាល័យមាន្ការសកើន្សឡើងសត្ច្ើន្       ប៉ៅុណន្រកមមវធីិ្ិកាថ្នន ក់មហាវទិ្យាល័យមិន្មាន្

ផាភាា ប់ជំនា  ណដ្លជាតត្មូវការទី្យផារកនុងស្្ុកត្តូវការសនាះសទ្យ។  ត្បសទ្យ្កមពុជាខវះសៅត្បរ័ន្ធ

រ័ត៌មាន្ទី្យផារការងារ ណដ្លមាន្តម្ាភារសដ្ើមបជួីយដ្ល់អនកអប់របំណរុ ះបណារ ល   និ្ងអនកណ្វងរក

ទី្យផារការងារសដ្ើមបដី្លងអំរីកណន្្ងណដ្លត្តូវការការងារ និ្ងជំនា សគណដ្លត្តវូ    ។ សដ្ើមបីសដ្ឋះ

ស្សាយនូ្វបញ្ញា អ្់ទំងសន្ះ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជាបាន្សធវើសគាលសៅរយៈសរលណវង     កនុងការសធវើ

ឲ្យត្បស ើ្រសឡើងនូ្វជីវភាររ្់សៅរប្់ត្បជាជន្ ការកាត់បន្ាយភារត្កីត្ក និ្ងការរសន្្ឿន្កំសណើ ន្

ស្ដ្ឋកិច្ច។ ការធានាថ្នឲ្យអនកណដ្លចូ្លបសត្មើការងារថ្មីមាន្ជំនា ្មស្្បសៅន្លងតត្មូវការរប្់

ការងារថ្មី សដ្ឋយរដ្ឋឋ ភិបាលបាន្សផ្ទរ តការយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់ សៅសលើការផរល់ស្វារកការងារសធវើដ្ល់

អនកណ្វងរកការងារសធវើសៅកនុងវ ិ្ ័យឯកជន្ទំងកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្ តាមរយៈត្ក្ួងការងារ និ្ងប

ណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ ដូ្ច្ជា     ការដំ្សឡើងត្បាក់ឈនួលអបបបរមាដ្ល់កមមករនិ្សយជិត    រសំដ្ឋះ

កុមារណដ្លមិន្ទន់្ត្គប់អាយុរីការជិះជាន់្កមំ្ាងរលកមម ការបញ្ាូ ន្រលករសៅសធវើការសៅសត្ៅ

ត្បសទ្យ្សដ្ឋយស្្បច្ាប់ ធានាឲ្យបាន្នូ្វត្បរ័ន្ធ្ុខភារ    និ្ង្ុវតាិភារការងារ  ផរល់ការធានា

រា៉ៅ ប់រ ៉ៅងសត្គាះថ្នន ក់ការងារដ្ល់បុគគលិក រត្ងលងនូ្វសាា ន្ភារវ ិ្ ័យរត៌មាន្ទី្យផារការងារជាសដ្ើម។ 

 ២.៥. សោលៃសោបាយាតេិតពីីមខុរបរ ៃងិការងារឆ្ន ២ំ០១៥-២០២៥ 

 ជាការរិតណា្់ការដ្ឋក់សច្ នូ្វសគាលសយបាយដ៏្ត្តលមត្តូវមួយ គឺជាកតារ ្ំខាន់្មួយកនុង

ការអភិវឌ្ឍន៍្ត្បសទ្យ្ឲ្យសកើន្សឡើងជាលំដ្ឋប់ ត្រមទំងកំរុងណត្បក្ាយខ្ួន្រីត្បសទ្យ្ ណដ្លមាន្សាា ន្

ភារអន់្ថ្យខាងស្ដ្ឋកិច្ច មាន្អត្តាភារត្កីត្កខព្ ់ ក្ាយជាត្បសទ្យ្ណដ្ល្ាិតសៅកនុងចំ្សណាម

ត្បសទ្យ្កំរុងអភិវឌ្ឍជួរមុខ ត្បកបសដ្ឋយចី្រភារ និ្ងករី្ងឃលមខព្់សៅកនុងតំបន់្និ្ងរិភរសលាក។ 

បច្ចុបបន្នសន្ះស្ដ្ឋកិច្ចត្បសទ្យ្កមពុជា បាន្ឈាន្ដ្ល់ដំ្ណាក់កាលម្ន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ថ្មីមួយ គឺកំរុងក្ាយ

ខ្ួន្ជាត្បសទ្យ្មាន្ចំ្ណូលមធយមកត្មិតទប និ្ងកំរុង្ាិតកនុងដំ្សណើ រផ្្ទ្់បរូរជារច្នា្មព័ន្ធរី

ត្បសទ្យ្ណដ្លរលងណផអកសលើវ ិ្ ័យក្ិកមម      សៅជាត្បសទ្យ្រលងណផអកសលើវ ិ្ ័យឧ្ា កមម។ ត្រម



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 14 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ជាមួយគាន សន្ះណដ្រ សគាលន្សយបាយជាតិ្រីរីមុខរបរ និ្ងការងារឆ្ន ំ ២០១៥-២០២៥ មាន្ច្កខុវ ិ្ ័យ

សលើកកមព្់ជីវភារ ភារម្ថ្្ថ្នូររប្់រលរដ្ឋត្គប់របូ ភារ្ុខដុ្មរមនា្ងគម តាមរយៈការបសងកើត

ការងារ្មរមយ និ្ងមាន្ផលិតភារការងារខព្់ ជូន្រលរដ្ឋកមពុជាត្គប់របូ ត្បកបសដ្ឋយ្មធម៌។ 

សគាលន្សយបាយសន្ះ   ក៏បាន្សរៀបចំ្សឡើងឲ្យមាន្ភារ្ីុច្ងាវ ក់គាន  សៅន្លងសគាលន្សយបាយ

អភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យឧ្ា កមមកមពុជាឆ្ន ំ២០១៥-២០២៥ផងណដ្រ សដ្ឋយសផ្ទរ តជា្ំខាន់្សលើ្្រ្រមាបី

គឺ (ទី្យ១) ការបសងកើន្ឪកា្ការងារ្មរមយនិ្ងមាន្ផលិតភារការងារខព្់ (ទី្យ២) ការជំរ ុការអភិវឌ្ឍ

ជំនា និ្ងធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ង (ទី្យ៣) ការត្រលងអភិបាលកិច្ចទី្យផារការងារ។ ទ្យន្ទលមន្លងសន្ះ សដ្ើមបី

ធានាត្ប្ិទ្យធភារ ម្ន្ការអនុ្វតរសគាលន្សយបាយសន្ះ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជាបាន្ត្បគល់ភារកិច្ចសន្ះ

ជូន្ត្ក្ួងការងារ និ្ងបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ សធវើជា្ាប័ន្ ទ្យទួ្យលខុ្ត្តវូដ្លកនំា្ត្មប្ត្មួល

ជាមួយត្ក្ួង សាា ប័ន្ពាក់រ័ន្ធកនុងការសរៀបចំ្ណផន្ការ្កមមភារ ្ត្មាប់អនុ្វតរសគាលសៅណដ្លបាន្

កំណត់។ 
 ២.៦. ចាបេ់តពីមីុខរបរ ៃិងការងារក្មពុា  

 ជាច្ាប់មួយណដ្លបាន្បសងកើតសឡើងសដ្ើមបបីណន្ាមការរយល់ដ្លងសៅដ្ល់យុវជន្ ឲ្យដ្លងកាន់្ណត

ច្ា្់អំរីច្ាប់ជាតិ និ្ងច្ាប់អន្ររជាតិណដ្លទក់ទ្យងសៅន្លងការងារ ណផនកដ៏្្ំខាន់្មួយម្ន្ច្ាប់សន្ះ

បាន្បរយិយអំរី ILO ណដ្លជាអងគការណដ្លទ្យទូ្យលខុ្ត្តូវសលើច្ាប់អន្ររជាតិផងណដ្រ។  ILO គឺជា

អងគការរិស្្មួយ ម្ន្អងគការ្ ត្បជាជាតិ ណដ្លតំណាងឲ្យរដ្ឋឋ ភិបាល និ្សយជក និ្ងកមមករ

និ្សយជិតទំងឡាយ ។ ្រវម្ថ្ាសន្ះមាន្្ន្ធិ្ញ្ញា   ILO ជាង១៨០ ណដ្លបសងកើតបាន្ជាមូលដ្ឋឋ ន្

្ត្មាប់ច្ាប់ការងារ។ 

 ២.៧. ស្រក្ុមស្របឹក្ាអាាា ក្ោត ល ៃងិែំសណើ រការស ះស្រាយវវិាទការងារសៅក្មពុា 

 ត្កមុត្បលកាអាជ្ាកណារ ល គឺជា ណផនកមួយម្ន្ត្បរ័ន្ធសដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យការងារត្បកបសដ្ឋយ

មិតរភារ ណដ្លត្តូវបាន្ បសងកើតសឡើងសដ្ឋយសយងតាមជំរូក១២ ម្ន្ច្ាប់្រីរីការងារ។ ច្ាប់សន្ះ

អនុ្ញ្ញា តឲ្យ្ ជីរ និ្ងនិ្សយជក បញ្ចូ លនី្តិវធីិ សដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យសៅកនុងអនុ្្ញ្ញា រមួរប្់រួកសគ 

មួយវ ិសទ្យៀតសៅសរលបច្ចុបបន្នសន្ះ អនុ្្ញ្ញា រមួស្ទើរណតទំងអ្់មិន្ទន់្បាន្បញ្ចូ លនី្តិវធីិសន្ះសៅ

សឡើយ ដូ្សច្នះ ច្ាប់ការងារក៏បាន្ណច្ងអំរីនី្តិវធីិសន្ះ     សដ្ើមបីសដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យការងារ្ត្មាប់សរល

បច្ចុបបន្ន។ ដំ្សណើ រការមួយចំ្នួ្ន្កនុងការសដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យ ណផអកសលើសគាលការណ៍្ម័ត្គចិ្តររីភាគីវវិាទ្យ 

ស ើយដំ្សណើ រការមួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀត ដូ្ច្ជាការសដ្ឋះស្សាយតាមនី្តិវធីិអាជ្ាកណារ ល មាន្លកខណៈ

បងខំចំ្សពាះភាគីវវិាទ្យ។  
  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 15 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ជពំកូទ៣ី  បញ្ហាក្បឈម ន្ងិដណំ ោះក្ាយបញ្ហាយវុជន្ណៅកមពជុា 
 ៣.១.បញ្ហា ស្របឈម  

 ៣.១.១បញ្ហា ស្របមក្នកុារអភិឌ្ឍលក្ខខណឌការងារ 

 ក្.បញ្ហា ស្របឈមការសលើក្ក្មពេល់ក្ខខណឌការងារឲ្យកាៃៃ់ដតស្របសេើរស ើង 

 យន្រការតាមដ្ឋន្ និ្ងវាយតម្មរំុ្ទន់្ច្ា្់លា្់ សដ្ឋយត្កុមនី្មួយៗចុ្ះសធវើការងារ និ្ង

ត្បមូលទិ្យន្នន័្យ  ដ្ណដ្លសៅតាម្ ត្គា្ ត្គលះសាា ន្ សដ្ឋយរំុបាន្យកទិ្យន្នន័្យរប្់ត្កមុ

ចា្់មកសធវើការរិនិ្តយសឡើងវ ិ  សដ្ើមបីសធវើការត្តតួរិនិ្តយបន្រ។ 

 ឃ្ាគត្មូ្ត្មាប់ដ្ឋក់កំ ិត និ្ងផ្ទករិន័្យសៅមាន្ភារខវះច្សន្ាះ  និ្ងមិន្ទន់្មាន្បទ្យ

បញ្ញា ការងារ និ្ងរសបៀបរបបសធវើការ្រីរីអធិការកិច្ចការងារ 

 របាយការណ៍្ត្មាប់សអវើអធិការកិច្ចការងារមាន្ភារ្មុគសាម   និ្ងចំ្ណាយសរលសត្ច្ើន្កនុង

ការ្រស្រ 

 ខវះមសធាបាយសធវើដំ្សណើ រ និ្ងត្បាក់ឧបតាមាដ្ល់ត្កមុអធិការកិច្ចការងារ 

 ្ាិតិ្ ត្គា្ ត្គលះសាា ន្មាន្ភារមិន្ច្ា្់លា្់សៅសឡើយ 

 ខវះថ្វកិា និ្ងត្គូឧសទ្យទ្្ត្មាប់បណរុ ះបណារ លអំរីច្ាប់្រីរីការងារ វធីិសាស្ត្រកនុងការចុ្ះ

សធវើអធិការកិច្ចការងារ និ្ងជំនា ទ្យន់្ ជារិស្្សៅតាមបណារ សខតរ 

 ្ន្ទះ និ្ងការសបរជ្ាចិ្តរ កនុងការបំសរ ការងាររប្់មន្តន្រីសៅមាន្កត្មិត 

 បញ្ញា ត្បឈមសលើការរត្ងលងភារ្ុខដុ្មរមនាម្ន្ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវៈ 

 កងវះមសធាបាយសធវើដំ្សណើ រ និ្ងថ្វកិា្ត្មាប់ឧបតាមា មន្តន្រីផសះផាវវិាទ្យកនុងការបំសរ ភារកិច្ច 

 កងវះខាតបន្ទប់ធវការ បន្ទប់ផសៈផារវវិាទ្យការងារ និ្ងបន្ទប់តមកល់ឯកសារ 

 យន្រការម្ន្ការទ្យប់សាក ត់បញ្ញា កួដ្កមម  និ្ងការសដ្ឋះស្សាយ វវិាទ្យការងារឲ្យមាន្ត្ប្ិទ្យធភារ 

សដ្ើមបីធានាបាន្្ុខដុ្មរមនាម្ន្ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវៈ សៅកណន្ង្សអវើការសៅមាន្កត្មិត 

 ខ.បញ្ហា ស្របឈមសលើការពស្រងឹងភាពេខុែុមរមននៃទំនក្់ទៃំងវាិា ជីវៈមាៃែចូ
ខាងសស្រកាម 

 ការអនុ្វតរបទ្យបញ្ញា សៅមាន្កត្មិត 

 ការអនុ្វតរច្ាប់ចំ្សពាះជន្សលមើ្និ្ងជន្ម្ដ្ដ្ល់កនុង្កមមភារកូដ្កមមមិន្ទន់្បាន្ត្គប់ត្ជងុ

សត្ជាយ 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 16 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 ការ្ ការជាមួយអាជ្ាធរមាន្្មតាកិច្ចកនុងការផរល់.ឯកសារនិ្ងភ្រុតាងសៅមាន្កត្មិត 

 ការអនុ្វតរច្ាប់ចំ្សពាះជន្សលមើ្ និ្ងជន្ម្ដ្ដ្ល់កនុ្កមមភារកូដ្កមម បាតុកមម មិន្ទន់្បាន្

ត្គប់ត្ជងុសត្ជាយ 

 បញ្ញា ត្បឈមសលើការ្ិកាស្សាវត្ជាវ ត្បាក់ឈនួលអបបបរមា និ្ងអតាត្បសយជន៍្រប្់កមមករ

និ្សយជិត 

 ការសធវើអសងកត ្រីរីសាា ន្ភារជីវភាររប្់កមមករនិ្សយជិតជួបត្បទ្យះទំងបញ្ញា រដ្ឋបាល និ្ង

បសច្ចកសទ្យ្ 

 តត្មូវការឧតរមមាន្ភារម្ន្លទ្យធផលអសងកតទមទរឲ្យមាន្គត្មូ្ំណាកធំ ណដ្លជាស តុសធវើ

ឲ្យខវះខាតនូ្វលទ្យធភារសដ្ើមបីសធវើអសងកតឲ្យបាន្ត្គប់ត្ជងុសត្ជាយ។ 

 រ.សរាងចស្រក្េហស្រោេដែលស្រតវូចះុសធវើអសងេតមិៃេវូេហការាមយួស្រក្ុមការងារ 

 កងវះខាតត្កុមការងារណផនកស្ដ្ឋកិច្ច 

 រយះសរលសធវើការអសងកតមាន្រយះសរលខ្ីសរក 

 ការ្ិកាអំរីត្បាក់ឈនួលអបបបរមា ទមទរឲ្យមាន្ការវភិាគណបបស្ដ្ឋកិច្ច្មគុសាម   ប៉ៅុណន្រ

បច្ចុបបន្នសលខធិការដ្ឋឋ ន្គណៈកមមការត្កុមត្បលកាការងារ ខវះខាតនូ្វមន្តន្រីបសច្ចកសទ្យ្ណផនក

វភិាគស្ដ្ឋកិច្ច 

 តំណាង្ ជីរមួយចំ្នួ្ន្សៅមិន្ទន់្ឯកភារគាន អំរីនិ្យមន័្យពាកយ      “ត្បាក់ឈនួល

អបបបរមា”និ្ង“ត្បាក់ឈនួល្មរមយ”វធីិសាស្ត្រគណនាបណត្មបត្មួលម្ន្លកខណៈវនិិ្ច្ឈ័យទំង៧  

អតាត្បសយជន៍្សផសងៗសត្ៅ រីត្បាក់ឈនួលអបបបរមា  និ្ងបាន្បណងវរការច្រចាត្បាក់ឈនួល

អបបបរមាសៅជាការច្រចាត្បាក់ឈនួលរ្់សៅ។  

 កមមករនិ្សយជិត និ្ងសាធារណៈជន្មួយចំ្នួ្ន្ សៅមិន្ទន់្បាន្យល់ដ្លងច្ា្់រីនិ្យម

ន័្យ យន្រការ និ្ងលកខខណឌ វនិិ្ច្ឆ័យ ម្ន្ការកំណត់ត្បាក់ឈនួលអបបបរមាសៅកមពុជា។ 

 មន្តន្រីជំនា ពាក់រ័ន្ធន្លងការសលើកកមព្់លកខខណឌ ការងារ មិន្្ូវយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់កនុងការ

្ ការអនុ្វតរគសត្មាង ត្បលកាសយបល់សលើសគាលន្សយបាយសដ្ើមបីរត្ងលងលកខខណឌ ការងារ

សៅកមពុជា ។ 

  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 17 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ឃ.បញ្ហា ស្របឈមសលើការពស្រងឹងស្របព័ៃធេខុភាព ៃិងេវុតាភិាពការងារ 

 ការច្ងត្កងត្បរ័ន្ធត្គប់ត្គង្ុខភារ និ្ង្ុវតាិភារការងារសៅតាម្ ត្គា្ ត្គលះសាា ន្

សៅមាន្កត្មិត 

 កងវះខាតលិខិតបទ្យដ្ឋឋ ន្្រីរីការងារ និ្ង្ុវតាិភារការងារ     មិន្ទន់្មាន្ត្កុមការងារ

ច្ា្់លា្់្ត្មាប់ស្សាវត្ជាវ និ្ងកសាងច្ាប់ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឋ ន្គតិយុតរទក់ទ្យងន្លង

្ុខភារ និ្ង្ុវតាិភារការងារសៅកនុងអងគភារ 

 ្មតាភារមន្តន្រីអធិការសរទ្យយការងារ និ្ងការចុ្ះអធិការកិច្ចការងារកនុងវ ិ្ ័យអ់រ ំ វ ិ្ ័យណរ ៉ៅ 

្ំណង់ ត្កុម  ុន្ណផនកស្វាកមាន្រ និ្ង្ ត្គា្ខាន តតូច្សៅមាន្កត្មិត 

 ្ ត្គា្ និ្ងត្គលះសាា ន្មួយចំ្នួ្ន្សៅណតមិន្ទន់្សគាររ  និ្អនុ្វតរបាន្ត្តលមត្តូវតាមច្ាប់

្រីរីការងារ និ្ងលិខិតបទ្យដ្ឋឋ ន្គតិយុតរ្រីរី្ុខភារ និ្ង្ុវតាិភារការងារ 

 ្មាា រៈបរកិាខ រសវជាសាស្ត្រ ចំ្នូ្ន្សវជាបណឌិ ត ត្គូសរទ្យយ និ្ងអនកជំនា មន្ទីររិសសាធន៍្មិន្ទន់្

ស្្ើយតបន្លងទំ្យ ំការងារនិ្ងមិន្ទន់្មាន្មន្ទីររិសសាធន៍្ និ្ងត្គូសរទ្យយឯកសទ្យ្វជិាា ជីវៈ 

 ចំ្សណះដ្លងនិ្សយជក និ្ងកមមករនិ្សយជិត ្រីរី្ុខភារ និ្ង្ុវតាិភារការងារ និ្ងការអនុ្

វតរ្កមមភារការងារតាមបណារ ត្គលះសាា ន្ និ្ង្ ត្គា្សៅមាន្កត្មិត 

 បញ្ញា ត្បឈមសលើការរត្ងលង និ្ងរត្ងីកស្រភីារ្ ជីរ និ្ងអងគការវជិាា ជីវៈ កងវះខាតការ

ផសរវផាយអំរីច្ាប់្រីរីការងារ និ្ងបទ្យបបញ្ាតរិពាក់រ័ន្ធន្លងវ ិ្ ័យការងារ បទ្យបបញ្ាតរិពាក់

រ័ន្ធកនុងការ ស្នើ្ំុចុ្ះបញ្ា ិការអងគការវជិាា ជីវៈ នី្តិវធីិម្ន្ការច្រចា ការច្ងត្កង និ្ងការអនុ្វតរ

អនុ្្ញ្ញា រមួ។  

 ង.បញ្ហា ស្របឈមការអភវិឌ្ឍការអប់របំណតុ ះបោត លបសចេក្សទេ ៃិងវិាា ជវីៈ 

 ការជំរ ុការកសាង            និ្ងអនុ្វតរសគាលន្សយបាយជាតិ្រីរីការអប់របំណរុ ះបណារ ល
បសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ 

 កងវះខាតសគាលន្សយបាយ្ំខាន់្  ៗ        ទក់ទ្យន្លងការអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ង
វជិាា ជីវៈ 

 ការអនុ្វតរត្កបខណឌ គុណវឌ្ឍិជាតិកមពុជា សៅមិន្ទន់្បាន្ទូ្យលំទូ្យលាយ 
 ការសរៀបចំ្្រង់ដ្ឋ្មតាភារតាមវ ិ្ ័យអាទិ្យភារ មិន្ទន់្បាន្ត្គប់ត្គាន់្សៅតាមតត្មូវការទី្យ

ផារការងារ  
 រំុទន់្មាន្មជឈមណឌ លសធវើសត្រ និ្ងទ្យទួ្យលសាគ ល់ជំនា កមមវធីិ្ិកា អប់រ ំ មិន្ទន់្ស្្ើយ

តបន្លងតត្មូវការទី្យផារការងារសៅសឡើយការចូ្លរមួរប្់វ ិ្ ័យឯកជន្ កនុងត្បរ័ន្ធអប់រសំៅ 
មាន្កត្មិតលកខខណឌ វនិិ្ច្ឆ័យ និ្ងការវាយតម្ម្ទ្យទួ្យលសាគ ល់គុណភារត្គលះសាា ន្អប់រ ំមិន្ទន់្ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 18 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

បាន្អនុ្វតរសរ សល សៅសឡើយ ការចូ្លរមួត្បកួតត្បណជងជំនា ថ្នន ក់ជាតិ អាសា ន្ និ្ង

អន្ររជាតិសៅមាន្កត្មិត  

 បញ្ញា ត្បឈមសលើការរត្ងលងយន្រការជំុរ ុការចុ្ះសឈាម ះចូ្លសរៀន្រប្់្ិកាខ កាម ្ិ្ស-

និ្្សិត កនុងណផនកអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្ និ្ងវជិាា ជីវៈ 

 បញ្ញា ត្បឈមសលើយន្រការការត្គប់ត្គងការអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ 

 ច.បញ្ហា ស្របឈមក្នកុារអភិឌ្ឍមខុរបរ ៃងិការងារ 

 ត្បឈមន្លងការជំរ ុការកសាង និ្ងការអនុ្វតរសគាលន្សយបាយជាតិ្រីរីមុខរបរនិ្ងការងារ 

 បញ្ញា ត្បឈមសលើយន្រការត្គប់ត្គងការងារ។ 

 ៣.១.២.ក្ត្តត ស្របវតតាិស្តេត 

 កមពុជា ជាត្បសទ្យ្មួយបាន្ធ្ាក់សៅកនុង្ន្តងាគ ម្ីុវលិអូ្បន្ាយជាង៣្តវតស មុន្ន្លង

ទ្យទួ្យលបាន្្ន្រិភារកនុង្តវតសទី្យ៩០។ បញ្ញា ណដ្លសចាទ្យសឡើង សត្កាយការដួ្លរលំរបប ប៉ៅុល រត 

មាន្សត្ច្ើន្ឥតគណនា ដូ្ច្ជា ស ដ្ឋឋ រច្នា្មព័ន្ធ ស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងវបបធម៌ត្តូវបាន្បំផ្្ទ ។ ្ន្តងាគ ម

បាន្្ម្ាប់អនកសច្ះដ្លងណខមរ ស្ទើរដ្ល់ចំ្ណុច្្ូន្យ ចំ្ណណកអនកណដ្លសៅស្្្ល់ បាន្មនីមាន ខំត្បលង

កសាងត្បសទ្យ្ចាប់រីបាតម្ដ្ទ្យសទ្យ។ ការសាា បនាត្បសទ្យ្ណដ្លស្ទើរណតសខទច្ខាទ ំទំងស្្ុងសន្ះ មិន្ណមន្

ចំ្ណាយសរលខ្ីសធវើបាន្សនាះសទ្យ វាទមទររយៈសរលណវងកនុងការ្សត្មច្បាន្នូ្វសគាលសៅសន្ះ។ ជា

រិស្្ កនុងរបបកមពុជាត្បជាធិបសតយយ និ្្សតិបញ្ញា វន័្រ និ្ងអនកមាន្ចំ្សណះដ្លងជាសត្ច្ើន្ត្តូវបាន្

្ម្ាប់ ្ូមបីណតនិ្្សិតបញ្ញា វន័្រសៅសត្ៅត្បសទ្យ្ក៏ត្តូវបាន្រដ្ឋឋ ភិបាល ប៉ៅុល រតអំពាវនាវឲ្យចូ្លមក

កនុងត្បសទ្យ្ និ្ង្ម្ាប់សចាលណដ្រ។ សត្កាយរីរបបសន្ះដួ្លរលំ ការបាត់បង់ធន្ធាន្មនុ្្សណដ្ល

មាន្ជំនា រិតត្បាកដ្ គឺរិតជាមាន្ទំ្យ ំធំណដ្លរិបាកវា្់ណវង។ ត្បសទ្យ្កមពុជា ត្តូវចាប់សផរើមសច្ 

រីចំ្ណុច្មួយដ៏្រិបាក គឺការបណរុ ះបណារ លធន្ធាន្មនុ្្ស។  

៣.២.២អំសពើពកុ្រលយួ 

អំសរើរុករលួយ ជាជំងឺមហារកីរប្់្ងគម7។ ជំងឺសន្ះសធវើឲ្យបាត់បង់នូ្វថ្វកិាររដ្ឋណដ្លជាកតារ

្ំខាន់្ខាងណផនក ិរញ្ាវតាុ្ត្មាប់សារ រ និ្ងកសាងត្បសទ្យ្កមពុជា ឲ្យមាន្ការរកីច្សត្មើន្សៅមុខ កនុង

ការសលើកកមព្់ជីវភាររប្់ត្បជាជន្។ បញ្ញា រុករលួយសន្ះ ជាបញ្ញា ្កលសលាកសទះជាត្បសទ្យ្ 

                                                           
7 ការវភិាគសលើបញ្ញា ត្តូវសដ្ឋះស្សាយសៅកមពុជា សដ្ឋយសលាក ណកវ ន្រនិ្ទ សាស្តសារ ចារយបណឌិ តស្ដ្ឋកិច្ច សបាះរុមព
ផាយ ណខមករា ឆ្ន ំ១៩៩៩ អតាបទ្យ អំសរើរុករលួយ ទំ្យរ័រទី្យ៦ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 19 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

សនាះ ជាត្បសទ្យ្រកីច្សត្មើន្ ឬក៏ជាត្បសទ្យ្ត្កីត្កក៏សដ្ឋយ។ បញ្ញា អំសរើរុករលួយសកើតសឡើងស្ទើរត្គប់

ត្បសទ្យ្ តាម្ណាឋ ន្តូច្ និ្ងធំ។ ្ងគមមួយ ឬត្បសទ្យ្ណាមួយ ណដ្លសកើតមាន្នូ្វអំសរើរុករលួយ 

រណមងជួបន្លងមាន្ភារជា «អវជិាមាន្»  សត្ច្ើន្។ រឯីត្បជារលរដ្ឋម្ន្្ងគមសនាះ ក៏ន្លងត្តូវទ្យទួ្យលរងនូ្វ

ផលប៉ៅះពាល់ផងណដ្រសទះតិច្ឬសត្ច្ើន្ករី កនុងកាលៈសទ្យ្ៈណាមួយ ណដ្លន្លងត្បឈមមុខសលើបញ្ញា ម្ន្

អំសរើរុករលួយសន្ះ។ 

 ក្.អំសពើពុក្រលយួាអវី? 

អំសរើរុករលួយ គឺជា ការ្ូកបា៉ៅ ន់្ដ្ល់មន្តន្រីរាជការ សដ្ើមបីអូ្ទ យកផលត្បសយជន៍្ 

ផ្ទទ ល់ខ្ួន្សដ្ឋយខុ្ច្ាប់។ ដូ្ច្សន្ះមាន្ន័្យថ្ន ្កមមភារម្ន្ការត្បត្រលតរអំសរើរុករលួយ គឺមាន្អនក

្ូក និ្ងអនកទ្យទួ្យល្ំណូក។ ជារមួអនក្ូកភាគសត្ច្ើន្ ជាឯកជន្ ឬត្កុម  ុន្ឯកជន្ ស ើយអនក

ទ្យទួ្យល្ំណូកជាមន្តន្រីរាជការសៅកនុងសាា ប័ន្រដ្ឋ រីថ្នន ក់ទបដ្ល់ថ្នន ក់កំរូល។ អំសរើរុករលួយ មាន្

ត្បភរមករី ការខវះខាតកនុងជីវភាររ្់សៅ និ្ងបណារ លមករី ការសលាភលន់្រប្់បុគគល។ របូភារ

ម្ន្អំសរើរុករលួយ ម្ន្បណារ ត្បសទ្យ្នានាសៅសលើរិភរសលាក មាន្ភារខុ្ៗគាន  ណដ្លជាស តុសធវើឱ្យ

មាន្ការកំណត់ន័្យម្ន្អំសរើរុករលួយ ្មស្្បសដ្ឋយអាស្្័យសៅសលើ«ស តុផល»។ តាមទ្យ្សន្ៈ

អងគការតម្ាភារអន្ររជាតិ «អំសរើរុករលួយ ជាការរសំលាភបំពាន្អំណាច្ ណដ្លទ្យទួ្យលបាន្រីរលរដ្ឋ 

សដ្ើមបីផលត្បសយជឯកជន្»។ សបើតាមទ្យ្សន្ៈធនាគារិភរសលាក«អំសរើរុករលួយ ជាការសត្បើត្បា្់

មុខ ដំ្ណណងសាធារណៈសដ្ើមបីផលត្បសយជផ្ទទ ល់ខ្ួន្»។ និ្យមន័្យជាទូ្យសៅម្ន្អំសរើរុករលួយ អាច្

ចាត់ទុ្យកថ្ន «មាន្អំសរើរុករលួយ កាលណាសធវើអវីមួយទ្យទួ្យលផលមកវ ិមិន្្មស្្ប សៅន្លងអំសរើ

ណដ្លបាន្ខ្ួន្បាន្សធវើ»។  

 ខ.ស្របសភទនៃអំសពើពុក្រលយួ 

 ណដ្លអាច្ចាត់ទុ្យកថ្នជាអំសរើរុករលួយមាន្ត្បំាចំ្ណុច្្ំខាន់្ៗ ដូ្ច្ជាការ្ីុ្ំណូក ការ

គំរាមកំណ ងសដ្ឋយសត្បើអំណាច្ ការសកងបន្្ំ ការត្បកាន់្ន្កខរួក និ្ងការឧបតាមាសត្ៅផ្ូវការ សដ្ើមបី

ទ្យទួ្យលបាន្ការគំាត្ទ្យអវីមួយ។ អំសរើរុករលួយជាការកត់្មាគ ល់មាន្បី្ណាឋ ន្ គឺ រុករលួយ«សដ្ើមបី

រ្់» រុករលួយ«សដ្ើមបីជាអនកមាន្» និ្ងរុករលួយ«សដ្ើមបី្ន្សំ្ុខ»។ 

 រ.មលូសហតុសក្ើតមាៃអសំពើពុក្រលយួ 

មាន្មូលស តុជាសត្ច្ើន្ ណដ្លបងកឱ្យមាន្អំសរើរុករលួយ ប៉ៅុណន្ែអវីណដ្ល្ំខាន់្ និ្ងណដ្លណតង

ណតជួបត្បទ្យះសនាះរមួមាន្ដូ្ច្ជា អាតាម និ្យម និ្ងការកិតខ្ី សដ្ឋយមិន្បាន្រិចារណាបាន្ត្គប់ត្ជុង

សត្ជាយ។ អំសរើរុករលួយសត្ច្ើន្ណ្រងសឡើងមាន្តាមរយៈ ្មាា រៈនិ្យម (ការឲ្យតម្មស្ៅសលើ្មាា រៈ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 20 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ត្ជុល) ការសលាភលន់្។ ការអប់រខុំ្ និ្ងយល់ស ើ ខុ្ ខវះការយល់ដ្លង អំរីផលប៉ៅះពាល់ម្ន្អំសរើ

រុករលួយ។ មាន្មនុ្្សតិច្ណដ្ល្អប់អំសរើរុករលួយ ឬមនុ្្សភាគសត្ច្ើន្្ុខចិ្តរអត់ធមត់ន្លងអំសរើ

រុករលួយ។ ខវះការស្្លា ់កិតរិយ្ និ្ងភារម្ផថ្្នូរជាមនុ្្ស និ្ងការមិន្ឲ្យតម្ម្សលើ្ុច្រតិភារ។

បណាែ លមករី ការសកើតមាន្នូ្វម ិច្ឆិតាដ៏្សលើ្លប់ ការមិន្សគាររច្ាប់ជាសដ្ើម។ 

 ឃ. ្លប ៈពាលន់ៃអំសពើពុក្រលយួ 

ផលប៉ៅះម្ន្អំសរើរុករលួយបាន្ជះឥទ្យធិរលជាអវជិាមាន្សលើវ ិ្ ័យនានាជាសត្ច្ើន្ សៅកនុង្ងគម

ម្ន្ការអនុ្វតរ ការងារត្បចំាម្ថ្ារមួមាន្ដូ្ច្ជា៖ វ ិ្ ័យអប់រ ំ គុណភារម្ន្ការអប់រមំាន្កំរតិទប មាន្

ការ្ូកបា៉ៅ ន់្ និ្ងលួច្ចំ្លងយ៉ៅងអាណាធិបសតយយ។ វ ិ្ ័យការងារ ណដ្លបាន្បសងកើតជាបកសរួក

និ្យម ណខសរយៈឬបណារ   ស ើយផរល់ឱ្កា្ការងារមិន្ស្មើភារគាន រវាងអនកមាន្ និ្ងអនកត្ក។ វ ិ្ ័

យ្ុខាភិបាល ក៏បាន្សធវើឲ្យគុណភារម្ន្ស្វា្ុខភារមាន្កំតិតទប ឯត្បជារលរដ្ឋត្តវូបង់ត្បាក់

សត្ៅផ្ូវការ…។ វ ិ្ ័យបរសិាា ន្ មាន្អនុ្ញ្ញា តិឲ្យកាប់ម្ត្រសឈើ ្តវម្ត្រ និ្ងធន្ធាន្ធមមជាតិ និ្ង

បញ្ញា បរសិាា ន្នានាត្តវូបាន្ធ្ាក់ចុ្ះ។ វ ិ្ ័យយុតរិធម៌ តុលាការ សៅត្កម និ្ងត្រះរាជអាជ្ាកាត់ស្ច្ករី 

សដ្ឋយលំសអៀង ណដ្លជាមូលស តុសធវើឲ្យត្បរ័ន្ធយុតរិធម៌ចុ្ះអន់្សខាយ។ វ ិ្ ័យ្ន្រិ្ុខ ក៏បាន្បសងកើត

ឲ្យមាន្ឧត្កិដ្ឋកមម និ្ងអ្ន្រិ្ុខ្ងគម។ អំសរើរុករលួយម្ន្ស ដ្ឋឋ រច្នា្មព័ន្ ណដ្លបណារ លឲ្យ

គុណភារម្ន្្ំណង់ អាគារ សាព ន្ ផ្ូវ ថ្នល់ មាន្កំរតិទប បាក់ណបក និ្ងឆ្ប់ខូច្និ្ងអាច្ប៉ៅះពាល់

ដ្ល់ជីវតិ និ្ងជីវភាររ្់សៅរប្់ត្បជារលរដ្ឋ ជាសដ្ើម។ វ ិ្ ័យស្ដ្កិច្ច សធវើឲ្យការសត្បើត្បា្់ត្បាក់

ចំ្ណូលជាតិ សដ្ឋយមិន្្មស្្ប។  អនកត្កមិន្ទ្យទួ្យលបាន្ផលចំ្សណ រីការរកីចំ្សរ ើន្ស្ដ្ឋកិច្ច 

បាន្្មរមយ។ វ ិ្ ័យស្វាសាធារណៈ រាល់ការសត្បើត្បា្់ធន្ធាន្ និ្ងការផរល់ស្វាសាធារណៈ

មិន្្ូវមាន្ត្ប្ិទ្យធិភារ ឯត្បជារលរដ្ឋត្កីត្កមិន្មាន្លទ្យធភារស្មើគាន  កនុងការទ្យទួ្យលបាន្ស្វាទំង

សន្ះ។ កនុងរបាយការណ៍វា្់ណវងអំរីអំសរើរុករលួយជា្កល (GCB) ត្បចំាឆ្ន ំ២០១៣ ណដ្លសរៀបចំ្

សឡើងសដ្ឋយអងគការតម្ាភារកមពុជា8 (Transparency international) កនុង្ន្និ្ីទ្យសាររ័ត៌មាន្ សៅ

្ណាឋ គារឡឺរ ៉ៅយ៉ៅល់នាត្រលកម្ថ្ាទី្យ០៩ ណខកកកដ្ឋ ឆ្ន ំ២០១៣ បាន្បងាា  ថ្នសៅកមពុជាមាន្សាា ប័ន្បួន្

ធំៗ ណដ្លបាន្ត្បត្រលតរិអំសរើរុករលួយខំ្ាងជាងសគ កនុងសនាះរមួមាន្ សាា ប័ន្តុលាការ, សាា ប័ន្

ន្គរបាល, សាា ប័ន្សាធារណៈ និ្ងគណបកសន្សយបាយ។ ដូ្សច្នះអំសរើរុករលួយ ជាសមសរាគ្កល 

ណដ្លបំផ្្ទ ត្បរ័ន្ធ«្ុច្រតិភារ្ងគម» និ្ងជាស តុសធវើឲ្យ«ជមាឺ្ងគម»ដ្ម្ទ្យសទ្យៀត បំផ្្ទ នូ្វការ

អភិវឌ្ឍន៍្ជាតិ។ មួយវ ិសទ្យៀត បច្ច័យអាត្កក់រប្់អំសរើរុករលួយសៅសលើ្ងគមសនាះគឺអំសរើរុករលួយ

                                                           
8 បទ្យ្មាា ្ន៍្ជាមួយសលាក ត្ពាប កុល ត្បធាន្អងគការតម្ាភារកមពុជា សៅកាត់ថ្ន (TI) 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 21 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ជំរ ុឲ្យអនកមាន្លុយ មាន្អំណាច្រសំលាភសលើច្ាប់រដ្ឋ សដ្ឋយបសងកើតនូ្វត្បរ័ន្ធបសត្មើវបបធម៌សមម កខវក់

ដូ្ច្ជា បន្ណលបងពាលាអាវា៉ៅណ្បន្ស្្ីសរ្ា បន្លក់សត្គឿងស ៀន្ ណដ្លជា្កមមភារបំផ្្ទ 

អារយធម៌ជាតិ និ្ងវបបធម៌ណខមរ។ ភារងាយស្្ួលកនុងការរកចំ្ណូល សដ្ឋយអំសរើរុករលួយសន្ះសធវើឲ្យ

ខូច្ខាតត្បរ័ន្ធអប់រ ំ សដ្ឋយយុវនិ្្សតិណខមរយល់ថ្ន ចំាបាប់សរៀន្សធវើអវី សធវើការសធវើអវី សបើរួកអនកសកង

ត្បវញ័្ច រកណតមួយម្ថ្ា ត្បណ លអនកសធវើការធមមតារយៈសរលមួយជីវតិ អយុតរិធម៌្ងគម ណដ្លមាន្មូល

ស តុមករីអំសរើរុករលួយសន្ះស ើយ ណដ្លនំាឲ្យមាន្វបិតរិ្ងគម ស ើយក៏មិន្អាច្ឲ្យ្ងគមជាតិសយើង

មាន្ការលូតលា្់សៅមុខណដ្រ។  

 ៣.១..៣ក្ត្តត អប់រ ំ 

 វ ិ្ ័យអប់រធំន្ធាន្មនុ្្សបាន្ចាប់សផរើមរកីច្សត្មើន្ ចាប់តំាងរី្តវតសទិ្យ៦០មកសម្៉ៅះ វាជាឆ្ន ំ

ណដ្លបាន្ចាប់សផរើម កសកើតដំ្បូងនូ្វសាកលវទិ្យាល័យ។  ធន្ធាន្មនុ្្សជាសត្ច្ើន្  ត្តវូបាន្យកសៅប

ណរុ ះបណារ ល ណដ្លត្បកបសដ្ឋយជំនា  កនុងការបំសរ ការងារ។ ធន្ធាន្មនុ្្សនា្ម័យសនាះ

ត្តូវបាន្សមើលស ើ ថ្នរិតជាមាន្្ន្ទុះខំ្ាងកនុងចំ្សណាមត្បសទ្យ្សៅអា្ីុមួយចំ្នួ្ន្។    ប៉ៅុណន្រ

សដ្ឋយសារ បញ្ញា ភារត្កីត្ក ្ន្តងាគ ម្ីុវលិ ណដ្លបាន្អូ្បន្ាយរ ូតដ្ល់ឆ្ន ំ១៩៩៨ សត្កាយរីកមពុ
ជាបាន្្ន្រិភារសរ សល  កមពុជាត្តវូសដ្ឋះស្សាយបញ្ញា ជាសត្ច្ើន្   ដូ្ច្ជាបញ្ញា មីន្ ជន្រិការ 

សដ្ឋយសារ្ន្តងាគ ម វបិតរិដី្ធ្ី កងវៈសាលាសរៀន្ចំ្សណះដ្លងទូ្យសៅ និ្ងជំនា បណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ 

កងវៈត្គបូសត្ងៀន្ បញ្ញា អន្កខរកមម ខវះជំនួ្យ និ្ងបញ្ញា ត្បាក់សបៀវតស។  បញ្ញា ទំងអ្់សន្ះស ើយណដ្ល  

សធវើឲ្យវ ិ្ ័យអប់រសំៅកមពុជាសៅមាន្កត្មិត បញ្ញា ទំងសន្ះបាន្ជះឥទ្យធិរលយ៉ៅងខំ្ាង ដ្ល់ការអភិវឌ្ឍវ ិ

្័យធន្ធាន្យុវជន្ ក៏ដូ្ច្ជា ការកំណណទ្យត្មង់វ ិ្ ័យអប់រ។ំ ត្បជាជន្ណដ្លរ្់សៅតំបន់្ដ្ឋច់្

ស្្យល ខវះសាលាសរៀន្ ស ើយគុណភារម្ន្ការអប់រ ំ ក៏មិន្ទន់្អាច្ទ្យទួ្យលបាន្ការទ្យទួ្យលសាគ ល់។ 

សៅសរលណដ្លមាន្ការត្បឡងត្បណជង ត្ប្ិន្សបើយុជន្ទំងសនាះត្បឡងធ្ាក់ រួកសគអាច្សបាះបង់

ការ្ិកា សៅសធវើការសដ្ឋយសត្បើកមំ្ាង សដ្ើមបីណ្វងរកចំ្ណូល្ត្មាប់ត្គួសារ យុវជន្ខ្ះបាន្្សត្មច្

បញ្ច ប់ ការ្ិការប្់ខ្ូន្ត្តលមថ្នន ក់ទី្យ៩ ឬទី្យ១២ ស ើយសៅសធវើការងារសរាងច្ត្កកាត់សដ្រ សដ្ឋយមិន្

បាន្ចាប់យកជំនា បសច្ចកសទ្យ្ ឬបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ សត្កាយរីការសបាះបង់ការ្ិកា។ យុវ

ជន្ជាសរៀងរាល់ឆ្ន ំ ណដ្លបាន្បញ្ច ប់ថ្នន ក់បរញិ្ញា បត្ត និ្ងថ្នន ក់ទី្យ១២ មាន្បរមិាណសត្ច្ើន្ ប៉ៅុណន្រគុណ

ភារសៅមាន្កត្មិត មា៉ៅងសទ្យៀត ការបណរុ ះបណារ លជំនា វជិាា ជីវៈ និ្ងជំនា បសច្ចកសទ្យ្សៅមិន្

មាន្ភាររកីច្សត្មើន្។ យុវជន្ណដ្លរ្់សៅទី្យជន្បទ្យ ទ្យទួ្យលបាន្ការបណរុ ះបណារ លតិច្តួច្សលើភាសា

បរសទ្យ្ ចំ្សពាះត្គួសារណដ្លមាន្សាា ន្ភារត្កីត្ក រួកសគត្បឈមន្លងការសបាះបង់ការ្ិកាសៅថ្នន ក់ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 22 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ឧតរម្ិកា។ សទះបីរាជរដ្ឋឋ ភិបាល ត្ក្ួង មន្ទីរពាក់រ័ន្ធ និ្ងអងគការ្ងគម្ីុវលិជាសត្ច្ើន្បាន្និ្ង

កំរុងយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់ជួយអភិវឌ្ឍណកលមអជាសត្ច្ើន្យ៉ៅងណាក៏សដ្ឋយ ក៏បញ្ញា ត្បឈមមួយចំ្នួ្ន្ធំ 

សៅណតជាបញ្ញា សចាទ្យសៅសឡើយ ។ ជាការរិត វាមាន្ផ្្ទ្់បរូរអភិវឌ្ឍសត្ច្ើន្ណា្់មកដ្ល់បច្ចុបបន្នសន្ះ 

ណដ្លគួរឱ្យមាន្សមាទ្យន្ភារបំផុត ចំ្សពាះកិច្ចត្បលងណត្បងយកអ្់កមំ្ាងកាយចិ្តរទំងសន្ះ ។ 

សទះបីជាយ៉ៅងណាក៏សដ្ឋយបញ្ញា ត្បឈមមួយចំ្នួ្ន្ធំ សៅណតចំាខាទ ្់សជើងដំ្សណើ រការអភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យ

អប់រផំងណដ្រ ដូ្ច្ជា៖ (១)ភារបាត់បង់ត្រលលងកនុងការ្ិការប្់្ិ្ានុ្្ិ្សណខមរមួយចំ្នួ្ន្ធំ (២)

ឥរយិបថ្អវជិាមាន្រប្់ត្គូបសត្ងៀន្មួយចំ្នួ្ន្ (៣)ឥរយិបថ្អវជិាមាន្ឪរុកមារ យ អាណារាបាល

នាសរលបច្ចុបបន្ន (៤)ឥទ្យធិរលវបបធម៌ពាលាអាវា៉ៅណ្បរសទ្យ្និ្ងកងវះការយកចិ្តរទុ្យករប្់្ងគម។ 

 ក្-ការបាត់បង់ស្រពលងឹក្នងុការេកិ្ារបេេ់េិាៃុេេិសដខមរ 

 ការ្ិការប្់្ិ្ានុ្្ិ្សមួយចំ្នួ្ន្ធំនាសរលបច្ចុបបន្ន មិន្បាន្រលងណផអកសលើ្មតាភារ 

ខ្ួន្ឯងសទ្យៀតសទ្យ សដ្ឋយសារឥទ្យធិរលដ៏្សលើ្លប់រប្់លុយ និ្ងអំសរើរុករលួយ្ីុ្ំណូក្ូកបា៉ៅ ន់្ 

្ិ្ានុ្្ិ្សមួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀត  ងាកសៅរលងណផអកសលើកមំ្ាងសត្ៅខ្ួន្សដ្ើមបី្សត្មច្បាន្ភារ

សជាគជ័យកនុងការ្ិកាដូ្ច្ជា៖ ច្មង្តាមត្រុយយ៉ៅុង ការ្ូកបា៉ៅ ន់្សរលត្បឡង បង់លុយសដ្ើមបី

ទ្យទួ្យលបាន្រិន្ទុ និ្ងសដ្ើមបីឱ្យត្គូលុបអវតរមាន្ជាសដ្ើម។ ចំ្ណណកឯ្ិ្សមួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀតណបរជាសៅបន់្

ស្្ន់្សដ្ើមបីឱ្យត្បឡងជាប់សៅវ ិ ។ ទំងអ្់សន្ះ បងាា  ថ្ន ្ិ្សណលងឱ្យតម្មស្លើចំ្សណះដ្លង 

ណដ្លសៅជាប់ន្លងខ្ួន្រប្់សគសទ្យៀតស ើយ ណដ្លសន្ះបញ្ា ក់ថ្ន មនុ្្សណខមរជំនាន់្សត្កាយកំរុងណត

បាត់បង់ត្រលលងរប្់ខ្ួន្ និ្ងភារសជឿជាក់សលើខ្ួន្ឯងស ើយ្កមមភារសន្ះកំរុងណតសកើន្សឡើងយ៉ៅង

ផុលផុ្សៅកនុង្ងគមកមពុជាបច្ចុបបន្ន។ សាា ន្ភារទំងសន្ះ សតើធន្ធាន្មនុ្្សណខមរសៅជាយ៉ៅងណា

នាសរលអនាគត? វារិតគួរឱ្យបារមាណា្់! មួយវ ិសទ្យៀត ទំ្យនុ្កចិ្តរសលើការ្ិកាសៅកនុង្ងគមណខមរ

កាន់្ណតសខាយសៅៗ រិស្្្ិ្ានុ្្ិ្ស និ្ងឪរុកមារ យ អាណារាបាលសៅតាមជន្បទ្យ 

សដ្ឋយសារភារអយុតរិធម៌្ងគម និ្ងសដ្ឋយសារគំនិ្តបកសនិ្យម ត្គួសារនិ្យម ណខសរនិ្យម  និ្ងអំសរើ

រុករលួយ ណដ្លសាា ន្ភារសន្ះសធវើឱ្យ្ងគមណខមរផុយស្្ួយបំផុត។ ្ិ្ានុ្្ិ្សសៅតាមជន្បទ្យ

ភាគសត្ច្ើន្ មិន្មាន្ស្ច្ករី្ងឃលម និ្ងមាន្ជំសន្ឿចិ្តរសលើការ្ិកាសទ្យ សត្ពាះកងវះសគាលន្សយបាយ

ជាក់លាក់កនុងការជួយ និ្ងសលើកទ្យលកចិ្តរ ដ្ល់រួកគាត់ ។ រួកគាត់ភាគសត្ច្ើន្សមើលមិន្ស ើ រី

អនាគត តាមរយៈការ្ិកាសទ្យ សត្ពាះឥទ្យធិរលដ៏្សលើ្លប់ម្ន្អំសរើអ្កមមទំងអមាលមា៉ៅន្ខាង

សលើសៅកនុង្ងគម។  
  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 23 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 ខ-ឥរោិបថអវជិាមាៃរបេស់្ររួបសស្រងៀៃ 

 តាមរយៈការអសងកត ្មាា ្មិន្ផ្ូវការជាមួយ្ិ្សសៅថ្នន ក់មធយម្ិកាមួយចំ្នួ្ន្កន្ង្មក 

បងាា  ថ្នសលាកត្គ-ូអនកត្គមួូយចំ្នួ្ន្សៅ្ម័យបច្ចុបបន្ន មាន្ឥរយិបថ្អវជិាមាន្សត្ច្ើន្ទក់ទ្យងន្លង

្កមមភារអប់រ ំ ណដ្លជា្ញ្ញា ណបញ្ា ក់រី    ្ភារគួរឱ្យត្រួយបារមាបំផុត្ត្មាប់អនាគត។ 

សដ្ឋយស តុផលត្គបូសត្ងៀន្មាន្ត្បាក់សបវតសទប សលាកត្គូ-អនកត្គូ មួយចំ្នួ្ន្បាន្ចាប់្ិ្សជា

ចំ្ណាប់ខាម ំង សដ្ើមបីត្បាក់ តាមរយៈការបសងកើតការបសត្ងៀន្គួរសត្ៅសមា៉ៅង និ្ងការសគៀប្ិ្សតាម

មសធាបាយសផសងៗ។ ការបសត្ងៀន្គួរសត្ៅសមា៉ៅងមិន្បាន្ ផរល់ភារចំ្សណ ដ្ល់្ិ្សសទ្យ សត្ពាះវា

បាន្បណន្ាមសមា៉ៅង្ិកាដ្ល់្ិ្ស សលើ្កំណត់ និ្ងមិន្មាន្សរលសវលាត្គប់ត្គាន់្ ្ត្មាប់្ិ្ស

កនុងការ្ិកាស្សាវត្ជាវ សរៀន្្ូត្តខ្ួន្ឯង រិស្្គឺប៉ៅះពាល់ដ្ល់្ុខភារ្ិការប្់្ិ្ស។ 

តាមរយៈការបសត្ងៀន្គួសត្ៅសមា៉ៅង  វាអាច្ឱ្យត្គូបសត្ងៀន្ណបកបាក់ម្ផទ កនុងសត្ពាះទំ្យនា្់ផលត្បសយជន៍្ 

និ្ងភារត្ច្ណណន្គាន  រិស្្មិន្មាន្មន្្ិការ ការងាររ លងមំាសៅកនុងសមា៉ៅង្ិការដ្ឋ ឬបសត្ងៀន្

្ិ្សមិន្ច្ា្់លា្់ សដ្ឋយលាក់ទុ្យកលបចិ្្ត្មាប់ការបសត្ងៀន្សត្ៅសមា៉ៅង ។ ជាទូ្យសៅសយើង 

្សងកត ត្គូយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់បសត្ងៀន្្ិ្សខំ្ាងថ្នន ក់គូរសត្ៅសមា៉ៅង ជាជាងបសត្ងៀន្សៅកនុងសមា៉ៅងរដ្ឋ ។ 

មួយវ ិសទ្យៀត ការបសត្ងៀន្គូសន្ះ វាអាច្សធវើឱ្យមាន្ភារអយុតរិធម៌កនុងការដ្ឋក់រិន្ទុ ដ្ល់ការ្ិកា

រប្់្ិ្ស។ រិតណា្់ សលាកត្គ-ូអនកត្គូមួយចំ្នួ្ន្ធំ ន្លងមាន្ភារលសមអៀងសៅសលើ្ិ្សណដ្ល

សរៀន្គូជាមួយខ្ួន្ ណដ្លអាច្ឱ្យ្ិ្សដ្ម្ទ្យសទ្យៀតបាក់ទ្យលកចិ្តរ ស ើយការ្ិកាធ្ាក់ចុ្ះ ។ មា៉ៅងសទ្យៀត 

ការបសត្ងៀន្គួរសន្ះ សធវើឱ្យ្ិ្សមាន្ទ្យម្ាប់មិន្លអ មិន្យកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់កនុង្ិកាសរៀន្្ូត្ត និ្ងមិន្

រលងណផអកសលើ្មតាភារខ្ួន្ឯងសដ្ើមបអីភិវឌ្ឍន៍្ចំ្សណះដ្លង ស ើយ្ម្លងស ើ គុណ្មបតរិរប្់

លុយកនុងដំ្សណើ រការបសត្ងៀន្ និ្ងសរៀន្សៅវ ិ រិស្្គឺឥទ្យធិរលដ៏្សលើ្លុបរប្់វា សៅសលើដំ្សណើ រ

ជីវតិរប្់គាត់។សលើ្រីសន្ះសៅសទ្យៀត វាបាន្បសងកើតជាវបបធម៌ចំ្ណាយត្បាក់កនុងការ្ិកា សបើ

សទះបីការចុ្ះចូ្លសរៀន្មិន្បង់ត្បាក់ក៏សដ្ឋយក៏ការចំ្ណាយកនុងការសរៀន្ ្ូត្ត្ត្មាប់្ិ្សមួយ

ឆ្ន ំសៅ មួយឆ្ន ំមាន្ការសកើន្សឡើង (មន្តន្រីអប់រ ំ អាច្បសងកើតឧបករណ៍Survey  បាន្សដ្ើមបបីញ្ា ក់ភ្រុ
តាងរីបញ្ញា សន្ះ ) ។ ករណីសន្ះ សៅសរលរាលដ្ឋលធំសៅៗ វាបសងកើតជារនំាងឧប្គគ្ត្មាប់ត្គួសារ

ត្កីត្ក នំាសៅរកការបាក់ទ្យលកចិ្តរ និ្ងបាត់បង់ជំសន្ឿសលើការ្ិកា ឧទ រណ៍ការឱ្យកូន្ឈប់សរៀន្ 

សៅសធវើការងារសរាងច្ត្កជាសដ្ើម។ផលវបិាកមួយសទ្យៀតគឺវាសធវើឱ្យ្ិ្សអ្កមម មិន្ឱ្យតម្ម្ការ្ិកា 

និ្ងសច្ះរុករលួយ្ួកបា៉ៅ ន់្ ។ ្ាិតកនុងសាា ន្ភារស្ដ្ឋកិច្ចត្គូបសត្ងៀន្និ្ងឪរុកមារ យ អាណា

រាបាលសៅតាមជន្បទ្យទប ត្គូគាម ន្ជសត្មើ្ដូ្ច្បងាា  ខាងសលើ សឡើយ ប៉ៅុណន្រ វាអាច្សច្ ជាភារ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 24 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

មិន្្ូវយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់សលើការបសត្ងៀន្និ្ងសរៀន្ ណដ្លសធវើឱ្យការ្ិការប្់្ិ្សធ្ាក់ចុ្ះ ឬ

្កមមភារម្ន្ការលួច្សមា៉ៅងរដ្ឋជាសដ្ើម ។ ឧទ រណ៍៖ ត្គមួូយចំ្នួ្ន្មាន្ទ្យម្ាប់មកសធវើការយឺត ឬ

សច្ មុន្សមា៉ៅង ឬបសងកើន្សមា៉ៅងសច្ សលងជាសដ្ើម។ ខាងសលើ សយើងសលើកសចាទ្យជាបញ្ញា ្ត្មាប់ណត

រីសាលាបឋម្ិកា ចុ្ះសៅមធយម្ិកាយ៉ៅងសម៉ៅច្ណដ្រ ?(្ូមបញ្ា ក់ថ្នអនកវភិាគ្ូមសលើកជា

ឧទ រណ៍ប៉ៅុសណាណ ះសត្ពាះសយើងមិន្មាន្ ឧបករណ៍ស្សាវត្ជាវជាក់លាក់សទ្យ។) សបើ្ិន្សៅតាម

សាលាអនុ្វទិ្យាល័យ-វទិ្យាល័យមួយចំ្នួ្ន្ មាន្សលាកត្គូ-អនកត្គមួូយចំ្នួ្ន្សផ្ទរ តសៅសលើផល

ត្បសយជន៏្ ផ្ទទ ល់ខ្ួន្តាមរយៈការ្វះណ្វងរកឱ្កា្កនុងការទ យក ត្បសយជន៍្រី្ិ្សសនាះ វា

នំាឱ្យការអប់រមំាន្ទិ្យ្សៅសឆ្ព ះសៅរកការរកលុយ សៅវ ិ ណដ្លជៈឥទ្យធិរលអាត្កក់បំផុតដ្ល់

្ិ្ស។ បញ្ញា សន្ះវាបាន្ណត្បក្ាយ្កមមភារ  អប់រ ំ      សៅជាការត្បកួតត្បណជងអាជីវកមមយ៉ៅង

គត្គលកសត្គង ស្ទើរត្គប់មុខវជិាា  ។ ត្ប្ិន្សបើ្ិ្សមិន្ច្ង់សរៀន្សមា៉ៅងកាយ្ិកាអាច្បង់លុយសដ្ើមបី

យករិន្ទុ បង់លុយសត្ច្ើន្ បាន្រិន្ទុសត្ច្ើន្ ស ើយបសងកើតឱ្យមាន្ការបសត្ងៀន្គួរសត្ៅសមា៉ៅងស្ទើរត្គប់មុខ

វជិាា  ណដ្លវាគួរឱ្យអ្់្ំសណើ ច្បំផុត ។ សបើ្ិ្សអាច្ទិ្យ រិន្ទុបាន្ ចំ្ណាត់ថ្នន ក់បាន្ ទិ្យ អវតរមាន្ 

សតើខំសរៀន្សដ្ើមប ីអវី ? សតើ្ន្ទុះម្ន្ការ្ិការប្់យុវជន្មាន្ដំ្សណើ រវវិតរសៅមុខខំ្ាងសទ្យ ? សតើអនកមាន្

្ងឃលមថ្នកូន្រប្់អនកន្លងក្ាយជា្ិ្សរូណកបាន្សទ្យ សបើអនកមិន្មាន្លុយត្គប់ត្គាន់្្ត្មាប់

ចំ្ណាយដ្ល់គាត់កនុងការសរៀន្ ្ូត្តសនាះ ? សតើត្គសួារត្កីត្កមាន្អារមមណ៍ណបបណាចំ្សពាះសាា ន្ភារ

្ងគមណបបសន្ះ ? សតើ្ិ្ានុ្្ិ្សណដ្លមករី ត្គួសារត្កីត្កទ្យទួ្យលរងភារ អយុតរិធម៌និ្ងលំបាក

ប៉ៅុណាណ  ? សតើអនកមាន្ស្ច្ករី្ងឃលមសលើអនាគតអនកសទ្យ ? សតើសគាលន្សយបាយ ការចុ្ះសឈាម ះចូ្ល

សរៀន្មិន្បង់ត្បាក់ មាន្ត្ប្ិទ្យធភារសទ្យ ? ជារមួសតើរយៈសរល១២ឆ្ន ំ កនុងការអប់រ ំ្ិ្ានុ្្ិ្សសរៀន្

រីអវីសត្ច្ើន្ជាងសគ ?កនុងត្បរ័ន្ធគំនិ្តរប្់្ិ្ស   និ្្សិតភាគសត្ច្ើន្សៅកមពុជា     សផ្ទរ តណតសៅសលើ 

លុយជា្ំខាន់្សត្ពាះសគទ្យទួ្យលឥទ្យធិរលសន្ះ រីសាលាសរៀន្រប្់សគ សគសរៀន្គឺសដ្ើមបីមាន្ការងារលអ 

ត្បាក់ណខខព្់ និ្ងមាន្លុយសត្ច្ើន្ មុន្ន្លងមាន្គំនិ្តស្នហាជាតិមាតុភូមិ និ្ងស្្ឡា ់្ច្ចភារ 

យុតរិធម៌។ មកដ្ល់នាទី្យចុ្ងសត្កាយ ម្ន្ការបញ្ច ប់ការ្ិកាគឺការត្បឡង ទំងការត្បឡងបញ្ច ប់

មធយម្ិកាបឋមភូមិ និ្ងទុ្យតិយភូមិសៅ ណតវតរមាន្លុយ្ំខាន់្ដ្ណដ្ល  ស ើយរលកម្ន្ការ

ចំ្ណាយលុយ្ត្មាប់ការត្បឡងបាន្សកើន្សឡើងរីមួយឆ្ន ំសៅ មួយឆ្ន ំ និ្ងរាលដ្ឋលតំាងរីទី្យត្កងុ

រ ូតដ្ល់ជន្បទ្យប៉ៅុនាម ន្ឆ្ន ំចុ្ងសត្កាយ។ សបើ្ិ្ស អាច្ទិ្យ វញិ្ញា សាបាន្ សតើត្បឡងសដ្ើមបអីវី ? សតើការ

ត្បឡងជាការរកលុយណមន្សទ្យ ្ត្មាប់សលាកត្គូ-អនកត្គូ ? សតើសន្ះជាយុទ្យធសាស្ត្រ សដ្ើមបបីសងកើន្្ិ្ស 

ឱ្យបាន្សត្ច្ើន្កនុង ការបន្រការ្ិកាថ្នន ក់មហាវទិ្យាល័យឬ ? សបើវាដូ្សច្នះ ណមន្ សតើវាមាន្ភារចំ្សណ  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 25 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

សទ្យសបើសទះជាសយើងបាន្រការួកគាត់រយៈ សរល៤ឆ្ន ំបណន្ាមសទ្យៀតសៅថ្នន ក់មហាវទិ្យាល័យសនាះ? សបើ

មាន្ករណីដូ្ច្សរៀបរាប់ ទំងសន្ះ ណមន្ សយើងកំរុងសដ្កសបើកណភនក សមើល ដំ្សណើ រសឆ្ព ះសៅរកការបំផ្្ទ 

ខ្ួន្ឯងស ើយ។គុណភារអប់រធ្ំាក់ចុ្ះស ើយភារអ្់ជំសន្ឿសលើការ្ិការប្់ស្្ទប់ត្គួសារត្កីត្ក 

បាន្និ្ងកំរុងសកើន្សឡើង ស ើយអត្តាឈប់សរៀន្សដ្ើមបីសធវើការងារសកើន្សឡើង ផងណដ្រដូ្ច្ជាចំ្ណាក

ស្្ុកសៅសធវើការសៅត្បសទ្យ្ជិតខាង សធវើកមមករសរាងច្ត្ក កមមករ្ំណង់...ណដ្លភាគសត្ច្ើន្ជាការងារ 

ណដ្លមាន្កំម្រទប និ្ង មិន្មាន្ភារជាមាច ្់ សលើការអភិវឌ្ឍ បសងកើតការងារ សដ្ឋយខ្ួន្ឯង ស ើយ

អនាគតសយើង រិតជាដ្សណរើ មបាន្ទី្យផារការងារសលើ្លុប កនុង្ គមអាសា ន្ណផនក កមមករសត្បើ

កមំ្ាង មិន្ណមន្កមមករជំនា សទ្យ។ សតើអនាគត ធន្ធាន្មនុ្្សរប្់ត្បសទ្យ្កមពុជាត្គប់ត្គាន់្សទ្យ កនុង

បរបិទ្យ្ គមអាសា ន្សនាះ ? ្ត្មាប់ជីវភារត្គបូសត្ងៀន្ អនកវភិាគយល់ច្ា្់ណា្់ ថ្នរិតជា

សៅមាន្កត្មិតទប ណដ្លទមទរ ឱ្យមាន្ការផរល់នូ្វត្បាក់កំម្រ្មស្្ប្ត្មាប់សដ្ឋះស្សាយ 

ជីវភាររ្់សៅ្មរមយ ។ ្ាិតកនុងសាា ន្ភារ ត្គបូសត្ងៀន្បច្ចុបបន្ន ឥរយិបថ្អវជិាមាន្រប្់សលាក

ត្គូ-អនកត្គូ មួយចំ្នួ្ន្បាន្ណត្បក្ាយសៅជាទ្យម្ាប់សឆ្ព ះសៅ រកវបបធម៌ស ើយ ស ើយសបើសទះបី ជារាជរ

ដ្ឋឋ ភិបាលតំសលើងត្បាក់សបៀវតស្មរមយក៏សដ្ឋយ ក៏្កមមភារ អ្កមមមួយចំ្នួ្ន្ធំ សៅណតមាន្

អតាិភារដ្ណដ្ល ដូ្ច្ជា៖ ការសគៀប្ិ្សសដ្ើមបី សរៀន្គួរជាសដ្ើម ។ ជារមួសយើងមិន្គួរបសណារ យវាសៅ

ជាជមាឺមហារកីសទ្យ គបបីរាបាលឱ្យទន់្សរលសវលានិ្ងឆ្ប់បំផុត ។ 

 រ-ឥរោិបថអវជិាមាៃរបេឪ់ពុក្មាត យ ៃិងអាោពាបាល 

 ជាទូ្យសៅឪរុកមារ យ អាណារាបាលណខមរមួយចំ្នួ្ន្ធំ មិន្មាន្ទ្យម្ាប់អាន្ស្ៀវសៅ ណដ្លសធវើ

វបបធម៌ម្ន្ការអាន្ សៅតិច្តួច្សៅសឡើយ។ មួយវ ិសទ្យៀត សគមិន្្ូវស ើ  មាន្ទូ្យតំាងស្ៀវសៅសៅ

តាមត្គសួារណខមរ ណដ្លករណីសន្ះ វាបងាា  រីភារមិន្្ូវចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់ និ្ងមិន្យល់រីគុណ្មបតរិ

រប្់ស្ៀវសៅណដ្លជាត្បភរ្ំខាន់្កនុងការអភិវឌ្ឍចំ្សណះដ្លង និ្ង្មតាភារ។  ចំ្ណុច្អ្កមម

មួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀត គឺឪរុកមារ យមួយចំ្នួ្ន្ បាន្បំបាក់ទ្យលកចិ្តរកូន្សដ្ើមបី ទ យកផលត្បសយជន៏្រីកូន្ 

សដ្ឋយជំរ ុកូន្ឱ្យឈប់សរៀន្សដ្ើមបី ចូ្លសធវើការរកត្បាក់ ្ត្មាប់ជាចំ្ណូលត្គសួារ រិស្្ការសលើក

យកស តុផលរីភារអយុតរិធម៌ កនុង្ងគមមកសធវើឧប្គគ និ្ងផរល់ភារអ្់្ងឃលមដ្ល់កូន្ ដូ្ច្ជា៖

សរៀន្បាន្ត្បសយជន៍្អី សយើងគាម ន្លុយ្ូកសគសធវើការងារសទ្យ ឫគាម ន្លុយសរៀន្មហាវទិ្យាល័យសទ្យ ឫ

បងាា  ថ្ន និ្្សតិបញ្ច ប់មហាវទិ្យាល័យសត្ច្ើន្ណា្់សៅភនំសរ  រកការងារសធវើមិន្បាន្ផង កណន្ង្

ការងារលអៗ  សគដ្ឋក់កូន្សគអ្់ស ើយ... រិស្្ករណីសន្ះ សកើតសឡើងចំ្សពាះត្គួសារណដ្លមាន្

ជីវភារត្កីត្កលំបាក។ សាា ន្ភារត្កីត្កលំបាក សធវើឱ្យរួកគាត់យល់ថ្ន បញ្ញា ត្ករះ ្ំខាន់្ជាងការ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 26 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

្ិកា ស ើយទ្យសងវើសន្ះ បាន្រ ុកូន្គាត់ចូ្លសៅកនុងវដ្រម្ន្ភារត្កីត្ក សត្ពាះការណដ្លគាត់សបាះបង់ការ

្ិកា សធវើឱ្យទ្យទួ្យលបាន្ការងារណដ្លសត្បើកមំ្ាង     និ្ងកំណត់សដ្ឋយការងារណដ្លទ្យទួ្យលបាន្ត្បាក់

សបៀវតសទប ។ ដូ្សច្នះ គាត់បាត់បង់ឱ្កា្រសំដ្ឋះខ្ួន្ រីភារត្កីត្ក ស ើយមាន្ការលំបាកសត្ច្ើន្ កនុង

ការសគច្សច្ រីន្លមម្ន្ភារត្កីត្ក ។ ថ្វីតបតិណតការចុ្ះសឈាម ះចូ្លសរៀន្មិន្បង់ម្ថ្្ ណតត្គួសារនី្មួយៗ 

មាន្ការចំ្ណាយសត្ច្ើន្ ្ត្មាប់ការ្ិការប្់កូន្ ស ើយត្គួសារណដ្លត្កីត្ក រិបាកម្លលក ឱ្យកូន្

បន្រការ្ិកា រិស្្ចំ្ណាយ្ត្មាប់ការបសត្ងៀន្គួរសត្ៅសមា៉ៅងរប្់ត្គូ ស ើយសបើកូន្្ិ្សមិន្

បាន្សរៀន្គួរបណន្ាមសទ្យ ្ិ្សមាន្ការលំបាកកនុងការត្បកួតត្បណជងកនុងទ្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យសលើការ

្ិកា។ សលើ្រីសន្ះសៅសទ្យៀត សាា ន្ភារអំសរើ លងាកនុងត្គួសារ សៅណតសកើតមាន្សត្ច្ើន្សៅសឡើយសៅ

កនុងត្បសទ្យ្កមពុជា ណដ្លវាប៉ៅះពាល់យ៉ៅងធាន់្ធារដ្ល់ការ្ិការប្់កុមារនិ្ងយុវជន្។ ទ្យសងវើរប្់ 

ឪរុកមារ យ អាណារាបាលទំងអ្់សន្ះ ស ើយសធវើឱ្យការអប់រសំៅកមពុជាធ្ាក់ទប។ 

 ឃ-ឥទធិពលវបបធម៌ពាលាអាវា ដេបរសទេ ៃងិក្ងវះការយក្ចតិតទកុ្របេេ់ងគម 

ត្បសទ្យ្កមពុជាមាន្ និ្្សិតសត្ច្ើន្ណា្់ ណដ្លបាន្បញ្ច ប់ការ្ិកាសៅមហាវទិ្យាល័យ 

ប៉ៅុណន្រភាគសត្ច្ើន្មាន្ណតបរមិាណ មិន្មាន្គុណភារសទ្យ។ មកដ្ល់សរលសន្ះ សាា ន្ភារធ្ាក់ចុ្ះម្ន្

ទំ្យនុ្កចិ្តរសលើការ្ិការប្់្ិ្ានុ្្ិ្ស រិស្្សៅតាមជន្បទ្យ ហាក់ដូ្ច្ជា មិន្ទន់្ស ើ 

មាន្សគាលន្សយបាយច្ា្់លា្់សសាះ កនុងសដ្ឋះស្សាយបញ្ញា សន្ះ ។ ការបណណរ តបសណារ យរប្់

្ងគម សធវើឱ្យមាន្ករធ្ាក់ចុ្ះ កាន់្ណតធាន់្ធារសៅៗ សដ្ឋយគាម ន្គតិបណឌិ តអភិវឌ្ឍ បងាា  រីកំសសាយ

ភាររប្់ថ្នន ក់ដ្លកនំា និ្ងភារកំសាក ការទ្យទួ្យលសាគ ល់ការរិត។ ការមិន្សអើសរើរីបញ្ញា ទំងសន្ះ និ្ង

មិន្មាន្ដំ្សណាះស្សាយ្មស្្បទន់្សរលសវលាសទ្យ វាន្លងរន្យឺតការអភិវឌ្ឍត្បសទ្យ្ជាក់ជាមិន្

ខាន្ និ្ង្កមមភារអវជិាមាន្ កាន់្ណតសកើតមាន្សត្ច្ើន្សឡើងសៅកនុង្ងគមកមពុជា នាសរលអនាគតដូ្ច្

ជា៖ ការកាប់បំផ្្ទ ម្ត្រសឈើ ការបំផ្្ទ ធន្ធាន្ជលផល ធន្ធាន្ណរ ៉ៅ អំសរើអ្ន្រិ្ុខ្ងគម  អំសរើ

 លងាកនុងត្គសួារ។ 

 ៣.២. ែំសោះស្រាយ 

 ៣.២.១. ែំសោះស្រាយរបេរ់ាជរ ឋ ភបិាល 

រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជាបាន្សរៀបចំ្សឡើងនូ្វណផន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋកិច្ច្ងគមកិច្ច៥ឆ្ន ំមរង តាមរ

យៈសគាលន្សយបាយយុទ្យទសាស្ត្រច្តុសកាណ ឈនះ ឈនះ សដ្ើមបផីរល់ការតត្មង់ទិ្យ្ដ្ល់ការបន្រកិច្ច

ខិតខំត្បលងណត្បងកនុងការអភិវឌ្ឍន៍្្ងគម និ្ងស្ដ្ឋកិច្ច ត្រមទំងអនុ្វតរសដ្ឋយសជាគជ័យនូ្វ យុទ្យធសាស្ត្រ

ត្តីសកាណ  ណដ្លបាន្សផ្ទរ តសលើសគាលសៅចំ្នួ្ន្បី      គឺ៖    ១ការធានាឲ្យមាន្្ន្រិភារ    ្ាិរភារ



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 27 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

និ្ង ្ន្រិ្ុខ ២ការសធវើ្មា រណកមមកមពុជាសៅកនុងតំបន់្ និ្ងការសធវើឲ្យមាន្ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងលអសឡើង

វ ិជាមួយន្លង្ គមន៍្អន្ររជាតិ និ្ង៣ការជំុរ ុការអភិវឌ្ឍន៍្ស្ដ្ឋកិច្ច និ្ង្ងគមកិច្ច។ សដ្ឋយ

កតារ ទំងសន្ះបាន្ណត្បក្ាយត្បសទ្យ្កមពុជា រីត្បសទ្យ្មួយណដ្លធ្ាប់មាន្អ្ាិរភារ ្ន្តងាគ ម ជសម្ាះ

ម្ផទកនុង និ្ងភារអន់្ថ្យ ឲ្យក្ាយសៅជាត្បសទ្យ្មួយណដ្លមាន្្ណារ ប់ធាន ប់្ងគម ការសគាររលទ្យធិ

ត្បជាធិបសតយយ ការសគាររ្ិទ្យធ និ្ងស្ច្ករីម្ថ្ថ្្នូររប្់មនុ្្ស កិច្ច្ ត្បតិបតរិការ និ្ងកិច្ចអភិវឌ្ឍ

សដ្ឋយមាន្ការចូ្លរមួរីត្គប់មជឈដ្ឋឋ ន្ណដ្លមាន្ការពាក់រ័ន្ធ។ ការសធវើឲ្យការអភិវឌ្ឍន៍្ជាតិ ្សត្មច្

បាន្សជាគជ័យ តត្មូវឲ្យរដ្ឋឋ ភិបាលបន្រ្ត្មិត្ត្មំាង ណកលមអ និ្ងរត្ងលងនូ្វអាទិ្យភារសគាល

ន្សយបាយ បន្រណកលមអនូ្វយុទ្យធសាស្ត្រតាមណផនក ឲ្យ្្ុះបញ្ញច ងំនូ្វ្ភារការជ៍ាក់ណ្រងរប្់កមពុជា 

សដ្ឋយឈរសលើបទ្យរិសសាធន៍្ជាក់ណ្រង ម្ន្ការអនុ្វតរនាសរលកន្ង្មក9។ តាមរយៈយុទ្យធសាស្ត្រច្តុ

សកាណនី្តិកាលទី្យ៥ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជាបាន្សផ្ទរ ត្ំខាន់្ សៅសលើការអភិវឌ្ឍន៍្ទី្យផារការងារ 

សដ្ឋយផរល់អាទិ្យភារសលើ៖ 

 ការសរៀបចំ្ និ្ងអនុ្វតរសគាលន្សយបាយជាតិ្រីរីមុខរបរ និ្ងការងារ សដ្ើមបអីភិវឌ្ឍន៍្វ ិ្ ័យ

ការងារឲ្យស្្បតាមការវវិតរន៍្ម្ន្សាា ន្ភារ្ងគម ស្ដ្ឋកិច្ច សដ្ឋយយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់ ជា

រិស្្ សលើការអភិវឌ្ឍការងារ្ត្មាប់យុវជន្ ការសរៀបចំ្កមំ្ាងរលកមមឲ្យស្្ើយតបសៅន្លង

ស្ច្ករីត្តវូការ ម្ន្ការអនុ្វតរសគាលន្សយបាយអភិវឌ្ឍន៍្រប្់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល ត្រមទំងការ

សត្តៀមលកខណៈកនុងការត្គប់ត្គង និ្ងទ យកផលត្បសយជន៍្ឲ្យបាន្ជាអតិបរមា រីការ

ចូ្លរមួកនុង្ គមន៍្ស្ដ្ឋកិច្ចអាសា ន្។ 

 ការរត្ងលងយន្រការ សវទិ្យកាការងារ ណដ្លមាន្ការចូ្លរមួរី្ំណាក់អនកផរល់ការងារ អនកណ្វង

រកការងារ និ្ងអនកផរល់ការអប់រ ំ និ្ងបណរុ ះបណារ ល សត្កាមការ្ត្មប្ត្មួលរប្់រាជរដ្ឋឋ

ភិបាល ្ំសៅផ្្ទ្់បរូររត៌មាន្ ត្បលកាសយបល់ និ្ងសធវើ្កមមភាររមួគាន  សដ្ើមបីស្្ើយតបសៅ

ន្លងសាា ន្ភារទី្យផារការងារ។ 

 ការរត្ងីកការផរល់ស្វាការរកការងារ   និ្ងការផសរវផាយរត៌មាន្    អំរីកាលានុ្វតរភារ

ការងារកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្ ឲ្យបាន្ទូ្យលំទូ្យលាយ ដ្ល់ត្បជារលរដ្ឋត្គប់មជឈមណឌ ល

ការងារម្ន្ទី្យភាន ក់ងារជាតិមុខរបរ និ្ងការងាររប្់ត្កមុត្បលកាជាតិបណរុ ះបណារ ល សៅទូ្យទំង

ត្បសទ្យ្។ 

                                                           
9 ណផន្ការយុទ្យធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍្ជាតិ២០១៤២០១៨ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 28 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 ការបន្រអភិវឌ្ឍត្បរ័ន្ធរត៌មាន្ទី្យផារការងារឲ្យកាន់្ណតលអ ជារិស្្រត្ងលងការត្បមូល រភិាគ

និ្ងការផសរវផាយ្ាិតិការងារ    ផសរវផាយរត៌មាន្្រីរីការអប់រ ំ  និ្ងការបណរុ ះបណារ ល

បសច្ចកសទ្យ្វជិាា ជីវៈ   ការផរល់រត៌មាន្អំរីត្បាក់ឈនួល រមួទំងអំរីការផគត់ផគង់រលកមម និ្ង

ស្ច្ករីត្តវូការជំនា ។ 

 ការបន្រអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្សសលើណផនកបសច្ចកសទ្យ្ ឲ្យស្្ើយតបសៅន្លង្ំណូមររម្ន្ការ

អភិវឌ្ឍន៍្្ងគម ស្ដ្ឋកិច្ច ជារិស្្ តាមរយៈការជំរ ុការបណរុ ះបណារ ល និ្ងវតិ្កលតភារ

ជំនា វជិាា ជីវៈ   ត្រមទំងការ វលក វឺន្កូន្ជាង   សដ្ឋយផរល់ការសលើកទ្យលកចិ្តរដ្ល់ការចូ្ល

រមួវ ិ្ ័យឯកជន្    ្ំសៅសលើកកមព្់ផលិតភារការងារ និ្ងបសងកើន្ចំ្ណូលជូន្រលករ និ្ង

និ្សយជក។ 

 ការ្ត្មប្ត្មួលឲ្យ្ីុច្ងាវ ក់គាន  រវាងវ ិ្ ័យអប់រ ំ និ្ងវ ិ្ ័យបណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្ 

និ្ងវជិាា ជីវៈ ការផរល់រត៌មាន្អំរីត្បាក់ឈនួល រមួទំងអំរីការផគត់ផគង់រលកមម និ្ងស្ច្ករីត្តូវ

ការជំនា ។  

  ការបន្រសលើកកមព្់លកខខណឌ ការងារឲ្យកាន់្ណតត្បស ើ្រសឡើង តាមរយ:ការរត្ងលងការអនុ្វតរ

ច្ាប់្ែីរីការងារ និ្ងច្ាប់្ែីរីរបប្ន្រិ្ុខ្ងគម ្ត្មាប់ជន្ទំងឡាយណដ្ល្ាិតសៅ

សត្កាមបទ្យបបញ្ាតរិម្ន្ច្ាប់្ែីរីការងារ រមួទំងការបន្រគំាត្ទ្យកមមវធីិសរាងច្ត្កលអត្បស ើ្រ និ្ង

ការសធវើឲ្យត្បស ើ្រសឡើងនូ្វបរយិកា្ទី្យផារការងារ ។  

 ការរត្ងីកភារ្ុខដុ្មរមនាម្ន្ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវ:រវាងកមម និ្សយជិត និ្ងន្សយជក តាម

រយ:ការជត្មុ អនុ្ម័តច្ាប់្ែីរី្ ជីរ     ការសធវើបច្ចុបបន្នកមមច្ាប់្ែីរីការងារ ការ

រត្ងលងការសគាររវន័ិ្យការងារ និ្ងត្កម្ីលធម៌វជិាា ជីវ: ការរត្ងលងនិ្ង្ត្មប្ត្មួលសាា ប័ន្អនុ្វតរ

យន្រការទ្យប់សាក ត់ និ្ងសដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យការងារ ដ៏្ដូ្ច្ជាយន្រការទ្យប់សាក ត់និ្ងសដ្ឋះស្សាយ

បាតុកមមត្រមទំងការរត្ងលងនិ្ង្មតាភារ     និ្ងតួនាទី្យរប្់អធិការកិច្ចការងារ  កនុងការ

ផសះផា សដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យ និ្ងការបសងកើតតុលាការការងារ ។ 

 ការបសងកើតយន្រការ្ត្មាប់សធវើការ្ិកាជាសទ្យៀងទត់ និ្ងជាយថ្នស តុសលើកអនុ្សា្ន៍្ 

្ត្មាប់ការរិនិ្តយ កំណត់ត្បាក់ឈនួលអបបបរមា    ស្្បតាមសាា ន្ភារស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ  តាម

វ ិ្ ័យនិ្ងតាមតំបន់្ ត្រមទំងការបសងកើតយន្រការធានារា៉ៅ ប់រងផលត្បសយជន៍្រប្់កមមករ 

និ្សយជិត សៅសរលសរាងច្ត្កកស័យធន្ ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 29 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 ការបន្ររត្ងលងត្គប់ត្គងការសត្ជើ្សរ ើ្  និ្ងការបញ្ចូ ន្រលករសៅសធវើការសៅសត្ៅត្បសទ្យ្ ត្រម

ទំងការសលើកកមព្់យន្រការការពារ្ិទ្យធិ ្ុខភារ និ្ង្ុវតាិភារការងាររប្់រលករកមពុជា

សៅសត្ៅត្បសទ្យ្ ។ 

 ្កមមភារ កមមវធីិ និ្ងគសត្មាង្ំខាន់្្ត្មាប់អនុ្វតរសគាលន្សយបាយអាទិ្យភារសដ្ើមបអីនុ្

វតរសគាលន្សយបាយអាទិ្យភាររប្់រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជា ត្ក្ួងការងារ និ្ងបណែុ ះបណែ ល

វជិាា ជីវ: និ្ងអនុ្វតរ្កមមភារមួយចំ្នួ្ន្ ដូ្ច្ខាងសត្កាម : 

 ធានាសលើកកមព្់លកខខណឌ ការងារលអត្បស ើ្រ។ 

 រត្ងលងការអនុ្វតរបទ្យបញ្ាតិរ និ្ងច្ាប់្ែីរីការងារ និ្ងសរៀបចំ្តាក់ណតងលិខិតបទ្យដ្ឋឋ ន្

គតិយុតរនានា្ែីរី្ុខភារ និ្ង្ុវតាិភារ ។ 

 សធវើវសិសាធន្កមមបទ្យបបញ្ាតរិ មួយចំ្នួ្ន្ម្ន្ច្ាប់្ែីរីការងារ និ្ងសរៀបចំ្បទ្យបបញ្ាតរិឲ្យ

បាន្ត្គប់ត្គាន់្សដ្ើមបីសលើកកមព្់ត្ប្ិទ្យធភារម្ន្ការអនុ្វតរបទ្យបបញ្ាតរិច្ាប់្ែីរី

ការងារ សដ្ើមបសីលើកកមព្់្ិទ្យធិ និ្ងស្រភីារ ម្ន្ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវ: ្ុខភារ និ្ង

្ុវតាិភារការងារ និ្ងលកខខណឌ ការងារលអត្បស ើ្រ ។ 

 សធវើ្ ការត្បតិបតរិការជាមួយអាជ្ាធរមាន្្មតាកិច្ច កនុងសគាលសៅធានាឲ្យមាន្

ការអនុ្វតរច្ាប់កាន់្ណតត្បស ើ្រ    និ្ងចុ្ះសធវើអធិការកិច្ចតាម្ ត្គា្ត្គលះសាា ន្

ត្គប់វ ិ្ ័យកនុងសគាលបំណងធានា្រង់ដ្ឋលកខខណឌ ការងារអបបបរមា ទ្យប់សាក ត់ និ្ង

លុបបំបាត់រលកមមកុមារ ។ 

 រត្ងលងការផសរវផាយ ឲ្យបាន្ទូ្យលំទូ្យលាយដ្ល់មូលដ្ឋឋ ន្ ជារិស្្អាជ្ាធរត្គប់

លំដ្ឋប់ថ្នន ក់ ឲ្យមាន្ការយល់ដ្លងរីផលវបិាកចំ្សពាះបញ្ញា រលកមមកុមារ ជារិស្្

ការបសងកើន្ការសផសរវផាយច្ាប់ លិខិតបទ្យដ្ឋឋ ន្គតិយុតរសផសងៗ ក៏ដូ្ច្ជាការសលើក

កមព្់ការបណរុ ះបណារ លមន្តន្រីទ្យទួ្យលបន្ទុកអធិការកិច្ចរលកមមកុមារ។ 

 សដ្ឋយបសងកើតបរយិកា្ការងារ និ្ងបសងកើន្កាលានុ្វតរភារការងារដូ្ច្ជា៖ 

 សផរើមអនុ្វតរសគាលន្សយបាយជាតិ្រីរីមុខរបរនិ្ងការងារ សដ្ើមបអីភិវឌ្ឍន៍្វ ិ្ ័យការងារស្្ប
តាមការវវិតរម្ន្្ាន្ភារ្ងគម ស្ដ្ឋកិច្ច ជារិស្្សដ្ឋយយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់សលើការបសងកើត
ការងារ្ត្មាប់យុវជន្    ណដ្លជាកមំ្ាងរលកមម្នលូ្ត្មាប់សត្តៀមលកខណៈ     កនុងការ
ទ្យប់ទ្យល់លំ ូរសដ្ឋយស្រនូី្វរលករជំនា នាសរល្មា រណកមម្ គមន៍្ស្ដ្ឋកិច្ច។ 

 សរៀបចំ្បសងកើតវទិ្យាសាា ន្ការងារកនុងសគាលបំណងបណរុ ះបណារ លមន្តន្រី ្ិ្ស និ្្សិត ្ិកា

ស្សាវត្ជាវ  និ្ងវភិាគសលើសាា ន្ភារកមំ្ាងរលកមមត្បាក់ឈនួល    និ្ងជំនា ណដ្លពាក់រ័ន្ធ

ន្លងវ ិ្ ័យការងារ។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 30 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 សលើកទ្យលកចិ្តរមាច ្់្ ត្គា្ត្គលះសាា ន្ឯកជន្ សៅតាមតំបន់្ជន្បទ្យដ្ឋច់្ស្្យល ឲ្យ

សគាររលកខខណឌ ការងារឲ្យកាន់្ណតត្បស ើ្រសឡើង សដ្ើមបីទក់ទ រលរដ្ឋណខមរឲ្យសត្ជើ្សរ ើ្

ការងារកនុងស្្ុក។ 

 ណកលមអកមមវធីិកនុងការត្គប់ត្គងរលករណខមរ ណដ្លសៅសធវើការសៅបរសទ្យ្ទំងស្្បច្ាប់ទំង

មិន្ស្្បច្ាប់។ 

 សរៀបចំ្សគាលការណ៍ស្នើ្ំុសៅរាជរដ្ឋឋ ភិបាល សដ្ើមបបីសងកើតឲ្យមាន្អនុ្រ័ន្ធការងារសៅតាម

ត្បសទ្យ្ ណដ្លមាន្រលករណខមរសៅសធវើការសលើ្រីចំ្នួ្ន្ ៣០០០នាក់។ 

 ចាត់វធិាន្ការជាក់ណ្រងសដ្ើមបីត្គប់ត្គង និ្ងការពាររលករណខមរ ណដ្លបាន្្ង្ណដ្ន្ និ្ងរ្់

សៅសដ្ឋយខុ្ច្ាប់សៅបរសទ្យ្ រិស្្ត្បសទ្យ្ម្ថ្ សដ្ើមបីធានាថ្នរលករទំងសនាះទ្យទួ្យល

បាន្្ិទ្យធិស្្បច្ាប់សដ្ើមបីរ្់សៅ និ្ងសធវើការ ឬត្តវូបាន្សធវើមាតុភូមិនិ្វតរន៍្សដ្ឋយសគាររសៅ

តាមបទ្យដ្ឋឋ ន្អន្ររជាតិ។ 

 រត្ងលងភារ្ុខដុ្មរមនាកនុងទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវៈ៖ 

 ផសរវផាយការយល់ដ្លងអំរី្ិទ្យធការងារជាមូលដ្ឋឋ ន្ដ្ល់ត្គប់ភាគីពាក់រ័ន្ធ សដ្ើមបឲី្យមាន្ការ

អនុ្វតរបទ្យបបញ្ាតរិ និ្ងច្ាប់្រីរីការងារឲ្យកាន់្ណតត្បស ើ្រសឡើង។ 

 ជំុរ ុឲ្យមាន្ការច្រចាជា្មូ ភារសៅថ្នន ក់្ ត្គា្ត្គលះសាា ន្ សដ្ើមបីឲ្យមាន្ការចុ្ះអនុ្

្ញ្ញា រមួ។ 

 រត្ងលងយន្រការសដ្ឋះស្សាយវវិាទ្យការងារ សដ្ើមបីសលើកកមព្់្ិទ្យធកមមករនិ្សយជិត និ្សយជក 

និ្ង្ ជីរ និ្ងកាត់បន្ាយការសធវើកូដ្កមមទំងស្្បតាមនី្តិវធីិ និ្ងមិន្ស្្បតាមនី្តិវធីិ។ 

 ជំុរ ុឲ្យមាន្ការសដ្ឋះស្សាយ តាមរយៈយន្រការត្កុមត្បលកាអាជ្ាកណារ ល ចំ្សពាះ្ំណំុសរឿង
វវិាទ្យការងាររមួណាណដ្លត្តូវបាន្សដ្ឋះស្សាយអ្់លទ្យធភារ ណតសៅមិន្ទន់្្ះជា។ 

 រិនិ្តយតាមឃំ្ាសមើលអំរីសាា ន្ភារជីវភាររ្់សៅរប្់កមមករនិ្សយជិត សធៀបន្លងកំសណើ ន្
ស្ដ្ឋកិច្ច សដ្ើមបីណក្ត្មួលអត្តាសបៀវតសអបបបរមាឲ្យ្មស្្បសៅតាមសាា ន្ភារស្ដ្ឋកិច្ច។ 
 សលើកកមព្់ការផរល់ស្វាការងារ និ្ងរត៌មាន្ទី្យផារការងារត្បកបសដ្ឋយគុណភារ និ្ង

ត្ប្ិទ្យធភារ៖ 
 រត្ងីកបណន្ាមនូ្វស ដ្ឋឋ រច្នា្មព័ន្ធណផនកស្វាជួរមុខឲ្យបាន្យ៉ៅងសហាច្មួយ           សៅតាម

បណារ រាជធានី្ សខតរ។ 
 បសងកើន្ការសត្បើត្បា្់បសច្ចកវទិ្យារ័ត៌មាន្កនុងការផរល់ស្វាដូ្ច្ជា ការចុ្ះសឈាម ះការណ្វងរក

ការងារ និ្ងការផសរវផាយរ័ត៌មាន្សត្ជើ្សរ ើ្ បុគគលិក សដ្ើមបជួីយកាត់បន្ាយការចំ្ណាយ
ថ្វកិានិ្ងសរលសវលា។ 

 អភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្សកនុងត្កបខណឌ  ឲ្យត្បកបសដ្ឋយ្ីលធម៌វជិាា ជីវៈកនុងការផរល់ស្វា។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 31 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 រត្ងលងការត្បមូលរ័ត៌មាន្រីត្គប់ត្បភរ និ្ងសដ្ឋយផ្ទទ ល់ដ្ល់ទី្យកណន្្ងរប្់និ្សយជកអនកផរល់

ការអប់របំណរុ ះបណារ ល និ្ងអាជ្ាធរមូលដ្ឋឋ ន្។ 

 ផសរវផាយរីស្វាការងារ និ្ង្ិកាខ សាលាផសរវផាយការច្ងត្កងរ័ត៌មាន្ទី្យផារការងារ រី

ទិ្យន្នន័្យណដ្លមាន្ស្សាប់រីត្បភរអងគភារ្ាិតិ ណដ្លបាន្ចាត់តំាងនិ្ងការអសងកតត្បមូល

ទិ្យន្នន័្យ។ 

 រត្ងលងយន្រការសវទិ្យការការងារ ណដ្លមាន្ការចូ្លរមួរី្ំណាក់អនកផរល់ការងារ អនកណ្វងរក

ការងារ និ្ងអនកផរល់ការអប់រ ំនិ្ងបណរុ ះបណារ ល     សត្កាមការ្ត្មប្ត្មួលរប្់រាជរដ្ឋឋ

ភិបាល ្ំសៅផ្្ទ្់បរូររ័ត៌មាន្ត្បលកាសយបល់ និ្ងសធវើ្កមមភាររមួគាន សដ្ើមបសី្្ើយតបសៅ

ន្លងសាា ន្ភារទី្យផារការងារ។ 

 រត្ងលងនិ្ងរត្ងីកស្វាអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈត្បកបសដ្ឋយ្មធម៌៖ 

 រត្ងីកត្បរ័ន្ធអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្    និ្ងវជិាា ជីវៈ     សដ្ើមបីឲ្យការបណរុ ះបណារ ល

បសច្ចកសទ្យ្ និ្ងវជិាា ជីវៈ បាន្ដ្ល់ត្បជារលរដ្ឋត្គប់របូសៅតាមបណារ រាជធានី្ សខតរទូ្យទំង

ត្បសទ្យ្ត្បកបសដ្ឋយ្មធម៌។ 

 បសងកើន្ការចុ្ះសឈាម ះចូ្លសរៀន្ រត្ងីការអប់រ ំ និ្ងបំពាក់ឧបករណ៍្មាា រៈមូលដ្ឋឋ ន្ និ្ង្ង់

អគារបណន្ាម្ត្មាប់ការបណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្ និ្ងវជិាា ជីវៈ រយៈសរលណវងដ្ល់ត្គលះ

សាា ន្តាមសខតរមួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀត។ 

 បន្រអនុ្វតរកមមវធីិបណរុ ះបណារ លជំនា  តាមរយៈមូលនិ្ធិរិស្្រប្់្សមរច្សតសជា

នាយករដ្ឋមន្តន្រី ្ត្មាប់ជំហាន្បណន្ាមសទ្យៀត 

 រត្ងលងគុណភារវញិ្ញា បន្បត្តណផអកសលើ្មតាភារជាមូលដ្ឋឋ ន្ និ្ងវគគ្ិកា្ញ្ញា បត្តសដ្ើមបី

បណរុ ះបណារ លរលករឲ្យមាន្្មតាភារជំនា កត្មិតមធយម  

 បសងកើន្គុណភារម្ន្កមមវធីិអប់រមំាន្កត្មិត សដ្ើមបធីានាឲ្យរលករណខមរមាន្្មតាភារត្គប់
ត្គាន់្កនុងការត្បកួតត្បណជង  ជាមួយន្លងរលករម្ន្បណារ ត្បសទ្យ្អាសា ន្សផសងៗសទ្យៀត ជា
រិស្្នាសរល្មា រណកមម្ គមន៍្ស្ដ្ឋកិច្ច 

 ដ្ឋក់បញ្ចូ លជំនា ្ ត្គិន្ភារ និ្ងការត្បាស្្័យទក់ទ្យង (ភាសាអង់សគ្្ ) សៅកនុងកមម
វធីិ្ិកាឲ្យស្្បតាមការណត្បត្បួលសៅន្លងតត្មូវការទី្យផារការងារ។ 

 បញ្ចូ លជំនា  និ្ងការបណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្វជិាា ជីវៈ ្រីរីគុណភារ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រ
និ្ងបសច្ចកវទិ្យាសៅកនុងកមមវធីិ្ិកាម្ន្វ ិ្ ័យអប់រ ំ    ជារិស្្ថ្នន ក់វទិ្យាល័យ  និ្ងថ្នន ក់
ឧតរម្ិកា។ 

 បញ្ច ប់ស្ច្ករីត្ពាងត្កបខណឌ គុណវឌុ្ឍកិមពុជា និ្ងត្កបខណឌ គុណវឌុ្ឍិអាសា ន្។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 32 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 សរៀបំករត្បកួតត្បណជងជំនា ថ្នន ក់ជាតិ និ្ងចូ្លរមួការត្បកួតត្បណជងជំនា អាសា ន្។ 

 បន្រអភិវឌ្ឍ្រង់ដ្ឋជាតិ្មតាភារឲ្យមាន្ការត្បកួតត្បណជងខព្់       ជារិស្្ពាក់រ័ន្ធន្លង

វ ិ្ ័យ្ំណង់ សមកានិ្ច្ ស្វាធុរកិច្ច និ្ងបសច្ចកវទិ្យាទូ្យរគមនាគមន៍្រ័ត៌មាន្វទិ្យា។ 

 ណកលមអលកខណវនិិ្ច្ឆ័យ និ្ងអនុ្វតរការទ្យទួ្យលសាគ ល់វគគកមមវធីិ្ិកា និ្ងត្គលះសាា ន្អប់របំណរុ ះ

បណារ លបសច្ចកសទ្យ្វជិាា ជីវៈ។ 

 សធវើអធិការកិច្ចការអនុ្វតរកាតរវកិច្ច វលក វឺន្កូន្ជាង សធវើសត្រកូន្ជាង ណដ្លបាន្ វលក វឺន្

ច្ប់វគគ និ្ងផរល់វញិ្ញា បន្បត្ត និ្ងប័ណណទ្យទួ្យលសាគ ល់ជំនា ។ 

 រត្ងលង្មតាភារតាមអងគភារនី្មួយៗកនុងការសរៀបចំ្សគាលន្សយបាយ ណផន្ការយុទ្យធសាស្ត្រ 

ណផន្ការត្បតិបតរិត្បចំាឆ្ន ំ ការធានាគុណភារការងារ និ្ងការត្គប់ត្គងត្តួតរិនិ្តយតាមដ្ឋន្ 

និ្ងវាយតម្ម។្ 

 អភិវឌ្ឍណថ្ទំនូ្វត្បរ័ន្ធត្គប់ត្គងរ័ត៌មាន្អប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្ និ្ងវជិាា ជីវៈ។ 

 ្ិកាស្សាវត្ជាវ និ្ងអភិវឌ្ឍមុខជំនា ឲ្យស្្បតាម តត្មូវការទី្យផារការងារ។ 

 បសងកើតវធីិសាស្ត្រកនុងការត្គប់ត្គងជំនា  ណដ្លជាយន្រការមួយត្គប់ត្គងកនុងការ្ត្មប
្ត្មួលការអភិវឌ្ឍជំនា  សដ្ឋយយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់ ជារិស្្សៅសលើការវវិតរជំនា សៅកនុង
តំបន់្។ ការបសងកើតវធីិសាស្ត្រសន្ះ គឺណផអកសលើចំ្សណះដ្លងណដ្លមាន្ស្សាប់និ្ងការសលើកកមព្់
កិច្ច្ ត្បតិបតរិការ កនុងការចូ្លរមួចំ្ណណគដ្ល់ការអភិវឌ្ឍមូលធន្មនុ្្សណដ្លសន្ះអាច្
រមួបញ្ចូ លទំងការរត្ងលងតួនាទី្យរប្់ NTB ផង។ 

 ជំរ ុវធីិសាស្ត្ររ ុភាគីកនុងការត្គប់ត្គងជំនា     តាមរយៈការចូ្លរមូយ៉ៅង្កមមរី
្ំណាក់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល វ ិ្ ័យឯកជន្ និ្ង្ ជីរសៅកនុងដំ្សណើ រការម្ន្ការសធវើស្ច្ករី
្សត្មច្ចិ្តរ។ 

 ភាា ប់យុទ្យធសាស្ត្រពាណិជាកមមសៅន្លងសគាលន្សយបាយឧ្ា កមម ជារិស្្ឧ្ា កមម
ណដ្លមាន្្ការ នុ្រលខំ្ាង ដូ្ច្ជាក្ិកមម តម្មប្ណន្ាមសអគិច្ត្តនិូ្ច្ និ្ងវ ិ្ ័យកមមន្រសាល
ធន្ស្សាល និ្ងការដំ្សឡើង។ 

 បសងកើតការតភាា ប់ជាលកខណៈអន្ររវ ិ្ ័យឲ្យបាន្ច្ា្់លា្់ សដ្ើមបជួីយគំាត្ទ្យដ្ល់ការអភិវឌ្ឍ
ធន្ធាន្មនុ្្ស ការតភាា ប់រវាងការអភិវឌ្ឍជំនា  និ្ងវ ិ្ ័យដ៏្ម្ទ្យសទ្យៀត ក៏គួរណតត្តូសធវើសឡើង
ផងណដ្រ។ 

 ផរល់អាទិ្យភារចំ្សពាះស្ត្រីសភទ្យជន្រិការ ជន្បាត់បង់កាលានុ្វតរភារ ជន្ងាយរងសត្គាះ និ្ង

្ិ្សណដ្លបាន្សបាះបង់ការ្ិកា សដ្ើមបឲី្យរូកសគមាន្ជំនា  និ្ងមុខរបរអាច្រមួរ្់បាន្

្មរមយ កនុង្ងគមដូ្ច្្មាជិកដ្ម្ទ្យសទ្យៀត។ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 33 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 កសាងអគារអសន្រវា្ិដ្ឋឋ ន្តាមបណារ ត្គលះសាា ន្អប់រ ំ បណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ

ទូ្យទំងរាជធានី្ សខតរ។ 

 រត្ងលងនិ្ងរត្ងីកកិច្ច្ ត្បតិបតរិការភារជាម្ដ្គូរវាងរដ្ឋ និ្ងវ ិ្ ័យឯកជន្ សដ្ើមបបីសងកើន្

គុណភារការអប់របំណរុ ះបណារ លបច្ចកសទ្យ្វជិាា ជីវៈ។ 

 ធានានិ្រន្រភារម្ន្ការអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ 

 ជំរ ុនិ្ងសលើកកមព្់ភារជាម្ដ្គូរវាងរដ្ឋ      និ្ងវ ិ្ ័យឯកជន្     សដ្ើមបីធានាថ្នកមមវធីិអប់រ ំ

បណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ ស្្ើយតបសៅន្លងការវវិតរនិ្ងតត្មវូការទី្យផារម្ន្វ ិ្ ័យ

ឧ្ា កមម ក៏ដូ្ច្ជាសដ្ើមបីចូ្លរមួកនុងការអភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្ 

និ្ងវជិាា ជីវៈទំងធន្ធាន្ និ្ងការបណរុ ះណារ ល។ 

 ្ិកាស្សាវត្ជាវ និ្ងការវភិាគសៅសលើគម្ាតម្ន្ជំនា  សដ្ើមបីរកឲ្យស ើ រីកត្មិតជំនា 

ណដ្លត្តូវផរល់ឲ្យកមំ្ាងរលកមមនាសរលបច្ចុបបន្ន សដ្ឋយសធៀបសៅន្លងកត្មិតតត្មូវការ និ្ង

កត្មិតជំនា ណដ្លត្តវូផគត់ផគង់នាសរលអនាគត។ 

 សរៀបចំ្សគាលន្សយបាយ បទ្យបបញ្ាតរិនិ្ងអភិបាលកិច្ច និ្ងរត្ងលងស ដ្ឋឋ រច្នា្ម័ពន្ធត្គប់ត្គង

សៅតាមអងគភារនី្មួយៗ។ 

 ណថ្រកាត្បរ័ន្ធរ័ត៌មាន្វទិ្យា ត្គប់ត្គងការបណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ និ្ងត្បរ័ន្ធ

រ័ត៌មាន្ទី្យផារត្គប់ត្គងការងារ ណដ្លជាត្បភរសយងមួយ្ត្មាប់ត្គប់ភាគីពាក់រ័ន្ធសៅន្លង

ការបណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ កនុងការ្សត្មច្ចិ្តរ និ្ងការកសាងណផន្ការនា

សរលអនាគត។ 

 រត្ងីកស្វារបប្ន្រិ្ុខ្ងគមឲ្យបាន្ដ្ល់ណផនកធានារា៉ៅ ប់រ ៉ៅង្ុខភារ និ្ងរបបត្បាក់
សសាធន្ជាសដ្ើម។ 

ត្រមជាមួយគាន សន្ះណដ្រសាា ប័ន្ណដ្លពាក់រ័ន្ធមួយចំ្នួ្ន្ ក៏បាន្សរៀបចំ្ជាណផន្ការ និ្ងយុទ្យធ
សាស្ត្រកនុងការអភិវឌ្ឍន្ និ្ងសដ្ឋះស្សាយបញ្ញា ណដ្លសកើតមាន្សឡើងដូ្ច្ជា៖ 
 ក្. ស្រក្េងួការងារ ៃងិបណតុ ះបោត លវាិា ជីវៈ 

 ត្ក្ួងការងារ និ្ងបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈសដ្ឋះស្សាយបញ្ញា គាម ន្ការងារសធវើរប្់យុវជន្ផង
ណដ្រសដ្ឋយត្ក្ួងបាន្បសងកើតទី្យភាន ក់ងារជាតិមុខរបរ និ្ងការងារ សដ្ើមបជួីយ្ត្មួល និ្ងសដ្ឋះស្សាយ
បញ្ញា ភារគាម ន្ការងារសធវើរប្់យុវជន្ដូ្ច្ជា៖ 

 - បសងកើតរ័ត៌មាន្ទី្យផារការងារយ៉ៅងទូ្យលំទូ្យលាយ 
 - សរៀបចំ្ការអប់រនិំ្ងបណរុ ះបណារ លជំនា ទ្យន់្ និ្ងជំនា រ លង 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 34 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 - ទក់ទ ឱ្យត្កមុ  ុន្ ្ ត្គា្ តូច្ធំកនុង និ្ងសត្ៅត្បសទ្យ្ ណដ្លមាន្បំណងច្ង់បាន្

កមមករ រលករកមពុជាសៅសធវើការងារសដ្ឋយស្្បច្ាប់ 

 - សលើកទ្យលកចិ្តរឱ្យមាន្កាបសងកើតអាជីវកមម ្ ត្គិន្ភារ ដ្ល់យុវជន្ 

 ខ. ស្រក្េងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងក្ឡីា 

  សដ្ើមបីស្្ើយតបសៅន្លងបញ្ញា ខាងសលើត្ក្ួងអប់រណំដ្លជាស្នាធិការរប្់រាជរដ្ឋឋ ភិបាល

បាន្ដ្ឋក់សច្  និ្ងអនុ្វតរនូ្វសគាលន្សយបាយរប្់ខ្ួន្ដូ្ច្ខាងសត្កាម៖ 

 សគាលន្សយបាយទី្យ ១ ៖ ធានាលទ្យធភារទ្យទួ្យលបាន្ស្វាអប់រតំ្បកបសដ្ឋយ្មធម៌ 

• រត្ងីកការទ្យទួ្យលបាន្ស្វារីកមមវធីិអភិវឌ្ឍយុវជន្ ដ្ល់យុវជន្បាត់បង់ឱ្កា្ 

• សគាលន្សយបាយជាតិយុវជន្កមពុជា សរៀបចំ្បាន្សៅឆ្ន ំ ២០១០ 

• ត្កមុត្បលកាជាតិកមពុជាសដ្ើមបីអភិវឌ្ឍយុវជន្ សរៀបចំ្បាន្សៅឆ្ន ំ ២០១១ 

• ណផន្ការរត្ងីកមជឈមណឌ លយុវជន្សៅតាមរាជធានី្ សខតរ កសាងបាន្សៅឆ្ន ំ ២០១២ 

• សគាលការណ៍្រីរី ការបសងកើតមូលនិ្ធិអប់រ ំ្ មធម៌ជាតិ ្ត្មាប់យុវជន្ត្កីត្កបំផុត (កមមវធីិ 

អាហារបូតាមា និ្ងអសន្រវា្ិកដ្ឋឋ ន្) សរៀបចំ្បាន្សៅឆ្ន ំ ២០១៣។ 

 សគាលន្សយបាយទី្យ ២ ៖ សលើកកមព្ ់គុណភារនិ្ងត្ប្ិទ្យធភារស្វាអប់រ ំ

 បសងកើន្គុណភារនិ្ងត្ប្ិទ្យធភារម្ន្កមមវធីិអភិវឌ្ឍយុវជន្តត្មង់សៅរកការអភិវឌ្ឍ្ងគមស្ដ្ឋ

កិច្ច។ឯកសារគំាត្ទ្យ្រីរី ការអនុ្វតរត្កមុត្បលកាយុវជន្សរៀបចំ្បាន្សៅឆ្ន ំ២០១១។  ្រង់ដ្ឋ្ត្មាប់

ការបណរុ ះបណារ លជំនា វជិាា ជីវៈសៅតាមជឈមណឌ លយុវជន្កសាងបាន្សៅឆ្ន ំ២០១២។ 

 សគាលន្សយបាយទី្យ៣៖អភិវឌ្ឍសាា ប័ន្និ្ងអភិវឌ្ឍ្មតាភារមន្តន្រីអប់រ ំ្ ត្មាប់សធវើវមិជឈការ 

 រត្ងលង្មតាភារត្គប់ត្គងរប្់កមមវធីិអភិវឌ្ឍយុវជន្សដ្ើមបីសដ្ឋះស្សាយតត្មូវការរប្់យុវជន្

កនុងតំបន់្។លិខិតបទ្យដ្ឋឋ ន្កនុងការបសងកើត ត្រលតរិបតរិយុវជន្និ្ងកុមារ សរៀបចំ្បាន្សៅឆ្ន ំ២០១១។  
ខ.១ សកម្មភាពនងិកម្មវធិចីម្បងៗ 

 ការផ្្ទ្់បរូរបទ្យរិសសាធន៍្    តាមរយៈទ្យ្សន្ៈកិច្ច្ ិកាសបាះជំរកំនុងត្បសទ្យ្    និ្ងការត្បជំុ

សផសងៗ ផរល់ការបណរុ ះបណារ លអំរីការងារ្ម័ត្គចិ្តរ និ្ងជំនា វជិាា ជីវៈខ្ីៗ ដ្ល់យុវជន្ ការគំាត្ទ្យ

អងគភារ និ្ងអភិវឌ្ឍមជឈមណឌ លយុវជន្្ិកាខ សាលា ផសរវផាយការគំាត្ទ្យដំ្សណើ រការ ការរត្ងលង

្មតាភារ វគគបំប៉ៅន្្មតាភារ      ្រីរីការងារដ្លកនំាត្គប់ត្គងដ្ល់មន្តន្រីត្គប់ត្គងយុវជន្រិនិ្តយតាម

ដ្ឋន្ និ្ងវាយតម្ម្ការរិនិ្តយតាមដ្ឋន្ និ្ងវាយតម្មស្លើកមមវធីិអភិវឌ្ឍយុវជន្។ 

ខ.២ ការពិៃិតយត្តម ៃ ៃិងការស្ររប់ស្ររងក្មមវិធ ី



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 35 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 កមមវធីិយុវជន្ត្តូវត្គប់ត្គង និ្ងរិនិ្តយតាមដ្ឋន្តាមរយៈអគគនាយកដ្ឋឋ ន្យុវជន្ណដ្លបាន្

បសងកើត  កនុងអគគនាយកដ្ឋឋ ន្យុវជន្ណដ្លមាន្នាយកដ្ឋឋ ន្យុវជន្              និ្ងនាយកដ្ឋឋ ន្ត្គប់ត្គង

មជឈមណឌ លយុវជន្។ ការងារសន្ះន្លងមាន្ការ្ត្មប្ត្មួលយ៉ៅងជិត្និទ្យធរវាងនាយកដ្ឋឋ ន្ ទំងរីរ 

និ្ងនាយកដ្ឋឋ ន្ដ្ម្ទ្យសទ្យៀត សដ្ើមបីធានាឱ្យការសធវើ្មា រណកមមយុទ្យធសាស្ត្រ និ្ងកមមវធីិមាន្ត្ប្ិទ្យធ

ភារ្ាិតសៅកនុងត្កបខណឌ ម្ន្អាណតរិរប្់ ត្ក្ួង។ ការរិនិ្តយតាមដ្ឋន្កមមវធីិ ន្លងរមួបញ្ចូ លទំង

្ ត្បតិបតរិការជាមួយ សាា ប័ន្យុវជន្ និ្ងសាា ប័ន្ពាក់រ័ន្ធ ស ើយន្លងសត្បើត្បា្់លទ្យធផលអសងកតរី

មាតាបិតា   យុវជន្   និ្ង្ គមន៍្ និ្ងសធវើការវភិាគសលើផលប៉ៅះពាល់ម្ន្ការអភិវឌ្ឍ្ងគមសៅសលើ

យុវជន្។អាទិ្យភារច្មបងមួយគឺការអភិវឌ្ឍត្កបខណឌ រិនិ្តយតាមដ្ឋន្រមួមាន្ចំ្ណុច្សៅត្បរ័ន្ធសផសងៗ 

និ្ងការទ្យទួ្យលខុ្ត្តូវ ។ 

 ២.២. អនក្ពាក្់ពៃ័ធ 

 ក្. អងគការេងគមេុវីិល 

 ក្.១ បសងេើតក្មមវិធអីប់រៃំិងបណតុ ះបោត ល 

 ការបសងកើតគំនិ្តផរួច្សផរើម  ឬការបសត្ងៀន្បណន្ាមណដ្លសផ្ទរ តសលើគម្ាតជំនា អាច្សផ្ទរ តសលើអវី

ទំងអ្់រីជំនា ការងារដ្ល់ការត្បមា ់ការងារ និ្ងការ្មាា ្ន៍្ចំ្សពាះយុវជន្និ្ងការអប់រវំជិាា ជីវៈ 

(រមួទំងឱ្កា្ការងារសៅកនុងស្ដ្ឋកិច្ចម្បតង)។ កនុងសរលអនាគតត្បសភទ្យម្ន្ការអប់រទំំងសន្ះ ន្លង

ត្តូវបាន្បញ្ចូ លសៅកនុងកមមវធីិ្ិកាជាតិសដ្ឋះស្សាយកងវះជំនា ។     ឧទ រណ៏ម្ន្កមមវធីិបណរុ ះ 

បណារ លរមួបញ្ចូ លទំងគំនិ្តផរួច្សផរើមសធវើការងារផ្្ទ្់បរូរ និ្ងក្ាយសៅជាវទិ្យាសាា ន្ផ្្ទ្់បរូរណដ្ល ផរល់

ដ្ល់យុវជន្នូ្វជំនា ណដ្លរួកសគត្តូវការសដ្ើមបទី្យទួ្យលបាន្សជាគជ័យសៅកនុងអាជីររប្់រួកសគ។ 

 ខ. វិេយ័ឯក្ជៃ 

វ ិ្ ័យឯកជន្ និ្ងរាជរដ្ឋឋ ភិបាលរមួជាមួយត្បរ័ន្ធអប់រតំ្តូវចាប់សផរើម្ ការគាន សដ្ើមបីកំណត់

នូ្វចំ្សណះដ្លង និ្ងជំនា ណដ្លយុវជន្ត្តូវបសត្ងៀន្ សដ្ើមបីណ្វងរកការងារណដ្លមាន្ត្បសយជន៍្។ 

រិចារណាសលើភារមិន្្ីុគាន ម្ន្ជំនា  ណដ្លរួកសគត្តូវសដ្ើរតួនាទី្យយ៉ៅង្កមមកនុងការសលើកកមព្់ការ

អប់រ ំ្ មស្្ប និ្ងការកសាងជំនា ្ំរាប់យុវវយ័ចាប់រីវយ័សកមង។ អនកតំណាងមករីធន្ធាន្

មនុ្្ស អាច្ផរល់ដំ្បូនាម ន្រីអាជីរ និ្ងផរល់ដំ្បូនាម ន្រីការបរបា ់ផងណដ្រ។ គំនិ្តផរួច្សផរើម្ 

ត្គា្្ងគម និ្ងមិន្រកត្បាក់ចំ្សណ  កំរុងជួយ្ត្មួលដ្ល់ការតភាា ប់ទំងសន្ះ ក៏ដូ្ច្ជាសាលា

សរៀន្ជាលកខណៈបុគគល។ សទះជាយ៉ៅងណាក៏សដ្ឋយ     ការខិតខំត្បលងណត្បងកាន់្ណតសត្ច្ើន្       សដ្ើមបចូី្ល

រមួវ ិ្ ័យឯកជន្កនុងវ ិ្ ័យអប់រគឺំត្តូវការជាចំាបាច់្។       ការ្ំសរច្សគាលសៅអភិវឌ្ឍន៍្ត្បកបសដ្ឋយ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 36 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

និ្រន្ែរភារ និ្ងការធានាឱ្យត្គប់គាន អាច្ទ្យទួ្យលបាន្ការងារ្មរមយមាន្ន័្យថ្នបញ្ច ប់វបិតែិភារអត់

ការងារសធវើរប្់យុវវយ័សធវើការជាមួយមនុ្្សវយ័សកមង និ្ងផរល់ឱ្យរួកសគនូ្វឱ្កា្សដ្ើមបីបសងកើន្្ការ នុ្

រលរប្់រួកសគ។ 
 
 
 
 
  



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 37 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

ណេចកតេីន្នដិ្ឋាន្ 
 យុវជន្ គឺជាកមំ្ាងស្ដ្ឋកិច្ច និ្ងន្សយបាយយ៉ៅង្ំខាន់្ សៅកមពុជាបច្ចុបបន្នស ើយកាន់្ណត

្ំខាន់្ខំ្ាងណថ្មសទ្យៀត នាសរលអនាគត។ យុវជន្កមពុជា ន្លងត្បឈមបញ្ញា សត្ច្ើន្ ្ត្មាប់ទី្យផារ

ការងារ ភារអត់ការងារសធវើ និ្ងចំ្ណាកស្្កុ។ ឧ្ា កមម និ្ង្ិបបកមម គឺទមទររកមមករ ណដ្ល

មាន្ជំនា  និ្ងមាន្ការអប់រ ំ្ មស្្ប កនុងខណៈណដ្លណដ្លសាលាសរៀន្និ្ងសាកលវទិ្យាល័យ សៅ

កមពុជាកំរុងជួបត្បទ្យះនូ្វការលំបាកកនុងការបំសរ តាមតត្មូវការទំងសន្ះ។ ចំ្សពាះយុវជន្សៅតាម

តំបន់្ជន្បទ្យ និ្ងដ្ឋច់្ស្្យលណដ្លបាន្សបាះបង់សចាលការ្ិកា គឺរ លតណតមាន្ជំនា តិច្តួច្ 

សដ្ឋយសារស្វាកមមអប់រកំនុងសខតរមាន្ភារខសត់សខាយជាងទី្យត្កងុ និ្ងការបណរុ ះបណារ លជំនា 

វជិាា ជីវៈ ក៏មិន្ត្គប់ត្គាន់្។ កនុងសរលណដ្លវ ិ្ ័យការបណរុ ះបណារ លជំនា វជិាា ជីវៈ កំរុងណតសដ្ឋះ

ស្សាយ និ្ងណក្ត្មូល នាសរលបច្ចុបបន្ន វាន្លងមិន្អាច្ស្្បូយកអនកសបាះបង់ការ្ិកាអ្់ទំង

សនាះបាន្សនាះសទ្យ។ ការយល់ដ្លងរប្់យុវជន្ ្រីរីបញ្ញា ស្ដ្ឋកិច្ច្ងគម និ្ងន្សយបាយ មាន្កត្មិត

ខព្់្ត្មាប់ត្បជាជន្កនុងត្កុង និ្ងទី្យរមួសខតរ ស ើយវាមាន្កត្មិតទប ្ត្មាប់តំបន់្ជន្បទ្យ និ្ងដ្ឋច់្

ស្្យល និ្ងតំបន់្ជន្ជាតិសដ្ើមភាគតិច្ សយងតាមលទ្យធផលម្ន្ការស្សាវត្ជាវថ្នន ក់ជាតិរីតត្មវូការ

ប្់យុវជន្សៅឆ្ន ំ២០១៥កន្ង្មកសន្ះបាន្បងាា  ថ្ន ជាទូ្យសៅយុវជន្មាន្ការយល់ដ្លងខព្់អំរី

សាា ន្ភារស្ដ្ឋកិច្ច្ងគម និ្ងន្សយបាយនាសរលបច្ចុបបន្ន សទះបីជា្មតាភារម្ន្ការវភិាគបញ្ញា

កនុងចំ្សណាមយុវជន្សៅតំបន់្ជន្បទ្យ មាន្កត្មិតទបជាងយុវជន្សៅទី្យត្បជំុជន្ក៏សដ្ឋយ។ កងវះការ

ផាភាា ប់ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងជាមួយបណារ  ្ងគមធំៗ ការមិន្ទ្យទួ្យលបាន្រ័ត៌មាន្រីត្បរ័ន្ធផសរវផាយនានា 

និ្ងគុណភារម្ន្ការអប់រមំាន្កត្មិតផងសនាះ ជាស តុសធវើឱ្យយុវជន្សៅតំបន់្ជន្បទ្យខវះរ័ត៌មាន្ 

សដ្ើមបីជំរ ុឱ្យរួកសគចូ្លរមួសៅកនុង្កមមភារ្ងគម។ កងវះការងារសធវើ ត្បាក់ណខតិច្ កងវះ្ុវតាិភារ

កនុង្ងគម គុណភារអប់រមំាន្កត្មិត គឺជាបញ្ញា គន្្លះណដ្លយុវជន្សៅទី្យត្បជំុជន្បាន្សលើកសឡើង។ គួរ

កត់្មាគ ល់ថ្ន បញ្ញា ្ុវតាិភារ្ងគម ត្តូវបាន្សលើកសឡើងសដ្ឋយយុវជន្ជាសត្ច្ើន្សៅទី្យត្បជំុជន្ ប៉ៅុណន្រ

យុវជន្សៅតំបន់្ជន្បទ្យវ ិ ស្ទើរណតមិន្បាន្សលើកសទ្យបើងសសាះសឡើយ។ 

 ការសលើកសទ្យបើងរប្់យុវជន្សៅទី្យត្បជំុជន្ ក៏ខុ្គាន រីយុវជន្សៅតំបន់្ជន្បទ្យសៅសលើបញ្ញា

មួយចំ្នួ្ន្សទ្យៀត។ ឧទ រណ៍ យុវជន្សៅទី្យត្បជំុជន្បាន្ចាត់ទុ្យកថ្ន បញ្ញា គាម ន្ការងារសធវើ ត្បាក់ណខ

ទប ខវះជំនា ណដ្លស្្បតាមតត្មូវការទី្យផារ គឺជាបញ្ញា ្ំខាន់្ រឯីយុវជន្សៅតំបន់្ជន្បទ្យវ ិ 

បងាា  នូ្វបញ្ញា ណបក្គាន បន្រិច្ សដ្ឋយសគបាន្សលើកសឡើងអំរីគុណភារម្ន្ការអប់រមំាន្កត្មិតទប ការ

សត្បើត្បា្់សត្គឿងស ៀន្ និ្ងចំ្ណាកស្្ុក គឺជាបញ្ញា គន្្លះ ណដ្លជះឥទ្យធិរលដ្ល់ជីវតិយុវជន្សៅ 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 38 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

តំបន់្ជន្បទ្យ។ បញ្ញា ្ំខាន់្មួយសទ្យៀតណដ្លយុវជន្បាន្សលើកសឡើងគឺការខវះឱ្កា្ការងារ្ម

ស្្បបនាទ ប់រីរួកសគបាន្បញ្ច ប់ការ្ិការីមធយម្ិកា ឬមហាវទិ្យាល័យ ណដ្លបញ្ញា សន្ះត្តវូបាន្

សលើកសឡើងសដ្ឋយយុវជន្ស្ទើរណតទំងអ្់ ណដ្លបាន្ចូ្លរមួកនុងការ្មាា ្ន៍្ជាត្កុម។ រួកសគបាន្

សរៀបរាប់បណន្ាមថ្ន សដ្ឋយសារកងវះខាតការងារ និ្ងខវះជំនា  យុវជន្ជាសត្ច្ើន្បាន្្សត្មច្ចិ្តរសច្ 

សៅត្បកបការងារសៅទី្យត្បជំុជន្ ឬក៏សៅសត្ៅត្បសទ្យ្។  

 ត្រមជាមួយគាន សន្ះណដ្រ រាជរដ្ឋឋ ភិបាលកមពុជាក៏បាន្អនុ្វតរសគាលន្សយបាយអាទិ្យភារជាសត្ច្ើន្

ណដ្លជាដំ្សណាះស្សាយសដ្ើមបីស្្ើយតបសៅន្លងបញ្ញា ត្បឈមនានា ណដ្លអងគភារសៅសត្កាមឱ្វាទ្យត្ក

្ួងកំរុងជួបត្បទ្យះ។ សដ្ឋយយុទ្យធសាស្ត្រ     និ្ងសគាលន្សយបាយទំងង្់សនាះមាន្ដូ្ច្ជា ៖ 

សគាលន្សយបាយជាតិ្ែីរីការអភិវឌ្ឍយុវជន្កមពុជា ណផន្ការយុទ្យធសាស្ត្រអភិវឌ្ឍជាតិ សគាល

ន្សយបាយជាតិ្ែីរីមុខរបរនិ្ងការងារការបន្រការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្សសលើណផនកបសច្ចកសទ្យ្ ការបន្រ

អភិវឌ្ឍត្បរ័ន្ធរ័ត៌មាន្ទី្យផារការងារឲ្យកាន់្ណតលអ ការរត្ងីកការផរល់ស្វាការរកការងារ ការបន្រ

សលើកកមព្់លកខខណឌ ការងារឲ្យកាន់្ណតត្បស ើ្រសឡើង ការរត្ងីកភារ្ុខដុ្មរមនាម្ន្ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា

ជីវៈរវាងកមមករនិ្សយជិត និ្ងនិ្សយជក ធានាសលើកកមព្់លកខខណឌ ការងារឲ្យកាន់្ណតលអ សធវើ្ 

ការត្បតិបតរិជាមួយអាជ្ាធរមាន្្មតាកិច្ច  កនុងសគាលសៅធានាឲ្យមាន្ការអនុ្វតរច្ាប់កាន់្ណត

ត្បស ើ្រ បសងកើតបរយិកា្ការងារ និ្ងបសងកើន្កាលានុ្វតរការងារ    រត្ងលងភារ្ុខដុ្មរមនាកនុង

ទំ្យនាក់ទំ្យន្ងវជិាា ជីវៈ សលើកកមព្់ការផរល់ស្វាការងារ និ្ងរ័ត៌មាន្ទី្យផារការងារត្បកបសដ្ឋយគុណ

ភារ និ្ងត្ប្ិទ្យទភារ រត្ងលងនិ្ងរត្ងីកស្វាអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ 

ត្បកបសដ្ឋយ្មធម៌ ធានានិ្រន្រភារម្ន្ការអប់រអំប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ រមួទំងការ

្ ការជាមួយន្លងត្ក្ួងការងារ និ្ងអប់របំណរុ ះបណារ លបសច្ចកសទ្យ្និ្ងវជិាា ជីវៈ ត្ក្ួងអប់រ ំយុវជន្ និ្ង

កីឡា និ្ងអនកពាក់រ័ន្ធសផសងៗសទ្យៀត សដ្ើមបីជំន្ះនូ្វរាល់បញ្ញា ត្បឈម និ្ងឧប្គគទំងឡាយ ឈាន្សៅរក

ការអនុ្វតរត្បកបសដ្ឋយសជាគជ័យ និ្ងទ្យទួ្យលបាន្នូ្វ្មិទ្យធផលគួរជាទី្យសមាទ្យន្ៈ។ 

 
 

 

 

 

 

 

 



សាកលវទិ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ងវទិ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច                                                  បរញិ្ញា បត្តរដ្ឋបាលសាធារណៈ́ជំនាន់្១៧ 

និ្្សិត៖ ខុន្ វសិាល និ្ងស ៉ៅ សម៉ៅងគីម 39 សាស្តសារ ចារយណណនំា៖ ស ៀង សាង 

 

អន្ុាេន្ ៍

 ្្ងតាមការស្សាវត្ជាវតាមរយៈការសលើកសឡើងអំរីបញ្ញា ត្បឈម និ្ងស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ខាងសលើរចួ្

មក សយើងខ្ុំ្ូមចូ្លរមួចំ្ណណកសៅកនុងការផរល់ជា្ំណូមររ្ំខាន់្ៗមួយចំ្នួ្ន្សៅដ្ល់ត្ក្ួង

អប់រ ំ យុវជន្ និ្ងកីឡា និ្ងត្ក្ួងការងារនិ្ងបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ សដ្ើមបផីរល់នូ្វអនុ្សា្ន៍្សៅ

កនុងការរមួចំ្ណណកការអភិវឌ្ឍធន្ធាន្មនុ្្ស និ្ងភារមាន្ការងារសធវើរប្់យុវជន្សៅកមពុជាកាន់្ណត

មាន្ភារស្្ើយតមសៅន្លងសគាលន្សយបាយរប្់រដ្ឋឋ ភិបាល សដ្ើមបីបសងកើន្នូ្វការអភិវឌ្ឍត្បសទ្យ្ជាតិ

ឱ្យកាន់្ណតមាន្ភាររកីច្សត្មើន្សៅមុខសនាះសត្ពាះយុវជន្ជាអនកបន្រសវន្ និ្ងជាមនុ្្សណដ្លមាន្្ការ នុ្រល 

សយើងខ្ុំមាន្្ំណូមររដូ្ច្ជា ៖ 

- ្ូម្ំណូមររឱ្យត្ក្ួងអប់រ ំយុវជន្ និ្ងកីឡា បន្រដំ្សណើ រការម្ន្ណផន្ការអភិវឌ្ឍន៏្យុវជន្ 

សដ្ើមបីការអប់ររំប្់សៅកមពុជាសអាយកាន់្ណតមាន្ភារវវិតរន៍្សៅមុខបណន្ាមសទ្យៀត តាមរយៈការ

បសងកើន្គុណភារអប់រសំដ្ើមបឱី្យមាន្ការស្្ើយតប សៅន្លងការត្បកួតត្បណជងជាមួយន្លងធន្ធាន្

ម្ន្្មា រណកមមអាសា ន្កាន់្ណតឆ្ប់កាន់្ណតលអ។ 

- ្ូម្ំណូមររឱ្យត្ក្ួងសធវើការរត្ងលងសៅសលើគុណភារអប់រសំៅកមពុជា ឱ្យកាន់្ណតមាន្ភារ

ត្បស ើ្រសឡើងតាមរយៈការ ការផរល់ឳកា្ឲ្យយុវជន្បាន្ចូ្លរមួកមមវធីិសផសងៗ ដូ្ច្ជាការ

អនុ្វតរ និ្ងសធវើការយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់បណន្ាមសទ្យៀត    សគាល្ិកាឱ្យ្មស្្បតាមតត្មូវការ

ជាក់ណ្រង។ 

- ត្ក្ួងការងារ និ្ងបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈ បន្រយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់សលើការបណរុ ះបណារ ល ក៏

ដូ្ច្ជាផរល់ឳកា្ដ្ល់យុវជន្កនុងការចូ្លរមួវគគបណរុ ះបណារ ល់តត្មង់ទិ្យ្ពាក់រ័ន្ធ ន្លង

ឳកា្ការងារ និ្ង្រីរីការសត្ជើសរ ើ្ ការងារ្មស្្ប់។ 

- ្ំណូមររឱ្យត្ក្ួងអប់រ ំយុវជន្និ្ងកីឡានិ្ងត្ក្ួងការងារ និ្ងបណរុ ះបណារ លវជិាា ជីវៈសធវើ

ការសលើកទ្យលកចិ្តរ និ្ងយកចិ្តរទុ្យកដ្ឋក់បំផុតសៅសលើភាគីពាក់រ័ន្ធនានារប្់វ ិ្ ័យអសបើរ ំ និ្ង

ការងារក៏ដូ្ច្ជា ម្ដ្គូរឯកជន្ អងគការសត្ៅរដ្ឋឋ ភិបាល និ្ង្ គមន៍្នានាជាសដ្ើមសដ្ើមបរីមួ

គាន អភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យអប់រសំៅកមពុជាសអាយកាន់្ណតមាន្ភាររកិច្សត្មើន្។ 

 

 



ឯកសារយោង 
១.លខិិតបទដ្ខា នគតយិតុត 

 រដ្ឋធម្មនុញ្ញននព្រះរាជាណាចព្ររម្ពុជា (ឆ្ន ាំ១៩៩៣) 

 ចាប់ស្តីរីការងារ (១៩៩៧) 

 ចាប់ស្តីរីមុ្ខរបរ និងការងាររម្ពុជា ប ះរុម្ពផ្សាយប ើងវញិ នងៃទី០៩ ខខធនូ ឆ្ន ាំ២០០៩ 

 ខផ្សនការយុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ ២០១៤-២០១៨ 

 បោលនបោ យជាតិស្តីរីការអភិឌ្ឍយុវជនរម្ពុជា ( នទទួលការឯរភាររីគណៈរដ្ឋម្ន្រនតី 

រនុងស្ម័្យព្បជុាំបរញអងគនា នងៃទី ២៤ ខខមិ្ងុនា ឆ្ន ាំ២០១១) 

 បោលនបោ យជាតិស្តីរីមុ្ខរបរ និងការងារឆ្ន ាំ២០១៥-២០២៥ 

 ចាប់ និងបស្ចរតីអត្ថា ធិបាយ (ព្រមុ្ព្បឹរាអាជាា រណាត ល និងដ្ាំបណើ រការប ះស្រសាយវវិាទ

ការងារបៅរម្ពុជា) ប ះរុម្ពផ្សាយបលើរទី៣ 

 ព្បកាស្បលខ ២៨៨ ស្របយ. ចុះនងៃទី០៥ ខខវចិឆិកា ឆ្ន ាំ២០០១ ស្តីរី"បស្ចរតីព្បកាស្ជូន

ដ្ាំណឹងបបើរ និងបិទស្ហព្ោស្ ព្គឹះសាា ន" 

 ព្បកាស្បលខ ០០៤ ស្របយ. ចុះនងៃទី០៥ ខខម្ររា ឆ្ន ាំ២០០០ ស្តីរី"ការហវឹរហវឺនរូនជាង" 

 ព្បកាស្បលខ ២៦៨ ស្របយ. ចុះនងៃទី២០ ខខរញ្ញញ  ឆ្ន ាំ២០០០ ស្តីរី"ការផ្សតល់វញិ្ញញ បនបព្ត

អនុវតតចាប់ស្តីរីការងារចាំប ះស្ហព្ោស្ ព្គឹះសាា ន" 

 បស្ចរតីព្បកាស្ជូនដ្ាំណឹងអាំរីចលនាបុគគលិរបលខ ៦០  

 បស្ចរតីខណនាាំរីបលខ ២៦ ស្របយ. ចុះនងៃទី២៧ ខខធនូ ឆ្ន ាំ២០០០  ស្តីរីការផ្សតល់ដ្ាំណឹងអាំរី

រខនែងបធវើការទាំបនរ  

 បស្ចរតីខណនាាំរីបលខ ២៨ ស្របយ. ចុះឆ្ន ាំ២០០១  ស្តីរីការ រ់ រយសុ្ាំររការងារបធវើ 

 បស្ចរតីព្បកាស្ ចុះនងៃទី១២ ខខវចិឆិកា ឆ្ន ាំ២០១៤ ស្តីរីការរាំណត់ព្ រ់ឈ្នួលអបបបរមា

ស្ព្មាប់រម្មររនិបោជិតខផ្សនរវាយនភណឌ  កាត់បដ្រ និងផ្សលិតខស្បរបជើង 

២.យ ៀវយៅយេយរៀន 

 នីតិការងារ (ឯរសារបម្បរៀន បោរសាស្រសាត ចារយ សីុ្វ ឃាង) 

 នីតិការងារ ២០១៤ (ឯរសារបម្បរៀន អនរស្រសី្សាស្រសាត ចារយ ប ួយ ធីត្ថ) 

 នីតិមុ្ខងារសាធារណៈ (បោរសាស្រសាត ចារយអនុបណឌិ រ បហៀងសាង) 

 វធីិសាស្រស្តស្រសាវព្ជាវ (ឯរសារបម្បរៀន សាស្រសាត ចារយ ទូរ សុ្ខុមា៉ា ) 



៣.កម្េងទ សន ងគេ និងការវភិាគបញ្ហា  
 ការវភិាគបលើបញ្ញា ព្តូវប ះស្រសាយបៅរម្ពុជា ភាគ១  (ប យបោរ ខរវ នរនិទ សាស្រសាត រារយ

បណឌិ តបស្ឋរិចច) 
 រព្ម្ងទស្សនស្ងគម្ និងនបោ យ ឆ្ន ាំ២០១៦ (បណឌិ ត ខរម្  ី)  

៤.របាយការណ៍ 
 រ យការណ៍សារណាបញ្ច ប់ឆ្ន ាំសិ្រា ស្តីរី"ការបព្តៀម្ខែួនរបស់្យុវជនរម្ពយជារនុងស្មា

ហរណរម្មអាសា ន" ស្រសាវព្ជាវប យនិស្សតិប ម្ ះ លឹម្ ម្ ីលី ឆ្ន ាំ២០១៥ 
 រ យការណ៍សារណាបញ្ច ប់ឆ្ន ាំសិ្រា ស្តីរី'ទាំនារ់ទាំនងគតិយុតតរនុងវស័ិ្យការងារបៅរម្ពុ

ជា" ស្រសាវព្ជាវប យនិស្សតិ បយ៉ា រា៉ា បណត និង និស្សតិ បស្ង រញ្ញញ រទិធ 
 រ យការណ៍លទធផ្សលការងារឆ្ន ាំ២០១៤ និងទិស្បៅការងារការអនុវតតឆ្ន ាំ២០១៥ 
 រ យការណ៍លទធផ្សលការងារឆ្ន ាំ២០១៥ និងទិស្បៅការងារអនុវតតន៍ឆ្ន ាំ២០១៦ននការអនុវតត

ខផ្សនការយុទធសាស្រស្តអភិវឌ្ឍន៍វស័ិ្យការងារ និងបណតុ ះបណាត លវជិាា ជីវៈ ២០១៤-២០១៨ 
 រ យកាណ៍លទធផ្សលស្ដីរីរិចចស្នទនាយុវជន "យុវជន និងការអប់រ ាំ" ប យស្ម្ពនធយុវជន

បដ្ើម្បីឯរភារ និងអភិវឌ្ឍន៍ "YCUD" ឆ្ន ាំ២០១៧  
 រ យកាណ៍លទធផ្សលស្ដីរីរិចចស្នទនាយុវជន "បញ្ញា អាទិភាររបស់្យុវជន" ប យស្ម្ពនធ

យុវជនបដ្ើម្បឯីរភារ និងអភិវឌ្ឍន៍ "YCUD" ឆ្ន ាំ២០១៧ 
៥. នុទរកថា 

 សុ្នទររថា ឯរឧតតម្ តូច បជឿន អគគបលខាធិការននអគគបលខាធិការ ឋ ន ព្រមុ្ព្បឹរាជាតិរម្ពុ
ជា បដ្ើម្បអីភិវឌ្ឍយុវជន និងជាអគគនាយយុវជន ព្រសួ្ងអប់រ ាំ យុវជន និងរីឡា រនុងសិ្កាា
សាោរិបព្ោះបោបល់ស្តីរីការអនុវតត និងការចូលរមួ្របស់្យុវជនរនុងខផ្សនការស្រម្មភារ
ជាតិស្តីរី ការអភិវឌ្ឍយុវជនរម្ពុជា ២០១៦-២០១៨ 

៦.យគហទំព័រយសសងៗ 
 អតាបទចុះផ្សាយនងៃទី២ខខមិ្ងុនាឆ្ន ាំ២០១៥ ប យបវបសាយរ័ត៌មានងមីងមី បតើសិ្ស្សបរាជ័យ

រនុងការសិ្រាបណាត លម្ររីរត្ថត អវីខែះ? 
   អតាបទចុះផ្សាយនងៃសុ្ព្រ ទី២៦ខខតុោឆ្ន ាំ២០១២ ប យបវបសាយរ័ត៌មានខខមរ ូត "បតើ

ព្តឹម្ព្តវូបទខដ្លយុវវយ័គិតថាការងារស័្មព្គចិតតជាការងារឥតព្បបោជន៍?" 
 ការវភិាគបញ្ញា ស្ងគម្ ប យបវបសាយ សារលបងវភិាគបញ្ញា ស្ងគម្បស្ដ្ឋរិចចរម្ពុជា គាំនិត

យុវជនស្តីរីបញ្ញា ស្ងគម្ និងការអភិវឌ្ឍ អតាបទ យុវជន និងនបោ យ ចុះផ្សាយនងៃទី១៩ 
ខខម្ររា ឆ្ន ាំ២០១៣ 
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uY[pi¡ 2pi]oyabkyJYkm5¡ 2pfrNpgrTy Sjhs34ñl5«pfd3oa3øp¡ Æ7O<8syH Bpyt«pls7P2p ¤sstpHkyJY4pu£ yY9 2p 
i]oyas7kfgnÇdotosjpldo2pdoYl4pu syPtøM9i]oyabpkmTbs3ølÇ Sjh77.hBpys4VI8s7kfg2p9oThpyyptatøM9 
r.lxøp] \ trØM2puTrmy SjhhOTtøM9tpgsdoTdBpkabp8m6 sjTrOTjsnJTrb]npf3øp yY9 tøM9tpg;«pkaoJ<ggj¿p4YBph¡ Æ7O<8 
syH Bpyt«pls7P2pdos7kr.l Sjhs3pgulqp95:poa5:>yy,8s3phtpgnÇDyh7wYdo2p6YosilLskgTu1motK iprglF 
tpgsgIof]lqp9s7I97piay,8tpgsBpHsxøpisjplskgT diRrdi,8 yY9 lmiJY6rç sjTrOTþLdo2puhgj¿sd2Tkip]9i]np9 
jRtyp]dos7k¡ 2pyTiYgj¿ Sjhs3pgus3phtpgnÇfOpoasjplÆi9ptsg yY9 2pgj¿b6YosilL Sjhrpyo,gn4pu 
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7RtjTsuvVshvV s1Tls3pgushTtisrNT9lqp91/iafiay,8kY7wY yY9 skftJTDc«cø<ggokarymkK \ trØM2puTrmySjh2p 
dos7kdi,877.hg9tpg1ómruñ7w yY9 Astp 7p]95p9yslpBpl yY9 skj¿tYf-¡ Æ7O<8syH Bpyt«pl2pdos7kr.l 
Sjht]um9krp1gn5«>ylqp9ktr/ s7PtøM9gfypkrØñyw yY9 yYr/poytr/i]oya yY9 uY4ushpt yY9 2pdos7kSjh 
t]um9SisjTgi.yp7Tlqp9ktr/ sjplsk/TkY7wY yY9 sk/T4pu tøM9d3oatYf-tpgi]oya yY9 syPshTxptbyJg2piY \ trØM2p 
SjhuTrmy2pdos7kbyacl5p9S;øtskj¿tYf- yY9 d3ojnJoas7Psjpl4pudtTdt¡ rpybkyJYkm5skOí9¡ Æ7O<8syH 
Bpyt«pl2pdos7kyp]skOí9sfvV¡ s1TlkCYisyPtøM9f]npiacøpta7T !!1 SjhkdrfBpyt]snTyskj¿tYf-5ØkashT 
uY4ushpt tøM9glFsuh !) xøp]fm9sdtplsyH yY9 2pdos7kkCYitøM9f]npiacøpta7T %2 tøM9f]snprdos7kt]um9 
b4Y8åäyÇ SjhbpfksdrfBpys3phsjPb4Y8åäyÇk1kK8iKgÇ dur7p]92pdos7k2poaf]npiacøpta7T ! 3 syPi]oya 
bpkmTBqpkmT1ÄYt SjhksdrfBpyy,88åäy4pujh=doskTg tøM9tpgSthr=k,fyptgS;øtk9?rtYf- s1Tlt]um9Sis6TÄ 
j]snTglqp9kÄp1poa x«9tpiauTf]npiacøptaDydos7krpyf]n,h7po s7P2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi7po 
tøM9byp3ij5«T5p9rm5syH \ 
3. krY7w;hj6]s69syH ksdrfBpyrt iprglFtpgbym8iJyslpBpl ¤zzøH¬zøH£ SjhzgshTr,hj¿py 
Dyk/pgiTr1pkpr3?T2piY yY9 At4pu2piY tøM9s3phsjPod9.ood9.rtr«p]9do2p2piY7p]9r,h 2p6«M9r.l sdtpr 
Bp8fyp ¤2pi¡ kpkyp¡ duHr1ptKdi£ kdrpoatpgkJpg yY9 tpgb4Y8åäskj¿tYf- yY9 k9?rtrØM2p \ 
4. sjplS;=tshTo7uYskp6yÇ¡ h7w;hksdrfBpytøM9yTiYtph7T $  yY9 ¤tr/8Y6TyslpBpl£ kdrpoa 
yTiYtph7T % goka5«>y¡ gp2gj¿p4YBphlhas[TvVcp lm7wkpdkJfimstpn 2puYskks3phsjPkdrpoa  t]snTy¡ 
tpg9pg¡ kr6rç yY9 dokY7w4pu syPSifp]Bpfa yY9 krdko kdrpoatrØM2poyJbym8iJ syPtøM9yTiYtph7T % 
Å@)!#¬@)!*É s7Ii sjplgtKp7mty,8fimstpn7p]9o.yþLsyPjSjh oqmSyJ ud9Tt8Ykph4pu¡ kdrYikdrp]9¡ 
s6ÄTbp7Y4p8,oyTltr/r]m dur7p]9Sthr=s3physlpBpl yY9 lyJtpgr.lf]y.y þLtpyaSikmdtRis7OT9Scrs7Ii \ 
¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T#£ yR9dotpkb]uTsokttr/ yY9 tpgsoJ2VpfYiJlqp9rEm9rqpiagoka 
gp2gj¿p4YBph tøM9tpg6pypfTg4puDytpgb4Y8åä yY9 tpgtpiaoyCl4pudtTdt sjTrOTsx«Tlios7PyR9o]n9dBpcøpgoka 
do2p2y yY9 ogYtpgnÇc/T0 7p]9tdrYi2piY 7p]9 tdrYibyJg2piY \ tøM9yñlsyH  ¤tr/8Y6TyslpBplgokagp2¬ 
gj¿p4YBphyTiYtph7T % Dygj¿k4p£ yY9 ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T#£ g.r2pr.l3øp 3E2pAtkpg 
dto5nWs3physlpBpld3oad2m9sd2pl kdrpoasgIof] ¤S;ytpglm7wkpdkJb4Y8åäyÇ2piY£ sjplt]nia 

1f]npiacøptauY4ushptkJTuTbdipt]snTy;hYi;htøM9dkmtkgmo @)))¬@)!)¡ k,fyptgtpgb4Y8åäuY4ushpt (WDI)¡ 6yp3pguY4ushpt 
(WB)¡ S5 ®k4p xøp] @)!# 
2gBpltpgnÇkJTuTkyQkKyÇ8åäy4puDys3phsjPb4Y8åäyÇk1kK8iKgÇc/T¡ Atkpgtpg9pgsh5 @@@ gokar2ZrnWhkdrpoatpgb4Y8åäkth 
(CGD)¡ S5 kT1p xøp] @)!) 
3gBpltpgnÇkJTuTkyQkKyÇDytpgb4Y8åärymkKxøp] @)))¬@)!)¡ Atkpggokatr/8Y6Tb4Y8åäyÇb9?tpgk1do2p2piY (UNDP)
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k,fyptg yY9 suhs8hpfOpkahpkakdrpoabym8iJ Sjhrpyk9?iY4pu2pr.lyR9Atkpgs3physlpBplipr 
8YkñljD7s7Iigokagp2gj¿p4YBph \ oSyCrshTsyH syPtøM9tpgsgIof] ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T#£ 
syH gp2gj¿p4YBphtBpy3Yi3,gS89x+pl;9Sjg b]uTtpg8Y8iJSdodo.hDygfypkrØñywskj¿tYf- yY9 k9?rtrØM2p syPtøM9 
glFsuhS895p9rm5 \  j,sføH ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T #£ yR9t«pls7P2pr3?Ms7ktÇ fOpkahpka 
kdrpoaiSdridr9aktr/4pugokad3oai.b9?b4Y8åäyÇ7p]9bka tøM9s3phsjPoyJ yY9 ud9R9tYf-b4Y8åä dotosjpl 
fTg4pukdrpoaglFsuhS89 k]sjP 2]gmvVt]snTyskj¿tYf-¡ oyJos9NTitpg9pg¡ So9Sft;hDyt]snTyskj¿tYf-
dotosjplkr6rç yY9 6pypþLBpyy,8 dokY7w4puDykCpoñykp6pgnF yY9  tpgd3oad396y6pyd3oa 
dos47  \ 
5. tøM95«RrkpgsyH lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T # 3E2p ¤gsoIo8pgFs3physlpBplk9?r¬ 
skj¿tYf-£ Dy ¤tr/8Y6TyslpBplgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % Dygj¿k4p£ \  

S;øt7T ! 
 

 !ö!ö krY7w;hk]5pya0 gokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ Dygj¿k4p 

6. trØM2pksdrfBpykrY7w;hk]5pya2psdfTy 7p]95p9yslpBpl¡ kyJYkm5¡ knJpoa6øpoak9?r 7p]9tpg 
b4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- Sjh2pomsght}5nW kdrpoaj]snTg;«pkaoJ<gkTm2sdrP tøM9d3oa7Yj¿4puDyk9?r¬skj¿tYf-
trØM2p s7pHoT2pdi,8dozryR98YoiJYthYlm31Ygv¢8iCMbyJg2piY¡ tpg6«ptafmHskj¿tYf-kthshpt¡ tpg3]gprshT 
b6YosilL2piY yY9 o,gn4pu7RtjT dur7p]9sd3pH6r/2piY;Q>y0tsjpl  \ tpgbym8iJlqp9oJ<g;Jpfay,8 ¤lm7wkpdkJ 
fimstpn¬j]nptatph7T @£ ty«9rt Bpyos9NTiogYkCpybymsd3pH yY9 ht}5nWfp]Bpfa kdrpoaþLtrØM2psBpH 
2]1pys7Prm5lqp9kÄp1poa yY9 rpy2]syU7mtfYiJlqp9rmirp] syPshTrp3çpDyt]Sn7dr9a yY9 tpgb4Y8åä sjplzpy 
s7OT9uTdos7krpyf]n,h7po s7P2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi7po tøM9byp3ij5«T5p9rm5syH s1TloyJsxØpH 
s7PksdrfþLBpy2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi5Øka syPxøp] @)#) \ 
7. 2ptaSkJ9 tøM9yTiYtph7T $ Dygj¿k4p ty«9rtsyH gp2gj¿p4YBphBpyksdrfh7w;h6]0 j,fis7P Ö   

7T!¬tpgoyJud9R9kyJY4pu¡ kYCg4puyslpBpl¡ kyJYkm5¡ knJpoa6øpoak9?r yY9 tYf-j]snTgtpgDyh7wY 
do2p6YosilLskgTu1motK yY9 tpgoyJud9R9s3phtpgnÇyTiYgj¿ 2puYskk tpgtkp9dto5nWfOpoa yY9 tpgshTt 
trØkatpgbym8iJfOpoaþLBpydiRrdi,8 yY9 rpydokY7w4pu dur7p]9tpg6pypy,8tpgs3pgukY7wY¡ skgT4pu yY9 skftJT¬ 
Dc«cø<ggokarymkK \ krY7w;hsyH di,8Bpyx«MHov-p]9þLs[TvV2puYskk iprglF Å!ÉötpgshTttrØkatpgs3pgu 
kY7wYskgT4pu5p9yslpBpl¡ skgT4puDytpgosv-vVriY yY9 tpgsgIof]tpgsBpHsxøpi 7p]9syPcøpta2piY 7p]9syPcøpta 
sdtpr2piY Sjhrpyht}nFskgT¡ diRrdi,8 yY9 lmiJY6rç¡ Å@Éötpgbym8iJs3physlpBpl ¤44,rY¬[]mrpykm8iCY4pu£ 
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SjhBpyg.rf]SnttpiaoyCllqp9sdfTy y,8o7sh/Tkdu1/7nWd3oados47 7p]9syP7Tdtm9 7p]9syP2yo7 yY9 
Å#ÉötpgoyJbym8iJlqp9ktr/ yY9 kTm2sdrP y,8t]Sn7dr9agj¿k]5pya0 g.rrpy tpgdolm7wdoxp]9b]suTumtgh.l¡ 
t]Sn7dr9afOpoa yY9 douñywlmiJY6rç¡ t]Sn7dr9at9tr«p]9dojpoabp8m6¡ t]Sn7dr9agj¿Bphkp6pgnF  dur7p]9 
t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygu¢p8iCMkp6pgnF tøM9s3phsjPshTttrØkab4YBphtYf-h= sjTrOT6pypcp gphadoiYoiJYtpg 
yY9 tYf-j]snTgtpgDykCpoñygj¿ 7p]9syPcøpta2piY 7p]9syPcøptasdtpr2piY doduRiJs7Pdotosjplir«p4pu¡ 3n¬ 
sylL4pu¡ 4pubpfBqpyadorpnBpy¡ dokY7w4pu yY9 4pukñtYJkY7wY \ 

7T@¬tpg6pypBpyy,8kCYg4purqpdt,skj¿tYf-¡ tpgd3oad39Bpyy,8biY;gnp¡ tpg6pypkCYg4puDybdipoJ<gdBpta 
yY9 tpgud9R9kriC4pudot.idoS29Dyskj¿tYf-2piY iprglFtpgos9NTy;hYi4puDy8YkñltkYtr/¡ tpgtkp9 
r,hj¿pyskj¿tYf-2yo7¡ tpgusy«úyuYuY64p8,oyTltr/skj¿tYf- sjplud9R9ogYlptpkb]snpl;hkdrpoa7pta¬ 
7pvVtpg8YyYslp3At2y 7p]9tøM9 yY9 sdtPdos7k sjTrOTud9Tt8Ykñl®kKp1tr/ 7p]9tøM98Ykñltpiasjg yY9 8Ykñl 
jD7s;K9s7Ii þLoyJ284pugoka5«>y dur7p]9tpgud9R9 yY9 ud9Tt8Ykñlsk8p þLgTth,ihpkalqp9xpoag1ñk 
Sjhdotpg7p]9bkasyH Bpyos9NTitpg9pg2,ydo2p2ytrØM2p uYskk lm82y2psdfTySkyypta tøM9r.lxøp]0 \  

7T#¬tpgksdrfBpyt]snTyskj¿tYf-r6Lr ¼¡&ì tøM9r.lxøp] sjplrYy3Yixø̄  @))( Sjh2pxøp]77.hg9 
Æ7wYuhlqp95«p]9uT8YoiJYthYlm31Ygv¢8iCM yY9 tpg6«ptafmHDyskj¿tYf-kthshpt \ 2ptaSkJ9 syPxøp] @))( skj¿¬ 
tYf-trØM2pgtKpBpyy,8t]snTy8Y2:rpy tøM9tdrYi )¡!ì s1Tl1tas9Tos7OT98YvV4«pr sjplksdrfBpyy,8bdipt]snTy 
¼ì syPtøM9xøp] @)!)¡ &¡!ì syPtøM9xøp] @)!! yY9 &¡#ì syPtøM9xøp] @)!@ tøM95nFSjhthYlm31Ygv¢8iCM 2p 
uYskk8YoiJYo]nmhb6YosilL syPoyJlplTskj¿tYf-uY4ushptsyPs7OTl \ ;hYi;hkgmotøM9dkmt kdrpoa 
do2p2yrøpta0 BpystTyseT9uT &¼) jmh«pg4 tøM9xø̄  @))* jha2Yi ! ))) jmh«pg tøM9xø̄  @)!@ \ biY;gnptkCYi 
tøM9tdrYir.lSjhbpfd3oad39Bpy suph3Edorpn $¡@ì 2pr6LrtøM9r.lxø¯  \ bdipoJ<gdBptarpykCYg4puh= 
s1TliDr«dBptasgIhBpystTyseT9 sdoíos6IoyR9dBptajmh«pg \ 7myodrm9byJg2piYBpystTyseT9dorpn 2p9 ¼)ì 
uT @¡!¼ upyahpyjmh«pg tøM9xøp] @))* jha #¡% upyahpyjmh«pg tøM9xø¯ @)!@ Sjh6pypBpy $¡! S5 Dytpg¬ 
yp]f,h \ bdipDy4pudtTdtdi,8BpytpiaoyCllqp9xpoag1ñk yY9 2pdofp] uT $&¡*ì tøM9xøp] @))& rtsyPdiRr 
!(¡*ì tøM9xøp] @)!! suph3E 4pudtTdt di,8BpytpiaoyCl2pr6Lr &ì  tøM9r.lxøp] Sjhs6ÄTþLdos7ktrØM2p 
77.hBpyf]npiacøpta7T $5 tøM9uY4ushpt 5p9tpgtpiaoyCl4pudtTdtgokado2p2y \ 

7T$¬tpgoyJud9R9tpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF uYskkiprglFtpgbym8iJ  ¤ttr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad39 
1Ygv¢8iCMkp6pgnF¬j]nptatph7T @£ Sjhrpys3phsjPos9NTy3nsylL4pu1Ygv¢8iCM \  2ph7w;h tpgsgIof] 
yY9 tpgbym8iJc8Ytp di,8BpySthr=  iprglFtpgud9R9tpgdor,h yY9 tpgd3oad39f]n,h¡ tpgd3oad39kpfadBpta 
dur7p]9tpgs6ÄT8Yfpgntr/f]npl yY9 tpgSthr=tpgbym8iJf]npl SjhBpy;Jhah7w4puþLgp2gj¿p4YBph sjpH¬ 

4 syPtøM9AtkpgsyH uptL ¤jmh«pg£ 3Ek]sjPjha ¤jmh«pgk1gj¿bpsrgYt£ 
5 f]npiacøptaDytpgtpiaoyCl4pudtTdtgokaonJpdos7ktøM9uY4ushpt¡ (PovcalNet), 6yp3pguY4ushpt (WB)¡ xøp] @)!@
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dkplBpyy,8idr,8tpgf]nplfp]Bpfa yY9 bp7Y4puypyp j,f2ptpgj]seT9soI8iK¡ tpgos9NTytpg8YyYslp3 sjTrOT2]gmvV 
t]snTy¡ tpg7oa7hayR98YoiJYthYlm31Ygv¢8iCMkthshpt yY9 tpg6«ptafmHskj¿tYf- dur7p]9tpgsjpHdkpl;h¬ 
8YBptDysd3pH6r/2piY 2psjTr \ 2ptaSkJ9 gp2gj¿p4YBphBpyos9NTysoI8iKr,hj¿py @)ì sgI9gphaxøp] yY9 Bpy 
8YyYslp3lqp93]1mt s7PshTtpgkJpg yY9 tkp9s1j¿pgfypkrØñywk9?r¬skj¿tYf- \  

7T%¬tpgoyJtkp9s1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ tøM9sypH ;«<82piYf]y.y &&¡$ì DydoS89kgmo % ¼)) 3Te<Srqdi 
di,8Bpytkp9 ud9Tt yY9 fptastPkó,g.fgpha s1Tltpg;?ia;?9ab3?YkyTBpyd3ojnJoadorpn ¼*ì Dyf]y.y4,rYkgmo 
syPtøM9dos7k \ gTA8Ykñl6pgpkpdkJ¡ cpruh yY9 7,g3ryp3ryÇ tksdrfBpyy,8tpgb4Y8åä3.gþLtiakr?pha;9 
Sjg \ 

7T¼¬tpgbym8iJt]Sn7dr9alqp9kmT2sdrPtøM98YkñlDduszT yY9 sykp7 dur7p]9t]Sn7dr9atøM9d79ad7pl6] 
yY9 2pdo8iJYkpdkJ tøM98Ykñld3oad39jT6«T iprglFtpg;Jhatr/kY7wYdkofOpoa2,ydo2puhgj¿ Sjh2pomsght}5nWj 
frO9kdrpoatpgb4Y8åäskj¿tYf-2yo7 \ tøM98Ykñlt]Sn7dr9ajT6«T gp2gj¿p4YBphBpy;Jhaoñn_tr/kY7wYjT6«Tf]y.y 
2p9 # hpyoñn_ 2,yjhado2p2ytrØM2p yY9 Bpy;JhakrO7pyjTk9?rtYf-2,yjhado2p2ydtTdt¡ slp6Yy yY9 
biTilm7w2y f]y.y #! upyad3.kpg dur7p]9Bpys6ÄTdo7pytr/ tøM9dto5nW ¤ss3physlpBplfpka¬ktr/4pu 
c/TshT8YkñljT6«T£ 2,ydo2p2yf]y.ydorpn % Skyd3.kpg \ 

7T&¬tpgksdrfBpyy,88åäy4pu3.þLtiakr?pha syPtøM9tpgbym8iJ  ¤ss3phsjPb4Y8åäyÇk1kK8iKgÇtrØM2p£ 
SjhtøM9syH ¤¤s3phsjP£ f]y.y $ di,8Bpyksdrfg.fs1TlrmytphogYsfæ7t]nia 3EF ss3phsjP7T $F tpgtpiaoyCl 
bdiprgn4putmrpg¡ ss3phsjP7T %F tpgshTttrØkakm54purpip¡ ss3phsjP7T ¼F tpgdolm7wdoxp]9srsgp3sbjkÇ¡ 
2]9EsbjkÇ¡ 2]9Ed3myfpvVa yY9 2]9Ex«9 yY9 ss3phsjP7T *F tpgos9NTy4pu2pDj3,2pkthkdrpoatYf-b4Y8åä \ 
f]supH ¤ss3phsjP£ f]y.y $ s7Ii trØM2pbpfyR9ksdrfBpyiprtphogYsfæ7t]nia syPj]npfaxøp] @)!% 3EF 
s3phsjP7T !F tpghmoo]Bpia4pudtTdt yY9 4pubia[«py¡ ss3phsjP7T @F tpgksdrfþLBpyy,8tpgboag]o©rkYtKp 
2pkth iprglFtpg8YyYslp3lqp9sdfTytøM98Ykñlboag]¡  ss3phsjP7T #F tpgshTttrØkakr4puslyåñg yY9 tpg¬ 
;JhakY7wYb]npfjhaGkJT¡ yY9 ss3phsjP7T &F tpg6pypfTg4puogYkCpy \ sjplS7Ot ff]supHs3phsjP7T ( Sjh 
trØM2pBpyjptasfvVsjpl5«>yA9¡ ttrØM2pksdrfBpyy,8krY7w;hj6]s69Sjg 2pbp7Ó F tpgclfmH•p95«̄ 9Dyf]y.y 
sd3pHcøpta uT2p9 #)) tgnT syPxø¯ @))* rtdiRr !*¼ tgnT syPxø¯ @)!@¡ D;QjTSjhdi,8BpysBpkkr=pirTy 
yY9 k]nha2piY;QMHuTkd9?pr uTxøp] @))* jhaxøp] @)!@ rpy7]1]2p9 %#) 3Te<Srqdidtep g.r7p]9tpgov:<yt9 
tr«p]9sjpHrTygokatrØM2p f]y.y2p9 ! $)) ypta s7Pf,hg.rtøM9t9tr«p]9gtKpkyJY4pugokab9?tpgk1do2p2piY 
yY9 tpg77.hs6ÄT2pr-pka;QHsgIof] yY9 jRtyp] tYf-do2]mshTt7T !! Dygj¿4p3Tbymkv¢pb,ip8qp syPfm9xøp] @)!! ;9 \ 
lqp9nptsjpl tpgksdrfþLBpyy,8s3phsjP7T ( syH 7pr7pgþLrpytpgdoR9Sdo9oSyCrs7Ii \ 

7T*¬tpgud9R94pu2pDj3,oSyCrs7Ii 2pr.l4p3Tuptauñyw7p]9bka uYskk2pr.lDj3,b4Y8åäyÇ;«<8tpg¡ 8Ykñl 
At2y yY9 k9?rkmT8Yh iprglFtpgjptaþLj]snTgtpgdotosjpldokY7w4puy,8lyJtpgDy4pu2pDj3,ypyp \ 
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tpg8YyYslp3sjplc8Ytpgj¿ 3.o;K]yR91Ygv¢oO7pyk1doiYoiJYtpg yY9 h]1,gf,hlqp9sdfTyDytpg8YyYslp3At2y 
Bpy2]gmvVVþLrpytpgb4Y8åäskj¿tYf-tdrYi5Øka yY9 dotosjplfTg4pu \  

7T(¬tpgksdrfBpyy,8s2p32ñltøM9tpgs6ÄTkrp1gntr/duHgp2pnpfdttrØM2p s7PtøM9k13ryÇbyJg2piY 
7¯9tøM9dto5nWbymi]oya¡ i]oya yY9 dto5nWbyJg2piY¡ tj,f2ptpg6pypBpyy,87]ypta7]y9rYiJ4pu yY9 tYf-k1¬ 
doiYoiJYtpgh=2pr.ld3oados7k SjhBpyy¯rty,8tpg®oiCr¶3¯d7•p9sdfTykdrpoatpgb4Y8åädos7k2piY \ 
tøM9©pyF2pdo6pybpkópy trØM2pBpys6ÄT2pr-pka;QHDytYf-do2m]t]u,hbpkópy ÅypS5 srkp yY9 S5 8YfæYtp xø̄  @)!@É
tYf-do2m]t]u,hbpkmTo,uçp¡ tYf-kyQypbpkópy2pkth 2pshTt7T ! tøM9do8iJYbpkópy yY9 tYf-do2m]cøptagj¿rdyJTbpkópy 
uptauñyws;K9s7Ii dur7¯9tYf-do2m]k]5pya02psdfTy 7¯9tøM9dto5nWi]oya yY9 byJg2piY dotosjpls2p32ñl Sjh 
Bpyx«MHov-¯9b]uTkriC4pugokatrØM2p tøM9tpgf,hg.rsjpHdkpltYf-tpgi]oya yY9 uY4ushpt yY9 Bpys6ÄTþL 
tYiLpym4pu yY9 tYiJYyprgokatrØM2p tpyaSidi,8BpyshTttrØkashTxptbyJg2piY \ 2pr.l3øpsyH trØM2pBpyo]suvV 
tpg9pgdotosjplS;«;Np tøM9©pyF2pkrp2YtDyb9?tpgupnY2:tr/uY4ushpt yY9 b9?tpgbyJg2piYs;K90s7Ii 
dur7p]9Bpyf,hg.r•p9ktr/ tøM9tpgo]suvVsokttr/ScgtKpkyJY4pusyPdos7kr.lf]y.y tøM9dto5nWb9?tpg 
k1do2p2piY \ trØM2pBpyfmHdBpkp7duH8Y1pgtøM9ov:TsoiYt4nWuY4ushptsyPxøp] @))* oyQpoauTtpgfmHtøM9ov:T 
syH y,8grnTlj¿pyb9?g yY9 krOiJY8oO6rçbg,oYlDyrymkK2piYr.lf]y.ys7Ii yY9 Bpys6ÄT2pr-pka;QHtøM9tpg77.h 
sgIof]  dur7p]9BpyjRtyp]krñldo2]mshTt7T #& Dy3nFtr/p6YtpgsoiYt4nWuY4ushptsyPxø¯ @)!# sjpl 
s2p32ñl tøM9©pyF2pdo6pyDy3nFtr/p6YtpgsyH \ 

!ö@ö ov´pdozr yY9 tphpym8iJ4pugokatrØM2p 

8. 7yQRryR977.hBpys2p32ñltøM9tpgbym8iJ ¤lm7wkpGkJfimstpn¬j]nptatph7T @£ trØM2psyPoyJ2.o 
yR9ov´pdozrk]5pya0r.lf]y.yj,fis7P Ö   

7T!¬4purYydBptjdo2pDyskj¿tYf- yY9 1Ygv¢8iCMuY4ushpt syPoyJ3]gprjhat]snTyskj¿tYf- sjplkpg 
skj¿tYf-trØM2puR9S;=tshT7T;Kpg5p9sdtP s1Tlr,hj¿pyskj¿tYf-trYy7pyadi,8Bpys6ÄTuYuY6tr/7,h]7,hplsyPseTl \ 
rLqp9s7Ii s7pHoT2ptøM9glFsuhty«9rt trØM2pksdrfBpyt]snTyskj¿tYf-5Øka yY9 BpytpiaoyCl4pudtTdt 
shUytsjpl tbdip4pudtTdtsyPi]oya2yo7syPrpytdrYi5Øka s1TlkrY7w;htMø9tpgtpiaoyCl3r«pig8p9 
bøtrpy yY9 bøtdt yY9 g8p97Tdtm9 yY9 2yo7 SjhksdrfBpyrt tsyPrpy4pu;mldk.lsyPseTlSjg \ 

7T@¬jmh«pg,oyTltr/5ØkaDyskj¿tYf-trØM2p BpyjptatdrYir.lf]y.ys7PshTtpgbym8iJs3physlpBpl 
g,oYl8iCM \ rqLp98YvVs7Ii s7pHoT2prpy8åäy4pu3.gþLtiakr?phatøM9tpgd3oad398Ykñl6yp3pg yY9 tpgb4Y8åä8Ykñl 
1Ygv¢8iCMrYYySry6yp3pgtJT¡ tov́pdozrsyPSirpy uYskktøM9tpgud9R9dto5nW3iYlmiJ yY9lyJtpgdi.iuYyYiL \  

7T#¬tpg;Jhask8pkp6pgnF yY9 sk8plmiJY6rç syPrYy7pya77.hBpy2]syU7mtfYiJsuvVshvV uTk]npta 
r1p2y \ tpg9pgtkp9dto5nWfOpoa syPrYy7pyad3oad2m9sd2pl s1TltpglhajR9 yY9 kriC4putøM9tpgbym8iJ 
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fOpoa tsyPSirYy7pyajhatdrYiSjhgp2gj¿p4YBphf9aBpysyPseTl \ 7yQRrsyH tpgsgIof] yY9 t]niagfypkrØñyw 
yY9 rm59pggokakCpoñycøptasdtpr2piY tsyPrYy7pyabpfsx«TlioBpy7p]9dkm9 s7PyR9idr,8tpgDytpgb4Y8åäipr 
Soodo2p6YosilLsyPcøptasdtpr2piY;9Sjg \   

7T$¬Dc«jRt2v:<y5Økas6IoyR9dos7k2Yi5p9 yY9 tpgi4:poadouñywjRt2v:<yd3oados47 þLt«pl2pdouñyw 
e<2YkQTtr.ljgkags8Tt syPtøM9dto5nW7,7p]9dos7k sjTrOTos9NTydokY7w4puDyskj¿tYf- yY9 4pudot.idoS29 
gokatrØM2p syPSi2pov´pdozrsyPseTl \ 7yQRrsyH tpg2.k2mh yY9 tpgSc7p]douñyw;«<83ryp3ryÇ þLBpy7pya 
suhs8hp¡ ov´ptpgjRt2v:<yshTk7r+yat]nia¡ ov´pkm8iCY4pu yY9 tpgttkQHfgpfgnÇ t7pr7pgþLrpytpg 
d3oad39tpyaSirpydokY7w4puScrs7Ii \  

7T%¬cÄTiOYiSi8Ykñlcpruhb3?YkyTrpy8åäy4pusdfTy3.gþLtiakr?phatJT Dc«cpruhb3?YkyTsyPSirpy 
tdrYi5Økas6IoyR9dos7k2Yi5p9 s1Tltpg6pyp4pu7mtfYiJsuvVshvVtøM9tpg;?ia;?9acpruhb3?YkyT syPSi2p 
®ok3? kdrpoaud9R94pudot.idoS29 yY9 tpgb4Y8åäskj¿tYf-trØM2p tj,f2pkdrpoatpg7pta7pvVtpg8YyYslp3 yY9 
tpgshTttrØka2T84pudo2p2y \ 7yQRrsyH skftJTdi,8tpgtøM9tpg;Jhask8pb3?YkyT7,7p]9dos7k¡ tpgud9Tt8Ykph¬ 
4puDytpg;?9a;?9acpruhb3?YkyT syPi]oyaSjhrpyj9akmTsibøtsdoTdBpkaiYf uYskk syP7T2yo7 tbpf2HÆ7Ywuh 
b8Y2:rpyjhatpg5Yi5]doR9Sdo9 tøM9tpgov-MHDc«cpruhb3?YkyT;9Sjg \ 

7T¼¬tpgb4Y8åädouñyw6pgpkpdkJsyPrYy7pyasx«TliosuvVshvVsyPseTl s7PyR9skftJTdi,8tpg uYskktpg 
os9NTygj,8jp]jmH Sjhfp]Bpfa7pr7pgy,8tpg8YyYslp3oSyCrs7Ii s1TltpgSc7p] yY9 sdoTdBpkadouñyw6pgpkpdkJ Sjh 
rpydkpoa tsyPSi2pov´pdozr \ f]svHov´p7Rtk=pi t7pr7pgþLrpytpgb4Y8åä yY9 ud9Tt8Ykph4puoSyCr 
s7Ii sjTrOT;Jhask8psyH tøM9Dc«krgrL 2,yjhado2p2y 2puYskksyPi]oya2yo7 sdtPgp26pyT4ø]suvV yY9 sdtP 
7Tdo2]m2y6]0 \ 

7T&¬tpgb4Y8åä6y6pyrymkKdotosjpl3mn4pu yY9 kriC4pu sjTrOTsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgtøM9 
tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf-trØM2p Sjh2ptiJp3y«RH kdrpoad7d79at]snTyskj¿tYf- yY9 4pudot.idoS29gokados7k 
7p]9tøM9suhf]supHrm5 yY9 kdrpoabyp3iglFsuhS89 syPSi2pov´pdozrjfrO9r.lgokagp2gj¿p4YBph \  
2ptaSkJ9 tøM98Ykñlboag] gp2gj¿p4YBphdi,8oyJs;Jpibp7Y4pushTtpgud9R93mn4pu¡ 4pubpfsx«TlioBpys7PyR9 
skftJTdi,8tpgDy7T;Kpguhtr/ yY9 tpgb4Y8åä2]ypvVosf-ts7kkdrpoalm82y sjTrOTos9NTyþtpktpg9pg yY9 
sdoTdBpkaþLbkay,8ktJpymuhDy;hhp4do2pkpdkJgokatrØM2p tj,f2psjTrOT6pyptpgoyJs8ytøM9tpgjRtyp] yY9 
b4Y8åädos7k \ f]supH8Ykñlkm5p4YBph tpgud9Tt8Ykph4puoSyCrs7Ii¡ tpgoyJud9R93mn4pu yY9 tpg6pypDc« 
krgrLDysk8pkm5p4YBph syPoyJ2pt9ÄhafrO9r.l Sjhgp2gj¿p4YBphdi,8ltfYiJ7mtjptasjpHdkpl g.r2pr.l 
yR9tpgud9R9 yY9 ud9Ttdouñywkm8iCY4puk9?r¡ tpgshTttrØkabyprñl dur7p]9tpgoyJSthr=kCpy4pubp1pg,oiCr¶ 
yY9 tpgshTtkQ>lkr4puslyåñg \ 



lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T # gokaksrJfb3?r1pskypoiTsis2p 1ómy Sky 7]uñg7T 8

7T*¬cÄTiOYiSitpgd3oad39ogYkCpy yY9 6y6py6r/2piYdi,8BpySthr= iprglFtpgud9R9tpgd3oad39 
6y6pySgq yY9 tpgbym8iJt]Sn7dr9akmT2sdrPtøM98YkñlDduszT¡ 8Ykñl2h;h g.r7p]9tpgb4YgtKrfæ2piY¡ 8Ykñl 
jT6«T¡ tpgd3oad396y6py7Rt g.rov-<h7p]9tpgd3oad39douñywsbt,e<kTmDyoR97sy«kpo yY9 7sy«sr39?;9¡ ov´p¬ 
dozrsyPSirpysdfTysyPseTl s1TldotpgsyH  7pr7pgþLrpytpg5Yi5]doR9Sdo9 yY9 tpg;J>fs;JTr3]yYic/ToSyCr 
s7Ii sjTrOT6pypþLBpyy,8tpgb4Y8åädotosjplfTg4pu \ 7yQRrsyH tpgSdodo.hbptpk6pim Bpy yY9 t]um92H 
Æ7wYuhb8Y2:rpyshTdouñywsbt,e<kTm yY9 shTtpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf-trØM2p \ 

7T(¬tpgs6ÄTkrp1gntr/tøM9i]oya yY9 kthshpt 2pbp7Ó k13ryÇskj¿tYf-bpkópyxø¯ @)!% yY9 
krp2Yt4pusyPtøM9b9?tpgupnY2:tr/uY4ushpt idr,8þLrpytYf-kdrokdr.h yY9 tpgos9NTykriC4pu6y6py 
rymkK yY9 kCpoñy dur7p]9tpgs6ÄTt]Sn7dr9agfypkrñØywD;QtøM9ypyp þLBpydotosjpldokY7w4pu yY9 7pyasuh 
s8hp sjTrOT6pypþLtrØM2pbpf77.hBpydoslp2yÇuTkrp1gntr/syH \ 
9. 2pr.lsyH ogYtpgnÇkth yY9 tøM9dos7k ypsuhof-MoOyø Bpy;JhaþLtrØM2py,8tphpym8iJ4puk]5pya0 
j,fis7P Ö 

7T!¬kCpy4pu4,rYkpdkJ¬yslpBpl yY9 4,rYkpdkJ¬skj¿tYf-tøM9uY4ushpt Bpyo9́pvVþLs[TvVb]uTi.yp7T 
tpyaSik]5pyaseT9goka7TÄobpkmT 2puYskk bpkmTo,upç tøM9tpgb,k7pvVt]snTyskj¿tYf-uY4ushpt 7yQRryR9yYyøptpg 
Dytpg9ptuTtpgsdoTdBpkado4usdtPdkmt rtsdoTdBpkado4utøM9dkmt sjTrOTd7d79at]snTyskj¿tYf-   \  dotpgsyH 
Bpys6ÄTþLi]oyabpkmTt«pls7P2ps3phsjP8YyYslp3;9 yY9 2p7T;Kpg7]yYvVsdoTdBpka;9 SjhyR9;Jha ¤þþtpkrpk£  
kdrpoatpgb4Y8åä yY9 7]syTotr/Dy8Ykñl®kKp1tr/¡ ;hYitr/ yY9 sk8p syPtøM9i]oya \ trØM2pkCYisyPf] 
tnJphDyi]oya Sjht]um9rpyt]snTydotosjpl284pusyH yY9 rpyktJpymuhsjTrOTt«pls7P2pS;øtr.lDy 
S5Kf9Äpta;hYitr/tøM9i]oyabpkmTo,upç \ 

7T@¬ tpgstTyseT93.gþLtiakr?phaDytpgdot.idoS29g8p9i]oyaupnY2:tr/uTgsyPbpkmT¬BpqkmT1ÄYt 3E4pu2p 
Dj3,skj¿tYf-d3oad2m9sd2pltøM9i]oya yY9 4pu2pDj3,byJgBpqkmT1ÄYt yR9os9NTiseT9y,8fhytpgskgT4p8,oyTltr/ 
upnY2:tr/7]yYvV¡ sk8p yY9tpg8YyYslp3 j6]ksrOTrr.lsyPtøM9i]oya \ fhytpgsyH stTiseT9f]suhSjhbpkópy 
t]um9s6ÄTkrp1gntr/•p9kmT2sdrP suph3Etpgos9NTik13ryÇskj¿tYf-bpkópysyPxø̄  @)!% yY9 tøM95nFSjh 
bpkópyt]um9oyJ5Yi5]sjTgi.yp7Tkø<hsyPtøM9yYr/poytr/i]oya \ tøM9ogYtpgnÇsyH bpkópyyR9t«pl2pi]oyar.l Sjh 
tpyaSirpy4pu7pta7pvVf]supHtpg8YyYslp3 \ dotpgsyH yR9;JhaþtpkjhatrØM2ptøM9tpgdk,olttpg8YyYslp3 yY9 
tpgud9Tt7T;Kpgy¯sfvVgoka5«>y þLtpyaSi6]7,hpl sjpl;Kpg4:poa®kKp1tr/ yY9 upnY2:tr/ tj,f2ptpgi4:poa2p 
g,o8yJ yY9 kCpoñy 2pr.lyR9S5Kf9Äpta;hYitr/ yY9 onJpvV;?ia;?9asyPtøM9i]oya yY9 byJgi]oya \

7T#¬;hhp4do2pkpGkJ yY9 bdip7poDybøtgkasyPtøM9oyQMt 3.o;K]yR9tpgstTyseT9Dyf]y.ydo2p2y 
Sjhrpyf]n,hr6Lr yY9 8n_FtnJph yR9os9NTitphpym8iJ4pukdrpoatrØM2pksdrfBpyy,8t]snTyskj¿tYf-
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tdrYi5Øka tøM9glFsuhdorpnoT7k8iKgÇ5p9rm5 \ j,sføH trØM2pbpfsdoTdBpkatphpym8iJ4pusyH sjTrOT2]gmvVtpg 
b4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- dotosjplfTg4putøM9glFsuhS89 \

7T$¬tpgb4Y8åäskj¿tYf-trØM2p Bpyfpoas;JTrseT9uTr,hj¿pyr.l7po \ bpdkñls1imsyH  trØM2psyPrpy 
ktJpymuhlqp9sdfTy¡ syPtøM9d3oaS;øt d3oa8Ykñl¡ kdrpoasdoTdBpkasjTrOToyJtpgzpyseT9goka5«>y¡ 7p]9tøM9S;øt 
skj¿tYf-g,o8yJ g.rrpy 8YkñltkYtr/¡ ®kKp1tr/ yY9 sk8p¡ 7p]9tøM9tpgb4Y8åä8Ykñl1Ygv¢8iCM g.rrpy tpgoyJ 
os9NTy4pukmT2sdrPDybyJgtpgTltr/1Ygv¢8iCM¡ tpgs7Tos9ToseT9Dy8Ykñl6pypgpqoag9 yY9 tpgos9NTiseT9y,87T;Kpg 
r,hodi 2psjTr¡ SjhyR9f,hg.r2]gmvV yY9 6pypfYg4puDyt]snTyskj¿tYf-2piY kdrpoaglFsuhr6Lr yY9 
glFsuhS895p9rm5 \ 

 !ö#ö 4pufp]BpfatøM9tpgoyJbym8iJlm7wkpdkJfimstpn 

10. ft}M8YkñlglFsuhS89gokagp2gj¿p4YBph 3Etkp9k9?rtrØM2pr.l SjhrpykyJY4pu¡ kCYg4puyslpBpl¡ 
kyJYkm5¡ knJpoa6øpoak9?r¡ t]snTyskj¿tYf-glFsuhS89¡ tpgb4Y8åädotosjplfTg4pu yY9 kr6rç¡ tpgSthr= 
2T84pu yY9 tpgtpiaoyCl4pudtTdtgokado2p2y¡ tpgtpgupgogYkCpy¡ tpgshTtkQ>l8oO6rç yY9 biJkv¢pn2piY 
2pr.lyR9tpgs3pgu•p95:poa5:>yy,8s3phtpgnÇdo2p6YosilLskgTu1motK dur7¯9tpgs3pgukY7wY yY9 skftJTDc«cø<g 
gokarymkK yY9 rpystpkYtp;Kpg4:poa3øp¡ rpydo2p2ydotosjplf]snHjR95Øka yY9 8oO6rçsd2Pd2H¡ rpy 
2T84pukrgrL yY9 rpytpggkasyPdotosjplkm5jmrgryp 7¯9tøM9k9?r2piY 7¯9tøM9dtmrd3.kpg dur7p]9rpy 
tYiLpym4pu5ØkashTxptbyJg2piY tøM9©pyF2pkrp2YtsuvVkY7wY yY9 sk/TkY7wY syPtøM9k13ryÇbyJg2piY \ dkoipr 
ft}M8YkñlsyH lm7wkpdkJfimstpnBpyjptasfvVy,87YksjPfrO9o.y SjhSkJ9seT9iprglFBp8fypF t]snTy¡ 
tpg9pg¡ kr6rç yY9 dokY7w4pu \ 
11. 7yQRRryR9syH trØM2prpyr1YfæipSdot«pl5«>y s7P2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi5ØkatøM9xøp] @)#) s1Tl 
zpyseT9s7P2pdos7krpyf]n,h5ØkatøM9xøp] @)%) \ sjTrOTksdrfBpyy,8r1YfæipsyH gp2gj¿p4YBphyR9sgIof]  
¤ft}M8YkñltrØM2pxøp] @)#)£ dur7p]9 ¤s3physlpBplb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/£ yY9 Atkpgs3ph¬ 
yslpBpl3.o;K]s;K9s7Ii Sjh2ptv-oas3physlpBpl yY9 2plm7wkpdkJDyj]snTg;«pkaoJ<ggokatrØM2p 7p]9 
ogYrpn 7p]]93mn4pu \ j,sføH ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T #£ 3E2p®otgnÇs3physlpBpl 
dotosjpldokY7w4pur.l tøM9tpgzpys7Pksdrfy,8ft}M8Ykñl5p9shT \ tøM9s3pho]n96pypksdrfBpyy,8 
ft}M8YkñlsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJud9R9 yY9 ud9TtkrY7w;hypyp Sjhgp2gj¿p4YBphksdrfBpy 
tøM9yTiYtph7T $ ty«9rt iprglFtpgoyJud9R9kyJY4pu¡ kCYg4puyslpBpl¡ kyJYkm5 yY9 knJpoa6øpoak9?r¡ 
tpgshTttrØkatdrYi2T84pu yY9 km5mrph4pugokado2p2y sjplbym8iJ8Y6pytpg2ptaSkJ9ypyp k]sjPshTtkQ>l 
yTiYgj¿¡ tpgs3pgukY7wYskgT4pu yY9 skftJTDc«cø<ggokarymkK dur7p]9h7wYdo2p6YosilLskgTu1motK kdrpoaud9R9 
ogYkCpyyslpBpl yY9 kyJYkm5 Sjhbymsd3pHjhatpgb4Y8åädotosjplfTg4putøM9glFsuhS89 \ shTr,hj¿py 
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syH gp2gj¿p4YBphBpyt]nia ¤s3phsjP2plm7wkpdkJ $£ yY9 ¤8Ykñlbp7Y4pu $£ sjTrOTx«MHov-p]9uTtpg 
soJ2VpfYiJtøM9tpgoyJbym8iJ ¤lm7wkpdkJfimstpn£ \ 
12. ¤s3phsjP2plm7wkpdkJ $£ g.rrpy Ö 

7T!¬6pypþLBpyy,8t]snTyskj¿tYf- tøM9bdipr6Lrdofp]xøp]dorpn &ì dotosjplfTg4pu¡ ogYlpoñyø¡ 
kr6rç yY9 6yayR98YoiJY iprglFtpgs6TÄuYuY6tr/Dyr,hj¿pyskj¿tYf-þLBpy7,hpl yY9 rpykriC4pudot.idoS29 
2p9rmy tøM9ogYtpgnÇbiY;gnprpytdrYi7pobpfd3oad39Bpy¡ bdipoJ<gdBptarpykCYg4pu yY9 7myodrm9rpy 
t]snTy2pdof¯ \ 

7T@¬os9NTitpg9pgþLBpytpyaSisdfTyseT9 2,yjhado2p2y uYskkkdrpoadk7poalm82y iprglFtpgoyJ 
5Yi5]Sthr= yY9 os9NTy4pudot.idoS29gokatrØM2p tøM9tpg7pta7pvV yY9 tpg2]gmvVshTt7RtfYiJjhaktr/4pu 
8YyYslp3 7p]98YyYslp3tøM9dos7k 7p]98YyYslp3rtuTsdtPdos7k \  

7T#¬ksdrfþLBpyy,8s3phsjPDytpgtpiaoyCl4pudtTdttøM9bdip2p9 !ì tøM9r.lxøp] tj,f2ps3phsjP 
s;K90s7Ii Sjhdi,8Bpyt]niatøM9 ¤s3phsjPb4Y8åäyÇk1kK8iKgÇtrØM2p£ 7yQRryR9tpgs;Jpibp7Y4putpyaSi 
5«p]9seT9shTtpgb4Y8åä6y6pyrymkK¡ tpgd3oad39ogYkCpy yY9 tpgsdoTdBpka6y6py6r/2piYdotosjplfTg4pu \  

7T$¬oyJud9R9kriC4pu yY9 b4YBphtYf-DykCpoñygj¿ 7p]9cøpta2piY 7p]9cøptasdtpr2piY sjTrOT6pypþLBpy 
y,8dokY7w4pu yY9 4pukñtYJkY7wYDysk8pkp6pgnF k]sjPosdrTdo2p2yþLtpyaaSidoskTgseT9 \  
13. tøM9yTiYtphty«9rt syPtøM9lm7wkpGkJb4Y8åä2piY gp2gj¿p4YBphBpyt]niabp7Y4pufrO9f]y.y $ 3E ;«<8¡ 
7Rt¡ s4«T9 yY9 rymkK \ tpguYi bp7Y4pu7p]9 $ syH 6«poadi,8Bpyt]niaip]9uT7k8iKgÇxøp] !(*) rtsr«qH \  is7P 
rm5 trØM2psyPdi,8s;JpitpgltfYiJ7mtjptashTbp7Y4pu7p]9 $ syH l,gScrs7Ii sjpld3pyaSi;«pkaoJ<gtpgk9Nia6+ya 
s7PshT8Ykñlnpr.l s7PiprtphFs7kF  yY9 k4putpgnÇ2ptaSkJ9gokatrØM2poqmsn_pH \ tøM9yTiYtph7T # yY9 
7T $ ty«9s7PsyH gp2gj¿p4YBphBpys;JpitpgltfYiJ7mtjptalqp95«p]9 shTtpg8YyYslp3tøM98Ykñl;«<8¡ 7Rt yY9 s4«T9 \ 
toqmSyJ tøM9lm3krñlskj¿tYf-um7wY yY9 osf-t8Y7Lpuñiçrpy ®iJr4pudot.idoS29gokado2p2piYr.l bpdkñl2p 
k]5pyashTtiJp6y6pyrymkK Sjhrpyf]snHjR95Øka¡ 7,h]7,hpl¡ rpy4puDfødoåYi yY9rpy2]ypvVfOpkahpka \ 
dotpgsyH idr,8þLgp2gj¿p4YBph;JhatpgltfYiJ7mtjptatpyaSi5«p]9seT90 s7PshTtpgb4Y8åä ¤r,h6yrymkK£ 
fpoauTsuhsyHs7Prm5 7yQRryR9tpgoyJos9NTytpg8YyYslp3s7PshT8Ykñls1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ ;«<8¡ 7Rt yY9 s4«T9 \ 
14. tøM9k/pgiTsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9s;JpitpgltfYiJ7mtjptashT ¤8Ykñlbp7Y4pu $£ j,f5p9 
sdtpr Ö 

7T!¬tpgb4Y8åä6y6pyrymkK SjhyR96pypBpyy,8tpgdot.idoS29tøM97T;Kpguhtr/tøM9i]oya SjhtpyaSi 
soTtf]1 iprglF Å!ÉötpgonJMHonJphuhtgþLrpy2]ypvV yY9 ;hYi4pu5Øka iprskftJTdi,8tpgDy7T;Kpg yY9 
bpfos9NTiiDr«oSyCr5Øka¡ Å@ÉötpgsgIof]dto5nW3iYlmiJ yY9 tkp9kCpoñyboag] yY9 onJMHonJph8Y2:p2T8F Sjh 
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sx«Tlios7PyR9f]nmf7T ! 5p9shT¡ Å#ÉötpgshTt7RtfYiJ8YkñlAt2yþLf,hg.rsyPtøM9tYf-tpgsyH yY9  Å$Éö tpg 
ud9R93mn4puDytpgboag] yY9 tpgshTttrØkatpgdkp8d2p88Y7LpkpdkJ¡ osf-t8Y7Lp yY9 y8pym8iJyÇ \ 

7T@¬tpgoyJ8YyYslp3shT8Ykñls1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇ yY9 tpgSthr=Scrs7Iiy,8tYf-kdr.h 
upnY2:tr/ sjTrOTtkp9douñyw7O<2YkQTtjgkags8Tt iprglFtpgkp9k9aonJpvVjRt2v:<yu1mkn¿py tøM9s3phsjP 
6pypþLBpyy,8tpgi4:poaD;QtøM9dos7k yY9 tpgi4:poa2pr.ldos7ktøM9i]oya yY9 uY4ushpt dur7p]9sx«TlioBpy 
s7PyR9tpggTtfsdrTyS;øty3g,oyTltr/ SjhyR9yp]rty,8F Å!ÉötpgtpiaoyClDc«jRt2v:<y¡ Å@Éötpgos9NTy4pu 
bpf7mtfYiJBpy yY9 4pukñtJYkY7wY¡ Å#Éötpgud9R94pudot.idoS29 yY9 Å$Éötpgos9NTytpg8YyYslp3 yY9 
upnY2:tr/ \ rqLp98YvVs7Ii gp2gj¿p4YBphyR9oyJ;Jhabp7Y4putøM9tpgud9TtkriC4pu;hYi yY9 ;?ia;?9acpruh uT 
do4utpyaSiscpt yY9 ud9TtonJpvVSftfpl k]sjP6pypkyJYkm5cpruh¡ 4pubpf7mtfYiJBpytøM9tpg;?ia;?9a 
cpruh dur7p]9Dc«krgrL sjTrOTsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpgb4Y8åä \   

7T#¬tpgoyJb4Y8åä yY9 os9NTyiDr«oSyCrDy8YkñltkYtr/ iprglF Å!Éötpgos9NTyiDr«oSyCrDytpg;hYi 
yY9 tpgyp]sfvVb9Ng 2puYskktpgs;JpishTb9Ngdtb,o¡ b9NgkgTgp9? yY9 tkY;hrpyiDr«5ØkaAs7Ii j,f2p stPkó,¡ 
kÄplfyQT¡ supi¡ kSnJtBpl¡ kSnJtskI9¡ h+¡ sdrf¡ k,di¡ S;«szT¡ tps1Ä¡ oSy«o9Npg yY9 ;Np 2psjTr¡ 
Å@Éötpg2]gmvVtpgfYv-RrkiÄ yY9 8pgT8oOtr/ Sjh7T;Kpgdi,,8tpg j,f2p kpfa¡ diT¡ ;hYi;h7RtsjpHs3p 2psjTr¡ 
Å#Éötpg2]gmvVshTt7RtfYiJjhatpg8YyYslp3tøM98YkñltkY¬®kKp1tr/ yY9 Å$Éötpgos9NTy;hYi4pu¡ 7]syTotr/ 
tkYtr/ yY9 tpgshTttrØkaupnY2:<oyTltr/ \ 

7T$¬tpgud9R9b4YBphtYf- yY9 kriC4puDykCpoñygj¿ k]sjPos9NTydokY7w4puDysk8pkp6pgnF yY9 
Sthr=ogYlptpk8YyYslp3 iprglF Å!ÉötpgoyJbym8iJt]Sn7dr9afOpoa yY9 douñywlmiJY6rç sjTrOT6pyplmiJY6rç 
k9?r dur7p]9shTtkQ>lkY7wYgokado2puhgj¿¡ kmfgYi4pu¡ ir«p4pu yY9 3nsylL4pu¡ Å@ÉötpgoyJbym8iJ 
t]Sn7dr9agj¿Bphkp6pgnF¡ t]Sn7dr9a8Yr2Ztpg yY9 8Yk1r2Ztpg dur7p]9ud9R9kCpoñydi.iuYyYiL sjTrOTo9}Yi 
sk8pkp6pgnFþL2Yido2p2y¡ shTttrØkatYf-j]snTgtpgdo2p6YosilLsyPcøptasdtpr2piY yY9 6pypBpyy,8 
imhL4putøM9tpgbym8iJb]npf¡ Å#ÉötpgoyJbym8iJtr/8Y6TSt7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF sjTrOT6pyp 
dokY7w4putøM9tpg8Y4p2 yY9 tpgsdoTdBpkac8Ytp yY9 Å$Éötpgos9NTy4pu7pta7pvVf]supHtpg8YyYslp3 tøM9sypHrpy 
tpgtpiaoyClDc«sjTr yY9 gBp]96mgtYf-¡ tpguYyYiLseT98YvVy,8gooshTt7RtfYiJjhatpg8YyYslp3¡ tpgud9R94pus2U7mt 
fYiJ yY9 4pubpfBqpyadorpnBpytøM9tpgs6ÄT6mgtYf- dur7p]9tpgs;JpitpgltfYiJ7mtjptashTtYf-j]snTgtpgDyi]oya 
skj¿tYf-uYskk \ 
15. 2pg.r gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % uYyYiLs[TvVy,8tiJp2ptaSkJ9r.lf]y.ySjht]niab]uT4pufp]BpfatøM9tpg 
oyJbym8iJ ¤lm7wkpdkJfimstpn£ g.rrpy Ö 

7T!¬4pufp]BpfatøM9tpgoyJud9Tt yY9 ud9R9krY7w;hypyp Sjhgp2gj¿p4YBphksGrfBpy iprglFtpg 
bym8iJ ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T @£ tøM9yTiYtph7T $ ty«9rt \  
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7T@¬j,fBpy3,kg]shf5p9shT tpgbym8iJ lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T @ syPtøM9yTiYtph7T $ 
ty«9s7P Bpyo9´pvVþLs[TvVy,8ov´pdozr yY9 tphpym8iJ4puk]5pya0r.lf]y.y Sjh7pr7pgþLgp2gj¿p4YBphoyJ 
kdrYikdrp]9¡ Sthr= yY9 ud9R9bp7Y4pus3physlpBplgoka5«>y s1Tl2]gmvVbym8iJgsoIo8pgFs3physlpBplsyH 
tøM9j]nptatphoyQpoas7Ii \  

7T#¬tpgoyJbym8iJ ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T #£ 3E2ptpgsBpH2]1pys7Prm5jk]5pyagoka 
trØM2p sjTrOTzpyseT9s7Ptpyaj]nptatphc/TDytpgb4Y8åä suph3Etpgx«9tpiauT©pyFDydos7krpyf]n,h7po 
s7P2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi7po s1TloSyCrshTsyH oyJsgIof]tkp9r,hj¿pyd3RH kdrpoatpgksdrfBpy 
y,8ft}M8YkñlglFsuhS89goka5«>y uYskk3Er1fæYiptøM9tpgSdot«pl5«>ys7P2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi5Øka 
syPxøp] @)#) yY9 2pdos7krpyf]n,h5ØkasyPxøp] @)%) \  

7T$¬xyQF yY9 o]n9dBpcøpgokado2puhgj¿trØM2p Sjh2pr-pkasxøpi 3.o;K]yR9tpgSdodo.hk4putpgnÇ 
uY4ushpt yY9 k4putpgnÇtøM9dos7k 3E2ptiJpt]niak]5pyar.ls7Ii Sjh7pr7pgþLgp2gj¿p4YBphSthr= yY9 
kdrYikdrp]9oSyCry,8 ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T @£ s1Tl2]gmvVbym8iJ tøM9j]nptatph7T # 
s7Ii \ 

S;øt7T @ 
 

@ö!ögfypkrØñywDylm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T # 

16. s2p32ñltøM9tpgbym8iJ ¤lm7wkpGkJfimstpn¬j]nptatph7T ! yY9 7T @ ty«9rt 3E2pkt}T4pux«MH 
ov-p]9þLs[TvVuTkriC4pujgR9rp]gokagp2gj¿p4YBphtøM9tpgjRty¯dos7k \ tøM9ogYtpgnÇof-MoOyøsyH S;=tshT4pu 
fp]Bpfa j,fBpyov:ptauTa5p9sjTr trØM2pBpysdiIrht}nFkrOiJYlqp91/iafia yY9 d3oad2m9sd2pl sjTrOTsjpHdkpl 
ov´pdozrypyp yY9 sdoTdBpkaþLbkay,8tphpym8iJ4pu yY9 ktJpymuhgoka5«>y tøM9j]nptatphoyQpoaDytpg 
b4Y8åä2piY \   
17. ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T #£ syPgtKp2pg.ry,8gfypkrØñywsjTrgoka5«>y \ 7yQRrsyH 
gp2gj¿p4YBphBpyStkdr.hh]jpoabp7Y4puiprtpgj¿py yY9 rm]r.lf]y.yDylm7wkpdkJsyH dur7p]9ov-<hbp7Y4pu 
c/Tr.lf]y.y s1TlBpykdrYikdrp]9 yY9 kdr.fktr/4pur.lf]y.yScrs7Ii sjTrOTþLdkoiprskftJTdi,8tpg 
2ptaSkJ9 yY9 ogYtpgnÇc/T0gokatrØM2p j,fBpy3,kov:pta5p9shT yY9 Sjhdi,8Bpyg]shftøM9 ¤tr/8Y6TyslpBpl 
gokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % Dygj¿k4p£ \  tpgStkdr.hh]jpoabp7Y4puSjhrpydkpoa yY9 tpgoSyCr 
bp7Y4puc/T trpys3phsjPshTttrØkatYf-b4Y8åä iprglFtpgud9R97]ypta7]y9 Ð byJgktr/g8p9onJp7YksjP7p]9 
$ Dylm7wkpdkJ 3E  t]snTy¡ tpg9pg¡ kr6çr yY9 dokY7w4pu Sjh2ptv-oaDykrTtpgSir.l sjTrOTx«MHov-̄ 9þL 
s[TvVfOpkab]uTtpgsoJ2Vpgokagp2gj¿p4YBph tøM9tpgshTtkQ>lkm5mrph4pug.rgokado2p2y \  
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18. shTr,hj¿pysyH ¤lm7wkpGkJfimstpn¬j]nptph7T #£ rpygfypkrØñywj,fis7PF  ÅtÉöogYkCpyd3o 
jnJoakdrpoatpgbym8iJlm7wkpdkJ7p]9r,h¡  Å5Éökø<hDylm7wkpdkJfimstpn 3Eb4YBphtYf-h=¡ Å3Éöfimstpn 
lm7wkpdkJ7p]9o.y yY9 Å[Éör]mlm7wkpdkJDyfimstpnyTr.l0 \ 

@ö@ö ogYkCpyd3ojnJoa yY9 kø<h Dylm7wkpGkJfimstpn¬j]nptatph7T # 
 @ö@ö!öogYkCpyd3ojnJoakdrpoatpgbym8iJlm7wkpdkJ7p]9r,h 

19. ogYkCpyd3ojnJoah=doskTg 3E2pr,hj¿pyd3RHkdrpoabym8iJdotosjpls2p32ñly,8bp7Y4pus3physlp¬ 
BpliprS;øtDy ¤fimstpnlm7wkpdkJ£ 7p]9o.y sjTrOTksdrfþLBpyy,8ft}M8YkñlglFsuhS89tøM9tpgb4Y8åä 
k9?rtrØM2p \ tøM9yñlsyH tpgoyJud9R9kyJY4pu¡ kCYg4puyslpBpl¡ kyJYkm5¡ knJpoa6øpoakp6pgnF¡ tpgoyJ 
6pypogYkCpyrqpdt,skj¿tYf-Sjhrpyht}nFbymsd3pH yY9 fTg4puDyogYkCpy¡ tpgoyJud9R94pu2pDj3, tøM9tpg 
b4Y8åä yY9 tpgoyJs6ÄTkrp1gntr/dotosjpldokY7w4pu s7PtøM9i]oya yY9 uY4ushpt 3E2pomsght}5nWfp]Bpfa 
kdrpoabym8iJsjpls2p32ñly,8 ¤lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T #£ syH \ 

 7T!ö kyJY4pu¡ kCYg4puyslpBpl¡ kyJYkm5¡ knJpoa6øpoakp6pgnF  

20. gp2gj¿p4YBphksdrfBpys2p32ñliprs3phsjPlm7wkpGkJ Sjhdi,8BpyjptasfvVrttøM9yTiYtphty«9s7P 
iprglF tpgtpgupgb6YosilL2piY yY9 o,gn4pu7RtjT¡ tpgud9R9kCYg4puyslpBpl¡ yTiYgj¿¡ h7wYdo2p6YosilL 
skgTu1motK¡ knJpoa6øpoakp6pgnF g.r2pr.lyR98åäy4puh= tøM9tpgsjpHdkplov´pdu]Sjy2pr.ldos7k 
2Yi5p9 sjTrOTtkp9du]Sjyr.lfOpkahpka¡ kyJY4pu¡ rYiJ4pu¡ k1doiYoiJYtpg yY9 tpgb4Y8åä \ 8åäy4pusyH 
Bpyt«pls7P2pr,hj¿pyd3RHDytpgb4Y8åä yY9 tpiaoyCl4pudtTdtkdrpoaglFsuhS89 \ shTr,hj¿pysyH trØM2p 
Bpyos9NTy2]syU7mtfYiJuTk]npta8YyYslp3Yy yY9 s7kfg Sjhdi,8Bpyx«MHov-p]9seT9 iprglFtpgstTyseT9Dyh]1,g 
7my8YyYslp3 yY9 f]y.ys4VI8s7kfgrttrØM2p \ 
21. S;=tshTkrY7w;h5p9shT syPtøM9yTiYtph7T % syH gp2gj¿p4YBphjptasfvVs3phsjPoyJud9R9Scrs7Ii 
y,8tYf-tpgupgb6YosilL4pu2piY¡ o,gn4pu7RtjT¡ At4pu2piY yY9 At4pu7RtjT¡ kyJY4pu¡ kCYg4puyslpBpl¡ 
kyJYkm5¡ knJpoa6øpoakp6pgnF¡ tpgs3pgukY7wY yY9 skftJTDc«cø<ggokarymkK yY9 4pukm5jmrtøM9k9?r \ 
22.  tøM9yñlsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushTT F  Å!Éö tpgoyJud9R9yTiYgj¿¡ h7wYdo2p6YosilL¡ 8oO6rç 
kyJY4pu¡ kTh6rçk9?r yY9 tpgs3pgukY7wY yY9 skftJTDc«cø<ggokarymkK dur7p]9tpgoyJdoxp]9jpfa5pigpha 
ktr/4pu Ð tpgvVMHvV9anpr.l Sjho9NbkCYg4puyslpBpl Ð fhpfhtøM9k9?r¡ Å@ÉötpgoyJsjpHdkpl 
ov́pdu]Sjys3pt yY9 krmd72pr.ldos7k2Yi5p9 sjplzgshTs3phtpgnÇ7p]9eplSjhBpy3,kov:pta5p9shT 
g.r2pr.lyR9tpgoyJsgIof] yY9 2]gmvVbym8iJlm7wkpdkJb4Y8åäyÇi]oyadu]Sjy 7yQRryR9tpgoyJrYybymv¢piþLsdoT¬ 
dBpka7RtjTtrØM2p sjTrOTdoxp]9yR9dos7k2Yi5p9¡  Å#Éötpg7oakNpia yY9 tpgoG9Npoo7sh/Tkdu1/7nWd3oa 
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dos47 g.r7p]9tpgdoxp]9s4g8tr/ yY9 1Ygv¢oO7pys4g8tr/¡ tpgdoxp]9tpgkr=pidBpta¡ tpgdolm7wdoxp]9ktr/4pu 
5mkfOpoauptauñywyR9sd3U9svVIy yY9 tpg2.vVj,grymkK¡ tj,f2ptpgdolm7wdoxp]9yR9®dtRj¿tr/x«9Sjyd3oados47 
s;K9s7Ii dur7p]9tpgoyJ2]gmvVbym8iJs3physlpBpl ¤44,rY¬[]mrpykm8iCY4pu£¡ yY9 Å$ÉötpgoyJud9R9km8iCY4pu 
fgpfgnÇ yY9 knJpoa6øpoakp6pgnF  g.r7p]9tpghmoo]BpiaomkJÓdi.iuYYyYiLrYydkofOpoaa \ 

7T@öogYkCpyrqpdt,skj¿tYf- yY9 1Ygv¢8iCM Sjhrpyht}nFbymsd3pH yY9 fTg4puogYkCpy 

23. tøM9yTiYtphty«9s7PsyH s7pHoTtrØM2pBpy77.hÆ7wYuhb8Y2:rpylqp95«p]9uT8YoiJYthYlm31Ygv¢8iCM yY9 tpg¬ 
6«ptafmHDyskj¿tYf-kthshpt Sjhg1,irtjhaof-MoOyøsyH syPrYy7pyafoasyPseTltsjpl¡ tgp2gj¿p4YBph 
77.hBpys2p32ñltøM9tpgScgtKpkCYg4purqpdt,skj¿tYf- s1TlksdrfBpyy,8t]snTyskj¿tYf-tøM9bdip5Øka2p9 &ì  
seT98YvV tøM9glFsuhuTgxøp]fm9sdtplsyH oyQpoauTtpg6«ptafmHsyPxøp] @))( \ tpgoyJbym8iJtr/8Y6TSt7dr9atpg 
d3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF¬j]nptatph7T @ Bpyud9R94pus2U7mtfYiJDyc8Ytp s1Tl3nsylL4pu1Ygv¢8iCM 
tdi,8BpySthr=tpyaSidoskTgs7OT9 \ 
24. s7pH2plqp9nptsjpl 4purYyfOpkahpkaDyskj¿tYf-uY4ushptSjhsyPrpyoyJ yY9 tpgdot.idoS29 
lqp9dk.fdkphatøM9i]oya yY9 tøM9kthshpt bpfyR9os9NTiov´pdozrkdrpoat]snTyskj¿tYf-trØM2p ypsuh 
byp3i \ 
25. tøM9ogYtpgnÇsyH sjTrOTksdrfBpyy,8s3phsjP2plm7wkpdkJ5p9rqpdt,skj¿tYf- j,fBpy3,kov:pta5p9shT 
gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  
 7T!¬tpg6pypkCYg4purqpdt,skj¿tYf- yY9 4pu6yaDyskj¿tYf-2piY iprglFtpgoyJbym8iJs3physlpBpl 
c8YtpSjhrpyht}nF7ya4«ya kdrokdr.h yY9 do7ptadtep3øp 2pr.lyR9s3physlpBplg,oYl8iCM¡ tpgud9Tt 
r,hj¿pyyp]sfvVDyskj¿tYf-trØM2pþLgTtfsdrTy dko2pr.lyR9skftJTdi,8tpgtøM9i]oya yY9 uY4ushpt¡ tpgud9Tt 
¤h]1c8Ytp£ g.r7p]9tpggtKpo]nmhkp6pgnFþLsyPtdrYiSjhbpfd3oad39Bpy  yY9 tpgud9R9tpgkdrokdr.h 
g8p9kCpoñy tøM9dto5nWlyJtpgo9Npg yY9 sjpHdkpl8YoiJY \ 
 7T@¬tpgbym8iJs3physlpBplÃpdt,skj¿tYf-omsgktr/  (pro-active) kdrpoad7d79at]snTy  iprglF 
tpgshTttrØkatpgb4Y8åä8YkñlAt2y¡ tpg2]gmvVb4Y8åä7T;Kpgtpg9pg¡ tpg2]gmvVtpg8YyYslp3tøM98Ykñl3y«RHypyp 
k]sjPs6ÄTuYuY6tr/skj¿tYf- yY9 6pypBpyy,8kyQMHt]snTyskj¿tYf-5Øka dotosjplkr6rç¡ tpgoyJbym8iJt]Sn 
7dr9agfypkrØñywf¯Bpfaypyp g.r7p]9tpgoyJ2]gmvVbym8iJ ¤¤lm7wkpdkJb4Y8åäyÇ8Ykñl1Ygv¢8iCMxøp] @)!!¬ @)@)£  
sjTrOT6pypdokY7w4puskj¿tYf- dur7p]94pudot.idoS29 7p]9tøM9tpg7pta7pvVtpg8YyYslp3 7p]9tøM9tpg2]gmvVtpg 
yp]sfvV \ 

7T#¬tpgbym8iJs3physlpBplg,oYl8iCMdotosjpl4pu7ya4«ya yY9 dom9dolñiø  g.r7¯9tpgud9R9boOrp7 
tøM9tpgd3oad39h]1,gr,h6y sjTrOTg.rf]SntjhatpggtKpkCYg4puÃpdt<skj¿tYf- yY9 os9NTiogYkCpyb]snpl;h 
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jhatpgb4Y8åä¡  tpg6pypos9NTy7myodrm9byJg2piY¡ tpgoyJbym8iJgoobdipoJ<gdBptabSnJirpytpgd3oad39 sjTrOT 
gtKpkCYg4pudBptasgIh yY9 ud9R92]syU7mtfYiJgokakp6pgn2y yY9 8YyYslp3YyrtshTdBptasgIh dur7¯9tpg2]gmvV 
tpgsdoTdBpkadBptasgIhk]sjPtpiaoyCljmh«pg,oyTltr/¡ tpgud9R9 yY9 gtKpkCYg4puDydouñyw1Ygv¢8iCM uYskktpg¬ 
ud9R9douñyw6yp3pgþLtpyaSirpydokY7w4pu¡ krp1gntr/ yY9 rpy4pudot.idoS29 iprglFtpgud9R9tpgdi>i 
uYyYiL yY9 tpgd3oad391pyY4ñlkyQyTl4pu¡ 1pyY4ñlÆn7py yY9 1pyY4ñl7T;Kpg sjplbymshpriprkJ9ajpg 
byJg2piY \ 
 7T$¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJtr/8Y6Tt]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF tøM9s3phsjPshTttrØka 
dokY7w4pu yY9 4pukñtJYkY7wYDydouñywd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnFtrØM2p þLdkoiprkJ9ajpgbyJg2piY iprglF 
Å!ÉötpgoyJos9NTy4pus2U7mtfYiJDyc8Ytp sjployJud9R9tpgd3oad39 yY9 tpgdor,hf]n,h  uYskktpgbymrñi 
yY9 tpgjptaþLbym8iJlm7wkpGkJstIg3gf]n,hglFsuhr6Lr dur7p]9tpgSthr=tpgbym8iJc8Ytp yY9 tpgd3oad39 
kpfadBpta¡ Å@Éötpgos9NTy3nsylL4pu1Ygv¢8iCM sjplsgIof] yY9 jptaþLbym8iJrpiYtpc8Ytpc/T¡ o«9a3nsylLc/T 
yY9 b9?4puc8Ytp dur7p]9tpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnFiprosf-t8Y7Lpuñiçrpy¡  Å#Éö tpgos9NTytpg;Kpg4:poa 
c8Ytps7PyR9s3physlpBpl yY9 3nsylL4pukrY7wtr/ sjployJud9R9 yY9 ud9Tttpgbym8iJc8Ytptr/8Y6T 
dur7p]9tpgSthr=tpgbym8iJS;ytpglm7wkpGkJc8Ytp sjpljptaþLbym8iJy,8Atkpg7kKyp7pykJTuT7YksjPlm7w¬ 
kpGkJt]Sn7dr9adouñywc8Ytp yY9 Å$ÉötpgoyJos9NTykriC4pu yY9 tpgf,hg.rdotosjpl4pu2pr-pka yY9 
omsgktr/gokadtk.9kCpoñy sjTrOT6pyps2p32ñlDytpgbym8iJtr/8Y6Tt]Sn7dr9a \ 
26. tpgd3oad39ogYkCpy yY9 tpgSdodo.hbptpk6pim Bpyt«pl2pov´pdozrr.ls7Ii kdrpoafTg4puDy 
t]snTyskj¿tYf- yY9 tpgb4Y8åäk9?rtrØM2p sjplkpgkrØp6uTt]snTydo2p2y¡ fgyJy3g,oyTltr/¡ 8Yomhtr/ yY9 
douhtr/tkYtr/ tj,f2ptpgb4Y8åä8YkñljRt2vª<y¡ cpruh yY9 8YkñljD7s7Ii \ ov´pdozrS;øtogYkCpy 
4p3sdfTyrpyht}nFbyJg8Ykñl Sjh7pr7pgþLrpytpgkdrokdr.hg8p9kCpoñygj¿¡ 7p]9cøpta2piY 7p]9cøptasdtpr 
2piY¡ dur7p]9tYf-k1tpg2pr.lyR9d3oa4p3Tuptauñyw \ 
27. tøM9yñlsyH gp2gj¿p4YBphoyJdotpyalty,8b4Ydtrd3oad2m9sd2pl kdrpoatpgd3oad39ogYkCpysyPtrØM2p 
iprglF Ö  

7T!¬tpgd3oad396y6py6r/2piYdotosjplfTg4pu \   
7T@¬tpg5Yi5]tpiaoyCl;hoqHuphauTtpgSdodo.hbptpk6pim iprglFtpgud9R9kriC4puoyKMp] yY9 

4pu6yas7PyR9tpgSdodo.hbptpk6pim 2puYskktpgbym8iJ ¤¤s3physlpBpl2piYkJTuTtpgb4Y8åäDoi9£ yY9 
¤SS;ytpglm7wkpdkJ2piYkJTuTtpgb4Y8åäDoi9xøp] @)!#¬@)#) £ \  

7T#¬tpgoyJud9R9kriC4puosf-ts7k yY9 kCpoñy sjTrOT2]gmvVtpgodv:podo6pyo7kJTuTtpgSdodo.h 
bptpk6pims7PtøM9s3physlpBpl¡ fOpoa yY9 S;ytpg 7p]9syPcøpta2piY yY9 cøptasdtpr2piY \  

7T$¬tpgoyJjptasfvVy,88Y6pytpgypyp sjTrOTd3oad39tpgo]umhogYkCpy yY9 douñywsbt,e<kTm \
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7T#ö4pu2pDj3,tøM9tpgb4Y8åä  

28. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphtøM9yTiYtph7T $ 3Eud9R94pu2pDj3,tøM9tYf-b4Y8åä iprglFtpg¬ 
jptaþLbym8iJ yY9 Sthr=2poyJoyQpoay,8dto5nWs3physlpBpl¡ lyJtpg5p9kCpoñy yY9 hY5Yio7j¿pyfp]Bpfa2p 
sdfTy kdrpoa3p]d7 yY9 os9NTydokY7w4puDyj]snTgtpgud9R94pu2pDj3, sjTrOTksdrfs3phsjPDytYf-b4Y8åä2piY \  
29. tøM9tpgud9R94pu2pDj3,2pr.lDj3,b4Y8åäyÇ gp2gj¿p4YBph77.hBpys2p32ñl3.gtiakr?pha  tøM9tpgjRtyp] 
¤ss87YtpDytYf-k1doiYoiJYtpgsjTrOTb4Y8åätrØM2p£ fpoauTxøp] @))&  2]y.kþLlyJtpg ¤ttYf-do2m]uYsd3pHslpoha£ \ 
2ptaSkJ9 Dj3,b4Y8åäyÇBpysoTt;Jha1Ygv¢oO7pyk1doiYoiJYtpg dorpn ! ))) hpyjmh«pg tøM9r.lxøp]  suph3E 
5Øka2p9tpgkyLp tøM9glFsuh % xøp]ty«9rt \ shTkuTsyH trØM2pdi,8Bpy77.hk?phacp 2pdos7kDj3,3]g, yY9 
zpyrm5tøM9tpgbym8iJ ¤sskftJTdotpk7Tdtm9BqpgTk£ yY9 ¤SS;ytpgktr/4pu7Tdtm9bpdtp£ kJTuTtpgos9NTy 
dokY7w4pu1Ygv¢oO7pyk1doiYoiJYtpgsyPi]oyabpkTm¬BqpkTm1ÄYt \ tøM9tpgud9R94pu2pDj3, 2pr.l8YkñlAt2y 
gp2gj¿p4YBphBpySthr=2poyJoyQpoay,8ogYkCpy kdrpoa2]gmvV yY9 7pta7pvV8YyYslp3 \ 2ptaSkJ9 tøM9yTiYtph7T $ 
syH 7]1]7my8YyYslp3;QphauTogs7kksdrfBpytøM9r.lxøp]dorpn &)) hpyjmh«pg \ shTkuTsyH tpgdo2m]sjpl 
s7I97piaDy ¤ss87Ytpgp2gj¿p4YBph¬S;øtAt2y£ BpysjpHdkpldotosjpldokY7w4puy,8ov´pdozrypyp 
Sjh8Ykñl At2y2.odo7H \ 
30. tøM9tYf-tpgsyH bp7Y4pugokagp2gj¿p4YBphtøM9yTiYtph7T % 3E Ö  
 7T!¬oyJud9R94pu2pDj3,tøM9tYf-b4Y8åä2pr.li.b9?b4Y8åäyÇ7p]9bka sjTrOTdor,h6y6py1Ygv¢oO7py 
uTd3oado4ukdrpoab4Y8åädos7k sjplzgshTs3phtpgnÇDy4pu2pr-pka yY9 4pu2pbøtjRtyp]gokagp2gj¿p¬ 
4YBph \ 
 7T@¬sgIof] yY9 bym8iJ ¤lm7wkpdkJkJTuTtYf-k1doiYoiJYtpgb4Y8åäyÇ yY9 4pu2pDj3,xøp] @)!$¬@)!* £  \ 
s3phsjPfrO9Dylm7wkpdkJsyH 3Etpgud9R9 ¤44pu2pDj3,7,h]7,hpl2pr.li.b9?b4Y8åäyÇ7p]9bka£ tøM9ogYtpgnÇc/T 
SjhtrØM2pyR9di,8sjpHdkplov´pdozr6]0 @ 3EF Å!Éö 4pufp]BpfatøM9tpgt]niaseT98YvV y,8i.yp7TDy1Ygv¢oO¬ 
7pyk1doiYoiJYtpg sjplkpgyYyøptpgclfmHDy1Ygv¢oO7pyÆik]n9shTkthshpt yY9 tpg8Y8iJJDy4pu2pDj3, 
2pr.lDj3,b4Y8åäyÇyTr.l0  Å@Éö tpg6«ptafmHDydo4u1Ygv¢oO7pykrO7py syPsuhSjhtrØM2pksdrfBpyy,8 
©pyF2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi7po ypbyp3ij5«T5p9rm5  \ oSyCrshTTsyH lm7wkpdkJsyH tyR9g]shfb]uT 
tpgsoJ2Vpgokagp2gj¿p4YBph tøM9tpgbym8iJþLBpysuvVshvVy,8s3phtpgnÇkthfrO90 Sjhdi,8BpyAt4putøM9 
s87Ytpt]u,hypyp \ 

7T#¬oyJshTttrØka yY9 os9NTydokY7w4puDylyJtpg ¤¤s87Ytpgp2gj¿p4YBph¬S;øtAt2y£ k]sjPud9R9 
i.yp7TDylyJtpgsyH tøM9tpg;Jha2sdrTk yY9 bymkpkyÇs3physlpBplypyp sjTrOTos9NTyi.yp7Tgoka8YkñlAt2y 
tøM9tYf-tpgb4Y8åäyÇ 7yQRryR9tpgoyJud9R9i.yp7TDytpgsjpHdkpl®ok3? yY9 t9Ähaypypgoka8YkñlAt2yuptauñyw 
yR96mgtYf-goka5«>ysyPtrØM2p \ 



lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T # gokaksrJfb3?r1pskypoiTsis2p 1ómy Sky 7]uñg7T 17

7T$¬sgIof]2ps7I97piay,8tYf-uYsd3pHslpohadofp]xøp]g8p9gp2gj¿p4YBph yY9 b9?tpgrYySrygj¿p4YBph 7yQRr 
yR9tpgoyJ2]gmupVos9NTifOpoakJTuTkrp3r yY9 b9?tpgrYySrygj¿p4YBph sjplrpytpguYsd3pHslpoha2pr.lyR9 
onJp4p3Tuptauñyw7p]9bka sjTrOT6pypdokY7w4pu¡ ir«p4pu yY9 3nsylL4puDytYf-doiYoiJYtpg \  

7T%¬oyJud9R9lyJtpg ¤¤s87YtptYf-k1doiYoiJYtpgsjTrOTb4Y8åätrØM2p£¡  ¤s87Ytpgp2gj¿p4YBph¬S;øt 
At2y£¡  ¤tYf-uYsd3pHslpohag8p9gp2gj¿p4YBph yY9 b9?tpgrYySrygj¿p4YBph£ yY9  ¤tYf-uYsd3pHslpohas7Ä4p3T£  
tøM97YksjP2]gmvVþLlyJtpg7p]9syH zpyt«pls7P2p ¤¤s87Ytpb4Y8åäyÇtrØM2p£ Sjh2plyJtpgkdrpoagp2gj¿p4YBph 
yY9 i.b9?b4Y8åäyÇ7p]9bka rpy2pbp7Ó Dj3,b4Y8åäyÇ¡ 8YkñlAt2y yY9 b9?tpgrYySrygj¿p4YBph tj,f2p onJp 
4p3Tuptauñyw f,hg.ruY4ptKpshTov´pypyp tøM9tpgb4Y8åädos7k \  

7T$ökrp1gntr/trØM2p tpyaaSikTm2sdrPs7PtøM9i]oya yY9 uY4ushpt 

31. tøM9yTiYtph7T $ ty«9rt s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBph 3EtpgoyJs6TÄkrp1gntr/trØM2ps7P 
tøM9i]oya yY9 k13ryÇbyJg2piY 2puYskk iprglFtpgf,hg.rtøM9tYf-k1doiYoiJYtpgtøM9tdrYibymi]oyaypyp¡ tpg 
tkp9k13ryÇbpkópy yY9 tpgo]suvVi.yp7T2pkrp2YttøM9b9?tpgupnY2:tr/uY4ushpt yY9 b9?tpgbyJg2piY 
s;K9s7Ii \ 
32. tøM9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpyy,8krY7w;h3.gþLtiakr?pha tøM9tpgi4:poa5p9S;øtg,o8yJ2pr.l 
yR9onJpdos7ktøM9i]oya yY9 Bpys6ÄTþLtpyaSikTm2sdrPy,8skgT4p8,oyTltr/skj¿tYf- yY9 upnY2:tr/ iprglF 
tpgSt7dr9alqp97,h]7,hplshTdto5nW3iYlmiJ SjhBpys6ÄTþLtpyaSidoskTgy,8ogYlptpk8YyYslp3 yY9 tYf-¬ 
kdr.hupnY2:tr/ dur7p]9BpyshTtisrNT9gooupnY2:tr/trØM2p þLrpyk9?iY4pu2pr.lyR98Y6py yY9 o7j¿py 
byJg2piY \ shTkuTsyH gp2gj¿p4YBphBpyf,hg.rlpq9ktr/ iprglFtpgbym8iJi.yp7Tsk/T4pu yY9 sk/TkY7wYgoka5«>y 
syPshTxptbyJg2piY yY9 tøM9tYf-tpgkrp1gntr/i]oya uYskk tpgf,hg.rshTttrØkai.yp7Tr2Z4pugokabpkópy 
tøM9tpgsgIof]yYr/poytr/i]oya \ 
33. 7yQRrsyH trØM2psyPrpyov́pdozr2psdfTy Sjhdi,8sjpHdkpl tøM9tpgo]suvVi.yp7Tgoka5«>y dotosjpl 
dokY7w4putøM9k13ryÇbyJg2piY yY9 i]oya uYskk tøM9dto5nWDytpgos9NTik13ryÇbpkópy syPxøp] @)!% rpy 
2pbp7Ó tpgoyJos9NTytpgi4:poaS;øtg,o8yJ¡ t]Sn7dr9adto5nWfOpoa yY9 kCpoñy dur7p]9tpgtkp9kriC4pu6y6py 
rymkK sjTrOTtrØM2pbpff,hg.rbym8iJ yY9 7pvVltdoslp2yÇdotosjpldokY7w4pu uTTtYf-tpgkrp1gntr/syH \  
34. j,sføH tøM9yTiYtph7T % gp2gj¿p4YBphyR9oyJos9NTytpg7pta7pvV8YyYslp3 7p]9tøM9 yY9 sdtPdos7k¡ s6ÄT 
uYuY6tr/r,hj¿py;hYitr/¡ ud9Tt7T;KpgupnY2:tr/¡ 2]gmvVtpgi4:poaonJpvV3ryp3ryÇjRt2v:<y yY9 tpgSthr= 
douñywe<2YkQTt¡ Sthr=dto5nW3iYlmiJ¡ ud9R9lyJtpgkCpoñy g.r7p]9lyJtpgsjpHdkpl8Y8p7  dur7p]9oyJshTt 
trØkatYf-tpgtkp9kriC4pu sjTrOT6pypy,8ogYkCpybymsd3pH kdrpoatpgb4Y8åätrØM2p \ 
35. tøM9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö 
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  7T!ö tpgoyJf,hg.ro]suvVi.yp7Tgoka5«>ydotosjpldokY7w4pu tøM9gphatYf-tpgi]oya yY9 tYf-tpgbyJg2piY \ 
7T@ö tpgjptasfvVy,8s3physlpBplfp]Bpfaypyp uYskk ¤ss3physlpBplb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/ £ 

sjTrOTzpyseT9r.ltdrYis7Ii tøM9S5Kf9ÄptaiDr«Dyskj¿tYf-i]oya yY9 uY4ushpt uYskk tøM97T;KpgbpkmT Sjh 
t]um9rpyt]snTy5Øka 3.o;K]yR9tpgs;JpitpgltfYiJ7mtjptaonJMHonJph2]ypvV8Y2:p2T8F kdrpoauhtgtrØM2pd3oa 
dk7poa \ 

7T#ötpgoyJSthr=dto5nW3iYlmiJ k]sjPs6ÄTþLtpyaSidoskTgseT9Scrs7Ii y,8ogYkCpy6mgtYf-¡ upnY2:tr/ 
yY9 tpg8YyYslp3 \ 

7T$ötpgfpia8Y6pytpgud9R9 yY9 ud9Tt7T;Kpgyp]sfvVgokatrØM2p uYskk iprglFtpgfgfpsoTt7T;Kpg 
2pr.ldos7ktøM9i]oya yY9 sdtPi]oya¡ tpgoyJ2]gmvVSthr=s1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇ yY9 douñywe<2YkQTt g.r7p]9 
douñywosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ sjTrOTkdr.hh]1,g7]yYvV yY9 sk8p gpoa7p]9sk8p1Ygv¢8iCM;9 dur7p]9 
tpgtpiaoyClgBp]9rYySryuywypyp rpy2pbp7Ó tpgSthr=kJ9ajpg¡ o7j¿pybyprñl yY9 4,i3prbyprñl \ 

7T%ö tpgfpia8Y6pytpgs3physlpBplfp]Bpfaypyp sjTrOTf,hg.rtøM9k13ryÇbpkópyxøp] @)!% uYskk 
iprglFtpgbym8iJsjpldokY7w4puy,8tYf-dursduI9 Sjhrpytpguptauñyw7p]9eplgokabpkópy \ 

7T¼ötpgsgIof]os9NTidto5nWfp]Bpfaypyp sjTrOTd3oad39tpgSdodo.hSjhstTisfvVrtuTk13ryÇbpkópy 
xøp] @)!% tøM9s3phsjP6pyp;hdoslp2yÇgokatrØM2p 2puYskk tpgd3oad397T;Kpguhtr/ yY9 h]1,guhtg \  

@ö@ö@ökø<hDylm7wkpdkJfimstpn 3Eb4YBphtYf-h= 

36. b4YBphtYf-h= syPSi2pkø<hDylmiJY6rçk9?r yY9 tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf-dotosjplfTg4pu yY9 
kr6rç \ sjTrOToyJud9R9b4YBphtYf-h= gp2gj¿p4YBphoyJbym8iJt]Sn7dr9asjplÆigpcl tøM98Ykñlk]5pya0 
g.rrpy F Å!Éötpgdolm7wdoxp]9yR9b]suTumtgh.l¡ Å@Éöt]Sn7dr9afOpoa yY9 douñywlmiJY6rç¡ Å#Éöt]Sn7dr9a 
gj¿Bphkp6pgnF yY9 Å$Éö t]Sn7dr9at9tr«p]9dojpoabp8m6 \ 7YksjPk]5pyao];miDyt]Sn7dr9a7p]9syH¡ 
g.r2pr.lyR9t]Sn7dr9ajD7s7Ii j,f2p t]Sn7dr9atpgd3oad391Ygv¢8iCMkp6pgnF¡ t]Sn7dr9ajT6«T¡ t]Sn¬ 
7dr9aDduszT yY9 t]Sn7dr9a2h;h¡ 3EtpgshTttrØkakriC4pu yY9 dokY7w4putpg9pg yY9 ud9R9 
3mn4puDysk8pkp6pgnF þLtpyaSidoskTgseT9 sjTrOTos9NTy2]syU7mtfYiJ yY9 sx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpg yY9 
o]n9dBpcøpgokado2p2y dur7p]9k13ryÇ6mgtYf- \  

7T!ötpgdolm7wdoxp]9yR9b]suTumtgh.l 

37. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3Etpgbym8iJ8Y6pytpgdo7ptadt7Op3øp iprglFtpg 
boag]¡ o9Npg7oakNpia2prmy¡  tpgud9R93nsylL4pu yY9 ud9R9kriC4pukCpoñy¡ tpg3p]]d7 yY9 tpgf,hg.ruT 
kp6pgn2y¡ tpgf,hg.ruT8YkñlAt2y yY9 tpgud9R9tpgbym8iJfOpoa \  
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38. gp2gj¿p4YBphksdrfBpyh7w;h2ptaSkJ92psdfTy j,f2ptpgbymrñifOpoadoxp]9b]suTumtgh.l syPtøM9S5 
srkp xøp] @)!)¡ tpgos9NTikCpoñydoxp]9b]suTumtgh.l Sjhg.rrpydtmrdoRtKp2piYdoxp]9b]suTumtgh.l yY9 b9?4pu 
doxp]9b]suTumtgh.l yY9 tpgjptaþLbym8iJdotosjpldokY7w4puy,8lyJtpgdoxp]9b]suTumtgh.l 7p]9kCpoñy yY9 
o7oOv¢iJYypyp j,f2p F Å!Éötpg;KuÄ;Kpllpq97,h]7,hply,8fOpoakJTuTtpgdoxp]9b]suTumtgh.l þLd2.id2posyP 
d3oar2Zj¿py uYskk syPiprdtk.9 yY9 kCpoñygj¿¡ Å@ÉötpgsgIof]dtmr2yos9?phkdrpoakdrokdr.htpg9pg 
2pr.lb9?4pudoxp]9b]suTumtgh.l¡ Å#Éö tpgsgIof]dotpkd7uLkrOiJYf]y.yuTgj9 Sjh2p8Y6pytpgo9Npg yY9 
ov:ptauTkmfgYi4puDyrdyJTkp6pgnF¡ Å$Éötpgt]niaipgp9iDr«sk8pkp6pgnF yY9 glFsuhkdrpoatpg;Jha 
sk8p Sjhdtk.9 yY9 kCpoñygj¿di,8bym8iJ yY9 ;Jha2,ykp6pgn2y sjTrOThmoo]Bpiatpgo9adBptasdtP;«<8tpg yY9 
6pypþLrpyir«p4pu¡ 3nsylL4pu yY9 tpgshTttrØkadokY7w4puDytpg;Jhask8pkp6pgnF þLtpyaSidoskTg 
s7OT9 yY9 Å%Éö tpgfpoaov:<y2ysh/TkSjhdoduRiJb]suTumtgh.l s7Ptpyaimhptpg2poyJoyQpoa 2pr.lyR94kJMip9 
gR9rp] \  
39. sjTrOToyJtpg9pgdolm7wdoxp]9yR9b]suTumtgh.ldotosjpldokY7w4putøM9yTiYtph7T % syH gp2gj¿p4YBph 
yR9oyJud9R9 yY9 os9NTydokY7w4puDy8Y6pytpgkø<h7p]9 # 3E Ö  

7T!¬tpgud9R9tpgboag]rYyþLdoduRiJb]suTumtgh.lF gp2gj¿p4YBphoyJ2]gmvVtpg;KuÄ;KplfOpoakJTuTtpgdoxp]9 
b]suTumtgh.liprd3oag,o4pu 7p]9tøM98Ykñlkp6pgnF yY9 8YkñlAt2y þLtpyaSi7,h]7,hplScrs7Ii sjTrOT 
shTttrØkatpglhajR9uT;h8YBptDyb]suTumtgh.l k]sjPs6ÄTþLrøpta0rYyf9adoduRiJb]suTumtgh.l \ tpg;KuÄ;Kpl 
syH yR9di,8s6ÄTseT9iprd3oars6LpBpl g.rrpy F tpgfmHs7PuyLhajha7TtSy«9;Qpha¡ tpgboag]iprdouñyw;KuÄ;Kpl 
d3oados47¡ tpgoyJdBpguw7Y8p2piYdoxp]9b]suTumtgh.l2psgI9gphaxøp] yY9  tpgodv:potpglhajR9b]uT;h8YBptDy 
b]suTumtgh.l dur7p]9b]uTfOpoakJTuTtpgdoxp]9b]suTumtgh.l tøM9tr/8Y6TkYtKpd3oatdrYi tøM9s3pho]n9þLlm82y 
Sjh2p7]up]9kø9ðkKT dotpya5:poay,8kTh6rçk=pik=] yY9 k=oas5ØTrb]suTumtgh.l \  

7T@¬tpgo9Npg7oakNpiatpgdoduRiJb]suTumtgh.lF gp2gj¿p4YBphoyJ2]gmvVtpgshTt7RtfYiJrGyJTgp2tpgd3oa 
h]jpoacøpta þLdotpya5:poay,8skftJTDc«cø<g kTh6çrk=pik=] rykYtp8Y2:p2T8F yY9 bym8iJþLrpydokY7w4puy,8s3ph¬ 
tpgnÇosv:ík8YkrYi4purm59pg yY9 7]ypka;hdoslp2yÇ Sjht]niasjplfOpoa yY9 hY5Yio7j¿pyuptauñyw 
iprglFtpgos9NTytpgsgIof] yY9 bym8iJ8Y6pyD;QtøM9oSyCrshTfOpoa yY9 o7oOv¢iJY2p6grpy j,f2ptpgtkp9S;ytpg 
lm7wkpdkJ¡ S;ytpgktr/4pu¡ o7ov:pD;QtøM9¡ dtrkTh6rç8Y2:p2T8F yY9 o7oOv¢iJYs;K90s7Ii sjTrOTtkp9b9?4pu 
k=pik]= yY9 2p3]g,tøM9tpgd3oad39tpg9pgþLBpys2p32ñl yY9 dokY7w4pu \ 7yQRryR9syH gp2gj¿p4YBphyR9fpia 
8Y6pytpg2ptaSkJ9Scrs7Ii sjTrOTud9R9kCpoñydi.iuYyYiL yY9 Sthr=þLtpyaSidoskTgseT9y,8tpgd3oad39f]n,h yY9 
f]nplkp6pgnF tj,f2ptpgud9Tt8Ykph4puDytpgsdoTdBpkaipgp9iDr«sk8pkp6pgnF \
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7T#¬tpgod9Npoo7sh/Tkov:<ys7PimhptpgF gp2gj¿p4YBphyR9oyJfpia8Y6pytpgrmE9rqpia¡ iR9gmR9 yY9 3/py 
tpgshTtSh9f]svH2ysh/TkDyb]suTumtgh.l \ sjTrOTdokY7w4puDytYf-tpgsyH gp2gj¿p4YBphyR9oyJud9R9kriC¬ 
4pugokakCpoñydoxp]9b]suTumtgh.l uYskktpg9pgSjhuptauñywyR9tpgskmTobs9Âi yY9 tpgbym8iJfOpoa \  

7T@öt]Sn7dr9afOpoa yY9 douñywlmiJY6rç 

40. ft}M8Ykñlgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ tøM9tpgSt7dr9afOpoa yY9 douñywlmiJY6rç 3EtpgksdrfþLBpyy,8 
douñywfOpoa yY9 douñywlmiJY6rçr.l Sjhbpfs2U7mtfYiJBpy yY9 rpykCYg4pu kdrpoatpgshTtkQ>ltpgs3pgukY7wY yY9 
skftJTDc«cø<ggokarymkK¡ tpgud9R9s3phtpgnÇyTiYgj¿syPtøM9h7wYdo2p6YosilLskgT¡ tpg6pyplmiJY6rçk9?r dur7p]9 
tpgos9NTiogYlptpks2U7mtfYiJkdrpoa7pta7pvVtpg8YyYslp3 \ 
41. sx«Tlios7PyR9ft}M8YkñlsyH tøM9yTiYtphty«9s7P gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h6]02psdfTy g.rrpy F  
Å!Éötpgs6ÄT7]syTotr/dto5nWfOpoa uYskk tpgbymrñi yY9 tpgdotpkþLsdoTy,8dtrdu1/7nW oSyCrshTdtrk]5pya0 
f]y.y # s;K9s7Ii 3Edtrgj¿oOs8nT¡ dtryTiY8Y6Tgj¿oOs8nT yY9 dtryTiY8Y6Tdu1/7nW¡ Å@Éötpgos9NTytpglhajR9 yY9 
shTttrØkatpgbym8iJfOpoa iprglFtpgboag]¡ ;KuÄ;Kpl yY9 onJMHonJphfOpoajhardyJT;Jhask8plmiJY6rç yY9 rdyJT 
bym8iJfOpoauptauñyws;K9s7Ii¡ Å#ÉötpgSthr=douñywimhptpg iprglFtpgud9R9kriC4pu yY9 tpg77.h5mkdi,8 
8Y2:p2T8FgokasfPdtr yY9 duHgp2bp2Vp¡ Å$Éötpg;Jhars6LpBploSyCrs7IijhakCpoñyimhptpg iprglFtpgos9NTy 
c8Ytp2posnJTg0kdrpoa8YkñlsyH yY9 Å%Éötpgud9Tt yY9 shTttrØkalyJtpgDytpgsjpHdkpl8Y8p7sdtPdouñywimhptpg 
iprglFtpgjptaþLj]snTgtpgrnWhsk8ptr/lmiJY6rç yY9 tpgos9NTir2ZrnWh2piYDyr2ZiJtpgupnY2:tr/ \  
42. tøM9yTiYtph7T % Dygj¿k4psyH gp2gj¿p4YBphyR9oyJbym8iJþLtpyaSiktr/ yY9 tpyaSikmT2sdrPScrs7Ii y,8 
onJpktr/4puk]5pya0 dkoiprtr/8Y6Tktr/4pukdrpoabym8iJlm7wkpdkJt]Sn7dr9afOpoa yY9 imhptpg sjpl 
s;Jpibp7Y4puuYskks7PshTT F Å!ÉötpgoyJ2]gmvVbymrñifOpoas3phk]5pya0uptauñywyR9kCpoñyimhptpg 2pbp7Ó fOpoa 
kJTuTht}yJYtFDysfPdtr yY9 duHgp2bp2Vp¡ fOpoakJTuTtpgsgIof] yY9tpgdoduRiJs7PDyb9?tpgimhptpg yY9 b9?tpg 
blLtpg¡ fOpoakJTuT8Yskp6ytr/fOpoakJTuTtpgsgIof] yY9 tpgdoduRiJs7Pgoka®iJrdtMrdoRtKpDyb9?sfPdtr¡ dur7p]9 
tpgtkp9fOpoac/T0iprtpgfp]BpfaDytpgd3oad39gj¿ yY9 dkoiprj]snTgtpgDytpgos9NTik13ryÇbpkópyxøp] @)!% 
yY9 tpiuÄtYf-gokatrØM2ptøM9b9?tpgupnY2:tr/uY4ushpt¡ Å@ÉötpgoyJud9R9kriC4pu yY9 tpg77.h5mkdi,8 
8Y2:p2T8FgokasfPdtr yY9 duHgp2bp2Vp¡ Å#Éötpg2]gmvVos9NTiþLrpygj¿Bphimhptpgiprkphp2drHtJTd3oa2pya 
cøpta¡  Å$ÉötpgoyJ;Jhars6LpBplkrdkojhakphp2drHtJTkdrpoadoiYoiJYtpgbym8iJfOpoa¡ Å%ÉötpgoyJbym8iJ 
tr/8Y6T;KuÄ;Kpl yY9 onJMHonJphfOpoaþLBpy7,h]7,hplScrs7Ii¡ Å¼Éö tpgoyJk1tpg yY9 2.ljha3nF¬ 
sr6p8TDyduHgp2pnpfdttrØM2p tøM9tpg;Jha2]y.lS;øtfOpoajha2ydtTdt sjTrOTtpgupgkY7wY yY9 ;hdoslp2yÇ ipr 
;«<8imhptpg yY9 Å&Éö tpgoyJ2]gmvVshTttrØkalyJtpgsjpHdkpl8Y8p7sdtPdouñywimhptpg \  

7T#öt]Sn7dr9agj¿Bphkp6pgnF 
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43. ft}M8Ykñlgokagp2gj¿p4YBph 3Etpgtkp9gj¿Bphkp6pgnFtpyaSirpy4pusx«TliodokY7w4pu¡ dokY7w;h 
yY9 2]syU7mtfYiJ s1TlshTttrØka8oO6rçsk8pkp6pgnF¡ xyQFr-pkatpg¡ 4tJT4pu yY9 rykYtpg8Y2:p2T8FgokardyJT 
gp2tpg sjTrOTSdot«plgj¿Bphkp6pgnF þLs7P2pbøt;Jhask8pkp6pgnFjrpydokY7w4pu SjhosdrTdo2p2y 
tpyaSih=doskTgseT9 \ f]SntAtr/8Y6Tt]Sn7dr9a8Yr2Ztpg yY9 8Yk1r2Ztpg rpys3phsjPos9NTidouñyw yY9 
gfypkrØñywd3oad39syPgj¿Bphcøptasdtpr2piY sjTrOT2]gmvVtpgb4Y8åäiprSoodo2p6YosilL syPcøptasdtpr2piY yY9 
6pyptpg;Jhask8pkp6pgnFdotosjpldokY7w4pu¡ ir«p4pu yY9 3nsylL4pu k]sjPsx«TlioyR9skftJTdi,8tpg 
gokado2p2ysyPr,hj¿py \  
44. tøM9syH gp2gj¿p4YBphksdrfBpyy,8krY7w;hk]5pya02psdfTyg.rrpy F Å!Éötpgd3oad397]1]rGyJTgp2tpg 
kmT8YhþLBpykrdko yY9 tpgos9NTysoI8iKr6Lrdofp]S5gokarGyJTgp2tpg2Yis7Äj9¡ Å@ÉötpgjptaþLj]snTgtpgy,8 
7T4øpta9pgdoiYoiJYtpguYskk¡ tpgjptaþLbym8iJy,8tdr9uñiçrpykJTuTsk8pkp6pgnF yY9 tpgud9Tt8Ykph4puy,8 
lyJtpg ¤¤dftsfupV¬f,hSir.l£ syPcøptadtm9¬dkmt¬5nW f]y.y @$¡ Å#ÉötpgsgIof]s7OT98YvVy,8gfypkrØñyw 
yY9 douñywd3oad39gj¿Bphgp26pyT s5iJ dtm9 dkmt 5nW bymshpriprfOpoakJTuTtpgd3oad39gj¿Bphgp26pyT s5iJ 
dtm9 dkmt 5nW¡ Å$ÉötpgsgIof] yY9 jptaþLj]snTgtpgy,8douñywd3oad391Ygv¢8iCMDygj¿Bphcøptasdtpr2piY bymshpr 
iprfOpoakJTuTgoo1Ygv¢8iCM yY9 tpgd3oad39d7uLkrOiJYgokagj¿Bphcøptasdtpr2piY dur7p]9 Å%ÉötpgsgIof]hY5Yi 
o7j¿pyfp]Bpfaypyp2psdfTy sjTrOT3p]d7jhatYf-j]snTgtpgSt7dr9asyH \ 
45. tøM9yTiYtph7T % syH gp2gj¿p4YBphyR9oyJs;JpishTtpgbym8iJlm7wkpdkJ7p]9oT Dytr/8Y6T2piYt]Sn7dr9a 
gj¿Bph 3E Ö  

7T!ötpgud9R93mn4pu yY9 dokY7w4puDytpg;Jhask8pkp6pgnF iprglFtpgos9NTi yY9 jptaþLbym8iJ 
y,8kJ9ajpgsk8pkp6pgnF sjpls;JpishTk,fyptgs3phk]5pya0f]y.y % 3E F Å!Éö3mn4puuñiçrpy¡ Å@Éö4pu 
9pldk.htøM9tpg77.hltsk8p¡ Å#Éö 4pultfYiJ7mtjptatøM9tpg77.hbøtsdoTdBpkask8p¡ Å$Éö sk8p;Jha 
iprs3phtpgnÇt]nia yY9 rpyb4YBphtYf-h= yY9 Å%Éö lyJtpg77.huñiçrpydi7Ooa yY9 onJR9i8pqgokabøt 
sdoTdBpkask8p \  

7T@ö tpgb4Y8åäkriC4pu¡ tpgSthr=tpgd3oad39 yY9 tpgb4Y8åä6y6pyrymkK iprglFtpg2]gmvVbym8iJ 
s3physlpBpl6y6pyrymkKtøM9gj¿Bphkp6pgnF  uYaskk tpgoyJud9R9tpgd3oad39 yY9 fpiaSf9tpg9pg¡ tpg 
Sthr=tpgd3oad392]ypvV yY9 f]y.yrdyJT¡ tpgbym8iJdouñywd3oad393mn;h yY9 tpg77.h5mkdi,8gokarGyJT¡ tpg 
ud9R9kriC4putpg9pg¡ kTh6rç yY9 8YyñlgokarGyJT dur7p]9tpgsgIof]S;ytpg6y6pyrymkK yY9 tpgoyJs8y \  

7T#ötpgSt7dr9adouñywsoI8iK yY9 dBptaoSyCrs;K90 sjplzgshTs3phtpgnÇk]5pya0 g.rrpy F   tpg 
j]seT9soI8iK dkoiprkCpy4puDyt]snTyskj¿tYf- yY9 h7w4pud7d79aBpyDyc8Ytp2piY¡ tpg6pypBpyy,8kr6rç¡ 
tpgos9NTy;hYi4pu yY9 dokY7w4putpg9pg¡ yY9 tpg6pypk9?Yi4pu g8p9dto5nWrdyJTgp2tpgkmT8Yh yY9 dto5nW 
t9tr«p]9dojpoabp8m6 \ 
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46. 7yQRRryR9syH gp2gj¿p4YBphyR9oyJ2]gmvVbym8iJt]Sn7dr9a8Yr2Ztpg yY9 8Yk1r2Ztpg iprglF ¤ttr/8Y6T2piY 
kdrpoatpgb4Y8åäiprSoodo2p6YosilLsyPcøptasdtpr2piY @)!)¬@)!( £ sjpls;JpitpgltfYiJ7mtjptashT Ö  

7T!¬tpgoyJud9Tt8Ykph4puDytpgbym8iJtpgYlphñl ¤dftsfvV¬f,hSir.l£ þLrpysyPd3oadtm9 dkmt 
5nW 7,7p]9dos7k yY9 tpgoyJ2]gmvVs6TÄdoiY4,tr/rm59pg þLBpytpyaSi7,h]7,hplScrs7Ii \  

7T@¬tpgud9R9tpgbym8iJfOpoakJTuTgoo1Ygv¢8iCM yY9 tpgd3oad39d7uLkrOiJYgokagj¿Bphcøptasdtpr2piY 
uYskk 3Etpgs;Qg2p2]1py0y,8rm59pg yY9 6y6py tøM98Ykñlbp7Y4puypyp uTcøpta2piYs7PþLgj¿Bphcøptasdtpr2piY \  

7T#¬tpgb4Y8åä6y6pyrymkK yY9 kCpoñygokagj¿Bphcøptasdtpr2piY dur7p]9tpgud9R9i.yp7T yY9 tpg¬ 
77.h5mkdi,8gokadtmrdoRtKpcøptasdtpr2piY sjpls;JpitpgltfYiJ7mtjptas7PshTtpgud9R9 yY9 tpgSthr=douñyw 
tkp9S;ytpggokagj¿Bphcøptasdtpr2piY iprglFtpgt]niaþLBpyfOpkahpkay,8lyJtpgiprjpydi.iuYyYiL 
h7w;h yY9 8pliDr« yY9 tpgdi.iuYyYiLyTiLpymt,h4pu \ 

7T$¬tpgud9R9dokY7w4puDygj¿BphAt4pugokagj¿Bphcøptasdtpr2piY tøM9tpgkdrokdr.hy,8gpha 
ktr/4pugj¿Bphkp6pgnF syPtøM9SjykriCtYf-goka5«>y iprglFtpgoyJ;JhakY7wYb]npfjhagj¿Bphcøptasdtpr  
2piY tøM9tpgd3oad39rGyJTgp2tpgkmT8Yhgokadtk.9¬kCpoñyypyp Sjho]suvVtpg9pgsyPcøptasdtpr2piY \  

7T$öt]Sn7dr9at9tr«p]9dojpoabp8m6 

47. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphtøM9yTiYtph7T $ 3E2]gmvVbym8iJtr/8Y6Tt]Sn7dr9at9tr«p]9dojpoa 
bp8m6 sjTrOT6pypBpyy,8tYf-tpgupgdotosjpldokY7w4pu5Økay,8b6YosilL2piY yY9 o,gn4pu7RtjT kyJYkm5 yY9 
knJpoa6øpoak9?rDyduHgp2pnpfdttrØM2p \  
48. sx«TlioyR9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpy8åäy4pu3.gþLtiakr?pha2psdfTy tøM9t]Sn7dr9a 
t9tr«p]9dojpoabp8m6 g.rrpy Ö 

7T!¬tpgupgBpydotosjpldokY7w4puy,8b6YosilL2piY yY9 o,gn4pu7RtjT tøM95nFSjhrpytpg 
z«pyupyuT5p9sdtP \ 

7T@¬ Bpyos9NTi ¤®®iJrdtmrdoRtKptpgupg2piY£ yY9 BpyStkdr.htpgsgIof]t9slp6uhs5rg4,rYyQ¡ 7p]9 
syPcøpta2piY¡ 7p]9syPcøptaslp64,rY4p3¡ cøptat9uh¡ cøptas5iJ dkmtyTr.l0¡ dur7p]9BpyStkdr.honJp 
dos47t97ñu7p]9oTdos47¡ s2T9s3pt¡ s2T97Rt¡ s2T9bptpk yY9 b9?4pu2]ypvV uYskkud9R9 yY9 ud9Ttt9¬ 
8YkÄtr/ sjTrOTf,hg.rtkp9s1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ2,ydo2p2y \ 

7T#¬Bpyf,hg.rtkp9 yY9 tpgupgkyJY4puuY4ushpt tøM9dto5nWdoiYoiJYtpgScgtKpkyJY4pugoka 
b9?tpgk1do2p2piY \ 

7T$¬Bpybym8iJdotosjpldokY7w4puy,8  ¤llm7wkpGkJ #¡ ktr/4pudoiYoiJYtpg yY9 tpgb4Y8åä !)£ \  
7T%¬Bpy2]gmvVbym8iJ ¤SS;ytpglm7wkpdkJy3gBph2piYtrØM2pxøp] @))*¬@)!#£ \  
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7T¼¬Bpy6pypdotosjpldokY7w4puy,8tpgScgtKpkyJYkm5¡ km8iCY4pu yY9 knJpoa6øpoakp6pgnF syPtøM9 
duRiJYtpgnÇ2piY yY9 byJg2piY6]0 yY9 k]5pya02pdo8iJYkpdkJ SjhBpystTirpytøM9duHgp2pnpfdttrØM2p g.rrpy F 
tpgsBpHsxøpi¡ tpgtpyargn7mt} tj,f2pduHgp2uY6TjS9´ yY9 cÄplduHs4«T9duHogrkuDyduHogrgiystpj¿¡ tYf-¬ 
do2]mt]u,hbpkópy yY9 tYf-do2]muptauñywypyp dur7p]9tYf-do2]mbyJg2piYs;K9s7Ii \            

7T&¬Bpybym8iJtYf-tpgoG9Npoo7sh/Tkdu1/7nWd3oados47 yY9 ksdrfBpyh7w;hh= tøM9tpgScgtKp 
kyJYkm5¡ knJpoa6øpoakp6pgnF yY9 km8iCY4pu2,ydo2p2y uYskk iprglFtpgbym8iJs3physlpBpl ¤44,rY¬[]m 
rpykm8iCY4pu£ \ 

7T*¬Bpyf,hg.rf]SnttøM9tYf-tpgb4Y8åäskj¿tYf- yY9 tpg9pgk9?rtYf- iprkriC4pusgI905«>y  uYskk 
tøM9tYf-tpgtkp9s1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ yY9 tøM9sokttr/ksd9?pHdo2p2ytøM9suh2.osd3pH6r/2piY \ 
49. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJtpgSt7dr9at9tr«p]9dojpoabp8m6 k]sjPs6ÄT7]syTotr/ yY9 
os9NTykriC4pu8Y2:p2T8FDyt9tr«p]9dojpoabp8m6d3oados47 sjTrOToyJ6pyptYf-tpgupgdotosjpldokY7w4pu y,8 
b6YosilL2piY¡ o,gn4pu7RtjT¡ kyJYkm5¡ km8iCY4pu yY9 knJpoa6øpoakp6pgnF \ 
50. sjTrOTs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  

7T!¬ tpgshTttrØkakriC4pu8Y2ªp2T8Fgokat9slp6uhs5rg4,rYyQ yY9 t9tr«p]9y3gBph2piY  iprglF 
tpgoyJbym8iJ ¤llm7wkpGkJ #¡ ktr/4pudoiYoiJYtpg yY9 tpgb4Y8åä !)£ dur7p]9s6ÄTof-MoOyøtr/ yY9 2]gmvVbym8iJJ 
S;ytpglm7wkpdkJy3gBph2piYtrØM2p  tøM97YksjPshTttrØkadokY7w4puDytpgo]suvVi.yp7Tgokat9tr«p]9dojpoa 
bp8m6 uYskk iprglFtpgos9NTi yY9 tpgud9R9tpgbym8iJfOpoa yY9 hY5Yio7j¿py3iYlmiJfp]Bpfaypyp \   

7T@¬tpgb4Y8åä6y6pyrymkK yY9 tpgos9TNTykriC4put9tr«p]9dojpoabp8m6 iprglFtpgs6ÄT7]syTotr/ yY9 
o]uptaosf-t8Y7Lpkrdko¡ tpgos9NTy3mn4pu1ÄRt1ÄEy uYskk tpgonJMHonJphslp6Yybp2Tu¡ tpgtkp92.g 
t9tr«p]9dojpoabp8m68ñlst/9 sjTrOTs3phsjPoyJs8y yY9 tpgud9R9tYf-k1doiYoiJYtpg2pr.lonJpdos7k2prYiJ \  

7T#¬tpgud9R9S5KglFfpiai¯9tøM9t9tr«p]9dojpoabp8m6 uYskk tøM92.gt97ñu syPd3oacøpta sjTrOT6pyp 
dokY7w4puDytpgd3oad39t9tr«p]9 \ 

7T$¬tpg;Jhakr¶pgFosf-ts7kd3oados47 yY9 tpgshTttrØkakm5mrph4pugokat9tr«p]9dojpoabp8m6¡ 
uYskktpgos9NTydokY7w4putøM9tpg;?ia;?9a yY9 tpgd3oad394kJM4pg yY9 1Ygv¢8iCM uYskkkdrpoaonJpt9At4pu 
zgs2T9ypS5Ksdiír2.grm5 yY9 t9tpgupgSjystpH \ 

7T%¬tpgoyJ;JhatpgltfYiJjhabiTilm7w2y¡ slp6YyuYtpg¡ d3.kpgslp6YyuhT rgnF yY9 d3.kpgDy 
t9tr«p]9dojpoabp8m6  dkoiprs3physlpBplgokagp2gj¿p4YBph uYskk iprglFtpgoyJ;Jha  yY9 tpgos9NTy 
dokY7w4putøM9tpgd3oad39krO7pyjTk9?rtYf- yY9 3sdrp9b4Y8åäkdrpoak13ryÇDyd3.kpgt9tr«p]9dojpoa 
bp8m6syPiprdu]Sjy \ 
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7T¼¬tpgshTttrØkatYf-k1doiYoiJYtpgg8p9t9tr«p]9dojpoabp8m6d3oados47 yY9 g8p9t9tr«p]9dojpoa 
bp8m62pr.lyR9dtk.9 yY9 kCpoñy dur7p]9oyJud9R9doDunTDy7]ypta7]y9k=Yigr.ig8p9t9tr«p]9dojpoabp8m6 yY9 
do2p2y uYskk iprglFtpgs6ÄTbyJgp3ryÇtøM9suhrpysd3pH6r/2piY¡ tpgo]suvVdoiYoiJYtpgrymkK6rç yY9 tpg2.l 
o9Âos9ÂTy;htkYtr/ dur7¯9tpgg.rf]Snttkp9s1j¿pgfypkrñØywg,o8yJ yY9 tYf-tpgupgogYkCpy yY9 6y6py 
6r/2piY \ 

7T&¬tpgud9R9 yY9 ud9Tt7]ypta7]y9 yY9 tYf-k1doiYoiJYtpgbyJg2piY kdrpoatpgb4Y8åät9tr«p]9dojpoa 
bp8m6 shTd3oaS;øt g.r7p]9tpgoyJf,hg.rtøM9sokttr/gtKpkyJY4pugokab9?tpgk1do2p2piY;9Sjg \ 

@ö#öfimstpnlm7wkpdkJ7p]9o.y 
fimstpn7T !ötpgshTtkQ>l8YkñltkYtr/ 

51. 8YkñltkYtr/syPSirpyi.yp7Tk]5pyatøM9tpgd7d79at]snTyskj¿tYf-¡ 6pypkr6rç¡ 6pypkyJYkm5skOí9 yY9 
2]gmvVtpgb4Y8åäskj¿tYf-2yo7 \ ft}M8Ykñlgokagp2gj¿p4YBph 3Etpgs6ÄT7]syTotr/8YkñltkYtr/trØM2piprb4Ydtr 
yY9 tøM98Ykph4pu yY9 shOúyc/T sjTrOTSdot«pl8YkñlsyH uTj]nptatphDytpgb4Y8åäiprSoo8Yomhtr/ ÅsoTt 
7,hplÉ suph3EuR9S;=t2pk]5pyashT6y6pyrpydkpoa Å6y6pyjT yY9 6y6py6r/2piYs;K9s7IiÉ yY9 uR9S;=t 
shTtpgsdoTdBpka6pimf,htkYtr/iprSoodoDunT zpys7Pgtj]nptatphc/T Sjhs;JpishT;hYitr/iprSoo 
douhtr/ ÅkTm2sdrPÉ suph3EuR9S;=t2pk]5pyashTtpgsdoTdBpkaosf-ts7k¡ osf-t8Y7Lpc/T¡ tpgdkp8d2p8 yY9 tpg 
b4Y8åä¡ lyJ<oyTltr/ dur7p]9tpgos9NTykriC4pusdkpfdku sjTrOTshTttrØka;hYi4pu¡ uYuY64p8,oyTltr/ 
rm5j]np] yY9 ;hYi;htkYtr/s;K9s7Ii g.r7p]9tpgfYv-RrkiÄ yY9 8pgT8oOtr/;9 sjpl3Yi3,g;9Sjg b]uT4pu¬ 
fp]Bpfa tøM9tpgd3oad39jT6«TdotosjpldokY7w4pu yY9 tpg6pypfTg4puogYkCpy yY9 6y6py6r/2piY \ 7yQRrsyH 
tpgoyJ2]gmvVtpgs6ÄTupnY2:<oyTltr/ yY9 tpgb4Y8åä8YkñltkY¬®kKp1tr/ yR92.los9NTyiDr«oSyCrDy;hYi;h 
tkYtr/ tj,f2p2.los9NTyf]n,h2,ydo2ptkYtg \  

r]m7T !ötpgshTttrØka;hYi4pu¡ uYuY64p8,oyTltr// yY9 upnY2:<oyTltr/ 

52. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphtøM9yTiYtph7T $ 3EtpgshTttrØka;hYi4pu yY9 tpgs6ÄTuYuY6¬ 
4p8,oyTltr/tkYtr/ iprglFtpgud9TtkriC4pu;hYishTD;QjTSjhrpydkpoa sjpls;JpishTbyJgp3ryÇdo7pta 
dt7OptøM98Ykñluptauñyw j,f2p tpgsdoTdBpka6pimf,htkYtr/iprosf-ts7k¡ tpgdkp8d2p8 yY9 tpgb4Y8åä¡ douñyw 
sk8posf-ts7ktkYtr/¡ tpgkp9k9a yY9 Sc7p]s1j¿pgfypkrñØyw2yo7¡ tpg;JhaÆn7py2yo7 yY9 rTdt, 
1Ygv¢8iCM¡ tpgud9Tt7T;KpgtkYtr/¡ tpgsgIof]k13ryÇtkYtr/ yY9 tpgd3oad39jT6«TtkYtr/ \  
53. tøM9tpgbym8iJs3phsjP5p9shTsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpy8åäy4pu3.gþLtiakr?pha  g.rrpy F  Å7T!Éö 
t]snTytøM98Ykñlj]np]2pr6Lrdofp]xøp]ksdrfBpydorpn %ì kdrpoaglFsuhxøp] @))*¬@)!@ SjhtøM9sypH 
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7Yyø;hdk,82pr6LrBpystTys7OT9uT @¡&$ sipy syPxøp] @))* jha #¡!# sipy tøM9r.l1Ytip syPxøp] @)!@ 
2pr.lyR9ogYrpn;hYitr/kgmostTyseT9uT &¡!& hpysipy syPxøp] @))* jha (¡#! hpysipy syPxøp] @)!@¡ 
Å7T@Éö uYuY6tr/rm5j]np]sdtPuTdk,8 j,f2p supi¡ j]7O<9rT¡ b]suP¡ kÄplfyQT¡ sdrf yY9 j]n¯s;K9s7Ii sjpl 
bym8iJBpyshTD;QjTkgmostTyuT @!)upya1Ytip syPxøp] @))* jha &&) upya1Ytip syPxøp] @)!@¡ sjplSet tpg 
j¯jmHj]n¯stPkó, ksdrfBpyshTTD;QjTkgmodorpn 2p9 @!) upya1Ytip 3EstTyseT92YiuTgj9 s6IoyR9xøp] @))* 
yY9 Å7T#Éö7yQRryR9tpg6pypBpyy,8kyJYkm5skOI9¡ tpgyp]asfvVb9Ng2p;«<8tpgksdrfBpydorpn @)) upyasipy 
tøM9xøp] @)!@ s6IoyR9xøp] @))* Sjhrpytpgyp]sfvVSioyJYfoyJ>f¡ gTAtpgy¯sfvVstPkó,rpydorpn %) upyasipy 
tøM9xøp] @)!@ 3EstTy #¡% j9 s6IoyR9xøp] @))* s1Tltpgyp]sfvVtkY;hs;L9s7Ii stTyjha2Yi %) upyasipy 
syPxøp] @)!@ s6IoyR92p9 # upyasipy syPxøp] @))* \ tpgjptasfvV yY9 2]gmvVbym8iJ ¤s3physlpBplkJTuTtpg 
2]gmvV;hYitr/dk,8 yY9 tpgyp]sfvVb9Ng£ yY9 ¤lm7wkpdkJkdrpoatpgb4Y8åästPkó,6r/2piYsyPtrØM2pxøp] @)!!¬ 
@)@)£ Bpyf,hg.rf]Sntlqp9k]5pya tøM9tpgksdrfBpyy,8krY7w;h7p]9bkasyH \   
54. s7pHoTlqp9syHtJT trØM2psyPoyJ2.oov´pdozrr.lf]y.ys7Ii uYskk 4pu9plg9sd3pHDydouñywjp]jmH¡ 
;hYi4pu yY9 iDr«oSyCrsyP7po Sjhx«MHov-p]9uTskftJTdi,8tpgtøM9tpgSthr=Scrs7Ii y,8douñywjp]jmH g.rrpy 
douñyw6pgpkpdkJ¡ osf-ts7kjp]jmH¡ tpgsdoTdBpka6pimf,hiprosf-ts7k¡ douñywdor,h yY9 7mtjptatkY;h¡ 
kriC4puStDfø¡ douñywe<2YkQTt yY9 kJ9ajpg3mn4pu¡ byprñl yY9 4,i3prbyprñl dur7p]91Ygv¢oO7py 2p¬ 
sjTr \ 
55. sjTrOTsjpHdkplov´p5p9shT gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR95Yi5]gtKpt]snTytøM98YkñltkYtr/syH þLBpy 
tøM9g9Ä9a %ì tøM9r.lxøp] sjployJshTttrØka;hYi4pu¡ s6ÄTuYuY64p8,oyTltr/ yY9 s6ÄTupnY2:<oyTltr/ \ 
56. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  

7T!¬tpgoyJos9NTy;hYi4pudk,8 yY9j]np]s;K9s7Ii iprglF tpgud9R9¡ tpgud9Tt yY9 tpg6pypfTg4pu 
Dydouñywsk8posf-ts7k yY9 uñiçrpy7YT;KpgtkYtr/ sjpl2]gmvVsk8p7p]9syH þLrpygfypkrñØyws7Pjhar,hj¿py 
s1Tl;Kpg4:poa2pr.lyR9onJpvVbøtk/ñd3fYiJ yY9 Dj3, Sjhrpytpguptauñyw¡ tpgshTttrØkatpgdkp8d2p8 yY9 tpg 
b4Y8åäsjTrOTos9NTy;hYi4pu yY9 oyKp]s7PyR9tpgSdodo.hbptpk6pim¡ tpg;hYi yY9 tpgsdoTdBpkau,2 Sjhrpy 
3mn4pu yY9 sx«TlioyR9skftJTdi,8tpg7T;Kpg¡ tpgoyJ8YyYslp3 yY9 tpgs6ÄT8Yfpgntr/tpgsdoTdBpkas1j¿pgfyp¬ 
krñØywsdkpfdku¡ tpgoyJSthr=douñywdor,h yY9 7mtjptatkY;h¡ tpgsgIof] yY9 Stkdr.hdto5nW3iYlmiJ 
kdrpoad3oad39tpg;hYiu,2¡ tpgyp]f,h6pimf,htkYtr/¡ douñywtkYtr/iprtYf-kyLp¡ jTtkYtr/¡ k13ryÇ 
tkYtr/ yY9 k13ryÇsdoTdBpka7Rt dur7p]9tpgb4Y8åä6y6pyrymkK kdrpoa8YkñltkYtr/ \  

7T@¬tpgoyJ2]gmvVuYuY6tr/ iprglFtpgshTttrØkatpgdkp8d2p8 yY9 tpgb4Y8åä¡ tpg;KuÄ;Kplrm5j]np]c/T0 
SjhrpyktJpymuhkdrpoatpgjp]jmH yY9 tpgyp]sfvV¡ tpgud9R9ogYkCpybymsd3pH kdrpoa7pta7pvVtpg8YyYslp3 
At2y uYskk tøM9tpgdkp8d2p8¡ tpg;hYi¡ tpgSftfplu,2 yY9 tpgStDføtkYtr/¡ tpgos9NTytYf-k1doiYoiJYtpg 
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2pr.ld3oaDj3,uptauñyw7p]9bka tøM9tpgs;Qgf]snHjR9 f]snHs6ÄT yY9 osf-t8Y7Lpc/T0jhatkYtg yY9 tpg2]gmvVtpg 
sdoTdBpkasd3U9lyJtkYtr/ \ 

7T#¬tpgoyJshTttrØkaupnY2:<oyTltr/  iprglF tpg2]gmvVtpgbym8iJfOpoa yY9 s3physlpBpl dur7p]9 
tpgud9R9lyJtpgkCpoñy sjTrOT2]gmvVtpgs6ÄTupnY2:tr/ yY9 tpgyp]sfvVtkY;h g.rrpytpgbym8iJdotosjpl 
dokY7w4puy,8fOpoakJTuTk13ryÇtkYtr/¡ tpgshTttrØkakriC4puStDfø¡ tpgSthr=Scrs7Iiy,8tYf-kdr.h 
upnY2:tr/ g.rov-<hy,8lyJtpg  ¤¤dftsfvV¬f,hSir.l£ ;9¡  tpgud9R9douñywe<2YkQTt¡ tpgshTtkQ>l3mn4pu 
tkY;hþLdkoiprkJ9ajpgbyJg2piY¡ tpgos9NTykriC4putøM9tpg;Jha1Ygv¢oO7pyiprDc«krgrL¡ tpgshTtkQ>l 
4pu2pDj3,g8p9tkYtg yY9 upnY2:tg tj,f2pg8p9tkY¬®kKp1tr/5øpi6] yY9 tkYtr/ht}nFd3.kpg \ 

7yQRryR9bp7Y4pu5p9shTsyH gp2gj¿p4YBphyR9oyJ2]gmvVbym8iJ ¤ss3physlpBplkJTuTtpg2]gmvV;hYitr/dk,8 
yY9 tpgyp]sfvVb9Ng£ yY9 ¤llm7wkpdkJkdrpoatpgb4Y8åästPkó,6r/2piYsyPtrØM2pxøp] @)!!¬@)@)£ þLBpy 
ksdrfs2p32ñliprtpgsd3p97mt \ 

r]m7T@ötpgshTttrØkatpgfYup-RrkiÄ yY9 8pgT8oOtr/ 

57. gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ Bpys;JpitpgltfYiJ7mtjptas7PshTt]Sn7dr9a2h;h tøM9s3phsjPo]suvV 
idr,8tpgbp1pg,oiCr¶ yY9 ScgtKp6y6pyrfæ2piYþLBpy39a89K iprglFtpgsgIof]k13ryÇsykp7¡ tpgSt7dr9a 
tpgd3oad397O<iÓsykp7¡ tpgb4YgtKDduhYf7Rt¡ tpgdolm7wyR9tpgsykp75mkfOpoa yY9 tpgo];mk8pgT8oOtr/ \  
58. gp2gj¿p4YBphBpybym8iJt]Sn7dr9akmT2sdrPtøM98Ykñl2h;h sjplhmosfph7O<iÓsykp77p]9dkm9 s1Tl 
;Jha2,ydo2p2ys6ÄTtpgsykp72pht}nFd3.kpg 7yQRryR9tpgud9R9 yY9 ud9TttpgsgIof]k13ryÇsykp7 yY9 i]oya 
b4YgtK2h;h dur7p]9Bpybym8iJlqp9ktr/y,88Y6pytpgtpgupgDduhYf7Rt 2puYskksyP2]m8YvVoR97sy«kpo Sjh 
2p2drtjk]5pya kdrpoatpggkasyP yY9 2ptSy«9oyJu,2gokarfæ2piY2psdfTydos47 \  
59. lqp9nptsjpl ttrØM2psyPoyJ2.oov́pdozrr.lf]y.ysyPtøM98YkñlsyH uYskk tøM9tpgos9NTy;hYi;h 
yY9 tøM9tpg6pypfTg4puDy6y6py2h;h 7p]9tøM9Sjy7Rtkpo yY9 krmd7 \ oSyCrshTsyH trØM2ptsyPrpyktNp¬ 
ymuhsdfTyScrs7Ii tøM9tpgo]suvVskftJTdi,8tpgS;øtbp1pg,oiCr¶¡ tpgos9NTyf]n,hgokado2p2y yY9 tpgosdrT 
skftJTdi,8tpg7T;Kpg 7p]9tøM9dkmt yY9 sdtPdkmt uYskkiprglFtpgshTttrØkatpgfYv-RrkiÄ yY9 8pgT8oOtr/ \   
60. tøM9yñlsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % rpys3phsjP2]gmvVshTttrØkafhypfYv-RrkiÄ yY9 8pgT8oOtr/ þL 
tpyaSi7,h]7,hplScrs7Ii iprglFtpgos9NTidto5nWs3physlpBplsjplS;=tshTs3phtpgnÇS5Kf9ÄptaiDr« 
sjTrOTsjpHdkpl2ptv-oay,8ov´p2p®ok3?jhatpgb4Y8åä8Ykñl7p]9syH  sjpl3Yi3,g;9Sjgjhaov´pkm8iCY4pu 
f]nTbp1pg yY9 tYf-j]snTgtpg7T;Kpg uYskkbyprñl yY9 4,i3prbyprñl 7yQRryR9tpgoyJbym8iJ8Y6pytpgrmidk.f 
ypyp k]sjP6pypgtKpfTg4puDy6y6py2h;h 7p]9tøM9Sjy7Rtkpo yY9 krmd7 \ 
61. sx«TlioyR9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  
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7T!¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJdto5nQS;ytpglm7wkpdkJ8Ykñl2h;h @)!)¬@)!( k]sjPos9NTy;hYi;hdiT 
sjTrOT6pypskftJTdi,8tpggokado2p2y yY9 7T;Kpgyp]sfvV sjpls;Jpi2pk]5pyashTkkgkJr¶oT 3EF Å!Éö2h;h 
7Rtkpo yY9 krmd7¡ Å@Éö8pgT8oOtr/7Rtkpo yY9 krmd7 yY9 Å#ÉötpgStDfø yY9 upnY2:tr/ \  

7T@¬tpg2]gmvVsgIof] yY9 jptaþLbym8iJy,8s3physlpBpl yY9 lm7wkpGkJkJTuTtpgshTttrØkatpgfYv-RrkiÄ \  
7T#¬tpg2]gmvVtpgshTttrØkatpgdkp8d2p8 yY9 tpgb4Y8åäshTtpgo9Npiau,2¡ tpgd3oad39km54pukiÄ¡ tpg 

;hYif]nTkiÄ yY9 douñywtkYj¿py 7p]9tøM98YkñlokmkiÄ yY9 8pgT8oOtr/ \ 
7T$¬tpg2]gmvVbymrñifOpoakJTuTkm54pukiÄ yY9 ;hYitr/kiÄ sjTrOT2pr,hj¿pykdrpoasgIof]kCpoñy yY9 

d3oad398YkñlsyH tøM9s3phsjPud9R9tpgbym8iJkJ9ajpgbyprñlshT;hYi;huTkiÄ¡ tpgud9R9 yY9 2]gmvVbym8iJ 
8Y6pytpgbyprñlkiÄ¡ 4,i3prbyprñl sjTrOTo9Npg 7oakNpia yY9 hmoo]Bpiatpgx«9gphjph2]9EkiÄ  tj,f2p sjTrOT 
tpgupgkm54pukp6pgnF \ 

7T%¬tpg2]gmvVshTt7RtfYiJtpg8YyYslp3shTtpg;hYif]nTkiÄ tøM9d79ad7plr6Lr yY9 6] sjTrOT3p]d7jhafhyp 
fYv-RrkiÄ g.r2pr.lyR9tpgshTttrØkadouñyw;Jhask8posf-ts7k¡ u,2¡ Æn7py yY9tpggt7T;Kpg2,ytkYtg¡ tpg¬ 
shTt7RtfYiJtpg8YyYslp3At2ytøM9tpgStDfø;hYi;hokmkiÄ yY9 ;hYi;h2h;h¡ tpgos9NTikiJ[pij¿py 
7]syTo dur7p]9tpgkdr.hupnY2:tr/shTokmkiÄ yY9 ;hYi;hrpysjTrt]snTiuTkiÄ yY9 ;hYi;h2h;h \ 

r]m7T #öt]Sn7dr9ajT6«T¡ tpgsBpkkr=pirTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkd9?pr 

62. s3phsjP2plm7wkpdkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgoyJs6ÄTt]Sn7dr9ajT6«T sjTrOTud9R9douñyw 
d3oad39¡ So9Sft yY9 sdoTdBpkajT6«T¡ 6pypkm8iCY4puDytr/kY7wYjT¡ hmoo]Bpia4pubyp6YosilL tøM9tpgtpyatpoajT 
sjpl5mkfOpoa yY9 7oakNpiatpgdor,hjT7mtsjplrYyBpysdoTdBpka yY9 rYy;hYi dur7p]9oyJsBpkkr=pirTy yY9 
k]nha2piY;QMHuTkd9?pr Sjhdi,8Bpyt]nia2ps3phsjP7T ( Dy ss3phsjPb4Y8åäk1kK8iKgÇtrØM2p \  
63. tøM9yTiYtphty«9s7P gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h6]02psdfTy3.gþLtiakr?pha rpy2pbp7Ó tpgbymrñi 
fOpoakJTuTbkKprYtgnÇ yY9 hY5Yio7j¿py3YilmiJk]5pya0uptauñywyR98Ykñly3g,oyTltr/ k]n9a yY9 8YkñljT6«T¡
tpg;Jhaoñn_tr/kY7wYjT6«T f]y.y2p9 # hpyoñn_ iprglFtpgfmHov:TtøM9dto5nWS;ytpg7,s7P yY9 tpgbym8iJ 
¤s3physlpBplfpka¬ktr/4puc/TshT8YkñljT6«T£¡ tpgSo9SftjT sdtprg,o4pukrO7pyjTk9?rtYf- yY9 tpgs6ÄT 
do7pytr/ Sjhrpyf]y.ykgmo2p9 %# upyad3>kpg¡ tpgfmHov:TjTgj¿7]1]6]0¡ tpgfmHov:TkY7wYkrO7pyjTskj¿tYf-¡ 
tpgfmHov:TkY7wY2.hglFsuhS89 yY9 tpgfmHov:TjTk13ryÇ2y2piYsjTr4p3iYf \ rLqp98YvVs7Ii gp2gj¿p4YBph 
BpyltfYiJ7mtjptasjpHdkpl8Y8p7jT6«TsdtPdouñywimhptpg yY9 tpiaoyCl8Y8p7jT6«T iprglFlyJtpgSjhrpydkpoa yY9 
tøM9dto5nW ¤¤s3physlpBplfpka¬ktr/4puc/TshT8YkñljT6«T£ \ sjplSet h7w;htøM9tpgsBpkkr=pirTy yY9 
k]nha2piY;QMHuTkd9?pr sjTrOTs3phsjPDytpgos9NTyD;QjTkdrpoatpgb4Y8åä di,8Bpyg]shf iprglFtpgstTyseT93.g 
þLtiakr?phaDy7]1]D;QjT Sjhdi,8BpysBpkkr=pig.fuTrTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkd9?pr \ oSyCrshTsyH gp2gj¿p¬ 
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4YBphBpys6ÄTtpg8YyYslp3lqp9sdfTys7PshTtpgsBpkkr=pirTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkd9?pr kdrpoa3sdrp9 
8YyYslp3kp6pgnFshT8Ykñls1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ yY9 3sdrp98YyYslp3uptauñyws;K9s7Ii \
64. 7yQRryR9tpgksdrfBpykrY7w;hj,f5p9shT trØM2psyPrpy4pufp]BpfatøM9tpgoyJsjpHdkplov´pdozr 
r.lf]y.y 2pbp7Ó 4purYy7pyakmTk9Äpta3øpshTtpgs6ÄTof-MoOyøtr/douñywuñiçrpyjT6«T¡ tpgkdrokdr.h5p9kCpoñy¡ 
tpgsjpHdkpl8Y8p7jT6«T¡ skftJTdi,8tpgtøM9tpgos9NTyrs6LpBpl yY9 6y6pyrymkKkdrpoatpg8pkaS89jT6«T dur7]p9 
skftJTdi,8tpgtøM9tpgoyJsBpkkr=pirTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkG9?pr \
65. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJbym8iJtpyaSiktr/ yY9 kmT2sdrPScrs7Ii y,8t]Sn7dr9a 
jT6«T sjpls;JpishTtpgud9R9tpgd3oad39¡ tpgsgIof]¡ tpgsdoTdBpka yY9 tpgSo9SftjT6«T sjTrOTg.rf]Snts6ÄTþLksdrf 
s3phsjP2piY tøM9tpgtpiaoyCl4pudtTdt¡ tpg6pypkyJYkm5skOí9¡ tpgtpgupgogYkCpy yY9 6y6py6r/2piY yY9
tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- tøM9ogYtpgnÇDyskj¿tYf-7T;Kpg \
66. sjTrOTksdrfs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9;Jhabp7Y4pus7PshT Ö

7T!¬tpgoyJ2]gmvVsgIof]s3physlpBpljT6«T7,h]7,hpl ¤sskI8s4PkjT6«T£\ 
7T@¬tpg2]gmvVsgIof]fOpoakJTuTtpgsgIof]SjyjT yY9 y3g,oyTltr/ yY9 fOpoakJTuTjTtkYtr/ \ 
7T#¬tpgoyJ2]gmvVshOúyDytpgfmHov:T yY9 tpg;Jhaon_ñtr/kY7YwjT6«T 7p]9jTgj¿ jTAt2y yY9 jTk13ryÇ2y2piY 

sjTr4p3iYf iprglFtpgfmHov:TtøM9dto5nWS;ytpg7,s7P yY9 tpgoyJbym8iJ ¤ss3physlpBplfpka¬ktr/4puc/TshT 
8YkñljT6«T£ sjpl;Jhabp7Y4pushTi]oyaSjh3/py8Y8p7 sjTrOT6pypkm8iCY4pu yY9 7]ymtfYiJtøM9tpgtpyatpoajT6«T \

7T$¬tpgoyJ2]gmvVtkp97Yyøyñlb]uTtpgd3oad39 yY9 sdoTdBpkajT6«T sjTrOT2pr,hj¿pyfOpkahpka tøM9tpgsgIof] 
S;ytpgsdoTdBpka yY9 So9SftjT6«TþLBpydiRrdi,8 2pbp7Ó jTkdrpoatkYtr/¡ ®kKp1tr/¡ s7kfgnÇ¡ 2yo7¡ 7TdtM9¡
h]syPj¿py yY9 i]oyab4YgtK k]sjPs6ÄT8Yfpgntr/DytpgsdoTdBpkajT¡ sfIk8p9tpgsdoTdBpkajT yY9 tpgo]So«9tpgsdoTdBpka 
jTrYyf]ktJpymuh \ tpgltfYiJ7mtjptayR9di,8s;Jpis7PshTtpgoyJ2]gmvVtYf-tpgdkp8d2p8 yY9 tpgsgIof]f]npiacøptajT 
s7Piprdos47rpyktJpymuhb]snpl;hjha;hYitr/tkYtr/ ipri]oya4,rYkpdkJyTr.l0 \  

7T%¬tpgoyJ6pyptpgd3oad39¡ tpgtpgupg yY9 tpgsdoTdBpkajT6«T yY9 6y6py6r/2piY dotosjplir«p4pu 
yY9 dokY7w4pu sjTrOTgtKpfTg4puogYkCpy yY9 tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- dur7¯9tpg7oakNpiagphatpgtpoa7GyQpyjT 
Ddu yY9 tpgfpia8Y6pytpgiR9gRm9f]supHom3?h Sjhg]shp4tpyatpoajTd3oados47sjpl5mkfOpoa yY9 dor,hjT7mtrYy 
;hYi g.r7¯9tpgoyJjt1,irt8YvVy,8krO7pyjTskj¿tYf- Sjhdtmr1ómyrYys3pguiprtYf-kyLp yY9 o7j¿py3iYlmiJ 
2p6grpy 7yQRryR9tpgzoa;JhaScrs7Iiy,8krO7pyjTskj¿tYf- \

7T¼¬tpgoyJSo9Sft yY9 sdoTdBpkajTgj¿ 2puYskkjTkrO7pyskj¿tYf- Sjhdi,8Bpyjt1,irt8YvV yY9 D;QjT 
Sjhdi,8BpysBpkkr=pig.fuTrTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkG9?pr sjTrOTosdrTdoslp2yÇDytpgb4Y8åä dotosjpl 
ir«p4pu yY9 kr6rç¡ sx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpggokado2p2ydtTdt¡ slp6YyuYtpg¡ d3.kpgslp6puhT yY9 
rgnF yY9 biTit9tr«p]9dojpoabp8m6 Sjh3/py Ð 5ÄHjTuYidBptj iprglFtpgbym8iJtr/8Y6TkrO7pyjTk9?rtYf- 
yY9 tpgs6TÄdo7pytr/ \ 
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7T&¬tpgoyJbym8iJs3physlpBplrYyltuywshTjTtkYtr/2pht}nFd3>kpg yY9 tpgoyJ2.ldo2ptkYtg tøM9 
tpgshTttrØka;hYi4puDytpgsdoTdBpkajT iprglFtpgkp9k9adouñyw3ryp3ryÇ;«<8cøha¡ 6pgpkpdkJ yY9 s1j¿pgfyp 
krØñywf¯Bpfas;K9s7Ii \

7T*¬tpgoyJsjpHdkpl8Y8p7jT6«T dotosjpldokY7w4pu¡ ir«p4pu yY9 lmiJY6rç dkoiprfOpoa yY9 o7oOv¢iJY 
2p6grpy iprglFlyJtpgsjpHdkpl8Y8p7jT6«T 7¯9tøM9 yY9 sdtPdouñywimhptpg \

7T(¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJ ¤SS;ytpglm7wkpdkJ2piYktr/4purTy @)!)¬@)!(£ 2puYskk tpgoyJsBpk 
kr=pirTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkG9?pr sjTrOTos9NTyD;QjTj¯jmH¡ 6pypkm8iCY4putøM9tpgb4Y8åäs1j¿pgfypkrØñyw
dur¬ 7¯9tpiaoyCloSyCrs7Iiy,8bdipsd3pHcøptasjplkpgrTy yY9 k]nha2piY;QMHuTkG9?pr \ 

r]m7T $ötpgd3oad396y6py6r/2piYdotosjplfTg4pu 

67. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ Bpys;JpishTtpgd3oad39 yY9 b4YgtK6y6pyDduszT 
yY9 2h;h sjTrOT6pypfTg4puDyt]snTyskj¿tYf-2piY yY9 shTttrØka2T84pugkasyPgokado2p2y syPi]oya2yo7 
iprglFtpg2]gmvVbym8iJtr/8Y6TDduk13ryÇ¡ tpgdi.iuYyYiLiprjpytpgs6ÄTbp2T8tr/DduszT¡ tpgud9R9tpgbym8iJ 
fOpoaDduszT yY9 tpgbym8iJ8Y6pytpgrmE9rqpiaf]supHo7sh/TkDduszT¡ tpgud9R9dokY7w4pud3oad39Dduodrm9¡ tpg 
bym8iJkTm2sdrPy,8t]Sn7dr9a7O<iÓsykp7 yY9 2h;h \  
68. sx«Tlios7PyR9s3phsjPsyH tøM9yTiYtphty«9s7P gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.gþLtiakr?pha  
g.rrpy F Å!ÉötøM98YkñlDduszT BpygtKp3droDduszT kgmodorpn !) hpy 1Ytip Ð dorpn2Yi ¼)ì DyD;Q 
dos7k dur7p]9BpysBpHos9?phdu]SjyDduodrm97mtbfYDGyJlÇdoS89 @ )@) 3T7O<Srqdi yY9 Bpyos9NTik13ryÇ 
DduszTf]y.y $%# syPtøM9s5iJf]y.y !( shTD;QjTf]y.y #(( **) 1Ytip yY9 Å@ÉötøM98Ykñl2h;h 7yQRryR9Bpy 
hmoe<iÓsykp7do3ha2,ydo2p2y gp2gj¿p4YBphBpysgIof]k13ryÇsykp7f]y.y %!¼ yY9 Bpyos9NTii]oyab4YgtK 
f]y.y #%$ tSy«9 tøM9Sjysykp7k13ryÇ¡ i]oyab4YgtKc/Tf]y.y %) tSy«9 yY9 i]oyab4YgtK2h;hoR97sy«kpo 
f]y.y * tSy«9 rpy7]1] @@ %)) 1Ytip uYskkBpytpgupgDduhYf7RtsyP2]m8YvVoR97sy«kpoSjhrpy7]1]dorpn 
¼$& upya1Ytip \ 
69. s7pHoTlqp9syHtJT trØM2psyPoyJ2.oov́pdozrr.lf]y.ys7Ii tøM9tpg6pypfTg4puDy6y6py6r/2piY uYskk 
b4YBphtYf- yY9 douñywd3oad396y6py6r/2piYsyPrYy7pyagR9rp]¡ 4purYy7pyad3oad2m9sd2plDydto5nW3iYlmiJ¡ 
4pufp]BpfatøM9tpgoyJud9R9tpgkdrokdr.hg8p9kCpoñy yY9 Dj3,uptauñyw¡ tj,f2pdokY7w4putøM9tpgbym8iJ8Y6pytpg 
St7dr9afp]Bpfaypyp¡ dur7p]9tpgd3oad39;hoqHuphaonJphrtuTtpgSdodo.hbptpk6pim yY9 douñywsbt,e<kmT \  
70. j,sføH tøM9yTiYtph7T % syH gp2gj¿p4YBphyR9oyJud9R9 yY9 ud9TtScrs7Iiy,8tpgd3oad396y6py6r/2piY 
k]sjPgtKp ¤iimhL4pug8p9tpgb4Y8åä yY9 tpgb4YgtK£  uYskkshTttrØka8Y4p37pyDy6y6py6r/2piY f]supHtpg 
b4Y8åä8YkñltkYtr/ iprglF Å!Éötpg6pyp3droDoi9¡ tpgb4YgtKDduszT yY9 kiÄDdu¡ Å@Éötpg6pypfTg4pu 
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Dy6y6py2h;h¡ yY9 Å#ÉötpggtKpfTg4pudouñywsbt,7O<kTm sjTrOT6pyp3mn4pujT yY9 fTg4puDydo4u7Rt sjpl 
s;JpishTtpgtpgupg2T8FfdrmH¡ i]oyajTskTr yY9 i]oyasxøg \ 
71. tøM9s3phsjPsyH  gp2gj¿p4YBphyR9dotpyaltb4Ydtr Sjhrpyht}nFd3oad2m9sd2pl yY9 do7ptadt7Op3øp 
k]sjPshTttrØkadokY7w4pu yY9 kr6rç tøM9tpgsdoTdBpka6y6py6r/2piY iprglF  Å!Éö tpgt]niafOpkahpka 
y,8tr/kY7wYshT6y6py6r/2piY¡ Å@Éötpgud9R9douñywshTt7RtfYiJdiRrdi,8 tøM9tpg9pgb4YgtK6y6py6r/2piY yY9 tpg 
;JhakY7wYb]npfjhabp2Vp6gcøptasdtpr2piY¡ k13ryÇ yY9 do2p2yrøpta0 tøM9tpgf,hg.rb4YgtK6y6py6r/2piY 
sjpls;JpishTtpgonJMHonJph¡ tpg;Jhauñiçrpy dur7p]9tpgud9R9r,h6yk9?r¡ 3nsylL4pu yY9 ir«p4pu 
DykCpoñy yY9 Å#Éö tpgshTttrØkatYf-k1doiYoiYJtpg2pr.li.b9?b4Y8åäyÇuptauñyw tøM9dto5nWt]snTyDoi9 
yY9 tpgSdodo.hbptpk6pim \ 
72. S;=tshTb4YdtrsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  

7T!¬tpgoyJd3oad396y6pyDduszT yY9 kiÄDdu dotosjplfTg4pu yY9 kr6rç dkoipr ¤tr/8Y6T DduszT 
2piY @)!)¬@)@(£ uYskkiprglFtpgud9R9tpgbym8iJfOpoa yY9 b4YBphtYf-¡ tpgt]niadu]do7ha¡ f]npiacøpta 
yY9 tpgfmHov:TSjyDduszT¡ tpgd3oad39 yY9 sdoTdBpkaþLrpydokY7w4puy,8DduszTgj¿ yY9 At2y¡ tpgbym8iJ 
8Y6pytpgshTttrØka2T84pu yY9 tpgf,hg.rgokak13ryÇSjhgkasyPbpdkñlDduszT¡ tpgshTttrØkadokY7w4pu 
d3oad39 yY9 tpgb4YgtK¡ tpgtpiaoyCly,8tpgBpiao9a yY9 gYfgYhDduszT¡ tpgos9NTytpgjp] yY9 kJpgDduszTs7OT9 
8YvV¡ tpgud9R9tYf-b4YgtKkiÄDdu yY9 2drtkiÄDdu¡ tpgtkp9kriC4pukCpoñy yY9 tpgb4Y8åä6y6pyrymkK¡ 
tpg2]gmvVtpg9pgdkp8d2p8 yY9 ;KuÄ;Kpl \ 

7T@¬tpgoyJud9R9tpgd3oad39 yY9 b4YgtK6y6py2h;hdotosjplfTg4pu dkoipr ¤ddto5nWS;ytpg 
lm7wkpdkJ8Ykñl2h;h @)!)¬@)!(£  yY9  ¤sskftJTSc«9tpgnÇkJTuTs3physlpBpl8Ykñl2h;h2piY£  
uYskkiprglFtpgdolm7wdoxp]9yR9o7sh/Tksykp7d3oados47 2pbp7Ó tpgud9R9tpgd3oad39®otgnÇ yY9 gj,8 
sykp7¡ tpghmoo]Bpiatpgsykp71.ktdrYi¡ tpgud9R9kriC4puk13ryÇsykp7 tøM9tpgd3oad39¡ sdoTdBpka  yY9 
b4YgtK6y6py2h;h¡ tpgtpgupg2T8fdrmH yY9 7T2drt8pgTkiÄ¡ tpgd3oad393mn4pu7Rtkpo yY9 krmd7 sjpl 
tpiaoyClkpg6pimumh2pbiYogrp¡ tpgScgtKp yY9 2]gmvVtpgjp]DduhYf7Rt yY9 Ddustp9tp9¡ tpgt]niadu]do7ha 
DduhYf7Rt yY9 i]oyab4YgtK2h;h dur7p]9tpgtkp9kriC4pukCpoñy¡ tpgb4Y8åä6y6pyrymkK¡ tpgkYtKp 
dkp8d2p8 yY9 tpg;KuÄ;Kpl \ 

7T#¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJ8Y6pytpgypyp sjTrOTgtKpfTg4puDydouñywsbt,e<kTm k]sjP6pyp3mn4pujT yY9 7Rt 
6r/2piY g.r7p]97RtsdtprjT;9 kdrpoaosdrTþL8YkñltkYtr/ yY9 2T84pugkasyPgokado2p2y iprglFtpg2]gmvVtpg 
sgIof] yY9 bym8iJs3physlpBpl yY9 o7j¿py3iYlmiJ dur7p]9S;ytpgktr/4pu yY9 tr/8Y6Typyp þLrpydokY7w4pu 
kdrpoatpgd3oad39i]oyatpgupg6r/2piY j,f2p ®7Lpy2piY¡ 2drtkiÄDdu¡ i]oyatpgupgs7k4pu¡ i]oyasdoTdBpka 
sdfTylqp9¡ ¤i]oyagpqrkpg£¡ i]oyab4YgtK2T8kpdkJ¡ i]oyab4YgtKrgit6r/2piY¡ i]oya®7Lpykrmd7¡ uYskkud9R9 
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tpgbym8iJ ¤ffOpoakJTuTtYf-tpgupgogYkCpy yY9 tpgd3oad396y6py6r/2piY£¡  ¤ffOpoakJTuTi]oyatpgupg 6r/2piY£ yY9 
¤kkpgpfgSnyp]kJTuTtpgb4Y8åäi]oyasxøgkrmd7DyduHgp2pnpfdttrØM2p£ \  

7T$¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJtYf-k1doiYoiJYtpg2pr.li.b9?b4Y8åäyÇuptauñyw tøM9dto5nW ¤¤s3physlpBpl 
2piYkJTuTtpgb4Y8åäDoi9£  yY9  ¤¤S;ytpglm7wkpdkJ2piYkJTuTtpgb4Y8åäDoi9xøp] @)!#¬@)#)£  iprglF tpg¬ 
b4Y8åädto5nW3iYlmiJ yY9 lyJtpgkdrpoatpgs6ÄTupnY2:tr/tpo,y¡ tpgud9R9kriC4pu¡ tpgsgIof] yY9 bym8iJ 
8Y6pytpgkdrpoatpgoyKMp]s7PyR9tpgSdodo.hbptpk6pim¡ tpgkYtKpuTh7w4putøM9tpgsdoTdBpkalyJtpg1Ygv¢oO7py 
S;øtogYkCpy j,f2p tpg7,7piatDdrogYkCpy yY9 r,hyY6YogYkCpy¡ tpgud9R9tpgd3oad39i]oyatpgupg6r/2piY g.r7p]9 
2T8FfdrmH¡ i]oyaD;Qg97Rts4«I9 yY9 i]oyajTskTr dur7p]9tpgud9R9lyJtpgiprjpy yY9 di.iuYyYiLogYkCpy yY9 
douñywsbt,e<kmT 7p]9syPcøpta2piY yY9 cøptasdtpr2piY \ 

fimstpn7T @ötpgb4Y8åä8Ykñls1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ 

73. tpgb4Y8åä yY9 7]syTotr/8Ykñls1j¿pgfypkrØñyw 3E2ptiJpjk]5pya kdrpoad7d79at]snTyskj¿tYf-¡ os9NTy 
dokY7w4puskj¿tYf- dur7p]9ud9R94pudot.idoS29 yY9 2]gmvVuYuY6tr/skj¿tYf-trØM2p uYskk kdrpoatpiaoyCl 
4pudtTdtgokado2p2y \ tøM9yñlsyH sjTrOTsx«Tlios7PyR9j]nptatphc/TDytpgb4Y8åä kdrpoaglFsuhS895p9rm5 
gp2gj¿p4YBphyR9sgIof]y,8S;ytpgsrDytpgi4:poar.l Sjhrpyht}nFd3oad2m9sd2pl 7p]9S;øtgR9 7p]9S;øt7ya 
Sjhd3ojnJoashT8Ykñl3ryp3ryÇjRt2v:<y¡ 8Ykñlcpruhb3?YkyT dur7p]98Ykñlosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 
3ryp3ryÇ 7yQRryR9tpgoyJ2]gmvVb4Y8åädouñyw6pgpkpdkJ yY9 8Ykñl7Rtk=pi \ 2pr.lsyH gp2gj¿p4YBphyR9os9NTy 
tpgltfYiJ7mtjptashTtpgsgIof]s1j¿pgfypkrØñyw7Tdtm9 \ tYf-tpg7p]9bkasyH yR9di,8Bpys6ÄT sjpl6pypk9?iY4pu 
2pr.lyR9dto5nWDytpgsgIof]SjyjT yY9 y3g,oyTltr/ \ 
 
 

rm]7T !ötpgb4Y8åä8Ykñls1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇ yY9 s1j¿pgfypkrØñyw7Tdtm9 

74. s3phsjP2plm7wkpdkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgoyJkJpg yY9 tkp9s1j¿pgfypkrØñyw3ryp¬ 
3ryÇ 2pbp7Ó tpgoyJkp9k9a;«<8¡ tpgSc7p];«<8¡ tpgud9R9kriC4put]u9aS;¡ tpgkJpg yY9 tpgb4Y8åä8Ykñl;«<8Sjt¡ 
tpgud9Ttsk8pbptpklpyj¿py yY9 tpgud9R9km8iCY4pus1pHs1Tg yY9 km8iCY4pufgpfg \ gp2gj¿p4YBphksdrfBpy 
8åäy4puh=doskTgtøM9tpgkJpg yY9 tkp9s1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇ sjTrOTkrp1gntr/D;QtøM9dos7k yY9 tpg 
i4:poas7PyR9i]oya \ 2ptaSkJ9 3YidiRrxøp] @)!@ ;«<82piYdoS89dorpn $ #%) 3Te<Srqdi DyonJpvV;«<82piYkgmo 
dorpn % ¼!¼ 3Te<Srqdi di,8BpykJpg yY9 Sthr= s1Tl;«<8s5iJdoS89dorpn2p9 ! !)) 3Te<Srqdi Dy;«<8s5iJ 
kgmodoS89dorpn ¼ ¼$) 3Te<Srqdi di,8BpykJpg yY9 Sthr= sjplfptastPkó, \ 7yQRrsyH gp2gj¿p4YBphBpy;Jha 
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bp7Y4pu5ØkashTtpg2.k2mh yY9 kp9k9a;«<82yo7 dur7p]9;«<8dt8piadu]Sjy sjTrOTosdrTskftJTdi,8tpggokado2p2y¡ 
2]gmvVtpgb4Y8åäskj¿tYf- yY9 osdrTtYf-tpgvgo,gn4pu7RtjT \ oSyCrshTsyH gp2gj¿p4YBphBpySthr=s1j¿pgfyp¬ 
krØñyw yY9 BpyshTtrØkask8pDybptpklpyj¿py yY9 t]u9aS;;9Sjg \  
75. s7pHoTlpq9syHtJT trØM2psyPoyJ2.oyR9ov´pdozrr.lf]y.y j,f2p Dc«jRt2v:<y5Økas6IoyR9dos7k2Yi 
5p9¡ tpgi4:poadouñywjRt2v:<yd3oados47D;QtøM9dos7k¡ tpg2mk2.h yY9Sc7p];«<8¡ tpgjRt2v:<yshTk7r+yat]nia¡ 
km8iCY4pufgpfg yY9 tpgttkQHfgpfgnÇ dur7p]9tpgkdrokdr.hg8p9kCpoñyvtauñyw \ 
76. tøM9ogYtpgnÇsyH sjTrOTsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpgb4Y8åätøM9j]nptatphc/T  gp2gj¿p4YBphyTiYtph 
7T % jptasfvVy,8s3phsjPoyJb4Y8åäonJpvVs1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇjRt2v:<yd3oados47 g.r2pr.lyR9s1j¿p¬ 
gfypkrØñyw7Tdtm9 þLt«pls7P2pdouñywe<2YkQTtr.ljgkags8Tt¡ rpykm8iCY4pu yY9rpydokY7w4pu k]sjPg.rf]SntshTt 
trØka4pudot.idoS29Dyskj¿tYf-2piY dur7p]92.lshTtkQ>lkm5mrph4pugokado2p2y \ 
77. shTr,hj¿pysyH  gp2gj¿p4YBphyR9;Jhabp7Y4pushT Ö 

7T!¬tpgoyJ2]gmvVtkp9onJpvV;«<82piY¡ ;«<8s5iJ yY9 ;«<82yo7 uYskktpg5Yi5]dtphstPkó, yY9 fptasoim9 
;«<82yo7 þLBpyuT #)) s7P $)) 3Te<Srqdi tøM9r.lxøp] \ 

7T@¬tpgos9NTytpgltfYiJ7mtjptashTtpg2.k2mh yY9 tpgSc7p]douñyw3ryp3ryÇjRt2v:<y uYskk;«<8cøha 
iprglFtpgud9R9lyJtpg yY9 tpgSthr=douñyw2.k2mh yY9 Sc7p];«<8 g.r7p]9tpgfpia8Y6pytpgiR9gmR9dotosjpl 
dokY7w4pu yY9 4purEm9rqpia f]svHtpgjRt2v:<yshTk7r+yat]nia \ 

7T#¬tpgoyJs;JpitpgltfYiJ7mtjpta5Øka shTkm8iCY4pufgpfgnÇ iprglFtpgSthr= yY9 tpgud9R9tpg 
bym8iJ ¤ffOpoakJTuTfgpfgnÇ;«<8s3pt£ g.rov-<hy,8tpgbym8iJ8Y6pytpgiR9gRm9o];mif]svHo7sh/TkfgpfgnÇ¡ tpgud9R9 
tpgdi.iuYyYiLht}nFosf-ts7klpylyJ yY9 tpg;Jhatpgbymv¢piþLlpylyJs6ÄTfgpfgnÇ¡ tpgud9R9lyJtpg;Jha 
oñn_soTtog¡ tpgjptakv¢pfgpfgnÇ;«<8s3pt¡ tpgsgIof]kdr.hh]1,gfgpfgnÇ¡ tpgud9R9kriC4pu yY9 kTh6rç 
8Y2:p2T8FgokardyJTbym8iJfOpoa  tj,f2ptpgshTttrØkatpgboag] yY9 tpg;KuÄ;Kplb]uTkm8iCY4pufgpfgnÇ dkoipr 
vtLsk«pt ¤DDc+syH¡ Dc+Sk=t¡ tm]þLrpysd3pHcøptafgpfgnÇ£  \  

7T$¬tpgsgIof] yY9 tpgbym8iJS;ytpgsrDytpgb4Y8åäs1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇjRt2v:<y sjTrOTi4:poaD;Q 
tøM9dos7k;9 yY9 2pr.ldos7k2Yi5p9;9 iprglFtpgb4Y8åädouñywjRt2v:<yd3oados47þLt«pl2pdouñywwe<2YkQTt 
r.ljgkags8Tt yY9 rpy4pudot.idoS29 7p]9tøM97Yj¿4puDytpgi4:poatpgjRt2v:<yu1mkn¿py yY9 tpgjRt2v:<y 
x«9tpiadu]Sjy tøM9s3phsjPshTttrØkatpg8YyYslp3¡ vnY2:tr/¡ s7kfgnÇ yY9 tpgb4Y8åä2yo7 sjpltøM9sypH 
tpgltfYiJ7mtjptayR9di,8Bpys;Jpis7PshTtpgov-oa7p]9dkm9y,8tpgkJpg yY9 tpgb4Y8åä;«<8Sjt¡ tpgoyJb4Y8åä 
s1j¿pgfypkrØñywbptpklpyj¿py yY9 t]u9aS;¡ tpgkYtKpb]uTktJpymuh yY9 tpg8YyYslp3shTtpgjRt2v:<yipr;«<8 
7Rt dur7p]9tpgStkdr.hsk8pvtauñywyR9tpgjRt2v:<yr.lf]y.y Sjhrpyht}nF;Jpfarm5 yY9  tpgoyJ2]gmvVbym8iJ 
tYf-dursduI9 yY9 uY6Tkpg7p]9eplvtauñywyR9tpgjRt2v:<yx«9tpiadu]Sjy SjhtrØM2p2pdos7k1iCsh5T \ 
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7T%¬tpgsgIof]s3physlpBpl yY9 dto5nW3iYlmiJfp]Bpfakdrpoatpgd3oad39 yY9 b4Y8åäs1j¿pgfyp¬ 
krØñyw j,f2p fOpoakJTuT;«<8cøha yY9 hY5Yio7j¿pyuptauñyw g.rov-<hy,8tpgt]niakJ9ajpg yY9 3mn4pu;«<8¡ fOpoa 
kJTuTt]u9aS; yY9 fOpoakJTuTtpgjRt2v:<y;«<8s3pt2psjTr sjTrOT2.lkdr.hjhatpgbym8iJS;ytpgsrDytpgb4Y8åä 
s1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇ \ 
  7T¼¬tpgsgIof]S;ytpgsrDytpgb4Y8åäs1j¿pgfypkrØñyw7Tdtm9 uYskkdouñyw3ryp3ryÇjRt2v:<ybøtj]snTg 
tøM97Tdtm9 dur7p]9tpgi4:poag8p9i]oyar,hj¿py;hYitr/2]m8YvVdtm9¡ oq,hskj¿tYf-k]5pya0¡ i]oya®kKp1tr/ yY9 
i]oyaskj¿tYf-uYskk 2psjTr SjhyR92.ltpiaoyCltpgttkQHfgpfgnÇ¡ shTttrØkadokY7w4pu yY9 4pudot.i 
doS29Dyskj¿tYf-2piY dur7p]92.lshTtkQ>lkm5mrph4pudo2p2y yY9 6pypfTg4puogYkCpy sjpl6pypk9?iY4pu 
2pr.lyR9dto5nWDytpgsgIof]SjyjT yY9 y3g,oyTltr/ g.rrpy2pbp7Ó s3physlpBpl2piYkJTuTh]syPj¿py¡ fOpoa 
uptauñywyR9tpgsgIof]SjyjT y3g,oyTltr/ yY9 k]n9a¡ lm7wkpdkJ2piYkJTuTtpgb4Y8åäi]oya7Tdtm9 yY9 7Tdo2m]2y¡ tpg 
sgIof]douñywd3oad39k]nhagp8 yY9 k]nhagR9 dur7p]9douñywtpgupg yY9 uy«iab3?Y4ñl \ 

7T&¬tpgoyJ2]gmvVtpgf,hg.rgoka8YkñlAt2y tøM9tpgb4Y8åä8Ykñls1j¿pgfypkrØñyw3ryp3ryÇ iprglFtpg 
ud9R9 yY9 tpgSthr=lyJtpg  ¤44pu2pDj3,g8p98Ykñlkp6pgnF yY9 8YkñlAt2y£  sjpljptasfvVy,8Atkpg 
s3physlpBplkJTuTtpgshTttrØka4pu2pDj3,g8p98Ykñlkp6pgnF yY9 8YkñlAt2ysyPtrØM2p sjTrOTos9NTy4pu 
7pta7pvV yY9 kdr.hjhatpgbym8iJ3sdrp9s1j¿pgfypkrØñywSjh1Ygv¢oO7pysjpl8YkñlAt2y \ 

r]m7T @ötpgd3oad396y6py7Rt yY9 douñyw6pgpkpdkJ 

78. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3Etpg2]gmvVtkp9 Sc7p] yY9 d3oad39dotosjpl 
dokY7w4puy,8s1j¿pgfypkrñØyw6pgpkpdkJ yY9 tpg;?ia;?9a7Rtk=pi \  
79. gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.gþLtiakr?pha g.rrpy F Å!ÉötpgkJpg yY9 tkp9douñyw6pgpkpdkJ 
ksdrfBpyshTD;QjTsdkpfdkuf]y.ydorpn @%) upya1Ytip uTxøp] @))*¬@)!@ sjplBpyos9TNykriC4pu 
sdkpfdkukgmojhadorpn2p9 ! hpy1Ytip g.rrpyD;QjTdk,88kKp2p9 &@) upya1Ytip yY9 D;QjTdk,8dBp]9 
2p9 @() upya1Ytip¡ Å@ÉötpgsgIof]k13ryÇtkYtgbøtsdoTdBpka7RtksdrfBpy2p9 !)) k13ryÇ¡ Å#Éö 
tpg2.k2mh7]yoatpgupg7Rt2]yyaSjhrpyh7w4putpgupgD;QjTjp]jmHBpy2p9 # upya1Ytip¡ Å$Éötpgj]seT9kCpyTlÇ 
2hkpdkJ yY9 kCpyTlÇ®imyYlrsyPiprj97sy«« yY9 kQR9k]5pya0 yY9 Å%Éötpg;?ia;?9a7Rtk=piksdrfBpy $$ì 
Dyd3.kpgsyP7T2yo7 yY9 &¼ì Dyd3.kpgsyP7Tdo2]m2y \  
80. 7yRQryR9syH trØM2psyPrpyskftJTdi,8tpgfp]BpfatøM9tpgoyJsjpHdkplov´pdozrr.lf]y.y j,f2p tpg¬ 
os9NTykriC4pusdkpfdku sjTrOTos9NTygj,8jp]jmH  k]sjPshTttrØka;hYi4putkYtr/ yY9 douhtr/Dytpgjp]jmH¡ 
tpgud9R9lyJtpgSc7p] yY9 2.k2mhs1j¿pgfypkrØñyw6pgpkpdkJ¡ tpgshTttrØkakJ9ajpg yY9 3mn4puDyk]n9a 
6pgpkpdkJ yY9 k]n9akYhOtpgL¡ tpgs6ÄT8Yfpgntr/DytpgsdoTdBpka6y6py7RtdotosjpldokY7w4pu yY9 fTg4pu¡ 
tpgd3oad39 yY9 7oa7hayR9sd3pH7Rt2]yya¡ tpgos9NTykriC4pu yY9 8Ykph4pud3ojnJoa kdrpoatpg;?ia;?9a 
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7Rtk=pi¡ tpgb4Y8åädto5nW3iYlmiJ tj,f2pkriC4pukCpoñy yY9 6y6pyrymkKkdrpoa8Ykñl7Rt dur7p]9 
idr,8tpgkdrokdr.hg8p9tpgsdoTdBpka7Rt tøM98YkñltkYtr/¡ cpruhb3?TkyT yY9 3ryp3ryÇ \ 
81. tøM9yñlsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJshTttrØkatpgd3oad396y6py7Rt yY9 tpgb4Y8åädouñyw 
6pgpkpGkJ¡ os9NTydokY7w4puDytpgSc7p] yY9 2.k2mhs1j¿pgfypkrØñyw6pgpkpGkJ¡ 2]gmvVkrp1gntr/douñyw 
6pgpkpdkJ2pr.lyR9tpgb4Y8åä8pgTb3?kyT yY9 douñywjRt2v:<y dur7p]9shTttrØkatpgb4Y8åädto5nW3iYlmiJ¡ 
kCpoñy yY9 6y6pyrymkK \ 
82. tøM9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  
 7T!¬tpg2]gmvV8YiCpgtr/douñyw6pgpkpdkJ iprglFtpgstIg3g6y6pykp6pgnF yY9 6y6pyuTdo4us;K9 
s7Ii  sjTrOTos9NTykriC4pusdkpfdkudotosjpl8Yfpgn4pu sjplltfYiJ7mtjptashTtpgshTttrØkakJ9ajpg 
yY9 3mn4puDys1j¿pgfypkrØñyw6pgpkpdkJ tj,f2pdokY7w4puDytpg8YyYslp3 3.o;K]yR9tpgtkp9bp9kJMt7Rt 
odrm9 yY9 tpgoyJsgIof]douñywdoeplsdkpfdkuþLBpysuvVshvV sjplltfYiJ7mtjpta;9Sjg jha4pufp]Bpfa 
tøM9tpgsdiIr5«>ys7PyR9tpgSdodo.hbptpk6pim \ 
 7T@¬tpgshTttrØkadokY7w4puDydouñywd3oad396pgpkpdkJ sjpls;JpishTtpgud9R9dto5nWs3ph¬ 
yslpBpl¡ dto5nW3iYlmiJ yY9 lyJtpgDytpgsdoTdBpka7Rt¡ tpgSc7p] yY9 1Ygv¢oO7py iprglFtpg2]gmvVsgIof] 
yY9 bym8iJS;ytpgsr kdrpoatpgd3oad396y6py7Rt yY9 douñyw6pgpkpdkJ¡ tpgoyJud9R9lyJtpgSc7p]¡ 2.k2mh 
yY9 kJpgdouñyw6pgpkpdkJ dur7p]9tpg2]gmvVsgIof] yY9 bym8iJhY5Yio7j¿py3iYlmiJuptauñywwyR9tpgd3oad39k13ryÇ 
tkYtgbøtsdoTdBpka7Rt¡ tpgd3oad39bp97sy«¡ tpgd3oad393mn4pu7Rt yY9 tpgb4Y8åäkCpoñy yY9 6y6pyrymkK \ 

7T#¬tpg2]gmvVtpgkdrokdr.hkCpoñy k]sjPs6ÄTkrp1gntr/tpgb4Y8åädouñyw6pgpkpdkJ2pr.lyR9tpg 
b4Y8åä8pgTb3?YkyT yY9 douñyw3ryp3ryÇjRt2v:<y sjTrOTos9NTydokY7w4puDytpg8YyYslp3 yY9 tpgsdoTdBpka6y6py 
7Rt \ 

7T$¬tpgshTttrØkafTg4puDytpgsdoTdBpka6y6py7Rt iprglFtpgbym8iJþLBpyrmE9rqpiay,8 ¤ffOpoakJTuTtpg 
d3oad396y6py7RtsyPtøM9duHgp2pnpfdttrØM2p£ yY9 fOpoauptauñyws;K9s7Ii \  
 7T%¬ tpgshTttrØkatpgd3oad39 yY9 7oa7hayR97Rt2]yya iprglFtpgkp9k9adouñywsjpH7Rt¡  7]yoatpg¬ 
upg7Rt¡ bp9kJMt7Rt yY9 do7OploS9Äg7Rt sjTrOTtpiaoyCl;hoqHuphauTsd3pH6r/2piY \ 
 7T¼¬tpgoyJud9Tt8Ykph4puDytpg;Jia;J9a7Rtk=pisyPi]oya2yo7 yY9 7Tdo2]m2y iprglFtpg2]gmvVbym8iJ 
¤llm7wkpdkJ2piYkJTuT8Ykñl;?ia;?9a7Rtk=pi yY9 byprñl2yo7 @)!!¬@)@%£  dur7p]9tpgsgIof]S;ytpg2pta¬ 
hpta yY9 tpgshTt7RtfYiJþLrpytpgf,hg.ruT8YkñlAt2y \ 

7T&¬tpgoyJ5Yi5]ud9R9 yY9 ud9TtlyJtpgiprjpy¡ uLptgnÇ yY9 ;KuÄ;Kpluñiçrpy2hkpdkJ yY9 
®imyYlrþLBpy7pyasuhs8hp yY9 þLtpyaSirpykmdtRi4pu uYskkk]sjP6pypkm8iCY4puDytpgjp]jmH yY9 sdiIr 
7oa7hayR9of-ñlDysd3pHr1yJgpl2plcps1im \ 
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7T*¬tpgoyJf,hg.rtøM9tYf-k1doiYoiJYtpgbyJg2piYtøM98Ykñl7Rt sjTrOT6pypfTg4pu yY9 dokY7w4putøM9tpg 
sdoTdBpka6y6py7Rt tj,f2ptøM9tpgsjpHdkplof-ñlbpdttaonJphrtuTsd3pH7Rt2]yya yY9 gp]9k+>i dur7p]9uT 
tpgSdodo.hbptpk6pim \ 

r]m7T #ötpgb4Y8åä8Ykñlcpruhb3Y?kyT 

83. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgoyJud9Tt8Ykph4puDytpg;?ia;?9a¡ tpgov-MH 
Dc«b3?YkyTþLBpykrgrL yY9 tpgud9R9lyJtpgkCpoñy yY9 kriC4pud3oad39 \  
84. sjTrOTs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphBpyos9NTykriC4pu;?ia;?9a yY9 s6ÄTuYuY64p8,oyTltr/do4ucpruh sjTrOT 
9ptsfvVuTtpguR9S;=t2pk]5pyashTtpgsdoTdBpkasdo9 tøM9tpg;hYicpruhb3?YkyT rt2ptpgkp9k9akCpyTlÇ8pgT 
b3?YkyT yY9 sgp9fdtb3?YkyTsdoT6L<9c/ SjhrpykriC4pu;hYi6] yY9 Dc«sjTr;hYitr/7po 7yQRryR9tpgyp]f,h 
b3?YkyTuTdos7k2Yi5p9 tøM9s3phsjPtpiaoyClDc«b3?YkyT \ 7yQRrsyH gp2gj¿p4YBphBpys;JpitpgltfYiJ7mtjpta 
shTtpgud9TtonJpvVoup:<y yY9 Sftfpl dur7p]9tpiaoyCltpgBpiao9acpruhiprdouñyw sjTrOTsx«Tlios7PyR9 
skftJTdi,8tpgb3?YkyTSjhrpyt]snTydorpn @%ìtøM9r.lxøp] sjplkpgtpggTth,ihpkaDyskj¿tYf- yY9 tpgstTy 
seT9Dyf]y.ybøtsdoTdBpkasyPiprs31j¿py¡ bp2T8tr/ yY9 sgp9fdt®kKp1tr/ \  
85. toqmSyJ trØM2psyPoyJ2.oov́pdozrk]5pya0r.lf]y.y g.rrpy 4purYy7pyabpfsx«Tl3øpBpyg8p9tpg;?ia;?9a 
yY9 skftJTdi,8tpg¡ 4pufp]BpfatøM9tpgud9R9kriC4pu6pypkyJYkm5cpruh¡ tpg6pypþLBpysuvVshvVy,84pu¬ 
bpf7mtfYiJBpytøM9tpg;?ia;?9a¡ Dc«b3?YkyTsyPrYy7pyasx«Tlios7PyR9tpgf9aBpygokagp2gj¿p4YBphsyPseTl dur7p]9 
4pufp]BpfatøM9tpgoyJud9R9kriC4pud3oad39 \ 
86. shTr,hj¿pysyH s3phsjPgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % tøM98Ykñlcpruhb3?YkyT 3EtpgoyJud9R9kriC¬ 
4pu yY9 km8iCY4putøM9tpg;?ia;?9a dur7p]9tpgud9Tt8Ykph4puDytpg;?ia;?9a sjTrOTos9NTy4pudot.idoS29skj¿tYf-¡ 
d7d79at]snTyskj¿tYf-glFsuhS89¡ ud9R9kriC4pu6pypkyJYkm5cpruhb3?YkyT yY9 shTttrØka2T84pugoka 
do2p2y  \ 
87. sjTrOTksdrfBpyiprs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;JpishTbp7Y4pu j,fis7P Ö  

7T!¬tpgoyJos9NTykriC4pu;hYicpruhb3?YkyT SjhrpyDc«sjTrscpt  yY9 sdoTdBpkaosf-t8Y7Lp7]syTo 
uYskk do4ucpruhc/T yY9 cpruhk=pi 7yQRryR9tpgoyJb4Y8åäonJpvVov:<yb3?YkyTd3oatdrYi k]sjPud9R9 
kyJYkm5cpruh dur7p]96pypdokY7w4pu¡ km8iCY4pu¡ 3mn4pu¡ 4pubpf7mtfYiJBpy yY9 Dc«krgrLtøM9tpg 
;?ia;?9a yY9 Sftfplcpruhb3?YkyT Sjhsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpgb4Y8åä \ 

7T@¬tpgoyJ7pta7pvVþLrpytpgf,hg.rgoka8YkñlAt2y tøM9tpg8YyYslp3shTtpg;hYi yY9 shTs1j¿pgfyp 
krñØywov:<y yY9 Sftfplcpruhb3?YkyT sjplltfYiJ7mtjptashTdokY7w4puosf-ts7k¬skj¿tYf- yY9 tpgtpia 
oyClþLBpy2pbiYogrpy,8;hoqHuphashTogYkCpy6r/2piY yY9 k9?r \ 
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7T#¬tpgoyJbym8iJlm7wkpdkJb3?YkyT4p8,oyTltr/ sjTrOTzpys7Pksdrfs3phsjP ¤ssyPxøp] @)@) d3oa4,rY 
7p]9bkaDyduHgp2pnpfdttrØM2pyR9rpytpg;?ia;?9ab3?YkyTuTonJpvV2piY yY9 do4us;K90£ \  

7T$¬tpgoyJ3p]d7r,hyY6Yb3?YkyT4p8,oyTltr/2yo7 k]sjP6pypkr6rç tøM9tpg77.hBpysk8pb3?YkyT 
tøM9f]snprdo2p2y \   

7T%¬tpg2]gmvVbym8iJ8Y6pytpg8Yfpgntr/DytpgsdoTdBpkacpruhb3?YkyT iprglFtpghtab3?YkyTtøM9Dc«7po 
2,ybiYcY2y SjhsdoTb3?YkyTtøM9glFsuhrpyskftJTdi,8tpg7po tøM9s3phsjPaosdrTdouñyw;hYitr/ yY9 tpgsdkpf¬ 
dku k]sjPshTttrØka;hYi4putkYtr/ yY9 2]gmvVtpgb4Y8åä8Ykñl®kKp1tr/ yY9 kYoOtr/  \ 

7T¼¬tpgoyJ2]gmvVtpggmtgt yY9 s6ÄTbp2T8tr/8Ykñlsdo9 yY9 ®k/ñy Sjh2pktJpymuhjk]5pyar.l kdrpoa 
kyJYkm5cpruh yY9 2pdo4u6y6pyjrpyiDr« kdrpoatpgb4Y8åäskj¿tYf-trØM2pglFsuhS89 \  

7T&¬tpgoyJud9R9kriC4pukCpoñy¡ 6y6pyrymkK dur7p]9tpgs6ÄTS;ytpg yY9 tpgd3oad39 tøM98Ykñl 
cpruh \ 

7T*¬tpgoyJktr/f,hg.rtøM9tYf-k1doiYoiJYtpg8YkñlcpruhtøM9dto5nWi]oya \ 

r]m7T $ötpgb4Y8åäosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ 

88. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3E2]gmvVtpgb4Y8åäosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ 
7]syTo yY9 dotosjpl3mn4pu iprglFtpgud9R9dto5nW3iYlmiJ¡ tpgtkp9kriC4pukCpoñy¡ tpgs6TÄ7]syTotr/ 
r,hj¿pykr¶pgFosf-ts7k¡ tpgshTtkQ>ltpgdot.idoS29¡ tpgud9R9dokY7w4puDytpgsdoTdBpkaosf-t8Y7Lpuñiçrpy 

yY9 gj¿Bphsb7OYfdi,yYf dur7p]9tpg2]gmvVkp9k9a yY9 os9NTydokY7w4puDys1j¿pgfypkrñØywx=R95ø9 kdrpoa8Ykñl 
osf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ \  
89. tøM9tpgbym8iJs3phsjP5p9shT gp2gj¿p4YBphBpySt7dr9a8YkñlsyH sjplos9NTiov¢iJYtg7,g3ryp3ryÇ 
trØM2p Sjh2pb9?4purpykÄñl4pu tøM9tpgdi>iuYyYiL yY9 d3oad395p9S;øtosf-ts7k yY9 gj¿BphDy8Ykñl7,g3r¬ 
yp3ryÇ¡ os9NTiDdoknTlÇtrØM2p 2pk1d3pkkp6pgnF sjTrOToyJud9Tt yY9 b4Y8åä8YkñlDdoknTlÇ doto 
sjpl3mn4pu5ØkaiprkJ9ajpgbyJg2piY   yY9 os9NTir2ZrnWhd3oad397Yyøyñlsk8p7,g3ryp3ryÇ tøM9s3phsjP 
ud9R9tpgd3oad39 yY9 dor,hf]n,huT8Ykñl7,g3ryp3ryÇ \ tpgbym8iJt]Sn7dr9asyH Bpy;Jha8åäy4pu3.gþL 
tiakr?pha g.rrpy F  Å!Éöf]y.ysh57,gkñuQfhñiSjhbiYcY2yBpy2p8 BpystTys7OT9uT #¡* hpysh5 syPxø¯ 
@))* jhadorpn !( hpysh5 syPxø¯ @)!@ sk/TyR9bdipdorpn !#) sh5 tøM9do2p2y !)) ypta yY9 
d3ojnJoa7Tdo2m]2ydorpn ()ì¡ Å@ÉöbiYcY2ysdoTdBpkask8pbmYy6EsniBpystTys7OT9uT @ rmEyypta syPxø¯ 
@))* jha @¡& hpyypta syPxø̄  @)!@¡ Å#Éö3mn4puDyonJpvV yY9 sk8p7,g3ryp3ryÇ di,8Bpyud9R92poyJoyQpoa 
7yQRryR9tpgoyJb4Y8åädos477,gkñuQbfhñi yY9 Å$ÉöonJpvV yY9 sk8pd3ojnJoagokaS5Ktpo«Óbmo7Yt di,8Bpy 
ud9TtÆizoazg sjpli4:poauTgp26pyT4ø]suvVs7Pd3oadkmt yY9 []mr.lf]y.yDyduHgp2pnpfdttrØM2p tj,f2p 
i4:poatrØM2p2pr.ldos7k2Yi5p9tøM9i]oya \ 
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90. s7pHoT•p9syHtJT trØM2psyPoyJ2.odo7Hov´pdozrr.lf]y.y 2pbp7Ó Å!Éö4purYy7pyasuvVshvVd3oa¬ 
d2m9sd2plDydto5nWs3physlpBpl¡ lm7wkpdkJ yY9 dto5nW3iYlmiJ sjTrOTd3oad398YkñlsyHdotosjpl 
dokY7w4pu¡ Å@Éö4pufp]BpfatøM9tpgud9R9 yY9 kdrokdr.hlyJtpgkCpoñy¡ Å#Éö4purYYy7pyasx«Tliodoto 
sjpldokY7w4puDy6y6pyrymkK yY9 bt}gtr/osf-t8Y7Lpuñiçrpy s7PyR9tpggTtfsdrTy•p9xpoag1ñkDyosf-t8Y7Lp 
7]syTo¡ Å$Éö4pufp]BpfatøM9tpgud9R94pudot.idoS29Dysk8p7,gkñuQfhñi yY9 bTmy6Esni s6IoyR9dos7k2Yi5p9¡ 
Å%ÉöskftJTdi,8tpgud9R9tYf-k1tpg yY9 tpgkdrokdr.h g8p9doiYoiJYtg yY9 doiYoiJYtg tj,f2pg8p9doiYoiJYtg 
yY9 kCpoñy77.h5mkdi,8 yY9 Å¼Éö4pufp]BpfatøM9tpgos9NTydokY7w4puDytpg8YyYslp3 yY9 tpgsdoTdBpkas1j¿p¬ 
gfypkrØñywg,o8ñyJ tj,f2ptpgud9Tt8Ykph4pu yY9 tpgud9R9dokY7w4puDys1j¿pgfypkrØñywx=R95ø9 \ 
91. syPtøM9ogYtpgnÇsyH tj,f2ptøM9s3phsjPsdiIrsgIof]r,hj¿pykdrpoatpgzpyseT9gokatrØM2ps7Ptpya 
j]nptatphc/TDytpgb4Y8åä uYskktpg6pyp4pudot.idoS29gokatrØM2psyPtøM9 ¤¤skj¿tYf-um7wY£ ypsuhbyp3i¡ 
gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJb4Y8åäosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ þLrpyht}nF7]syTo¡ 7pyakrñl¡ rpy 
3mn4pu5ØkadkoiprkJ9ajpgbyJg2piY¡ rpyDc«dot.idoS29 yY9 rpysk8pd3ojnJoasyP7,7p]9dos7k Sjh 
do2p2y7,s7PbpfsdoTdBpkaBpy yY9 77.hBpy;hdoslp2yÇd3oa03øpuTsk8psyH \ 
92. j,sføH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö 

7T!¬tpgsgIof]s3physlpBpl2piY kdrpoatpgb4Y8åä8Ykñlosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ sjplltfYiJ 
7mtjptashTd3oa7Yj¿4puskj¿tYf- yY9 k9?r \ 

7T@¬tpg2]gmvVbymrñifOpoakJTuT7,g3ryp3ryÇ yY9 tpgsgIof]fOpoauptauñyws;K9s7Ii rpy2pbp7Ó fOpoakJTuTtpg 
od9Npo®dtYj¿tr/iprdouñywosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ¡ fOpoakJTuTupnY2:tr/sbeYtdi,yYt Sjhfp]Bpfakdrpoa 
d3oad398Ykñlosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ dotosjpldokY7w4pu \ 

7T#¬tpgud9R9tpgbym8iJ yY9 tpg2]gmvVsgIof]o]suvVoSyCry,8ov¢iJYtr/shT8Ykñl7,g3ryp3ryÇ yY9 8Ykñl     
osf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ \ 

7T$¬tpgud9R9i.yp7TkCpoñyd3oad39 yY9 tpg2]gmvVtpgkdrokdr.hkCpoñy sjTrOTb4Y8åä yY9 d3oad398Ykñl 
syH þLrpydokY7w4pu yY9 ir«p4pu \ 

7T%¬tpgsgIof]  yY9 jptaþLsdoTdBpkaS;ytpg2piY kdrpoadouñywbmTy6EsnishOúyshUy sjTrOTg.rf]Snt 
jhatpgshTttrØkay8pym8iJyÇ¡ tpgb4Y8åä6y6pyrymkK¡ tpgud9R94pudot.idoS29 yY9 tpgos9NTy;hYi4puskj¿tYf- 
tj,f2psjTrOTos9NTytpgf,hg.rgokado2p2y þLtpyaSi7,h]7,hplseT9syPtøM9tYf-tpgb4Y8åäskj¿tYf- yY9 k9?r \ 

7T¼¬tpgud9Tt8Ykph4pu  yY9  tpgud9R9dokY7w4puDys1j¿pgfypkrØñywx=R95ø9 uYskkiprglFtpg2]gmvV 
shTt7RtfYiJþLsdoTdBpkas1j¿pgfypkrØñywx=R95ø9g.r 7yQRryR9tpgoyJud9Tts1j¿pgfypkrØñywsyH þLBpyjhai]oya Sjh 
rpyktJpymuh5p9skj¿tYf- yY9 s7kfgnÇ tj,f2pi]oya2yo7jpfadklphSjh3/py Ð rpysk8p7,g3ryp3ryÇ 
rYyd3oad3pya  \ 
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7T&¬tpg2]gmvVb4Y8åä6y6pyrymkK sjTrOTsx«Tlios7PyR9tpggTtfsdrTy•p9xpoag1ñkDyosf-t8Y7Lp7]syTo yY9 
tpgshTttrØkatdrYibt}gtr/osf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ k]sjP6pypdokY7w4puDytpgsdoTdBpka yY9 dk,oltþL 
bkah7w4puy,8ktJpymuhuT8YkñlsyH iprglFtpgud9R9tr/8Y6TkYtKpsyPd3oatdrYi tj,f2ptpgonJMHonJphrGyJT 
gp2tpg dur2pr.lyR9tpg2]gmvVshTt7RtfYiJjha8YkñlAt2yf,hg.rshTttrØkabt}gtr/osf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 
3ryp3ryÇ \ 

7T*¬tpgoyJb4Y8åädouñywgj¿BphsbeYfdi,yYf \ 
7T(¬tpg2]gmvVshTt7RtfYiJjha8YkñlAt2yþL8YyYslp3shTosf-t8Y7Lp7]syTo¡ 7pyakrñl j,f2p douñywbTmy6E¬ 

snishOúyshUy¡ osf-t8Y7Lpuut yY9tpgb4Y8åäk,1ÄS8g  (software) sjTrOTshTttrØka3mn4pu yY9 dokY7w4puDy 
sk8posf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ \ 

 
 

fimstpn7T #ötpgb4Y8åä8YkñlAt2y yY9 tpg9pg 

93. gp2gj¿p4YBphBpyt]niacp ¤88YkñlAt2y 3E2ptOphrqpkTmyDyt]snTyskj¿tYf-£ \  2ptpguYi 8YkñlAt2y 
rpyi.yp7T3y«RH tøM9tpg2]gmvVt]snTy yY9 tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- uYskk tpgs6ÄTþLksdrfy,8s3phsjPgoka 
gp2gj¿p4YBphtøM9tpgs6ÄTuYuY6tr/r,hj¿py;hYitr/¡ tpgov-<hosf-t8Y7Lp7]syTo yY9 3]yYiDfødoåYi k]sjPos9NTy 
dokY7w4pu yY9 ud9R94pudot.idoS29Dyskj¿tYf-2piY dur7p]9tpgos9NTitpg9pg sjTrOTtpiaoyCl4pudtTdt yY9 
shTtkQ>l2T84pugokado2p2y \ tøM9yñlsyH sjTrOTsx«TlioyR9skftJTdi,8tpgDytpgb4Y8åätøM9j]nptatphc/T 
gp2gj¿p4YBphyR9oyJ2]gmvVb4Y8åä8YkñlAt2y iprglF8Y6pytpg2ptv-oa yY9 d3oad2m9sd2pl k]sjPsgIof] yY9 
Sthr=s3physlpBpl¡ dto5nW3iYlmiJ¡ dto5nWb4YBphtYf- yY9 kCpoñy dur7p]9sk8p yY9 rs6LpBplkdr.h 
yY9 3p]d7uptauñyws;K9s7Ii g.r7p]9tpgb4Y8åä8Ykñl1Ygv¢8iCM yY9 6yp3pg yY9 7T;Kpgtpg9pg;9 \ tøM9tYf-j]snTgtpg 
syH gp2gj¿p4YBphyR9jptasfvVy,8 ¤ss3physlpBplb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/£ Sjhrpyi.yp7Tkø<h tøM9tpgyp] 
skj¿tYf-trØM2pzpyseT9s7PtpyatrØkac/Tr.ls7Ii tøM9S5Kf9ÄptaDyiDr«oSyCr tøM9i]oya yY9 kthshpt \  

r]m7T !ötpgud9R98YkñlAt2y yY9 tpg2]gmupVtpg8YyYslp3 yY9 6mgtYf- 

94. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgoyJ7pta7pvV7my8YyYslp3At2y 7p]9sdtP 
dos7k 7p]9tøM9dkmt iprglFtpgoyJud9R9ogYkCpyb]snpl;hjhatpg8YyYslp3 yY9 6mgtYf-¡ tpgoyJSthr= 
s1j¿pgfypkrñØywg,o8yJ¡ tpg2]gmvVs6ÄTuYuY6tr/®kKp1tr/¡ tpgshTtkQ>lk1d3pk6myi,f yY9 r6Lr yY9 tpgs6TÄ 
7]syTotr/k1d3pk¡ tpgoyJud9R9dto5nW3iYlmiJ¡ tpgoyJb4Y8åäi]oyaskj¿tYf-uYskk yY9  tYf-kdr.hupnY2:¬ 
tr/ yY9 tpgoyJud9TTtdftf,hs7Ptpya7T;KpgbyJg2piY dur7p]9tpgud9R94pu2pDj3,g8p98Ykñlkp6pgnF yY9 8Ykñl 
At2y \  
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95. tøM9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;hk]5pya02psdfTy 2pbp7Ó tpgSthr=dto5nW3iYlmiJ¡  
tpgSthr=tYf-kdr.hupnY2:tr/ g.rrpy tpgtpiaoyClf]npl6mgtYf-¡ tpgt]niatDdr yY9 kJ9ajpgDysk8p 
kp6pgnF tj,f2ptpgtpiaoyCl yY9 kdr.hyTiY8Y6Tgj¿Bph dur7p]9tpgud9Tt7T;KpgbyJg2piY iprglFtpgf,hg.r 
tøM9i]oyaupnY2:tr/skgT yY9 tYf-dursduI9bymsd3pHupnY2:tr/ \ 7yQRryR9syH i]oyaskj¿tYf-uYskkf]y.y * Bpy 
j]snTgtpg s1TlBpy7pta7pvVtpg8YyYslp3rtuTYdo4uc/T yY9 tøM98Ykñlc/T0 g.rrpy sgp9fdtStDføŕ<obp1pg¡ sgp9fdt 
;?]Mj]seT9¡ sgp9fdtsd3U9sbeYfdi,yYf 2psjTr \ shTkuTsyH 4pu2pDj3,g8p9gp2gj¿p4YBph yY9 8YkñlAt2y  di,8 
Bpyud9R9 yY9 shTttrØkaScrs7Ii iprglFtYf-j]snTgtpgdotosjpldokY7w4puDy ¤ss87Ytpgp2gj¿p4YBph¬S;øt 
At2y£ yY9 lyJtpguptauñyw \ 2pi.sh5 soT3YiSitpg8YyYslp3;QphauTogs7k trØM2p77.hBpytøM97]1]2pr6Lr 
dorpn &)) hpyjmh«pg tøM9r.lxøp] 2pr.lyR9tpgos9NTitpg9pgc/T2pr6Lr tøM9r.lxø¯ dorpn @ SkytSy«9 \ 
7yQRrsyH tpgyp]sfvVgokatrØM2prpytpgstTyseT92poyJoyQpoa s1TlsyPxøp] @)!@ ksdrfBpy % %)) hpyjmh«pg 
5nFSjhrm57]yYvVyp]sfvVtrpyf]y.ytpyaSisdfTy2p9rmy \  
96. s7pH2plqp9syHtJT tøM9tpgb4Y8åä8YkñlAt2y trØM2psyPoyJ2.odo7Hov´pdozrr.lf]y.y uYskk 
dokY7w4puDydouñywe<2YkQTt yY9 s1j¿pgfypkrØñyw3p]d7¡  f]npl6mgtYf-syPSi5ØkasyPseTl s6Io2pr.lyR9dos7k 
tøM9i]oya¡ ;hYi4pu yY9 kriC4pu2]ypvVgokauhtgsyPrYy7pyasx«TlioyR9skftJTdi,8tpggoka7T;Kpg¡ 4pufp]Bpfa 
tøM9tpgud9R9kriC4pugokak1d3pk6myi,f yY9 r6Lr dur7p]94pufp]BpfatøM9tpgoyJud9R9dto5nW3iYlmiJ yY9 
kCpoñy \  
97. syPshTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T %  jptasfvVy,8s3phsjP2plm7wkpdkJuTg 3E F Å!ÉötpgoyJ 
2]gmvVb4Y8åä8YkñlAt2yþLtpyaSirpy4pugkags8Tt yY9 rpy284pu5«p]9Scrs7Ii tøM9i.yp7T2ptOphrqpkTmyDy 
t]snTyskj¿tYf- yY9 Å@ÉötpgSdot«pltrØM2pþLs7P2ps3phsjP8YyYslp3 dotosjpl4pu7pta7pvV yY9 4pudot.i 
doS29syPtøM9i]oya uYskktøM9dto5nWk13ryÇskj¿tYf-bpkópy \ 
98. sjTrOTksdrfs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  
 7T!¬tpg2]gmvVshTt7RtfYiJtpg8YyYslp3tøM98Ykñl®kKp1tr/7]syTo SjhrpyiDr«oSyCr5Øka tøM97YksjPshTt 
trØkauYuY6tr/r,hj¿py;hYitr/ \  
 7T@¬tpg2]gmvVshTt7RtfYiJtpg8YyYslp3syP7T2yo7 SjhyR9f,hg.rjhatpgb4Y8åäskj¿tYf-2yo7¡ tpgtpia 
oyCl3r«pig8p97Tdtm9 yY9 2yo7 tj,f2ptpgshTtkQ>l2T84pugokado2p2y yY9 tpiaoyClf]nptdkmtuT2yo7 
rt7Tdo2m]2y yY9 f]nptdkmtgttpg9pgs6ÄTsyPsdtPdos7k \  
 7T#¬tpgoyJs6ÄT7]syTotr/k1d3pktøM9dkmt yY9 tpgshTttrØka3]yYiDfødoåYi dur7p]9tpg;Kpg4:poa3øpg8p9 
k1d3pk yY9 ®kKp1tr/tøM9dkmt 2pr.lyR93sdrp98YYslp3rtuTsdtPdos7k tøM9s3phsjPdk,oltosf-t8Y7Lp¡ 
f]snHjR9 f]snHs6ÄT¡ os9NTy;hYi4pu¡ os9NTy4pu7pta7pvV yY9 4pudot.idoS29gokatrØM2p \ 
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 7T$¬tpgoyJud9R9ogYkCpybymsd3pHkdrpoatpg8YyYslp3 yY9 6mgtYf- iprglFtpgoyJSthr=dto5nW3iYlmiJ¡ 
tpgs6ÄT8Yfpgntr/gooshTt7RtfYiJkdrpoa3sdrp98YyYslp3¡ tpgoyJud9R9dto5nWb4YBphtYf- yY9 dokY7w4pu 
DykCpoñykp6pgnF g.r7p]9tpgoyJud9R9lyJtpg ¤¤dftsfvV¬f,hSir.l£ DydtmrdoRtKpb4Y8åäyÇtrØM2p \ 
 7T%¬tpgoyJSthr=tYf-kdr.hupnY2:tr/ iprglFtpgStkdr.h7dr9aSooo7¡ yTiY8Y6Tgj¿Bph yY9 lyJtpg 
DytpgjRt2v:<yx«9tpiadu]Sjy¡  tpgtpiaoyClf]npl6mgtYf- dur7p]9tpgud9R9tYf-kdrokdr.hbyJgkCpoñy \ 
 7T¼¬tpgos9NTytpg8YyYslp3shTs1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ dur7p]9Sthr=sk8p yY9 rs6LpBpl kdrpoakdr.h 
yY9 3p]d7jhatYf-j]snTgtpg6mgtYf- g.r7p]9tpgoyJud9R9 yY9 b4Y8åäi]oyaskj¿tYf-uYskk \ 
 7T&¬tpgoyJud9R9b4YBphtYf-kp2T8tr/ kdrpoa4pugR9rp] yY9 4pu6]6piagoka8YkñlAt2y yY9 kdrpoa 
shTttrØka8oO6rç3nsylL4puf]supHk9?r \ 
 7T*¬tpgoyJud9R9dokY7w4puDylyJtpg ¤ss87Ytpgp2gj¿p4YBph¬S;øtAt2y£ tøM9tpgsjpHdkplov́pdozr 
ypyp Sjh8YkñlAt2y2.odo7H s1TloSyCrshTsyH shTttrØkaþLs7P2plyJtpgkdrpoatpguY4ptKp;Jha2sdrTk yY9 
bymkpkyÇs3physlpBplypyp sjTrOTos9NTyi.yp7Tgoka8YkñlAt2y2pi.b9?tøM9tYf-tpgb4Y8åäyÇ \ 
 7T(¬tpgud9R9sk8pSc7p]tpg8YyYslp3 sjTrOTsjpHdkplov´pgoka8YyYslp3YyþL7pyasuhs8hp \   
 7T!)¬tpgud9R9lyJtpgiprjpydi.iuYyYiLtpgbym8iJ3sdrp98YyYslp3 sjTrOT6pyptpgbym8iJdiRrdi,8ipr 
s3phtpgnÇ yY9 ht}5nWt]nia \ 
 
 r]m7T @ötpgb4Y8åä®kKp1tr/ yY9 k1d3pk6myi,f yY9 r6Lr  

99. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgshTtkQ>lk1d3pk6myi,f yY9 r6Lr  
uYskk tpgud9R9ogYkCpy6mgtYf- iprglFtpgSthr=dto5nW3iYlmiJ¡ tpgshTtkQ>ly8pym8iJyÇ yY9 osf-t8Y7Lp¡ 
tpgshTttrØkah7w4pu77.h1Ygv¢oO7py yY9 tpgud9R9 yY9 ud9Ttsk8p3p]d7s;K9s7Ii dur7p]9tpgs6ÄTkrp¬ 
1gntr/k1d3pk6myi,f yY9 r6Lr s7PtMø9S5Kf9ÄptaiDr«2pkth \ 
100. iprs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.gþLtiakr?pha uYskk 3Etpg2]gmvVbym8iJAtkpg 
dto5nWb4Y8åäk1d3pk6myi,f yY9 r6Lr iprglFtpgud9R9b4YBphtYf- k]sjPshTttrØkaogYlptpkbp2Y8tr/¡ 
tpgsgIof]kJ9ajpg®kKp1tr/¡  tpgsgIof]kJ9ajpg3nsylL yY9 gBpltpgnÇ1Ygv¢8iCM k]sjPos9NTyh7w4pugoka 
k1d3pk6myi,f yY9 r6LrtøM9tpg77.h1Ygv¢oO7py¡ tpg;JhatpgshTt7RtfYiJS;øtuywshT6pimf,h kdrpoa;hYi¬ 
tr/r.lf]y.y yY9 tpgtkp9kriC4pukCpoñy uYskk tpgos9NTi ¤rr2ZrnWh;hYi4pu2piY£ yY9 ¤rr2ZrnWh 
ryQTguYskp6yÇ®kKp1tr/£ \ tpgbym8iJ8Y6pytpg7p]9syH Bpyg.rf]SntdotosjplS;«;Npjhatpgud9Ttr,hj¿py 
®kKp1tr/ tøM9sypH rpytpgtstTiy,8®kKp1tr/;?]Mj]s7OT9¡ ®kKp1tr/sb7OYfdi,yYf®kKp1tr/ ;hYisd3U9 
oy«pka¡ ®kKp1tr/StDfø;hYi;htkYtr/ yY9 ®kKp1tr/tr/yJkphs;K9s7Ii \ 2pi.sh5 uTxø̄  @))* jhaxø̄  
@)!@ rpysgp9fdt6my6]c/TBpystTiseT9f]y.y %!* SjhBpyos9NTi;hYi;hkgmo 3Yi2p7RtdBpta rpyf]y.y2Yi 
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%%)) hpyjmh«pg yY9 os9NTitpg9pgBpyf]y.y %¼) upyatSy«9 \ oSyCrshTsyH k1d3pk®kKp1tr/6myi,f yY9 
r6Lr syPxø¯ @)!@ rpyf]y.y2p9 #* upya yY9 Bpyos9NTitpg9pgkgmof]y.y2p9 !*% upyatSy«9 \ 
101. s7pH2plqp9nptsjpl trØM2psyPoyJ2.oyR9ov́pdozrr.lf]y.y 2puYskk r,hj¿py®kKp1tr/syPi,f 
fs9=Ii¡ t9ÄH5pi®kKp1tr/3p]d7¡ 4purYy7pyagTtfsdrTyDy7]ypta7]y9g8p9k1d3pk6myi,f yY9 r6Lr 2pr.lyR9 
k1d3pk6]¡ ;hYi4pusyP7po s1TltiJpk]5pya0r.lf]y.ySjht]nia4pudot.idoS29gokatrØM2p syPrpyDc« 
5Øka¡ rYy7pyarpydokY7w4pud3oad3pya yY9 rYy7pyabpfsx«TlioBpysuvVshvVs7PyR9skftJTdi,8tpg7T;KpgsyPseTl 
soTs6IoyR9dos7k2Yi5p9 \ tøM97Yj¿4pusjplSetr.ls7Ii tpg;mkseT9Dy8Ykñl®kKp1tr/yYkKpgntr/syP 
trØM2p  tidr,8þLgp2gj¿p4YBphos9NTytpgltfYiJ7mtjpta2puYskkshTtYf-tpgsyH k]sjP6pypþLBpyy,8tpgd3oad39 
shTtpggmtgt yY9 tpgs6ÄTbp2T8tr/6y6pySgq dotosjpldokY7w4pu¡ ir«p4pu yY9 3nsylL4pu dur7p]96pypBpy 
y,8fTg4puogYkCpy \ 
102. j,sføH tøM9yTiYtph7T % s3phsjP2plm7wkpdkJgokagp2gj¿p4YBph 3EtpgoyJs6ÄTuYuY6tr/r,hj¿py®kKp1tr/ 
iprglFtpg2]gmvVshTt7RtfYiJ8YyYslp3tøM98Ykñl®kKp1tr/c/T0 7]syTo SjhrpyiDr«oSyCr5Øka¡ rpy4puDfødoåYi 
gkas8Tt yY9 rpykriC4pudot.idoS29 uYskk ®kKp1tr/;?M]j]seT9¡ ®kKp1tr/sbeYfdi,yYf¡ ®kKp1tr/sd3U9 
oy«pka¡ ®kKp1tr/StDfø;hYi;htkYtr/ yY9 ®kKp1tr/tr/yJkphs;K9s7Ii¡ 3.o;K]yR9tpgoyJ2]gmvVb4Y8åä 
k1d3pk6myi,f yY9 r6Lr g.r7p]9kYoOtr/;9 dur7p]9tpggmvVtpgb4Y8åä®kKp1tr/þLs7Pjha7T2yo7 k]sjPg.r 
f]Snt2]gmvVt]snTyskj¿tYf- tj,f2pos9NTitpg9pg yY9 os9NTyf]n,h2,ydo2p2y \ oSyCrshTsyH gp2gj¿p4YBph 
yR9s;JpitpgltfYiJ7mtjpta;9Sjg s7PshTtpgb4Y8åä yY9 tpgd3oad39dotosjpltpg77.h5mkdi,85ØkashT8Ykñl 
®kKp1tr/yYkKpgntr/ sjTrOTSdot«plktJpymuhSjhrpysyH þLt«pls7P2pdo4ur.ls7Ii Dyt]snTyskj¿tYf-
trØM2p \ 
103. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  

7T!¬tpgsgIof]s3physlpBplb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/ SjhyR9s;JpishTb4Ydtr3y«RHuTg 3E Å!Éötpg¬ 
ud9Ttr,hj¿py®kKp1tr/ iprglFtpgos9NTy4pu7pta7pvV yY9 tpg2]gmvVshTt7RtfYiJtpg8YyYslp3 dur7p]9tpg¬ 
s6TÄ7]syTotr/k1d3pk6myi,f yY9 r6Lr yY9 Å@Éötpgi4:poas7PyR9onJpvV;hYitr/tøM9i]oya sjTrOTsd2Iif,h 
yY9 b4Y8åäzpyseT9tøM9S5Kf9ÄptaiDr«kth \ 

7T@¬ tpgsgIof]s3physlpBplshTttrØka8Y7LpkpdkJ yY9 osf-t8Y7Lp k]sjPos9NTykriC4puDytpgdkp8 
d2p8 yY9 tpgb4Y8åägokatrØM2p sjTrOTsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpgb4Y8åädos7ktøM9j]nptatphc/T uYskk 
6pypk9?iY4pu2pr.lyR9s3physlpBplb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/ yY9 s3physlpBplb4Y8åäyÇ8YkñltkYtr/ 
syPtøM9suhf]supHrm5 \ 

7T#¬tpgs6TÄof-MoOyøtr/ ¤ddto5nWDytpgb4Y8åäk1d3pk6myi,f yY9 r6Lr£ tøM9k9?iY4pu2pr.lyR9 
s3physlpBplb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/ k]sjP2]gmvVshTttrØkakriC4puk1d3pk6myi,f yY9 r6Lr þLrpy 
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h7w4pui4:poa2pr.lk1d3pk6]0 2ptdr9®kKp1tr/¡ rpyk1d3Yy4pu¡ ;hYi4pu¡ kriC4puDfødoåYi¡ 
y8pym8iJyÇ yY9 rpyAts7k iprglFtpgjptasfvV yY9 bym8iJy,8tv-oa8Y6pytpg3p]d7d3oad2m9sd2pl g.rrpytpg 
f9dt93øp2pdouñywi.b9?tøM9S5Kf9Äpta;hYitr/¡ tpgshTttrØkatpgs;Qgosf-t8Y7Lp¡ tpgos9NTYyh7w4pu77.hBpy 
1Ygv¢oO7py¡ tpgud9R9kJ9ajpgosf-ts7k¡ tpgos9NTi ¤rr2ZrnWh;JhadoRtKpkJTuTtpgb4Y8åä6mgtYf-£¡ tpgoyJ2]gmvV 
¤fhyp4,rYr.l¬ ;hYi;hr.l£ yY9 tpgSthr=dto5nW3iYlmiJ dur7p]9tpgud9R9tpgkdrokdr.hkCpoñy \ 

7T$¬tpgidr9as3physlpBplb4Y8åäyÇ8YkñlAt2y yY9 8YyYslp3 þLsx«Tlx«93øp2pr.ls3physlpBpl 
b4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/ yY9 k1d3pk6myi,f yY9 r6Lr 2puYskktpgshTt7RtfYiJjhatpg8YyYslp3os9NTitdr9 
®kKp1tr/ yY9 k.y®kKp1tr/6]0 iprglFtpg2]gmvVos9NTifOpoakJTuTi]oyaskj¿tYf-uYskk k]sjPb4Y8åäi]oyasyH 
þLzpyseT9jhatdrYikJ9ajpgbyJg2piY 7p]9tøM97Yj¿4puDytpgd3oad39¡ s1j¿pgfypkrØñyw yY9 tYf-doiYoiJYtpg \ 

7T%¬tpg2]gmvVtpgb4Y8åägsoI9®kKp1tr/ syPipr;«<82piYk]5pya0 Sjhi4:poaoq,hskj¿tYf-k]5pya0DytrØM2p   
tj,f2pi4:poaskj¿tYf-trØM2p2pr.lyR9dos7k2Yi5p9 uYskktøM9dto5nWDytpgb4Y8åägsoI9skj¿tYf-r1pbym¬ 
i]oyasr39? yY9 bpkópy \ 

7T¼¬tpgoyJud9R9lyJtpgb4Y8åäyÇ8Ykñl®kKp1tr/yYkKpgntr/ uYskk tpgd3oad39 yY9 tpgdi.iuYyYiL 
7p]9S;øtosf-ts7k¡ S;øtd3oad391pyY4ñl¡ S;øtd3oad39;hoqHuphaogYkCpy yY9 k9?r ip]9uTsjTr7Tg1,ijha 
tpgs6ÄTbp2T8tr/ yY9 sdtpltpgs6ÄTbp2T8tr/ dur7p]9tpgd3oad39f]n,hkdrpoac8Ytp2piY iprglFtpgsgIof] 
s3physlpBpl¡ tpgud9R9dto5nW3iYlmiJ¡ tpgshTttrØkakriC4pu yY9 tpgkdrokdr.hkCpoñy g.r7p]9 
tpgb4Y8åä6y6pyrymkK \ 
 7T&¬tpgb4Y8åä6y6pyrymkK uYskk tpgonJMHonJph2]ypvV kdrpoa8Ykñl®kKp1tr/ iprglFtpg¬ 
shTtkQ>l3mn4puboag]d3oaS;øt yY9 d3oatdrYi uYskk t]Sn7dr9a8Ykñl®iJrkYtKp yY9 tpgboag]onJMHonJph 
osf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F sjpl;Jhabp7Y4pu5ØkashTtpgonJMHonJph8YkÄtg¡ bøtosf-ts7k yY9 tr/tg Sjhrpy 
2]ypvVkrdkoiprskftJTdi,8tpgDy7T;Kpg S;=tshTb4Ydtromsgktr/ yY9 4pu2pDj3,g8p98Ykñlkp6pgnF yY9 
8YkñlAt2y \ 

r]m7T #ötpgb4Y8åä7T;Kpgtpg9pg 

104. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgoyJbym8iJs3physlpBpl;Kpg4:poaupnY2:tr/ 
s7PyR9ht}5nWtpg9pg¡ tpgonJMHonJph8Y2:p2T8FþLkrdkoiprskftJTdi,8tpg7T;Kpg¡ tpg;KuÄ;Kpluñiçrpyb]uT 
skftJTdi,8tpgDy7T;Kpgtpg9pg¡ tpgtkp9douñywkCYiYtpg9pg yY9 dto5nW3mn8måäY2piY¡ tpgud9R9lyJtpgsjpHdkpl 
8Y8p7tpg9pg yY9 tpgoyJtpgbym8iJfOpoakJTuTtpg9pg \  
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105. tøM9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.gþLtiakr?pha tøM9sypH syPxøp] @)!! k1d3pkd3oa 
dos47¡ 7p]96] 7p]9i,f¡ Sjh2pb9?4pubp2T8tr/6 rpyf]y.ykgmo2p9 % Sky yY9 os9ÂTitpg9pgBpy2p9 ! hpy 
¼ Sky7 Sjhd3pyaSitr/tg yYslp2Yi S;øt8ply4ñnWtpiasjg yY9 sjgSkOts2T9rpyf]y.y2p9 % Skyypta \ 
oSyCrshTsyH uhtgSjhdi,8Bpyov:<y2p;«<8tpgþLs7Ps6ÄTtpgsyPsdtPdos7krpyf]y.ykgmo2p9 ! Skyypta s1Tl 
Bpyyp]dBptaf]n,hrttøM9dos7k2p9 @)) hpyjmh«pg 2pr6LrtøM9r.lxøp] \ 2pr.l3øpsyH gp2gj¿p4YBphtBpy 
os9NTi ¤77T4øpta9pg2piYrm5gog yY9 tpg9pg£ kdrpoa;Jhask8pgttpg9pg2,ydo2p2y dur7p]9Bpyos9NTi ¤ss87Ytp 
tpg9pg£ kdrpoa;«pkaoJ<g yY9 ;JhauñiçrpykJTuT7T;Kpgtpg9pg \ rLqp9s7Ii gp2gj¿p4YBphBpy2]gmvVj]seT9dBptazø>h 
boOogrptøM98Ykñl8ply4ñnW¡ tpiasjg yY9 ;hYiSkOts2T9 uT %) s7Pjha *) jmh«pg dur7p]9BpyshTt7RtfYiJþL 
yYslp2t;JhadBptao]npfas;K90oSyCrs7Ii jhatr/tg yYslp2Yi dorpn @) jmh«pg tøM9r.lS5 \ sjTrOTshTt 
trØkatpgs3pgukY7wY yY9 ht}5nWtpg9pg tj,f2p4pukm5jmrgryp tøM97]ypta7]y98Y2:p2T8Fg8p9tr/tg yYslp2Yi yY9 
yYslp2t gp2gj¿p4YBphBpyos9NTytpgs6ÄTb6YtpgtYf-tpg9pg yY9 tpg;KH;Kp8Y8p7tpg9pgsyPyR9tSy«9 dur7¯9Bpy;Jha 
tpg3p]d7jhatr/8Y6T ¤ssgp9fdth=doskTg£ \ gp2gj¿p4YBphtBpyshTt7RtfYiJ þLrpylyJtpgsjpHdkpl8Y8p7tpg9pg 
sdtPdouñywimhptpg;9Sjg 3ElyJtpg ¤ddtmrdoRtKpbp2VptnJph£ yY9 ¤33nFtr/p6YtpgdoRtKptpg9pg£ \ 

106. s7pH2plqp9syHtJT trØM2psyPoyJ2.oyR9ov´pdozrr.lf]y.y uYskk4purYy7pyasx«Tlx«93øpg8p9krpk¬ 
4p3k]5pya0Dy7T;Kpgtpg9pg rpy2pbp7Ó  kriC4pu2]ypvV yY9 ;hYi4pugokauhtg¡ t9ÄH5pi8YkÄtg yY9 bøt¬ 
osf-ts7k¡ 4pufp]BpfatøM9tpgs6ÄTyY7kKyÇb]uTskftJTdi,8tpgtpg9pg 7p]9iprdos47 7p]9ipr2]ypvV¡ 3mn4pu yY9 
4pusx«TlioDytpgonJMHonJph 7p]9tdrYi®iJrkYtKp 7p]9tdrYionJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F¡ fhñi¬ 
4puDytr«p]9uhtr/¡ tpgtpgupgkY7wY yY9 ht}5nWtpg9pggokauhtg 7p]9tøM9dos7k yY9 sdtPdos7k¡ 7]ypta¬ 
7]y98Y2:p2T8Fg8p9tr/tg yYslp2Yi yY9 yYslp2t¡ tpgSthr=lyJtpgt]niadBptazø>huhtr/ tj,f2pskftJTdi,8tpg 
tøM9tpgud9R9 yY9 Sthr=dto5nWs3physlpBpl yY9 dto5nW3iYlmiJ dur7p]9tpgud9R9kriC4pu yY9 tpg¬ 
kdrokdr.hkCpoñy \  

6 slp9iprf]npiacøpta®kKp1tr/kJ9ajpgbyJg2piY (ISIC)SjhBpysdoTdBpkatøM9 ¤2]sgUyk1d3pksyPtrØM2pxøp] @)!!£ k1d3pk 3Ek]sjP 
shTb9?4pubp2T8tr/SjhkCYisdtprtr/kY7wY Ð tpgd3oad39gokar-pkaSir.lyY9uptauñyw2pr.lyR9ktr/4puskj¿tYf-bÄTr.l tøM97Tip]9g,o8yJnp 
r.l2ptahpta \ tøM9yYlryñlsyH k1d3pkrpyoTdos47F  Å!Éö k1d3pkbfhñi 3E2pk1d3pkSjh2pyYf-tphj]snTgtpgbp2T8tr/tøM9 
7Tip]9 Ð b3pg2poahpoa¡ Å@Éök1d3pkrpy7Tip]9rYy2poahpoa 3Ek1d3pkSjhSi9Sij]snTgtpgbp2T8tr/tøM97Tip]92poahpoa oqmSyJ bpf 
;«pkaoJ<g7Tip]9Bpylqp99pldk.h yY9  Å#Éök1d3pkfhñi 3E2pk1d3pkSjhSi9Sij]snTgtpgbp2T8tr/uT7Tip]9r.ls7P7Tip]9r.lsyPipr 
j9;«<8 \ 
7i.sh5syH rYygpoaov-<htpg9pgtøM98YkñltkYtr/ gmt}pdorpvVa yY9 sykp7¡ tpg9pgtøM9gj¿Bphkp6pgnF kyJYkm5 yY9 tpgupg2piY¡ ktr/4pu 
gtkmTfYv-Rr2T8Yi2pht}nFd3.kpg yY9 ktr/4pu;hYi7]yYvV yY9 sk8p2pht}nFd3.kpg SjhosdrTþLtpgsdoTdBpka;Qpha5«>y yY9 tpg9pg7p]9 
epl SjhosdrTþLktr/4pugokab9?tpg Ð kCpoñysdtPdos7k \ 
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107. tøM9yñlsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJSt7dr9aþLBpykmT2sdrPScrs7Ii 7p]9shTs3physlpBpl¡ 
dto5nW3iYlmiJ yY9 lyJtpgkCpoñy SjhBpybym8iJypsuhty«9rt k]sjPs6ÄTþLd3oakrpk4p3Dy7T;Kpgtpg9pg 
j]snTgtpgdotosjpl4pukmTk9Äpta3øp yY9 2.l3¯d73øps7P8YvVs7Prt sjTrOTg.rf]SntshTttrØkat]snTyskj¿tYf- 
os9NTitpg9pg yY9 shTtkQ>l2T84pudo2p2y \ 
108. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö  

7T!¬tpgsgIof] yY9 bym8iJs3physlpBpl2piYkJTuTrm5gog yY9 tpg9pg sjTrOTb4Y8åä8Ykñltpg9pgþLdko 
iprtpg8Y8iJDykCpy4puk9?r¬skj¿tYf- sjplltfYiJ7mtjpta2puYskkshTtpgb4Y8åätpg9pgkdrpoalm82y¡ tpg¬ 
sgIof]tr«p]9uhtr/ þLsx«Tlios7PyR9skftJTYdi,8tpgDytpgbym8iJs3physlpBplb4Y8åäyÇgokagp2gj¿p4YBph dur¬ 
7p]9tpgsdiIrht}nFtøM9tpgd3oad39 yY9 7pvVlt;hdoslp2yÇþLBpy2pbiYogrpuTtpgf,hg.rtøM9k13ryÇ 
skj¿tYf-bpkópy  \ 

7T@¬tpgud9R9lyJtpg ¤ss87Ytptpg9pg£ Sjhrpytpgf,hg.ruTk]nptabøt;Jhatpg9pg¡ bøtSkÄ9gttpg9pg 
yY9 bøt;Jhatpgboag] yY9 onJMHonJph sdtprtpgkdrokdr.hgokagp2gj¿p4YBph k]sjP;«pkaoJ<guñiçrpy¡ doRtKp 
slpoha yY9 s6ÄTktr/4pug.r3øp sjTrOTsx«Tlios7PyR9kCpy4pu7T;Kpgtpg9pg \ 

7T#¬tpgud9Tttpg;Jhask8pgttpg9pg yY9 tpg;KuÄ;Kpluñiçrpyb]uTþtpktpg9pgtøM9 yY9 sdtPdos7k 
þLBpy7,h]7,hpljhado2puhgj¿d3oar2Zj¿py dur7p]9tpg;JhadoRtKp yY9 tpg3p]d7 kdrpoatpgsd2TksgTkuhtg 
iprglFtpgud9TtoSyCry,8r2ZrnWhtpg9pgDy7T4øpta9pg2piYrm5gog yY9 tpg9pggoka3nFtr/p6Ytpg2piYonJMH¬ 
onJphsyP7,7p]9dos7k \ 

7T$¬tpgoyJb4Y8åädouñywuñiçrpy7T;Kpgtpg9pgþLtpyaSih= 2puYskk tpgud9R9tpgdor,h¡ tpg8Y4p3 yY9 
tpg;KuÄ;KplkCYiYtpg9pg¡ tpg;KuÄ;KpluñiçrpykJTuTtpgboag] yY9 tpgonJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F¡ tpg 
;Jhauñiçrpyb]uTdBptazø>h g.r7p]9b]uTtpg;?ia;?9auhtr/ yY9 skftJTdi,8tpg2]ypvV \ 

7T%¬tpgoyJb4Y8åä6y6pyrymkKshTS;øtosf-ts7k þLsx«Tlios7PyR9k]n,rugDytpgb4Y8åäk9?r¬ 
skj¿tYf- uYskk iprglFtpg2]gmvVtpgonJMHonJph yY9 8YdtRitpg2]ypvV yY9 8Y2:p2T8F dur7p]9tpg1ÄRt1ÄEyt,y2p9 
sjpl;JhaatpgshTt7RtfYiJjhatpgf,hg.rgoka8YkñlAt2y k]sjPshTttrØka;hYi4putpg9pg yY9 os9NTyf]n,h2,y 
uhtg yY9 yYslp2t \ 

7T¼¬tpgkdrokdr.hþLkTmk9Äpta3øp g8p98Ykñlboaag] yY9 8YkñlonJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F 
uYskk tpgsgIof]dto5nW yY9 kJ9ajpgDytpgboag] yY9 tpgonJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F Sjhbpf77.h 
k?phax«9uTad3RHkCpyonJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F s7Pd3RHkCpy®iJrkYtKp \ 

7T&¬tpgoyJshTttrØkaht}5nWtpg9pgþLtpyaSidoskTgseT9 iprglF tpgud9R9tpgbym8iJfOpoakJTuTtpg9pg 
yY9 fOpoakJTuTgookyJYkm5k9?rkdrpoa2y7p]9eplSjhkCYisyPsdtpro7oOv¢iJYDyfOpoakJTuTtpg9pg g.r7p]9tpg 
oyJ3p]d7tr/8Y6T ¤ssgp9fdth=doskTg£ yY9 tpgs6ÄTþLdoskTgs7OT9y,8ogYlptpk7T;Kpgtpg9pg \  
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7T*¬tpgud9R94pukm5jmrgrypDy7]ypta7]y98Y2:p2T8F g8p9tr/tg yYslp2Yi yY9 yYslp2t iprglFtpg2]gmvV 
bymrñifOpoakJTuTk12Tu¡ tpgs6ÄTof-MoOyøtr/fOpoakJTuTtpg9pg, tpgud9R9tpgs3pgu8Yyñltpg9pg yY9 dtrkTh6rç 
8Y2:p2T8F, tpgud9R9 yY9 kdrokdr>hkCpoñybym8iJlyJtpg7oakNpia yY9 sjpHdkpl8Y8p7tpg9pg tj,f2plyJtpg 
7oakNpia yY9 sjpHdkplBpimtr/ dur7p]9tpgud9R9kriC4pu yY9 i.yp7Tgokab6YtpgtYf-tpg9pg tøM9tpg;KH;Kp 
sjpHdkpl8Y8p7 yY9 tpgos9NTiimhptpgtpg9pg \ 

7T(¬tpgos9NTilyJtpgkdrpoas6ÄTtpgkYtKp2ps7I97pia yY9 2plcps1imshTtbymkpkyÇ kdrpoatpguYyYiL 
t]niadBptazø>hboOogrp dkoiprkCpy4puskj¿tYf-2piY ipr8Ykñl yY9 ipri]oya dur7p]9tpgos9NTilyJtpg 
6pypgpqoag9;hdoslp2yÇgokatr/tg yYslp2Yi syPsuhsgp9fdttKñl6y \   

7T!)¬tpgoyJud9R9d3oad39tpgsd2TksgTk yY9 tpgov:<yuhtgs7Ps6ÄTtpgsyPsdtPdos7k dur7p]9tpgshTt 
trØkalyJtpgtpgupgkY7wY¡ km54pu yY9 km8iCY4putpg9pggokauhtgtrØM2psyPsdtPdos7k \  

r]m7T $ötpgb4Y8åä8Ykñl6yp3pg yY9 1Ygv¢8iCM 

109. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3Etpgb4Y8åä8Ykñl6yp3pg yY9 1Ygv¢8iCM»Lrpy 
4pugRR9rp] yY9 S;=tshTs3phtpgnÇ7T;Kpg k]sjPud9R9i.yp7T2ptr«p]9fhtgDy8Ykñl1Ygv¢8iCMtøM9tpgb4Y8åä yY9 
uYuY6tr/r,hj¿pyskj¿tYf- uYskkiprglFtpgstIg3g6y6py1Ygv¢8iCM osdrTskftJTdi,8tpg1Ygv¢oO7pySjhstTy 
s7OT92pdofp] \  
110. 2pr.ls3phsjP2plm7wkpdkJsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.g»Ltiakr?pha rpy2pbp7Ó  Å!Éö 
tpgb4Y8åäs3physlpBpl yY9 dto5nW3iYlmiJ dur7p]9tpgud9R9tpgd3oad39shT8Ykñl6yp3pg yY9 1Ygv¢8iCM¡ 
Å@Éötpgb4Y8åäs1j¿pgfypkrØñyw kdrpoad7d79adouñyw1Ygv¢8iCMþLgRR9rp] yY9 doduRiJs7PdotosjpldokY7w4pu 
g.rrpy tpgos9NTidouñyw7,7pia2piY yY9 tpgYlphñluñiçrpyÆn7py¡ tpgud9R9sk8p1Ygv¢8iCM2yo7¡ tpgb4Y8åä 
douñywosf-t8Y7Lpuñiçrpy kdrpoadoiYoiJYtpg6yp3pgtnJph yY9  Å#Éötpgtkp9kriC4pu6y6pyrymkK yY9 
Ats7ktr/ yY9 tpgf,hg.rf]Snttkp9lyJtpg yY9 onJpvVkCYg4pu1Ygv¢8iCMtøM9i]oya  \ 
 h7w;hSjh77.hBpyuTtpgbym8iJ8Y6pytpg5p9shT di,8Bpyx«MHov-p]9iprglF4putpyaSigR9rp]seT9Dy 
douñyw6yp3pg yY9 1Ygv¢8iCM SjhrYydiRrSigtKpBpyy,8kCYg4pu2pg.r tøM95nFSjhkthshptdi,82.odozr 
yR98YoiJYthYlm31Ygv¢8iCMoqmsn_pHs7 oqmSyJ Scr7p]9os9NTyBpyy,8284pu yY9 4pugkags8Tt iprglFtpgstIg3gdBpta 
kyK]¡ 7p]9tøM9 yY9 sdtPdos7k¡ s1TlSdot«pls7P2pdo4u1Ygv¢oO7pyjk]5pya kdrpoa2]gmvVt]snTyskj¿tYf- yY9 
os9NTitpg9pg \ shTkuTsyH 8Ykñl1Ygv¢8iCMrYySry6yp3pg tdi,8Bpyb4Y8åäScrs7Ii iprglFtpgoyJud9R9 yY9 
ud9Tt8Ykph4puDy8Ykñl6pypgpqoag9 g.r7p]9tpg6pypgpqoag9bplm2T8Yi yY9 tpg6pypgpqoag95øpii,f¡ tpgjptaþL 
j]snTgtpg7T;Kpgr,hodi¡ tpgos9NTiseT9y,8douñywkm8iCY4puk9?r g.rrpysoepkyJYkm5k9?r kdrpoarGyJTgp2tpg 
kmT8Yh¡ so7Op2piYbiTilm7w2y¡ so7Op2piYgookyJYkm5k9?rkdrpoatr/tg yYslp2Yi¡ r,hyY6Y2yuYtpg yY9 
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skp6yk/ñd3fYiJuT8YkñlAt2y \ 
2pi.sh5 3YiuTxøp] @))* jha xøp] @)!@ d7uLktr/gokadouñyw6yp3pgupnY2:rpytpgstTyseT9f]y.y # 

j9 suph3Erpy7RtdBptaf]y.y2Yi !! upyahpyjmh«pg¡ 7]1]Æn7pykgmostTyseT92Yi $ j9 3EuT2p9 ! %)) 
hpyjmh«pg Ð di,82p2p9 @#ì Dy ;kk jhaf]y.y2p9 % *)) hpyjmh«pg Ð di,82p2p9 $!ì Dy ;kk 
s1TldBptaosv¢TbiYcY2yBpystTyseT92Yi # j9 3EuT2p9 @ $)) hpyjmh«pg Ð di,82p2p9 @$ì Dy ;kk jha 
2p9  ¼ &)) hpyjmh«pg Ð di,82p2p9 $&ì Dy ;kk \ gTAd7uLktr/gokad3RHkCpyrTdt,1Ygv¢8iCMBpystTyseT9 
f]y.y ¼ j9 uT2p9 !*) hpyjmh«pg jha2p9 ! ))) hpyjmh«pg¡  7yQRryR97]1]Æn7pykgmoBpystTyseT9uT2p9 
!%) hpyjmh«pg jha2p9 **) hpyjmh«pg SjhosdrTþLbiYcY2yf]y.y2p9r.lhpyoTSky \ f]supH8Ykñl6pyp 
gpqoag98YvV omuÄhp4gpqoag9rpytpgstTyseT92Yi @ j9 uTdorpn @) hpyjmh«pg jha2p9 #¼ hpyjmh«pg 7yQRryR9 
d7uLktr/kgmoBpystTyseT92Yi @ j9 ;9Sjg uTdorpn ¼) hpyjmh«pg jhadorpn !)% hpyjmh«pg \ i.sh5 
7p]9syH x«MHov-p]9b]uT4putpyaSikTm2sdrP yY9 8Ykph4putpyaSi7,hplDybyJgtpgYltr/1Ygv¢8iCM dur7p]9tpg 
zpyseT9s7Pj]nptatphAts7ktr/Dydouñyw1Ygv¢8iCM yY9 t]snTyDy2]syU7mtfYiJgokakp6pgn2y \  
111. 7yQRryR9krY7w;hSjh77.hBpy5p9shT trØM2psyPoyJ2.oov́pdozrr.lf]y.y 2puYskk 4puf]BpfatøM9 
tpgoyJb4Y8åä8Ykñl1Ygv¢8iCM 7yQRRryR9tpgs;JpitpgltfYiJ7mtjptatpyaSi5«p]9seT9 shTtpg6pypkCYg4pu yY9 4pu6ya 
gokadouñyw1Ygv¢8iCM g.rrpy tpgkdrokdr.hs3physlpBpl tj,f2ptpgo]suvVoSyCr yY9 tpgs6ÄTkm5jmryTltr/ 
dto5nW3iYlmiJ dur7p]9tpgud9R9kriC4pukCpoñy yY9 tpgb4Y8åä6y6pyrymkK \   
112. shTr,hj¿pysyH s3phsjP2plm7wkpdkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % 3EtpgoyJb4Y8åä8Ykñl1Ygv¢8iCMr.l 
Sjhrpy8Ykph4putpyaSi7,hpl¡ tpyaSirpyuYuY64pu¡ tpyaSikTm2sdrP  s1TlgR9rp] yY9 rpydokY7w4pu sjpl 
S;=tshTs3phtpgnÇ7T;Kpg sjTrOTd7d79ajhat]snTyskj¿tYf-dotosjplfTg4pu yY9 f,hg.rtpiaoyCl4pudtTdt 
gokado2p2y \ 
113. sjTrOTksdrfs3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphyR9oyJ2]gmvVbym8iJ»LrpydokY7w4pu yY9 dotosjplS;«;Np y,8 
¤llm7wkpGkJb4Y8åäy8Ykñl1Ygv¢8iCMxøp] @)!!¬@)@)£ uYskksjpls;Jpibp7Y4pushT Ö  
 7T!¬tpgoyJb4Y8åä yY9 kdrokdr.hdto5nWs3physlpBpl yY9 dto5nW3iYlmiJ uYskk tpgud9R9 
lyJtpgd3oad39 yY9 di.iuYyYiL¡ tpgud9R9kriC4pukCpoñy yY9 6y6pyrymkK þLdkoiprtpggTtfsdrTyDy 
skj¿tYf-trØM2p dur7p]9sx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpgs6ÄTkrp1gntr/douñyw1Ygv¢8iCMtrØM2ps7PtøM9i]oya yY9 
byJg2piY \ 
 7T@¬tpgoyJb4Y8åälyJtpgo9Npg yY9 sjpHdkpl8YoiJY g.r7p]9lyJtpg;Jhakv¢p2prmy iprglFtpgos9NTy 
tpgkdrokdr.hkCpoñy uYskk tpguYyYiLb]uT4pufp]BpfatøM9tpgos9NTi3nFtr/tpg2piYkCYg4pu1Ygv¢8iCM \ 
 7T#¬tpgoyJud9R9 yY9 b4Y8åäs1j¿pgfypkrñØyw8Ykñl1Ygv¢8iCMþLrpydokY7w4pu g.rrpy douñyw7,7piak9 
dBpta¡ tpgjpta»Lj]snTgtpg7T;Kpgg,oYl8iCMÁ7T;KpgbyJg6yp3pg¡ tpgoyJ2]gmvVsdoTdBpkay,8®iJrpym8iJyÇbyJg2piY tøM9 
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douñyw3nsylL yY9 b4YBphtYf-kp2T8tr/ \  

 7T$¬tpgoyJ3p]d7 yY9 2]gmvVt]snTytøM98Ykñl6yp3pg yY9 rTdt,1Ygv¢8iCM k]sjPshTttrØkaogYlpoñyø1Ygv¢8iCM 
sjpls;JpishTtpgSthr=Scrs7Ii y,8lyJtpg;Jhabp2Vpon_ yY9 tpgfmHov:T dur7p]9lyJtpgdi.iuYyYiL yY9 ipr 
jpy þLrpy4pukprv¢¡ rpyir«p4pu¡ rpy3nsylL4pu yY9 rpydokY7w4pu uYskk kdrpoad3RHkCpyrTdt,¬ 
1Ygv¢8iCM 7yQRryR9tpgoyJs6ÄTuYuY6tr/®otgnÇ yY9 ;hYi;h1Ygv¢8iCM j,f2p tpg2]gmvVbym8iJtYf-doiYoiJYtpg4iYkyLp 
1Ygv¢8iCM yY9 douñywSftg]Sht1pyY4ñl \ 

7T%¬tpgoyJ5Yi5]ud9Ttsk8prTdt,1Ygv¢8iCM iprDc« yY9 ht}5nWtpyaSirpyht}nFbymsd3pH uYskkkdrpoa 
do2p2ydtTdt tj,f2pk13ryÇtkYtr/ k]sjPshTtkQ>lskj¿tYf-2yo7 7yQRryR9tpgoyJud9Tttpg;JhaÆn7py 
jhak1d3pk6myi,f yY9 r6Lr \  
 7T¼¬ tpgoyJud9R9 yY9 ud9Tttpgbym8iJtpiuÄtYf-6pypgpqoag9 yY9 tpgos9NTi;hYi;hc/T0 2puYskktpg¬ 
ud9Tttpg;Jhask8p6pgpqoag9bplm2T8Yi yY9 6pypgpqoag95øpii,f sjplsgIof] yY9 Stkdr.hdto5nW3iYlmiJ þLtpya 
SidoskTg 2pr.lyR9tpgud9R9kriC4puov¢iJYtg6pypgpqoag9 \ 
 7T&¬tpgoyJb4Y8åä7T;Kpgr,hodi iprglFtpg2]gmvV yY9 shTt7RtfYiJjhak1d3pk yY9 dtmr1ómyþLsBpH¬ 
;Kplhtar,hodi2pkp6pgnF yY9 tpgshTttrØkalyJtpg2.vVj,g yY9 tpguYyYiLb]uTskftJTdi,8tpgtøM9tpgsBpH;Kpl 
htar,hodigj¿ \ 
 7T*¬tpgoyJb4Y8åä yY9 ud9R9douñywkm8iCY4puk9?r þLrpyht}nFdor,h;JM]¡ k9?iY4pu yY9 dokY7w4pu \ 
 7T(¬tpgoyJb4Y8åä yY9 ud9R9bym8Ykñl1Ygv¢8iCMrYySry6yp3pgs;K9s7Ii g.rrpy og6yBphtYf-¡ 7T;Kpg 
bfhy8iCM dur7p]9bp2T8tr/77.h7YvV¬htad7uLoup-p] yY9 bp2T8tr/dBpiYs4p3sjplbymoO7py  \ 
 7T!)¬tpgoyJuYyYiLh7w4puos9NTir2ZrnWhDytpgb4Y8åä1Ygv¢8iCM \  

fimstpn7T $ötpgtkp9kriC4pu yY9 tpgb4Y8åä6y6pyrymkK 

114. tpgb4Y8åä6y6pyrymkKdotosjpl3mn4pu¡ kriC4pu yY9 3mn6rç 3E2ptiJp3y«RH kdrpoad7d79a 
t]snTyskj¿tYf- yY9 4pudot.idoS29gokados7k 7p]9tøM9suhf]supHrm5  7p]9kdrpoabyp3i uYskktøM9suh 
SjhtrØM2pzpyf,hs7P2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi7potøM9suhj5«T5p9rm5 s1TloyJseT9s7P2pdos7k 
rpyf]n,hr6LrtdrYi5ØkasyPxøp] @)#) yY9 2pdos7kb4Y8åäsyPxøp] @)%) iprft}M8YkñlS89x+plgokagp2¬ 
gj¿p4YBph \ tøM9yñlsyH tpgb4Y8åä6y6pyrymkK 2puYskklm82y 3Ek]sjPs7PshTtpgtkp9kriC4pu5p9 
f]snHjR9 f]snHs6ÄT¡ k1d3Yy4pu¡ 2]ypvV¡ tpgDfødoåYi yY9 y8pym8iJyÇ d3oaS;øt d3oa8Ykñl uYskk S;øt8Y7Lp¬ 
kpdkJ yY9 osf-t8Y7Lp¡ dur7p]9kriC4putøM9tpgdkp8d2p8 yY9 tpgb4Y8åä  7yQRryR9tpgshTtkQ>l3mn4pu5p9 
km54pu¡ tplkrO7p¡ kTh6rç¡ k/pgiT77.h5mkdi,8 yY9 rykYtpgskø1p2piY yY9 8Y2:p2T8F sjpl3/pytpgsgTksbT9 
5p9slyåñg g.r2pr.lyR9douñywkm8iCY4puk9?r3iaria \ 
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r]m7T !ötpgud9R9 yY9 tpgshTttrØka8Ykñlboag]¡ 8Y7LpkpdkJ¡ osf-t8Y7Lp dur7p]9tpgonJMHonJph       
osf-ts7k 

115. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EoyJbym8iJS;ytpglm7wkpdkJ8Ykñlboag] sjpl 
s;JpishTtpg;Jhaþtpksk/T03øpjhatmrpg yY9 lm82ytrØM2p7¯9bka tøM9tpg77.htpgboag]r,hj¿py¡ 7p]9tøM9douñyw 
yY9 sdtPdouñyw¡ dur7p]9oyJltfYiJ7mtjptashTtpgSthr=3mn4puboag] sjTrOTsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpg¬ 
b4Y8åädos7k \ 

116. tøM9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h6]03.gþLtiakr?pha uYskktpgshTttrØka3mn4pu 
yY9 dokY7w4puDytpgonJMHonJph6y6pyrymkK iprglFtpgbym8iJ ¤SS;ytpglm7wkpdkJ8Ykñlboag]xø¯ @))(¬ 
@)!#£  2pbp7Ó tpgSthr=s3physlpBpl yY9 dtonW3iYlmiJ dur7p]9tpgos9NTy6y6py yY9 tpg8YyYslp3shT 
8YkñlsyH¡ 7p]9uTdo4uc8Ytpgj¿ 7p]9uTdo4uDj3,b4Y8åäyÇ¡ gpoa7p]9tpgf,hg.rgoka8YkñlAt2y;9 \ 2ph7w;h 
k,fyptgk]5pya0tøM98Ykñlbog] di,8BpySthr= g.rrpy F  Å!Éökphpo©rkYtKpgj¿rpyf]y.ykgmo ¼ (!) syPxøp] 
@)!@ 3ErpytpgstTyseT9f]y.y #$% tøM9yTiYtph7T $ 7yQRRryR9bdipuYiDytpgkYtKp8 syPo©rkYtKpksdrfBpy 
(&ì syPxøp]kYtKp @)!@¬@)!# 2pr.lyR9bdipov-oatpgkYtKp9 2p9 *&ì¡ Å@Éöbym8Y7Lphñlgj¿ rpyf]y.y 
! @!$ syPxøp] @)!@ 3ErpytpgstTyseT9f]y.y (@ tøM9yTiYtph7T $ s1Tlbdipg.rDytpgkYtKp10 syPr6LrkYtKp 
o©r4,rY ksdrfBpy2p9 %#ì syPxøp]kYtKp @)!@¬@)!# 2pr.lyR9bdipov-oatpgkYtKp2p9  $)ì¡ Å#Éö 
8Y7Lphñlgj¿ syPxøp] @)!@ rpyf]y.y $## 3ErpytpgstTyseT9f]y.y *$ tøM9yTiYtph7T $ s1Tlbdipg.rDytpg¬ 
kYtKpr6LrkYtKp7miYl4,rY ksdrfBpy2p9 @&ì2pr.lyR9bdipov-oatpgkYtKpdorpn @&ì¡ Å$ÉösyPxøp] 
@)!@ d3RHkCpy®iJrkYtKpgj¿rpyf]y.y #( yY9 d3RHkCpy®iJrkYtKpAt2yrpyf]y.y ¼@ SjhtøM9syH f]y.yyYkKYi 

8 bdipuYiDytpgkYtKp 3Ekrprpdig8p9kYkKd3oabplm SjhBpyf,hkYtKptøM94,rYkYtKpyTr.l0 s6IoyR9f]y.ydo2p2yd3oabplmkYtKp kdrpoa 
4,rYkYtKpsypH \ ®7p1gnÇ bdipuYiDytpgkYtKpo©rkYtKp 3EkrprpdikYkKbplm ¼ xøp] jha !! xøp] sgIysyPo©rkYtKps6IoyR9f]y.ydo2p2y 
bplm ¼ xøp] jha !! xøp] \ bdipsyH rpys3phsjP8pkaS89tpg77.hBpyy,8sk8pboag]dotosjplkr6rç \ 
9 bdipov-oatpgkYtKp 3Ekrprpdig8p9f]y.ykYkKc/T SjhBpyov-oatpgkYtKpsyP4,rYkYtKpyTr.l0 s6IoyR9f]y.ydo2p2yd3oabplmdi,8ov-oatpg 
kYtKpsyP4,rYkYtKpsypH \ ®7p1gnÇ bdipov-oatpgkYtKpsyPo©rkYtKp 3Ekrprpdig8p9f]y.ykYkKc/TsgIysyPcøpta7T ¼ s6IoyR9f]y.ydo2p2y 
bplm !! xø¯ \  
10 bdipg.rDytpgkYtKp 3Ekrprpdig8p9f]y.ykYkK7p]9bkasyP4,rYkYtKpyRr.l0 s6IoyR9f]y.ydo2p2yd3oabplmkYtKpkdrpoa4,rYkYtKpsypH \ 
®7p1gnÇ bdipg.rDytpgkYtKpsyPr6LrkYtKpo©r4,rY 3EkrpkrprpdiDyf]y.ykYkKsgIysyPr6LrkYtKpo©r4,rY7¯9bka s6IoyR9f]y.ydo2p2y 
bplmuT !@ xøp] jha !$ xø̄  \ bdipsyH o9´pvVuTf]y.ykYkK7p]9bka SjhsgIysyPiprtdrYikYtKp s1TlbpfshTk !))ì sjplkpgrpykYkK 
sgIydi.icøpta yY9 shTYkbplm oqmSyJ sgIysyPr6LrkYtKpo©r4,rYSjg \ 
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kYtKpsyPd3RHkCpy®iJrkYtKp syPxø̄ kYtKp @)!@¬@)!# rpyf]y.y2p9 @% rmEyypta yY9  Å%Éöd3RHkCpyonJMH¬ 
onJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F kgmo7p]9bkarpyf]y.y ##! 3YidiRrxø̄  @)!@  suph3Egokagj¿f]y.y %%¡ goka 
At2yf]y.y @@& yY9 gokab9?tpgrYySrygj¿p4YBphf]y.y $( \ oSyCrshTsyH tYf-tpglm82y yY9 tTep tdi,8Bpy 
shTttrØka iprglFtpgbym8iJfhypoTh= ¤tt,yh=¡ kYkKh=¡ rYiJh=£ yY9 tYf-k1tpg2]gmvVfhyplm82ytøM9k9?r 
j,f2p fhyplm82ytøM9omuÄs1imrpim4,rY¡ fhyplm82ytptBp7dt1r¡ fhyptplgY7w tøM9tpg9pgk9?rypyp 
dur7¯9tpgsgIof]ktr/4pu ¤ttTepsjTrOT7p]9bka3øp£ yY9 tpgdot.itTepr1p2ysd2TksgTks2T9Atcøpta2piY yY9 
cøpta4,rY4p3 \ 
117. 7yQRryR9syH  trØM2psyPoyJ2.oov́pdozrr.lf]y.y 2pbp7Ó 4puf]pBpfatøM9tpgoyJud9R93mn4puboag] syP 
d3oatdrYikYtKp¡ bdipsBpHo9atpgkYtKpgokakYkKpymkYkKsyPrpytdrYi5ØkasyPseTl uYskksyPtdrYir6Lr 
kYtKp¡ 4pufp]BpfatøM9tpgud9R9tpgb4Y8åä2]ypvVosf-ts7kkdrpoalm82y¡ f]y.yyYkKYikYtKpS;øt8YkÄtr/ 8Y7Lp¬ 
kpdkJ yY9 osf-t8Y7Lp syPrpyf]y.yrYy7pyad3oad3pyakdrpoasx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDy7T;Kpg yY9 tpgb4Y8åä 
dos7ksyPseTl yY9 4pufp]BpfatøM9tpgoyJshTt7RtfYiJ yY9 oyJud9R9kriC4pud3,osd9Iy tj,f2pud9R9kriC4pu 
Dyd3RHkCpykYtKpiprglFtpgo]uptas1j¿pgfypkrØñyw yY9 kr¶pgF®os7QkkYtKpfp]Bpfa \  
118. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T %  yR9oyJ2]gmvVbym8iJs3phtpgnÇ ¤ttpgboag]kdrpoa7p]9bka3øp£ 
k]sjP6pypkr6rçtøM9tpg77.hBpysk8pboag]¡ oyJshTttrØka3mn4pu yY9 dokY7w4pusk8pDyboag]d3oatdrYi 
dur7p]9oyJb4Y8åäkCpoñy yY9 kriC4purdyJTboag] \ 
119. tøM97YksjPsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9s;Jpibp7Y4pushT Ö 

7T!¬tpgoyJsgIof] yY9 Sthr=s3physlpBpl yY9 lm7wkpdkJ8Ykñlboag] uYskktpgs6ÄTof-MoOyøtr/S;ytpg 
lm7wkpdkJ8Ykñlboag]¡ S;ytpgsrosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ tøM98Ykñlboag]  yY9 s3physlpBplkJTuTtpg¬ 
b4Y8åätpgdkp8d2p8tøM98Ykñlboag] sjTrOTtkp9 yY9 b4Y8åä6y6pyrymkK dotosjpl3mn4pu¡ kriC4pu yY9 
3mn6rçtøM9d3oa8Ykñl k]sjPsx«Tlios7PyR9skftJTdi,8tpgDytpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- yY9 ud9R94pudot.idoS29 
gokatrØM2p tøM9dto5nWi]oya yY9 byJg2piY sjplS;=tshTb4Ydtromsgktr/ \ 

7T@¬tpgshTttrØkatpglhajR9 yY9 kriC4pu6y6pyrymkK tøM9S;øt8Y7LpkpdkJ yY9 osf-t8Y7Lp uYskk 
ipr8Ykñlbp7Y4puypyp j,f2p 8YkñltkYtr/ g.rrpy j]np]tkYtr/¡  tpgfYv-RrkiÄ yY9 8pgT8oOtr/¡ 8Ykñl®kKp¬ 
1tr/ cpruh k]n9a yY9 s1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ¡ 8Ykñlosf-t8Y7Lpuñiçrpy yY9 3ryp3ryÇ¡ 8Ykñlkm5p4YBph 
yY9 8YkñlogYkCpy 2psjTr iprglF8Y6pytpg3y«RHr.lf]y.y 2pbp7Ó Å!Éötpgodv:potpglhajR9b]uT8Y7LpkpGkJ yY9 
osf-t8Y7Lp yY9 ;hdoslp2yÇDytpgsdoTdBpka8Y7LpkpGkJ yY9 osf-t8Y7Lp s7PtøM9tr/8Y6TkYtKpd3oatdrYi uYskk 
tdrYi r6LrkYtKp7miYl4,rY¡ tdrYionJMHonJphosf-ts7k yY98Y2:p2T8F yY9 syPtdrYi®iJrkYtKp yY9  Å@Éötpg 
2]gmvVtpgdkp8d2p8 yY9 tpgb4Y8åä g.r7¯9tpgos9NTionJpvVdkp8d2p83]g,g8p9 kkth8Y7Lphñl¬kCpoñygj¿¬ 
®kKp1tr/ \ 
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7T#¬tpgos9NTyh7w4pu77.hBpysk8pboag]dotosjplkr6rç iprglFtpgoyJ2]gmvVtpgtkp9kphpo©r¬ 
kYtKpþLjha4,rY¡ tpgtkp9bym8Y7LphñlþLBpyr.llqp9iYftøM9[]myTr.l0 dkoiprkCpy4pu4,rYkpdkJ¡ tpg2]gmvV 
þLrpykth8Y7Lphñl Ð kp5pkth8Y7Lphñl syPiprs5iJyTr.l0dkoiprh7w4pu yY9 kCpy4pu2ptaSkJ9¡ 
tpgud9pld3,osd9IyþLjhad3oa7TtSy«9 tøM9syH g.rrpytpg;Jhabp7Y4puþLd3,osd9Iybpfs6ÄTtpgsyPiprr,hj¿py 
4,rY¬[]mgoka5«>y¡ tpgos9NTYyf]y.ybsyJ8pkYtj¿py¡ tpgtpiaoyClf]nplgokarpipoYipkYkK¡ tpgos9NTyf]npl 
kdrpoad3RHkCpykYtKp dur7p]9tpgud9Tttpgf,hg.ruT8YkñlAt2y yY9 Dj3,b4Y8åäyÇuptauñyws;K9s7Ii \ 

7T$¬tpgoyJb4Y8åäkCpoñy yY9 kriC4pugokardyJTboag] iprglFtpgb4Y8åädto5nW3iYlmiJ yY9 tpg 
ud9R9tpgbym8iJfOpoa yY9 hY5Yio7j¿pyuptauñyw¡ tpgud9R9gfypkrØñywtpg9pg yY9 tpgonJMHonJph2]ypvVjha 
rdyJT \ 

7T%¬tpgos9NTy3mn4pu yY9 dokY7w4puDysk8pboag]syPd3oatdrYikYtKp yY9 tøM9tpgonJMHonJphosf-t¬ 
s7k yY9 rm52]ypvV 7p]9tøM9d3RHkCpygj¿ yY9 d3RHkCpyAt2y þLdkos7PiprtdrYikJ9ajpgbyJg2piY yY9 idr,8tpg 
b4Y8åägokados7k iprglFtpgud9R9tpgonJMHonJph yY9 8YdtRitpgd3,osd9Iy¡ tpgSthr=tr/8Y6TkYtKp¡ tpgs6ÄT 
b6YtpgtYf- yY9 tpgud9R9kriC4pud3oad39¡ tpgshTt7RtfYiJd3,osd9IytøM9tpgos9NTykriC4puosd9Iy¡ tpgud9R9 
3mn4putøM9tpgdoe9oup-oatdrYikYtKpyTr.l0¡ tpgshTttrØkatpgkYtKp4pkpogs7kSjhfp]Bpfa¡ tpgSthr= 
ht}5nWDytpgkYtKp¡ tpgos9NTion_phñl¡ ryQTguYskp6yÇ yY9 tpgos9NTytpg;?ia;?9akr¶pgFkYtKp dur7p]9tpgf,h 
g.rgokarpip¬oYip¡ bpnpuLpBph yY9 k13ryÇ\ 

7T¼¬tpgoyJ2]gmvVshTttrØkai.yp7Tkpkyp¡ uYskk3EduHum7wkpkypSjh2pkpkypgokagj¿¡ tøM9tpg¬ 
f,hg.r;Jhatpgboag]S;øt3mn6rç kTh6rç yY9fgYlp6rç dur7p]9tøM9tpg6pyp4pukm5jmrgrypsyPtøM9k9?rtrØM2p \ 

7T&¬tpg2]gmvVsgIof] yY9 bym8iJs3physlpBpl2piYkJTuTtpgboag] onJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F 
k]sjPshTttrØka;hYi4putpg9pggokauhtg¡ sjpHdkpl yY9 tpiaoyCl4pu3/pytpg9pgs6ÄTgokalm82y dur7p]9 
os9NTyf]n,hgokado2p2y yY9 6pypkr6rç \ 

7T*¬tpgoyJud9R93mn4puDytpgboag] onJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F yY9 tpgb4Y8åäkdrpoalm82y 
y,82]ypvVosf-t7k yY9 2]ypvV7ya uYskktpgs6ÄTtpg9pg2pdtmr¡ tpgs3pgu8Yyñl yY9 dtrkTh6rç8Y2:p2T8FtøM9tSy«9 
tpg9pg iprglFtpgSthr=tr/8Y6TonJMHonJph¡ tpgud9R9dto5nW3mn8måäY2piY¡ tpgos9NTikJ9ajpg2piYkriC4pu¡ 
tpgdi.iuYyYiL yY9 s6TÄsikJkriC4pu¡ tpg77.hk?pharm52]ypvV¡ tpgb4Y8åärm52]ypvV yY9 tpgdot.idoS292]ypvV 
k]sjPsx«TlioBpys7PyR9skftJTdi,8tpg7T;Kpguhtr/¡os9NTyþtpk77.hBpytpg9pg yY9 sdoTdBpkaþLbkaktJpymuh 
y,8;hhp4do2pkpdkJgokatrØM2p tj,f2p sjTrOTos9NTiht}5nWkrdko kdrpoauhtgtrØM2pbpfzpyseT9s7P 
tpyai.yp7Td3oad39 yY9 jRty¯ \ 

7T(¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJs3physlpBpl2piYkJTuTtpgb4Y8åälm82ytrØM2p  yY9 s3physlpBpl2piYkJTuTtpg 
boag]tpl yY9 tTep iprglFtpgo];mklm82yþLf,hg.rtøM9fhyptpg9pgk9?r yY9 ktr/4putTep k]sjPSdot«pl 
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lm82yþLs7P2p6y6pyrymkK dotosjpl3mn4pu¡ kriC4pu yY9 3mn6rç kdrpoatpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf-  
yY9 tpgoyJs8y \ 

7T!)¬tpgoyJb4Y8åäu1mtTepj¿py2piY yY9 s1j¿pgfypkrØñywuptauñyw dur7p]9tpgsgIof]onJMHonJph 
tTeptg¬tTeptpgYyT ipr8YkñlSjhtrØM2prpyktJpymuh sjTrOTsdiIrtøM9tpg77.hs6ÄT2pr-pka;QHDytpgdot.itTep 
kTms1?r syPxøp] @)@# \ 

r]m7T @ötpgshTttrØkakm54pu yY9 bp1pg,oiCr¶ 

120. s3phsjP2plm7wkpdkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3EtpgoyJbym8iJ ¤SS;ytpglm7wkpdkJ8Ykñlkm5p¬ 
4YBph£ k]sjPshTttrØkakm5mrph4pu yY9 bp1pg,oiCr¶gokado2p2y7,s7P¡ tpiaoyClbdipk«poagokarpip 7pgt 

yY9 tmrpg iprglFtpgud9R9 yY9 ud9Ttsk8pkm5p4YBphdotosjpl3mn4pu¡ dokY7w4pu yY9 4pukñtJYkY7wY \ 

2ph7w;h gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.gþLtiakr?pha2psdfTy rpy2pbp7Ó tpgs6ÄTþLtpyaSidoskTgseT9y,8 
kCpy4pukm54pugokado2p2y 2puYskk dkJT 7pgt tmrpg yY9 do2p2ydtTdt SjhSkJ9seT9 iprglFtpgSthr= 
k,fyptgkm5p4YBphk]5pya0r.lf]y.y 3E F  Å!Éöbdiprgn4purpipBpy6«ptafmH•p9shUyuT $&@  ypta tøM9 ! 
Sky t]snTigka syPxø¯ @))% rtdiRr @)¼ ypta tøM9 ! Sky t]snTigka syPxø̄  @)!)¡ Å@Éöbdiprgn4pu7pgt 
BpycluT ¼¼ ypta tøM9 ! ))) t]snTigka syPxø¯ @))% rt diRr $% ypta tøM9 ! ))) t]snTigka syPxø¯ @)!)¡ 
Å#Éö bdiprgn4putmrpgbplmsdtpr % xøp] Bpy6«ptauT *# ypta tøM9 ! ))) t]snTigka syPxø̄  @))% rtdiRr %$ 

ypta tøM9 ! ))) t]snTigka syPxø¯ @)!)¡  Å$Éö bdipk«poasjpl2]9Egso9Bpy6«ptauT !%% tgnT shTdo2p2y ! 
Skyypta syPxøp] !(() rtsyPdiRr ¼# tgnT syPxøp] @)!!¡ Å%Éö bdipsdo8qp7O9aDy2]9Egso9Bpy6«ptauT ! ¼&) 
tgnT shTdo2p2y ! Sky ypta syPxøp] !(() rt *!& tgnT syPxøp] @)!!¡ Å¼Éöbdipk«poasjpl2]9Ed3myfpvVa 
Bpy6«ptauT @¡)* shTdo2p2y ! Skyypta syPxøp] @))& rt )¡#@ syPxøp] @)!@¡ yY9 Å&Éöbdipsdo8qp7O9aDy 
tpgx«9srsgp3sbjkÇBpy6«ptauT )¡(ì syPxøp] @))¼ rt )¡&ì syPxøp] @)!@ \ oSyCrshTsyH tpglhajR9b]uT 
km54pu yY9 byprñl tøM9f]snprdo2p2yrpy4putpyaSidoskTgseT9 s1Tlh7w4pugokado2p2ytøM9tpg77.h 
Bpy yY9 tpgsdoTdBpkask8pkm5p4YBphdotosjplkr6rç tdi,8BpyshTttrØka iprglFtpgbym8iJlyJtpgr.l 
f]y.y g.rrpy tpgo9aDc«2.kkdrpoado2p2ydtTdt¡ r,hyY6Ykr6rç yY9 oñn_km54puoyJu,2 tøM9syH do2p2ydtTdt 
SjhBpy77.htpg3p]upguTr,hyY6Ykr6rç BpystTyuT %&ì syPxøp] @))* jha &*ì syPxøp] @)!@ \  
121. s7pHoT2pksdrfBpykrY7w;h6]0j,f5p9shTtsjpl ttrØM2psyPoyJ2.oov́pdozrr.lf]y.y 2pbp7Ó bdip 
rgn4purpip yY9 7pgt tj,f2pt9ÄHbp1pg,oiCr¶ uYskkkdrpoatmrpg syPrpytdrYi5ØkasyPseTl soTsdoío 
s6Ios7PyR9onJpdos7ktøM9i]oya¡  8Ykph4pu yY9 3mn4puDysk8pkm5p4YBph syPrYy7pyasx«TlioBpy7¯9dkm9 
syPseTl s7PyR9skftJTdi,8tpggokado2p2y \ 
122. tøM9ogYtpgnÇsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJ2]gmvVVbym8iJ yY9 s6ÄTof-MoOyøtr/ ¤SS;ytpglm7wkpdkJ 
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8Ykñlkm5p4YBph @))*¬@)!%£ sjTrOTshTttrØkatpgb4Y8åädotosjplfTg4puDy8Ykñlkm5p4YBph k]sjPshTt 
kQ>lbyprñl¡ km54pu¡ km5mrph4pu yY9 bp1pg,oiCr¶gokado2p2ytrØM2p þLtpyaSih=doskTgseT9 uYskk 
kdrpoado2p2ydtTdt¡ 2y9plg9sd3pH¡ dkJT yY9 tmrpg \ 

123. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7YY4pushT Ö  

7T!¬tpgsgIof] yY9 Sthr=s3physlpBpl yY9 lm7wkpdkJ8Ykñlkm5p4YBph¡ tpgud9R9 yY9 Sthr= 
dto5nW3iYlmiJ uYskk kdrpoatpgd3oad39sk8pkm5p4YBphAt2y¡ tpgshTttrØkab4YBphtYf-h= yY9 tpgud9R9 
kriC4pukCpoñykm5p4YBphd3oah]jpoacøpta¡ tpgshTttrØkatpglhajR9gokad3,su7L rdyJT om3?hYt km5p4YBph yY9 

bøtsdoTdBpkask8p b]uTkY7wYgokabiYcY2y¡ tpgshTttrØka4pu2pDj3,2pr.l8YkñlAt2y tøM9tpg;Jhask8pkm54pu 

dur7¯9tpgshTt7RtfYiJjhatpgf,hg.rgokak13ryÇtøM9tpgb4Y8åä8Ykñlkm5p4YBph \ 

7T@¬tpgoyJb4Y8åäs1j¿pgfypkrØñyw3p]d7tøM9tpgd3oad398Ykñlkm5p4YBph iprglFtpgb4Y8åä yY9 tpg¬ 
ud9TttpgsdoTdBpkaosf-t8Y7Lpuñiçrpy k]sjPud9R9douñyw7Yyøyñluñiçrpykm5p4YBph \ 

7T#¬tpgoyJos9NTyh7w4pu77.hBpysk8pkm5p4YBph2,yjhado2p2y  iprglF tpgud9Tt8Ykph4puDy 
sk8pkm54pukp6pgnF þLtpyaSi5Yi2Yido2p2y sjployJud9Tts1j¿pgfypkrØñywshT8YkñlsyH j,f2ptpgkp9 
k9aþLrpyryQTgsu7LoS9=t¡ rnWhkm54pu¡ omqkJÓkm54pu dkoiprkCpy4pu4,rYkpdkJ yY9 do2pkpdkJ g.r2pr.l 
yR9tpgo]upta®otgnÇ¡ kr¶pgF¡ ogYt}pgsu7L yY9 þkc dur7p]9om3?hYtkm5p4YBph Sjhrpy2]ypvVkrdko \ 

7T$¬tpgoyJshTttrØkakr6rçtøM9tpg77.hBpyy,8sk8pkm54pu iprglF tpgud9Tttr/8Y6Tr,hyY6Ykr6rç 
yY9 tpgo9aDc«2.kkdrpoado2p2ydtTdt yY9 tpgb4Y8åädouñyw6pyp—poag9km54pu iprogYtpgnÇk9?r¬skj¿tYf-
trØM2p sjTrOTshTttrØkakm5mrph4pugokado2p2y tj,f2ptpgupgdo2p2ydtTdtuT1pyY4ñlDyf]npl6]1.k 
kriC4pushTtpgSc7¯km54pu \ 

7T%¬tpgoyJshTttrØka3mn4pusk8pkm5p4YBph iprglFtpgud9R9kriC4puosf-ts7k3«TyYt yY9kriC4pu 
d3oad39gokad3,su7L om3?hYtsu7L yY9 rdyJTkm5p4YBph sjpls;JpishT F  Å!Éötpgos9NTy3mn4puDytpgonJMH¬ 
onJphr,hj¿py yY9 tpgonJMHonJphoyJ¡ Å@Éötpgud9R9tpgbym8iJdtrkTh6rç8Y2:p2T8F yY9  Å#Éötpgos9NTy 
ogYrpn¡ tpgud9pl yY9 tpgSo9Sfts82:onWYi¡ þkctpgT¡ 7yJonWYi¡ x/o¡ 3Yhpymoj¿pt yY9 om3?hYtbrs82:¬ 
kpdkJ s7Pd3oar,hj¿pykm5p4YBphkp6pgnF  uYskktøM9i]oya2yo7 sjpl;Jhabp7Y4pujhakYkK¬yYkKYi rtuT 
2yo7 tøM9tpgdoe9f,hkYtKpsyPiprd3RHkCpykYtKpS;øtkm5p4YBphsyPcøpta2piY   yY9 cøpta4,rY4p3 dur7¯9;Jha 
tpgshTt7RtfYiJkrdko g.r7p]9tpg;JhatSy«9køptasyPkrgrL syP7T2yo7 \ 

7T¼¬ tpgoyJshTttrØkatpglhajR9b]uTbyprñl yY9 tpgshTtkQ>lkCpy4pubyprñl tøM9f]snprdo2p2y  
k]sjPSc7p]km54pu yY9 tpiaoyClbdipzE yY9 bdipx«92]9Eypyp \   
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7T&¬tpgSthr=þLtpyaSidoskTgseT9y,8km54puoyJu,2 yY9 km54purpip 7pgt yY9 tmrpg dur7p]9 
kCpy4pubp1pg,oiCr¶gokadkJT yY9 tmrpg iprglFtpgud9Ttsk8pkm54puoyJu,2 yY9 sk8pkm54purpip 7pgt yY9 

tmrpg dotosjpl3mn4pu yY9 dokY7w4pu sjpls;JpishTtpgud9Tt8Ykph4pud3ojnJoaDytpgkdrpht,ysjpl 
x/o yY9 d3,su7L2]ypvV¡ tpgud9Ttsk8pksd9?pHoyQpyaS;øtkr¶u yY9 sk8pSc7¯7pgt¡ tpgud9Ttsk8p;Jhars6LpBpl 
uyLpgt]snTi¡ tpgos9NTybdipd3ojnJoaDytpg;Jha~ptak¯9o9Npg2]9Ejhatmrpg uYskk8qptakp]92]9Etdv:Rh yY9 

2]9Esiipn,k¡ tpg;JharTdt,kpg2piY yY9 2T82piYjha7pgtbplm ! ))) Dc+j]o,9 yY9 sk8pSc7¯uLpBph2]9Et9ÄH 
bp1pg,oiCr¶6+ya6+g dur7p]9tpg;Jhask8pboag] yY9 sk8pkm54puoyJu,2jhalm88ñl \  

7T*¬tpgoyJtpiaoyClbdipzE yY9 bdipk«poaonJphrtuT2]9Ex«9frO90 j,f2p 1Tm8ÁsbjkÇ¡ gso9¡ 
d3myfpupVa¡ d3myzpr¡ 2]9Edi,uYtSjhrYyfpoabpgr/nÇ dur7p]92]9Ex«9shfseT9c/T0 yY9 2]9Ex«9SjhstTiseT9 
kp2pc/TrJ9s7Ii uYskk3Etpg5Yi5]hmoo]Bpia2]9Ed3myfpvVa þLBpy7p]9dkm9syPxøp] @)@% \ 

7T(¬tpgtpiaoyClbdipzE yY9 bdipk«poa SjhonJphrtuT2]9ErYyx«9›gmp]Dgq yY9 ouṕpkm54pukp6pgnF 
SjhuptauñywyR9km8iCY4puf]nTbp1pg¡ tpgsdoTdBpkasd3U9svVIy¡ sd3U9dk8R9¡ cøp]2ta¡ sd3pHcøptafgpfgnÇ¡ sd3pH¬ 
r1yJgpl¡ ogYkCpy yY9 tpgSdodo.hbptpk6pim \ 

7T!)¬tpgud9R9Scrs7Iiy,8tYf-k1doiYoiJYtpg2pr.lDj3,b4Y8åäyÇ yY9 Dj3,uptauñyws;K9s7Ii k]sjPshTt 
trØkask8pkm54pukp6pgnF uYskkkdrpoatr/8Y6Tk]5pya0r.lf]y.y j,f2p tr/8Y6Tkm54puoyJu,2 yY9 tr/8Y6T 
bp1pg,oiCr¶ kdrpoadkJT yY9 tmrpg 2psjTr \ 

r]m7T #ötpgb4Y8åädouñyw3p]upgk9?r  

124. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T $ 3Eud9R9douñyw3p]upgk9?r yY9 os9NTiþLrpydouñyw 
3p]upgk9?r;«<8tpgr.l k]sjP3¯upg2ydtTdt yY9 2y9plg9sd3pH SjhrYybpf2.l5«>yA9Bpy sjTrOT7oa7hayR9 
ov´pkm54pu¡ boag]¡ bkyJYkm5skOI9 yY9 ;hoqHuphaDy8YoiJYypyp \ dkoiprs3phsjP2plm7wkpdkJsyH 
gp2gj¿p4YBphBpyjptasfvVy,8 ¤llm7wkpGkJ2piY3¯upgk9?rkdrpoa2ydtTdt yY9 2y9plg9sd3pH @)!!¬ @)!%£ 
k]sjPdor,h;JšonJptr/8Y6T yY9 dos47sk8pypyp SjhonJpkCpoñys;K90t]um9bym8iJþLkCYisyPtøM9dto5nW3¯upg 
k9?rSir.l sjTrOT9pldk.hjhatpg8Y4p3 St7dr9a yY9 stIg3g6y6py kdrpoatpg3¯upgk9?r7¯9r,h \  
125. krY7w;hk]5pya0Sjhgp2gj¿p4YBphksdrfBpy g.rrpy  Å!Éötr/8Y6TSftskOí9jha2ydtTdt¡ tr/8Y6T 
skOí9uhtr/¡ tr/8Y6T3p]upgtmrpgdtTdtþLBpyf,hsgIy yY9 tpg2.l®oiCr¶3p]d72ydtTdt yY9 2y9plg9sd3pH 
uYskktkYtg tøM9 yY9 sdtplsuhrpysd3pHr1yJgplypyp¡ Å@Éötpg2.l3p]upgjhatr/tg yYslp2Yi tøM9suh 
rpy8YoiJYthlm31Ygv¢8iCMkth iprglFtpg;Jhar,hyY6YuYskkkdrpoatpgonJMHonJph8Y2:p2T8F¡  tpg;JhaÆn¬ 
7pykdrpoaos9NTirm5gog 2,yjhatr/tg yYslp2Yi SjhBpyBpiao9atpg9pg¡ tpgo9a2]y.kyYslp2ty,88Y4p37py 
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1pyY4ñltpg9pgf]y.y )¡#ì DydBptazø>hs3phgokatr/tg yYslp2Yijhasoep2piYgookyJYkm5k9?r yY9 tpg¬ 
2.lgtKptpg9pg2,yjhatr/tg yYslp2Yi iprglFtpg;Jhatpgbymsd3pH5p9S;øtkpgsuTuywoSyCrr.lf]y.y jhasgp9¬ 
fdt8Ykñl8ply4ñnW tpiasjg yY9 ;hYiSkOts2T9¡ Å#Éötpgbym8iJr,hyY6Ykr6rç¡ tpgo9aDc«2.kkdrpoa 
2ydtTdt¡ oñn_km54puoyJu,2  yY9 lyJtpg6pypgqpoag9km54pusyPk13ryÇ sjplrpytpgf,hg.rgokaDj3,Sjh 
rpytpguptauñyw¡ Å$ÉötpgSthr=douñywkm8iCY4puk9?r iprglFtpgos9NTisoep2piYgookyJYkm5k9?r¡ soep2piY 
kyJYkm5k9?rkdrpoarGyJTgp2tpgkmT8Yh¡ so7Op2piYbiTilm7w2y yY9 r,hyY6Y2yuYtpg sjpltøM9sypH soep2piY 
gookyJYkm5k9?r t]um9bym8iJgoo6pypgpqoag91pyY4ñltpg9pgkdrpoatr/tg yYslp2Yi f]y.y2Yi * Skyypta 
s1Tlsk8p;JhadBptaskp6yyY8iJyÇkdrpoardyJTgp2tpgkmT8Yh¡ t9tr«̄ 9dojpoabp8m6¡ dtmrd3.kpglm7w2yuhT¬uYtpg 
di,8Bpyud9Ttjhad3oagp26pyT s5iJ yY9 t]um9sdoTdBpkadouñyw6yp3pg sjTrOT2]gmvVtpgsoTt;Jha;Qpha2,yjhakprT2y¡ 
Å%Éötpg;JhakrO7pyjTk9?rtYf- yY9 tpgs6ÄTdo7pytr/jT2,yjha2ydtTdt Sjh3/py Ð 5ÄHjTuYidBptj¡ slp6Yy 
uYtpg¡ d3.kpgslp6puhT yY9 rgnF yY9 biTit9tr«p]9dojpoabp8m6 yY9 Å¼Éötpgud9Tt8Ykph4puDytpg;Jha 
sk8prTdt,1Ygv¢8iCMSjhtpyaSirpyht}nFbymsd3pH 2,yjhado2p2y \ 
126. soTs7pHoT2pksdrfBpyy,8krY7w;h yY9 tpg8Y8iJ2p8Y2:rpy6]0j,f5p9shTtsjpl ttrØM2psyPoyJ2.oov́p 
dozrr.lf]y.ys7Ii 2puYskk 4pusyPjpfasjplj]m0 rYy7pyad3oad2m9sd2pl yY9 rYy7pyao]suvVþL3øps7P8YvVs7P 
rtd3oad3pyaDydouñyw3¯upgk9?r \ 
127. tøM9ogYtpgnÇsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9oyJud9R9douñyw3¯upgk9?rþLtpyaSirpy4pudo7ptadtep 
2pdouñywdor,h;JM]¡ rpyk9?iY4pu yY9 dokY7w4pu d3ojnJoa7p]98Ykñlkp6pgnF 7p]98YkñlAt2y Sjhrpy 
tpgSo9Sfti.yp7TfOpkahpkag8p9 yY9 tøM9tdrYiyTr.l0 suph3EtdrYis3physlpBpl¡ tdrYiov¢iJYtg yY9 tdrYi 
doiYoiJYtg \ 
128. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö 

7T!¬tpgSthr=dto5nWs3physlpBpl yY9 lm7wkpdkJ8Ykñl3p]upgk9?r tøM9syHg.rrpy tpgsgIof]s6ÄT    
of-MoOyøtr/ ¤llm7wkpGkJ2piY3¯upgk9?rkdrpoa2ydtTdt yY9 2y9plg9sd3pH @)!!¬@)!%£ yY9 Atkpg 
uptauñyws;K9s7Ii 2pbp7Ó ¤llm7wkpdkJb4Y8åäyÇ8Ykñl1Ygv¢8iCM xøp] @)!!¬@)@)£  þLrpyk9?iY4pu2pr.l3øp yY9 
sx«Tlios7PyR9s3phsjP5p9shT \ 

7T@¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJ yY9 sgIof]lyJtpgkdrokdr.hkCpoñy tj,f2ptpgs6ÄTkm5jmryTltr/shTbyJgp¬ 
3ryÇSjhrpydkpoa yY9 tpgsgIof]kYtKp yY9 8Y4p3b]uTrm5kv¢pdi,83¯upg¡ ®otgnkdrpoa3¯upg yY9 lyJtpg 
kdrpoabym8iJ k]sjPos9NTydokY7w4pu yY9 o]suvVfsy«pHdos1p9DytYf-3¯upgk9?rkdrpoa2ydtTdt yY9 2y9pl 
g9sd3pH s1Tlzpys7PsgIof]os9NTidouñywkyJYkm5k9?r7,h]7,hplr.l iprglFtpg2]gmvVbymrñi ffOpoakJTuTgoo 
kyJYkm5k9?rkdrpoado2p2ytrØM2p \ 
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7T#¬tpgoyJud9R9tpgbym8iJs3physlpBpl2piYf]supHbiTilm7w2y yY9 s3physlpBpl2piYf]supHbiTi 
rdyJTgp2tpgkTm8YhþLtpyaSirpydokY7w4pu iprglFtpgoyJud9R9sk8psoep2piYkyJYkm5k9?rkdrpoardyJTgp2tpg 
kTm8Yh yY9 soep2piYkdrpoabiTilm7w2y \  

7T$¬tpgoyJbym8iJs3physlpBpl2piYf]supH2yuYtpg iprglF ddtmrdoRtKpktr/4pu2yuYtpg¡ tpgud9R9 
tpgbym8iJ ffOpoakJTuTtYf-tpgupg yY9 shTttrØkakY7wY2yuYtpg¡ tpg2]gmvVtYf-tpgupgshTttrØkakY7wY yY9 km5rph4pu 
2yuYtpg dkoipr bbymkup¢pDyb9?tpgk1do2p2piYkJTuTkY7wY2yuYtpg dur7p]9tpgud9R93mn4pu yY9 dokY7w4pu 
Dysk8pgokar,hyY6Y2yuYtpg \ 

7T%¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJ ss3physlpBpl2piYkdrpoarymkKfpka iprglF3nFtr/p6Ytpg2piYtrØM2p 
sjTrOTrymkKfpka¡ tpgoyJud9R9krp3rrymkKfpka¡ tpg2]gmvVtr/8Y6Tb4Y8åäyÇrymkKfpkaiprk13ryÇ yY9 
tr/8Y6TSc7p]rymkKfpkaiprd3.kpg þLBpytpyaSidoskTg 2puYskk tpg2]gmvVsgIof] yY9 j]snTgtpgsk8p2yfpka2gp 
sjTrOTonJMHonJph4øpta9pg;Jhask8pSc7p]2yfpka2gp \ 

7T¼¬tpgoyJud9R9lyJtpgsx«TlioyR9sd3pHr1yJgpl sjpls;JpishTtpg2.l3p]upgjhado2p2yg9sd3pH  
7p]9tøM9 yY9 sdtpl suhrpysd3pHr1yJgpl iprglFtpgud9R9kCpoñy yY9 lyJtpguptauñyw uYskk3nFtr/p6Ytpg 
2piYd3oad39sd3pHr1yJgpl sjplos9NTyScrs7Iiy,8tYf-k1tpg¡ tYf-k1doiYoiJYtpg yY9 tpgkdrokdr.h 
2pr.ld3oai.b9?uptauñyw 2pbp7Ó tptBp7dt1rtrØM2p¡ b9?tpgrymkK6rçbyJg2piYypyp¡ 8YkñlAt2y¡ koOMgk2y 
yY9 Dj3,s;K9s7Ii \  

7T&¬tpgoyJud9R9lyJtpg6pypkyJYkm5skOí9 uYskklyJtpg ¤33nFtr/p6Ytpgd3oad39douñywskOI9odrm9 
trØM2p£ \  

7T*¬tpgoyJbyJgp3ryÇtøM9S;øtkm5p4YBph k]sjPshTtkQ>lkCpy4pubyprñl¡ shTttrØkatpgo9Npg2]9Ex«9 
yY9 1pyY4ñlS;øtkm54pus;K9s7Ii¡ shTtkQ>lkm5mrph4purpip 7pgt yY9 tmrpg sjpls;JpitpgltfYiJ7mtjpta 
uYskkshTbp1pg,oiCr¶ dur7p]9ud9Tt8Ykph4puDyr,hyY6Ykr6rç tj,f2p tpg6pyp—poag9km54puk13ryÇ 
r,hj¿py yY9 tpg6pyp—poag9km54pusjplk/ñd3fYiJkdrpoarm5kv¢pskj¿tYf-sdtPdouñyw \ 

7T(¬tpgoyJbyJgp3ryÇshTtpgos9NTiþtpktpg9pg iprglFtpgoyJ;Jhatpg®oiCr¶þL2ydtTdtBpy77.h 7p]9 
tpgonJMHonJph yY9 tpgonJMHonJphseT98YvV y,82]ypvVosf-ts7k¡ 8Y2:p2T8F yY9 k1d3Yy4pu SjhrqLp9 bpf 
;Jhah7w4puþLuhtgSjhrpytpguptauñyw os9NTirm5gog5«>yA9 yY9rqLp9s7Ii bpf9plgttpg9pgs6ÄTsyPtøM97T;Kpg 
uhtr/ \ 

7T!)¬tpgoyJfpia8Y6pytpg2ptv-oa dotosjpl4pu7ya4«ya dkoiprk4putpgnÇ2ptaSkJ9 sjTrOT;Jhatpg 
3p]upgjhadtmr2y9plg9sd3pH tøM9suhSjhdos7k2piYdi,82.odozryR9k4putpgnÇDy8YoiJYskj¿tYf-2p 
lcps1imnpr.l \  

7T!!¬tpgoyJbym8iJ8Y6pytpgSo9SftjT6«T iprglFtpgoyJ;JhakrO7pyjTk9?rtYf- yY9 tpgs6ÄTdo7pytr/jT 
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2,yjha2ydtTdt¡ slp6YyuYtpg¡ d3.kpgslp6puhT yY9 rgnF yY9  biTit9tr«p]9dojpoabp8m6 Sjh3/py Ð 5ÄHjT 
uYidBptj dkoiprs3physlpBplt]Sn7dr9ajT6«Tgokagp2gj¿p4YBph \ 

7T!@¬tpgshTttrØkaogYlpoñyø1Ygv¢8iCM iprglFtpgud9Tt8Ykph4pu yY9 byJgtpgTtr/Dysk8prTdt,1Ygv¢8iCM 
yY9 rTdt,6pypgqpoag9 SjhrpyDc« yY9 ht}5nWtpyaSibymsd3pH g.r7p]9tpgoyJbyJgp3ryÇgokagj¿tøM9tpg;Jha1Ygv¢¬ 
oO7pykdrpoatpgos9NTirm5gog iprlyJtpg ¤rr,hyY6Y2piYonJMHonJphsjTrOTtpiaoyCl4pudtTdt£ \  

7T!#¬tpgoyJud9Ttsk8p6pypgpqoag91pyY4ñltpg9pg yY9 tpgsgIof]bym8iJlyJtpg6pypgqpoag9km54pu 
kdrpoatr/tg yYslp2Yi yY9 d3.kpgtøM9oyQMt dur7p]9goo6pypgqpoag9S;øtskp6y kdrpoatr/tg yYslp2Yi \  

r]m7T $ötpg2]gmvVbym8iJs3physlpBpl2piYdo2p2y yY9 kr4puslyåñg 

129. s3phsjP2plm7wkpGkJgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T   $   3Etpgud9R93mn4pudo2p2y¡ shTtkQ>lkCpy4pu 
dkJT Sjh2px=R95ø9Dyskj¿tYf- yY9 k9?r2piY  yY9 Sdot«pllm82y þLs7P2ptr«p]9fhtgjrpykpgFk]5pyakdrpoa 
tpgb4Y8åäshTd3oa8Ykñl  \   
130. sx«TlioyR9s3phsjPsyH gp2gj¿p4YBphksdrfBpykrY7w;h3.gþLtiakr?pha2psdfTy tøM9tpgshTttrØka 
3mn4pu yY9 2T84pugokado2p2y Sjhdi,8Bpyx«MHov-p]9iprglFtpgSthr=k,fyptgk9?r¬skj¿tYf-k]5pya0 
tøM98Ykñlboag]¡ onJMHonJphosf-ts7k yY9 8Y2:p2T8F¡ km5p4YBph yY9 tpg9pg 2psjTr \  

2ptaSkJ9  tøM9tpgshTtkQ>lkCpy4pudkJT gp2gj¿p4YBphBpybym8iJJ ¤SS;ytpglm7wkpGkJypgTgiyF7T #£ sjpl 
s;Jpis7PshTtpgud9Tttphpym8iJ4puskj¿tYf-jhaGkJT iprglFtpgb4Y8åäkriC4pushTS;øtf]snHjR9¡ 2]ypvV 
8Y2:p2T8F yY9 tpgos9NTyh7w4pujhaGkJT2pk1d3Yy tøM9tpg77.hBpysk8pÆn7py5øpii,f yY9 r6Lr  \  tøM98Ykñl 
boag] gp2gj¿p4YBphBpytpiaoyCl3r«pislyåñgsyPd3oatdrYi sjplBpyos9NTyf]y.ybp1pg,otgnÇjhakYkK yYkKYi 
dtTdt uYskkypgT¡ os9NTyf]y.yd3RHkCpyboag]s7Pjhar,hj¿py¡ os9NTybsyJ8pkYtj¿pykdrpoakYkKdkTT 2psjTr \ tøM9 
8Ykñlkm5p4YBph gp2gj¿p4YBphBpyos9NTysk8pkm54pu yY9 bp1pg,oiCr¶jhaGkJT yY9 tmrpg SjhBpytpiaoyCl3.g 
þLtiakr?pha y,8bdiprgn4purpip yY9 7pgt \ tøM98Ykñlkp6pgnF rGyJTgp2tpg2pGkJTBpystTyjha #%ì syP 
xøp] @)!@¡ dkJTf]y.y @!* g,o Bpyo]suvVi.yp7T2pb4YBphg9syPgp26pyT s5iJ dtm9 dkmt 5nW \ oSyCrshTsyH syP 
tøM9gp2gj¿p4YBphrpyGkJT ! g,o 2p®oypltgj¿rGyJT¡ @ g,o 2pgj¿rGyJT¡ %$ g,o 2pgj¿sh5p6Ytpg yY9 bymgj¿sh5p¬ 
6Ytpg \ dkJT2pkrp2Ytgj¿k4prpybdip @@ì tøM9syH rpydkJTr.lg,o2pbymdo6pyDygj¿k4p \ krprpdiGkJTSjh 
2poasxøpi2pkrp2YtdtmrdoRtKp[]m¬k9Npia BpystTys7OT9s7Äj9uT *ì syPxøp] @))@ jha !*ì syPxøp] @)!@ \ 
sjTrOT7oakNpiab]suT1R9KpshTGkJT yY9 shTttrØkakTh6rçk9?r iDr«GkJT yY9 d3.kpgS5/g gp2gj¿p4YBphBpy2]gmvVbym8iJ 
¤ffOpoakJTuTtpg7oakNpiab]suT1Y9KptøM9d3.kpg yY9 tYf-tpgupg2yg9sd3pH£¡¡  ¤ffOpoakJTuTtpg oG9Npob]suT2.vVj,grymkK  
yY9 b]suTs6ÄTbp2T8tr/;«<8s47£ dur7p]9 ¤SS;ytpgktr/4pu2piYshTt7T ! kJTuTtpg7oakNpiab]suT1Y9KpshTGkJT£  \  

f]supHlm82y gp2gj¿p4YBphBpyjptasfvV ¤ss3physlpBpl2piYkJTuTtpgb4Y8åälm82ytrØM2p£ k]sjP 
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b4Y8åälm82y 7p]95p9f]snHjR9 f]snHs6ÄT¡ km54pu¡ tplkrO7p yY9 kTh6rç þLt«pls7P2p ¤rr,h6yrymkK£ 
dotosjplktJpymuh yY9 ;JhaþtpkþLu.ts3f,hg.r tøM9tpgs6ÄTskftJTksdrffYiJ tj,f2p tøM9tpgb4Y8åäd3.kpg¡ 
k13ryÇ yY9 dos7k2piY \ 2ptaSkJ9 lm82yBpyo]suvVi.yp7Tlqp9k]5pyasyPtøM9tYf-tpgk9?rs;K90 iprglF 
fhyptplgY7wY¡ lm82ytptBp7dt1r¡ lm82yk/ñd3fYiJtøM9tpgbym8iJ ¤ss3physlpBplfpka¬ktr/4puc/TshT 
8YkñljT6«T£ dur7p]9fhyplm82y tøM9tpgshTtisrNT98oO6rç¡ doDunT2piY yY9 tøM9tYf-tpgupgogYkCpy \  
131. s7pH2plqp9nptsjpl trØM2psyPoyJ2.oov´pdozrr.lf]y.ys7Ii 2pbp7Ó F Å!Éö 4pufp]BpfatøM9tpg¬ 
d3oad39oy«pka7Tgokado2p2y yY9 y3g,oyTltr/¡ Å@ÉötpgtJpoaþL2poay,8tphpym8iJ4pu SjhstTisfvVrtuT 
;hhp4do2pkpdkJ sjplkpgof-MoOyø krprpdiDydo2p2y8ñlst/9  ÅdtmrbplmiYf2p9 @% xø¯É rpydorpn 
%)ì s6IoyR9do2p2ykgmo yY9 Å#Éö 4pufp]BpfatøM9tpgoyJSthr= yY9 shTtkQ>lkCpy4pudkJT Sjh2px=R95ø9 
Dyk9?r yY9 skj¿tYf-trØM2p \ 
132. tøM9ogYtpgnÇsyH gp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % yR9s;JpitpgltfYiJ7mtjptas7PshTtpgoyJud9R9tpgd3oad39 
284pudo2pkpdkJ k]sjP6pypos9NTy3mn4pu ¤rr,h6yrymkK£ Sjh2p3y«RHt]nia4pudot.idoS29glFsuh 
S89gokados7k sjTrOT7pvVlt;hdoslp2yÇ yY9 sdoTdBpkaþLbkah7w4pu y,8ktJpymuhdo2pkpdkJgokatrØM2p 
kdrpoa6pypfTg4puDyt]snTyskj¿tYf- dur7p]98åäy4pu yY9 8Yomh4pugokado2p2y \
133. shTr,hj¿pysyH gp2gj¿p4YBphyR9s;Jpibp7Y4pushT Ö

7T!¬tpgsgIof]s3physlpBpld3oad39fhypoy«pka7Tgokado2p2y 3.o;K]yR9tpgud9R9tpg9pgsgIof] 
SjyjT yY9 y3g,oyTltr/ sjpls;JpishT F  Å!Éötpgb4Y8åägp26pyT4ø]suvV¡ oq,hskj¿tYf-k]5pya0syPtøM9dos7k¡ 
dtm9gno yY9 i]oya7Tdo2]m2y 7yQRryR9tpgos9NTitpg9pgsyPiprr,hj¿py yY9 Å@Éötpgi4:poadtm9gno yY9 i]oya 
7Tdo2]m2ys7PyR9oq,hskj¿tYf-k]5pya0 þLt«pl2pgsoI9skj¿tYf- \ 

7T@¬tpgoyJb4Y8åä6y6pyrymkKdotosjpl3mn4pu kriC4pu yY9 3mn6rç iprglFtpgbym8iJ8Y6pytpg 
fdrmH do7ptadtep tøM98Ykñluptauñyw 2pbp7Ó boag]¡ dkp8d2p8¡ 8Y7LpkpdkJ¡ osf-t8Y7Lp¡onJMHonJphosf-ts7k 
8Y2:p2T8F yY9 km5p4YBph \ 
 7T#¬tpgoyJshTttrØkai.yp7TgokadkJT yY9 lm82y tøM98Ykñlskj¿tYf- iprglFtpgud9Tttr/8Y6TonJMH 
onJph8Y2:p2T8F¡ tpgo]uptao]oqy2]ypvVosf-ts7k yY9 k1d3Yy4pu dur7p]9tpgud9R94pub9abpfgokaGkJT yY9 
lm82y \ 
 7T$¬tpgoyJshTttrØkai.yp7TgokadkJT tøM98Ykñlkp6pgnF iprglFtpgos9NTykrprpdi yY9 tpgud9R9 
kriC4puGkJT syPtøM92.gcøptajRtyp]dtk.9¬kCpoñy 7p]9tdrYiyslpBpl 7p]9tdrYi2]ypvV  \ 
 7T%¬tpgoyJ2]gmvVbym8iJ ¤SS;ytpgktr/4pu2piYkJTuTtpg7oakNpiab]suT1Y9KpshTGkJT £ k]sjPhmoo]Bpia 
ÆgYlpocsdoTb]suT1Y9KpshTdkJT yY9 ud9Tt8oO6rçb1Y9Kp sjTrOTg.rf]SntshTttrØkakTh6rçk9?r¡ iDr«GkJT yY9 
d3.kpgS5/g tj,f2p tkp9d3.kpgrpykm4r9?h¡ k13ryÇ yY9 k9?r2piYkm5jmrgryp \ 
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 7T¼¬tpgoyJud9R9tpgbym8iJfOpoa þLrpydokY7w4pu  sjTrOTod9Npob]suT2.vVj,grymkK yY9 b]suTs6ÄTbp2T8tr/ 
;«><8s47 s7PshTdkJT yY9 tmrpg \ 
 7T&¬tpgoyJshTttrØkakm5mrph4pu yY9 kY7wYgokatmrpg Sjhrpyt]niatøM9bymkv¢pbyJg2piYkJTuTkY7wY 
tmrpg g.rrpy kY7wYgkagpyrpy2T8Yi¡ kY7wY77.hBpytpgb4Y8åä¡ kY7wY77.hBpytpgtpgupg yY9 kY7wYf,hg.rgokatmrpg \ 
 7T*¬tpgoyJltfYiJ7mtjptaos9NTiht}5nWþLlm82y Sjh2ptr«p]9oyJs8y bpff,hg.rtøM9tpgjRtyp] yY9 
tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- yY9 tpgtpgupggphakrY7w;hk9?r iprglFtpg2]gmvVtpgbym8iJ2p2]1py0 y,87YksjP 
lm84p8,oyTltr/ tøM9tpg;Jhatpg77.h5mkdi,8syPd3oah]jpoacøpta \  
 7T(¬tpgoyJ2]gmvVtpgoGv:poslyåñg yY9 skftJTdi,8tpggokalm82y s7PtøM9s3physlpBpl yY9 S;ytpg 
b4Y8åäd3oa8Ykñl yY9 d3oatdrYi \ 

skftJTkyøYj¿py 
 

134. tpgbym8iJdotosjpls2p32ñly,8 lm7wkpGkJfimstpn¬j]nptatph7T ! yY9 7T @ syPtøM9glFsuh 
r.l7kK8iKty«9s7PsyH Bpyyp]trØM2pþLzpys7OT9s7Ptpyaj]nptatphc/Tr.ls7Ii syPshT8YcTDytpgb4Y8åäk9?r¬ 
skj¿tYf- \ krY7w;hk]5pya0SjhrpybiCyñl2pdo8iJYkpGkJj3.gþLtiakr?pha7p]9syH g.rrpy Ö  

7T!¬tpg6pypfTg4puDykyJY4pu¡ kCYg4puyslpBpl¡ kyJYkm5 yY9 knJpoa6øpoak9?r tj,f2ptpgshTt 
kQ>lyTiYgj¿¡ tpgshTttrØkakY7wY yY9 skftJTDc«cø<ggokarymkK¡ tpgbym8iJlqp95:poa5:>yy,8h7wYdo2p6YosilLskgT 
u1motK¡ tpgshTtkQ>ltYiLpym4putrØM2pþL5ØkadiSjisyPshTxpti]oya yY9 byJg2piY dur7p]9tpgtpgupgBpysjpl 
Æig8pi y,8b6YosilL4pu2piY yY9 o,gn4pu7RtjT \ 

7T@¬tpgksdrfBpyy,8t]snTyskj¿tYf-5ØkaadotosjplfTg4pu tøM9bdipdorpn *ì 2pr6Lr tøM9r.lxøp] 
tøM9glFsuhr.l7k8iKgÇfm9sdtpl syPshTr,hj¿py7,hpl2p9rmy yY9 rpykriC4pudot.idoS292p9rmy syP 
tøM9ogYtpgnÇbdipbiY;gnp7po tøM9g9Ä9a %ì 2pr6LrtøM9r.lxøp] \ 

7T#¬tpgtpiaoyClbdipDy4pudtTdt BpyshTk !ì tøM9r.lxøp] yY9 tpg6pypSthr=k,fyptgk]5pya0 tøM9 
8Ykñlk9?rtYf- uYskk tøM98Ykñlboag]¡ km5p4YBph yY9 kr4puslyåñg \ 

7T$¬tpgos9NTy8Ykph4pu¡ dokY7w4pu yY9 3mn4puDysk8pkp6pgnF þLtpyaSidoskTgs7OT9 s1Tl77.h 
Bpyy,8tpgs2U7mtfYiJtpyaSi5«p]9seT9 uTk]nptado2p2y \ 
135. shTr,hj¿pysyH lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T # gokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % syH di,8Bpy 
gfypjptasfvVrt sjTrOTsx«Tlios7PyR9soktr/2pdo8iJYkpGkJjfrO9uTglqp9goka2piY 3E F 7Tr.l¬tpgoyJj]]snTg 
s7Prm5¡ tøM92]syUjrmirp]¡ k]]sjPksdrfþLBpysuvVshvVy,8s3phsjPb4Y8åäyÇk1kK8iKgÇtrØM2p syPxøp] @)!% 
dur7p]9ksdrfþLBpyy,8©pyF2pdos7krpyf]n,hr6LrtdrYi7po¡ yY9 7TuTg¬tpgos9NTis7OT9y,8omsght}5nW 
fp]Bpfa yY9 ogYkCpybymsd3pH kdrpoaj]snTgtpg;«pkaoJ<gkmT2sdrPgokatrØM2p sxØpHs7Pgtj]nptatphb4Y8åäyÇc/Ttpya 
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Si5ØkaScrs7Ii syPtøM9glFsuhS895p9rm5 suph3Er1YfæipDytpgSdot«pl5«>y þLs7P2pdos7kSjhrpyf]n,h 
r6LrtdrYi5Øka syPxøp] @)#) s1Tlzpys7OT9s7P2pdos7krpyf]n,h5Øka tøM9xøp] @)%) \ 
136. tøM9s3phsjPsyH lm7wkpdkJfimstpn¬j]nptatph7T # Bpyx«MHov-p]9þLs[TvVlqp9fOpkay,8gsoIo¬ 
8pgFs3physlpBplk9?r¬skj¿tYf-gokatrØM2p kdrpoaglFsuh % xøp] 5p9rm5 Sjhs;Jpis7PshT ¤¤s3phsjP2p 
lm7wkpGkJ $£ yY9 ¤¤bp7Y4pu $£ j,fBpy3,kov:ptauT5p9sjTr \ j,sføH tøM9glFsuh % xøp]5p9rm5 lm7wkpdkJ 
fimstpn¬j]nptatph7T # yR9yp]trØM2pþLoyJj]snTgzpyseT9goka5«>ylqp9kÄp1poais7Ps7Ii sjplx«9 
tpiay,8j]snTg;«pkaoJ<g2pdo8iJYkpGkJ syPtøM97Yj¿4pudo7ptadtep3øpf]y.yo.yk]5pya0 3E Ö 

7T!¬j]snTgtpgDytpg;«pkaoJ<guTogYrpns7P3mn4pusyPtøM9tpgb4Y8åäk9?r¬skj¿tYf- iprglFt]Sn7dr9a 
gfypkrØñyw¡ tpgos9NTy;hYi4pu yY9 tpgs6ÄTuYuY64p8,oyTltr/skj¿tYf- k]sjPshTttrØka4pudot.idoS29goka 
trØM2p¡ os9NTyogYlpoñyø Ð tpgf,hg.rgokado2p2y dur7p]9shTtkQ>lkr6rçk9?r \ j]snTgtpg;«pkaoJ<gsyH yR9 
di,8Bpyx«MHov-p]9 iprglF  Å!ÉötpgoyJ2]gmvVbym8iJt]Sn7dr9ajkmT2sdrP7p]9epl uYskkt]Sn7dr9atpgd3oad39 
1Ygv¢8iCMkp6pgnF¡ t]Sn7dr9a8Yr2Ztpg yY9 8Yk1r2Ztpg¡t]Sn7dr9agj¿Bphkp6pgnF yY9 t]Sn7dr9afOpoa 
yY9 douñywlmiJY6rç¡ yY9 Å@ÉötpgoyJ8YyYslp3shTs1j¿pgfypkrØñywg,o8yJ yY9 tpgSthr=Scrs7Iiy,8tYf-kdr.h 
upnY2:tr/ yY9 ogYkCpy8YyYslp3 \ 

7T@¬j]snTgtpgDytpgb4Y8åä®kKp1tr/ iprglFtpgjptasfvV yY9 2]gmvVbym8iJ ¤¤s3physlpBplb4Y8åäyÇ 
8Ykñl®kKp1tr/£ yY9 tpgs6ÄTupnY2:<oyTltr/8YkñltkYtr/ sjTrOTos9NTyiDr«oSyCr suph3Etpgb4Y8åä8Ykñl 
tkYtr/trØM2p uTtkYtr/Soo8Yomhtr/¡ rpy;hYi4pu7po yY9 ;hYikdrpoa;?ia;?9a5>?yA9 s7P2ptkYtr/Soo 
douhtr/¡ rpy;hYi4pu5Øka yY9 ;hYikdrpoas6ÄTupnY2:tr/ \ 

7T#¬j]snTgtpgDytpg;«pkaoJ<guTtpgk9Nia6+yashTtpg8YyYslp3shT ¤¤r,h6yg,o8yJ£ (Physical Capital) s7P 
gttpg;Jhakpgk]5pyatpyaSi5«p]9seT9shTtpg8YyYslp3shT ¤¤r,h6yum7wY£ (Knowledge Capital) suph3Etpgb4Y8åä 
¤r,h6yrymkK£ uYskkiprglFtpgos9NTytpg8YyYslp3shTlm82y yY9 tpgshTttrØkai.yp7Tgokalm82ysyPtøM9 
tpgb4Y8åäskj¿tYf- yY9 k9?r dur7p]9tpgshTtkQ>lkm5rph4pugokado2p2y sjpls;Jpi2pk]5pyashTdkJT¡ 7pgt 
yY9 tmrpg \ 

7T$¬j]snTgtpgDytpgs6ÄTkrp1gntr/tpyaSikmT2sdrPs7PtøM9k13ryÇi]oya yY9 uY4ushpt uYskktpg¬ 
f,hg.rtøM9k13ryÇskj¿tYf-bpkópy syPxøp] @)!% 5p9rm5 sjpl5Yi5]sdoTdBpkaþLBpydotosjpldokY7w4pu5Øka 
o];mi y,8onJptphpym8iJ4pu yY9 ht}5nWb]snpl;h7p]9epl SjhstTisfvVrtuTtYf-j]snTgtpgkrp1gn¬ 
tr/tøM9i]oyasyH k]sjP7pta7pvVdoslp2yÇ2pbiYogrpkdrpoatrØM2p uYskkiprglFtpgi4:poaskj¿tYf-trØM2ps7PyR9 
onJpvV;hYitr/i]oya yY9 S5Kk9ÄptaiDr«kth \ 
137. j,fyTiYtphrmySjg ¤tr/8Y6TyslpBplgokagp2gj¿p4YBphyTiYtph7T % Dygj¿k4p£ yY9 ¤lm7w¬ 
kpGkJfimstpn¬j]nptatph7T #£ yR9di,8Bpybym8iJiprglF S;ytpglm7wkpGkJb4Y8åäyÇ2piY xøp] 
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@)!#¬@)!* SjhyR9di,8BpyjptasfvVtøM9suhjxpoa5p9rm5 \ lqp9nprmYvV syPtøM9tpgbym8iJ2ptaSkJ9 
gp2gj¿p4YBphyR9oyJ5Yi5]6pypþLBpyh=doskTgy,8k9?iY4pu yY9 h]jpoah]sjplDytpgbym8iJg8p9 ¤tr/8Y6T 
yslpBpl£ yY9 ¤lm7wkpdkJfimstpn£ 2pr.lyR9 ¤S;ytpglm7wkpdkJb4Y8åäyÇ2piY£ tj,f2p2pr.l 
lm7wkpdkJb4Y8åäyÇipr8Ykñl dur7p]9AtkpgSjhrpyfgYiht}nF2ps3physlpBpl¡ lm7wkpGkJ¡ tr/8Y6T yY9 
S;ytpgktr/4pu7p]9epls;K9s7Ii 7p]9AtkpgSjhdi,8BpyjptasfvVrtg.fs1Tl¡ 7p]9AtkpgSjhyR9 
di,8BpyjptasfvVrtoSyCrs7Ii yY9 7p]9AtkpgSjhyR9di,8Bpys6ÄTof-MoOyøtr/seT98YvVtøM9suh5p9rm5 uYskk 
3Etr/8Y6T8YyYYYslp3g]tYhoTxøp] yY9 c8Ytp2piYdofp]xøp] \ 
138. tøM9glFsuhj5«Toqmsn_pH sdtpluTrpytpgod9.ood9.r2piY yY9 km5kyJY4pusuvVshvVsyPtøM9D;Qdos7k¡ 
trØM2pksGrfBpyy,8krY7w;hjsdfTy3.g2p7Tsrp7yF soTsdoIos6IoyR9dos7kjD7s7IiSjhdi,8f]nplsuhs8hp 
bkagpoa7k8iKgÇ \ s7pH2plqp9syHtJT gp2gj¿p4YBph77.hk?phacp tøM9tpgzpys7PksdrfþLBpyiprft}M8Ykñl 
SjhrpySf9syPtøM9 lm7wkpdkJfimstpn¡ trØM2psyPdi,8oyJ2.oyR9ov´pdozr dur7p]9®ok3?2psdfTys7Ii 
Sjhidr,8þL2piYtrØM2p7p]9r,h 5Yi5]os9NTy284pu yY9 kriC4pudot.idoS29goka5«>y sjTrOToyJsBpH2]1pys7P 
rm5 tøM9shOúytpyaSishUy2p9rmy yY9 rpydokY7w4pu2p9rmy \ toqmSyJ trØM2puYi2prpyr,hj¿pyjgR9rp] kdrpoa 
3p]d77kKyFbyp3idotosjplkm7Yj¿YyYlrgoka5«>y \  
139. S;=tshTkrY7w;hksdrfBpyty«9rt¡ S;=tshTktJpymuhjÇ6]s69gokatrØM2p¡ S;=tshTxyQFjÇsrpHrmi yY9 
s7ustpkhLgokado2p2ytrØM2p dur7p]9S;=tshTkriC4putøM9tpgsgIyk,di¡ tpgjtdk9ay,8o7uYskp6yÇ¡ tpg 
idrRr¡ tpgoyKp] yY9 tpgsfHsd2Tklt8Y6pytpgfp]Bpfagokagp2gj¿p4YBph yY9 gokado2p2ytrØM2p7p]9r,h g.r 
2pr.lyR9lm7wkpdkJjÇdiRrdi,8SjhBpyjptasfvVrtsyH gp2gj¿p4YBphrpy2]syUlqp9rmirp]cp trØM2pyR92]yH 
Bpyy,8gphaov´pdozr yY9 ®ok3?7p]9eplsyH syPshTrp3çpsxØpHs7Ptpya8åäy4pu¡ 8Yomh4pu yY9 4pucNM]scNT9 
gm9sgU9 \ 
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រǇយƳណ៍លទƑផល 

សƉពី ី
កិចƃសនƐǆយវុជន "បȦƟ ǕទិǊពរបសយ់វុជន" 

១. ពត៌Ǭនទូេȗ 
ƳលបរេិចƄទ ៃថƂទី១៤ ែខមកǍ ƹƒ ២ំ០១៧ 
េពលេវǎ Ƹបពី់េǋ៉ង ៨:០០ ដល់ ១១:៣០ ƙពឹក  
ទីកែនƚង ƙកȩមƙបឹកǜយុវជនកមƕុƺ YCC 
េរȢបចំេƽយ សមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍
ឧបតƏមេƽយ Oxfam 
២. េសចក�ីេផ�ើម 

េǌងǂមលទƑផលៃនƳរƙǒវƙƺវǃƒ កƺ់តិពីតƙមȪវƳរបស់យុវជនេǷƹƒ ២ំ០១៥កនƚងមកេនះǇន
បƷƟ ញǃ ƺទូេǵយុវជនǋនƳរយល់ដឹងខƕស់អំពីǒƏ នǊពេសដƊកិចƃសងƀម និងនេǌǇយǆេពល
បចƃុបƓនƒ េǄះបីƺសមតƏǊពៃនƳរវǊិគបȦƟ កƒុងចំេǁមយុវជនេǷតំបនជ់នបទ ǋនកƙមតិǄបƺងយុវ
ជនេǷទីƙបជំុជនកេ៏ƽយ។ កងƛះƳរផǜǊƅ បទ់ំǆកទ់ំនងƺមយួបǁƎ ញសងƀមធំៗ ƳរមនិទទួលǇន
ពត័ǋ៌នពីƙបពន័Ƒផƞពƛផǜយǆǆ និងគុណǊពៃនƳរអបរ់ǋំនកƙមតិផងេǆះ ƺេហតុេធƛឱƘយុវជនេǷតំបន់
ជនបទខƛះពត័ǋ៌ន េដមƓជំីរុញឱƘពួកេគចូលរមួេǷកƒុងសកមƗǊពសងƀម។ កងƛះƳរƷរេធƛ ƙǇកែ់ខតិច កងƛះ
សុវតƏិǊពកƒុងសងƀម គុណǊពអបរ់ǋំនកƙមតិ គឺƺបȦƟ គនƚឹះែដលយុវជនេǷទីƙបជំុជនǇនេលកេឡង។ គួរ
កតស់ǋƀ ល់ǃ បȦƟ សុវតƏិǊពសងƀម ƙតȪវǇនេលកេឡងេƽយយុវជនƺេƙចនេǷទីƙបជំុជន ប៉ុែនƎយុវជនេǷ
តំបនជ់នបទវញិ េសƐរែតមនិǇនេលកេទƓងេǒះេឡយ។ 

ƳរេលកេទƓងរបស់យុវជនេǷទីƙបជំុជន កខុ៏សƵƒ ពីយុវជនេǷតំបនជ់នបទេǵេលបȦƟ មយួចំនួន
េទȢត។ ឧǄហរណ៍ យុវជនេǷទីƙបជំុជនǇនƸតទុ់កǃ បȦƟ ƵƗ នƳរƷរេធƛ ƙǇកែ់ខǄប ខƛះជំǆញែដល
ƙសបǂមតƙមȪវƳរទីផǜរ គឺƺបȦƟ សំƴន ់ រឯីយុវជនេǷតំបនជ់នបទវញិ បƷƟ ញនូវបȦƟ ែបƚកƵƒ បនƎិច 
េƽយេគǇនេលកេឡងអំពីគុណǊពៃនƳរអបរ់ǋំនកƙមតិǄប ƳរេƙបƙǇស់េƙគȠងេញȣន និងចំǁ
កƙសȩក គឺƺបȦƟ គនƚឹះ ែដលជះឥទƑិពលដល់ជីវតិយុវជនេǷតំបនជ់នបទ។ 
 បȦƟ សំƴនម់យួេទȢតែដលយុវជនǇនេលកេឡងគឺƳរខƛះឱƳសƳរƷរសមƙសបបǆƐ បពី់ពួកេគ
ǇនបȥƃបƳ់រសិកǜពីមធƘមសិកǜ ឬមǓវទិǚល័យ ែដលបȦƟ េនះƙតȪវǇនេលកេឡងេƽយយុវជនេសƐរែត
Ǆងំអស់ ែដលǇនចូលរមួកƒុងƳរសǋƖ សនƺ៍ƙកȩម។ ពួកេគǇនេរȢបǍបប់ែនƏមǃ េƽយǒរកងƛះƴត
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ƳរƷរ និងខƛះជំǆញ យុវជនƺេƙចនǇនសេƙមចចិតƎេចញេǵƙបកបƳរƷរេǷទីƙបជំុជន ឬកេ៏ǵេƙǤ     
ƙបេទស។  

ដូចេនះបȦƟ ǕទិǊពែដលយុវជនកំពុងជួបƙបទះ គឺ យុវជននិងƳរƷរ យុវជននិង សនƎិសុខសងƀម 
និងយុវជននិងƳរអបរ់ ំ។ 
េដមƓចូីលរមួេƽះƙǒយេǵនឹងបȦƟ ǕទិǊពǄងំបីƴងេល សមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និង អភវិឌƌនកំ៌ពុង
សហƳរƵƒ ƺមយួអងƀƳរ-សǋគមសǋជិកេធƛƳររមួƵƒ កƒុងƳរតសូ៊មតិǃƒ កƺ់តិពី តƙមȪវƳររបស់យុវជន ។ 
Ƴរតសូ៊មតិេនះǋនសកមƗǊពƺេƙចន េហយេǷេពលេនះƙកȩមƳរƷរនឹងេរȢបចំƺកិចƃសនƐǆយុវជនសƎីអំពី 
“ បȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន” ។ 
៣. េǖលបំណង 

៣.១ េǖលបំណងទូេȗ (������� ������� ���������) 
េដមƓឲីƘ ƙកȩមយុវជន (អងƀƳរយុវជន ឬបǁƉ ញយុវជន) ǕចេរȢបចំសកមƗǊពេផƞងៗេដមƓបីȥƃុ ះ

បȥƃូ លអƒកេធƛេសចកƉីសេƙមចចិតƎឲƘេƽះƙǒយបȦƟ របស់ពួកេគ។ 
៣.២ េǖលបំណងǛក់ǯក់ (�������� ���������) 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់ពួកេគǂមរយៈលទƑផលƙǒវƙƺវរបស់សមƕន័Ƒយុវ
ជន េដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍(YCUD) Ƴលពីƹƒ ២ំ០១៥។ 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនចូលរមួបេȥƃញនូវមតិេǌបល់ និងអនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ Ǆកទិ់ន
នឹង “បȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន” កƒុងƙបេទសកមƕុƺែដលǇនរកេឃញេƽយ YCUD ƙពមǄងំ
េរȢបចំែផនƳរសកមƗǊពǂមលទƑǊពរបស់ខƚួនេដមƓេីƽះƙǒយបȦƟ េនះ។ 

៤. លទ�ផលរÆពឹងទុក 
៤.១ ចំេǪះអ�កចូលរួម 

 េƙƳយបȥƃបក់មƗវធីិ អƒកចូលរមួនឹងទទួលǇននូវ៖ 
 Ƴរយល់ដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជនǃƒ កƺ់តិ 
 Ƴរចូលរមួ ផƉល់េǌបល់ និងអនុǒសនǄ៍កទិ់ននឹងបȦƟ យុវជន និងƳរƷរ ជូនចំេǉះអƒកǉក់
ពន័Ƒ(ǒƏ បន័រដƊ អងƀƳរេƙǤរƽƊ ភǇិល ƙកȩមយុវជនខƚួនឯង ។ល។) កƒុងƳរេƽះƙǒយ ពីតƙមȪវƳរ
ពិត 

 ƳរǈƉ ចƺ់Ƈ ចិតƎកƒុងƳរចូលរមួǂមលទƑǊពរបស់ខƚួន េដមƓេីƽះƙǒយបȦƟ Ǆងំេǆះ 
៤.២ ចំេǪះបǽø 
 បȦƟ យុវជន និងƳរƷរ របស់យុវជននឹងƙតȪវǇនផƞពƛផǜយƺǒǅរណៈǂមរយៈƙបពន័Ƒ 

Social Media  
 ǒƏ បន័រដƊែដលǉកព់ន័ƑនឹងǇនលឺ ƙពមǄងំចូលរមួេƽះƙǒយ 

៥. អ�កចូលរួម 
 ƺបǁƉ យុវជនមកពីƙគបម់ជƆƽƊ នǆǆកƒុងǍជǅនីភƒេំពញ ចំនួន ១៧ ǆក ់(ȜសƎី ៨ ǆក)់ 
៦. រេបៀបǰរៈសំǕន់ៗ 

 បទបƷƟ ញពីលទƑផលƙǒវƙƺវសƉីពី "បȦƟ ǕទិǊពយុវជន" 
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 ពិǊកǜƙកȩមេលបȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន 

៧. សកម¡ǫព 
 កមƗវធីិេនះសƙមបស់ƙមȫលេƽយេǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មតិ ៃនសមƕន័Ƒយុវជន េដមƓឯីកǊព និង

អភវិឌƌន ៍េហយƙបƙពឹតƎិេǵǂមលំƽបលំ់េƽយដូចƴងេƙƳម៖ 
កិចƃǒƛ គមន ៍និងƙបƳសពីេƳលបំណង 

ƺកិចƃƸបេ់ផƉមƳរបƷƟ ញពីកិចƃǒƛ គមន ៍និងƙបƳសពីេƳលបំណងេƽយេǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មតិ 
ៃនសមƕន័Ƒយុវជន េដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍េƽយេƵលៃនកមƗវធីិǋន៖ 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់ពួកេគǂមរយៈលទƑផលƙǒវƙƺវរបស់សមƕន័Ƒយុវ
ជន េដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍(YCUD) Ƴលពីƹƒ ២ំ០១៥។ 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនចូលរមួបេȥƃញនូវមតិេǌបល់ និងអនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ Ǆកទិ់ន
នឹង “បȦƟ ǕទិǊពរយុវជន” កƒុងƙបេទសកមƕុƺែដលǇនរកេឃញេƽយ YCUD ƙពមǄងំេរȢបចំ
ែផនƳរសកមƗǊពǂមលទƑǊពរបស់ខƚួនេដមƓេីƽះƙǒយបȦƟ េនះ។ 

Ƴរែណǆខំƚួនពីសំǁកអ់ƒកចូលរមួ 
 អƒកចូលរមួគឺƺយុវជនែដលមកពីǒកលវទិǚល័យេផƞងៗƵƒ  ƙពមǄងំƙកȩមហុ៊នឯកជន និងអងƀƳរ
េƙǤរƽƊ ភǇិល ǆǆកƒុងǍជǅនីភƒេំពញ។ េហយƺរមួអƒកចូលរមួǋនƳរពឹំងទុកǃ ចងដឹ់ងពីបȦƟ យុវជន 
និងƳរƷរែដល YCUD Ǉនរកេឃញ ចងបǁƉ ញƺមយួយុវជនថƗីៗ ចូលរមួƳរƷរសងƀម ផƉល់េǌបល់ 
អនុǒសនជូ៍នǊគីǉកព់ន័Ƒ និងចូលរមួចំែណកេធƛសកមƗǊពǂមលទƑǊពែដលខƚួនǕចេធƛǇនេដមƓរីមួ
ចំែណកេƽះƙǒយបȦƟ យុវជន និងƳរƷរេនះ។ 
ƳរេលងែលƓងǒមគƀី 
 េƙƳយពីែណǆខំƚួន េǎក ហុង រƽƊ  អƒកេរȢបចំកមƗវធីិǇនេǕយអƒកចូលរមួǄងំអស់ ឈរƺរងƛល់ 
េហយ េǕយǄញǒƗ តហƛូនេរȢងៗខƚួនមកេដមƓ ីAdd Friend ៃនេហƛសប៊ុក Ƶƒ េǵវញិេǵមក េហយអƒក
ែដលអតǋ់នǒƗ តហƛូន ƙតȪវរកេសȢវេǻកតƙ់ǂេដមƓ ី កត ់ និងចំǁំមុខមតិƎភកƎិែដលពួកេគǇនសួរេǆះ។ 
ƳរេធƛែបបេនះេដមƓេីǕយយុវជន េចះចងបǁƉ ញƵƒ  េƽយǕចǂមƽនǒƏ នǊពƵƒ  និងែសƛងយល់ ƙពម
ǄងំេរȢនសូƙតពីƵƒ េǵវញិេǵមក។ 
បទបƷƟ ញពីលទƑផលៃនƳរƙǒវƙƺវ 
 បទបƷƟ ញេនះេធƛេឡងេƽយេǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មតិៃនសមƕន័Ƒយុវជន េដមƓឯីកǊព និង
អភវិឌƌន ៍(YCUD)។ 
 ǋតិƳៃនបទបƷƟ ញǋន ១.  អំពីសមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍២.  អំពីសǋជិកƙកȩម
ƙបឹកǜភǇិល ៣. ទីកែនƚង និងចំនួនសំǁកែ់ដលǇនសǋƖ សន ៍៤. ចំណុចǕទិǊពែដលសមƕន័ƑǇនសិកǜ
រេឃញ ៥.  អនុǒសនពី៍អƒកែដលǇនសǋƖ សន ៌ ៦. សកមƗǊពែដលសមƕន័ƑកំពុងអនុវតƎ។ 
 ១. អំពីសម�័ន�យុវជនេដើម�ីឯកǫព និងអភិវឌ�ន៍ 
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 សមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍ƺសមƕន័ƑអងƀƳរយុវជនេǷកƒុងƙបេទសកមƕុƺ ែដលបេងžត
េឡងេដមƓេីធƛ ƳររមួƵƒ  និងចូលរមួចំែណកេƽះƙǒយបȦƟ ǆǆរបស់យុវជនƺǕទȨǋនƳរតសូ៊មតិ
ឲƘǋន េƵលនេǌǇយយុវជនƺតិេលកកមƕស់ƳរេƵរពសិទƑិមនុសƞនិងលទƑិƙបƺធិបេតយƘ ƙពមǄងំ
ទំនួលខុសƙតȪវសងƀមកដូ៍ចƺបȦƟ សុខǊព បរǒិƏ ន និងƳរƷរេធƛƺេដម ។ល។ េហយសមƕន័Ƒǋនសǋជិក
ចំនួន ៧ អងƀƳរយុវជនែដលǋនដូចƺ វទិǚǒƏ ន សƙǋបអ់ភវិឌƌនƺ៍តិ សǋគមយុវជនែខƗរ កមƗវធីិអភវិឌƌ
នធ៍នǅនយុវជន អងƀƳរយុវជនែខƗរ និងƳរអភវិឌƌសងƀម មជƌមណƋ លƙបƺពលរដƊេដមƓអីភវិឌƌន ៍ និងសនƎិ
Ǌព អងƀƳរយុវសនƎិǊព ƙកȩមƙបឹកǜយុវជនកមƕុƺ។ 
 ២.  អំពីសǬជិក£កុម£បឹកǼភិǨល 
 បចƃុបƓនƒសមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍ ǋនសǋជិកƙកȩមƙបឹកǜភǇិលចំនួន៥រូប ែដល
ǋន េǎក យង ់ គឹមេអង ƙបǅនមជƆមណƋ ល PDP េǎក ƺង សុƴ ǆយកƙបតិបតƎិអងƀƳរកមƗវធីិ
អភវិឌƌនធ៍នǅនយុវជន េǎក ឡុង ែខត ǆយកƙបតិបតƎិ ៃនអងƀƳរ យុវសនƎិǊព េǎក អឹុម សុធី ǆយក
ƙបតិបតƎិអងƀƳរƙកȩមƙបឹកǜយុវជនកមƕុƺ និងេǎកƙសី សិទƑិ ហុងេអȢង ƙបǅនសǋគមយុវជនែខƗរ។ 
 ៣. ទីកែន¤ង និងចំនួនសំǢក់ែដលǨនសǬôសន៍ 

 
អƒកផƎល់ចេមƚយចំនួន៥១០ǆក ់ែដលǋន៤៩% ƺបុរស និង ៥១% ƺȜសƎី    េហយ៥៩% មកពី

តំបនទី់ƙកȩង  និង៤១% មកពីជនបទ។ ǋនចំនួន ៤២%     ៃនសំǁកសƏិតកƒុងǕយុចេǆƚ ះពី១៥-១៧ƹƒ  ំ
និងǋន៤៣% ǋនǕយុƸបពី់១៨-២៤ƹƒ  ំ និងǋនែត១៥% ǋនǕយុពី២៥-៣០ƹƒ ។ំ ǋនចំនួន ៥៧% 
ៃនយុវជន ǇនចូលរមួកƒុងƳរសិកǜេនះ ǋនƳរƵƙំទǌ៉ងេពញទំហឹងពីƙកȩមƙគȫǒរ។ េហយǋន ៥៦% 
ǋនƳរអបរ់កំƙមតិបឋមសិកǜ និង ៦៤% កំពុងេǷេរȢន។  
 ៤. ចំណȃចǶទិǫពែដលសម�័ន�ǨនសិកǼរេឃើញ 
យុវជននិងǔរǘរ គឺƺបȦƟ ǕទិǊពទី១ ែដលយុវជនកំពុងƙបឈមƴƚ ងំƺងេគ។មូលេហតុែដលេធƛឲƘយុវ
ជនƵƗ នƳរƷរេធƛគឺបǁƎ លមកពីៈ 

 គុណǊពៃនƳរអបរ់េំǷǋនកƙមតិ 
 ƙǇកែ់ខǄប 
 ខƛះជំǆញែដលƙសបǂមតƙមȪវƳរទីផǜរ 
 ខƛះឱƳសƳរƷរសមƙសប 
 បȦƟ បកƞពួកនិយម ។ 
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យុវជន និងសន�ិសុខ គឺƺបȦƟ ǕទិǊពទី២ ែដលƺកងƛល់ដសំ៏ƴនម់យួកƒុងចំេǁមឪពុកǋƎ យ កដូ៏ចƺ
កƒុងចំេǁមយុវជនផងែដរ។ េƽយǒរយុវជនƺេƙចនកំពុងែតជួបƙបទះបȦƟ Ǆងំអស់េនះ (ǄងំយុវជនេǷ
ទីƙបជំុជន និងយុវជនេǷǂមជនបទ) ។  បȦƟ Ǆងំអស់េនះƙតȪវǇនេលកេឡងេƽយƙកȩមយុវជនែដលǇន
ចូលរមួសǋƖ សនƺ៍ƙកȩមេផƞងៗពីƵƒ ǄងំេǷកƒុងេខតƎចំនួន៥ និងǍជǅនីភƒេំពញរមួǋន ៖ 

 ƳរេƙបƙǇស់េƙគȠងេញȣន/េƙគȠងƙសវងឹ  
 សកមƗǊពេកƗងទំេនង  
 េƙƵះǃƒ កច់Ǎចរណ៍  
 ƳររេំǎភសិទƑិមនុសƞ។ 

ǔរអប់រÆ គឺǛបǽøែដលǛǶទិǫពទី៣ ែដលយុវជនǄងំេǷទីƙបជំុជន និងតំបនជ់នបទǇនេលកេឡង។ 
ƙកȩមយុវជនǇនេលកេឡងǃ ǒǒេរȢនពិតƺƙតȪវƳរƺƸǇំចនូ់វƙគȪលơៗ  និងឲƘǋនƳរបេƙងȣនេទȢង
Ǆតេ់ពលេវǎ។ បȦƟ  េនះកƙ៏តȪវǇនេលកេឡងƙសបƵƒ ƺមយួយុវជន ៣៨% ែដលƙតȪវǇនអេងžតែដល
Ǉនេលកេឡងអំពីកងƛល់េǵេល៖ 

  គុណǊពៃនƳរអបរ់េំǷǋនកƙមតិ 
  ឱƳសសƙǋបឲ់ƘយុវជនទទួលǇននូវƳរ   

     អបរ់មំនិǄនǋ់នǊពលơƙបេសរ។ 
 ៥.  អនុǳសន៍ពីអ�កែដលǨនសǬôសន៌   
១. ផƎល់ឱƳសដល់យុវជនសƙǋបផ់ǜǊƅ បƺ់មយួបǁƎ ញ េផƞងៗ និងចងƙកងƙកȩមយុវជនǂមសហគមន៍
របស់ពួកេគ និងǊƅ បƺ់មយួបǁƎ ញឲƘǇនទូលំទូǎយƸបពី់មូលƽƊ នជនបទរហូតដល់ǃƒ កƺ់តិ េហយេប
ǕចេធƛǇនគឺផǜǊƅ បƺ់មយួបǁƎ ញយុវជនមកពីគណបកƞនេǌǇយǆǆ។ 
២. ពƙងឹងបǁƎ ញសងƀម និងជំរុញឱƘǋនƳរជែជកƺមយួƵƒ េǷកƒុងសិƳſ ǒǎ ឬ េវទិƳយុវជន។ 
៣. អងƀƳរមនិែមនរƽƊ ភǇិលែដលេធƛƳរƷរƺមយួយុវជន គួរខិតខំតសូ៊មតិƺមយួƙកសួងƳរƷរ និងប
ណƎុ ះបǁƎ លវƺិƅ ជីវៈេដមƓេីលកកមƕស់ជំǆញវƺិƅ ជីវៈសំេǮជួយ ដល់យុវជន ែដលǋនតƙមȪវƳរƸំǇំច។់ 
៤. េរȢបចំយុទƑǆƳរផƞពƛផǜយƺǒǅរណៈ និងកǒងសេមƚងរមួរបស់យុវជនកƒុងƳរǄមǄរសិទƑិពីរƽƊ ភិ
Ǉល    ƺពិេសសƙកសួងអបរ់យុំវជន និងកីǔ េដមƓƽីកប់ȥƃូ លមុខវƺិƅ សិកǜអំពីǕǒ៊ន េǵកƒុងកមƗវធីិ
សិកǜៃនមធƘមសិកǜនិងេរȢបចំេវទិƳយុវជនេដមƓឱីƘǋនƳរគិតគូរអំពីបȦƟ  និងេƵលនេǌǇយǄកទ់ង
នឹងƳរអបរ់។ំ យុវជន កǕ៏ចទទួលǇនផលƙបេǌជនផ៍ងែដរ ពីƳរចូលរមួជែជកƵƒ េǷកƒុងសិƳſ ǒǎ ឬ
េវទិƳយុវជនǄងំកƒុងនិងេƙǤƙបេទស។ 
  ៦. សកម¡ǫពែដលសម�័ន�កំពុងអនុវត� 

 សǊយុវជនƙǂប ់
 ƳរចងƙកងបǁƎ ញយុវជន 
 បណƎុ ះបǁƎ លពីƳរតសូ៊មតិដល់បǁƎ ញ 
 Ƴរតសូ៊មតិǂមរយៈជួបƙបជំុេƽយǈƐ ល់និង  

    ǂមរយៈƙបពន័Ƒផǜយសងƀម(េវទិƳសមƕន័Ƒយុវជន) 
 ƳរេǇះពុមƖផǜយេǷសǋƖ រៈǆǆពីបȦƟ យុវជន  
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    េដមƓេីធƛƳរតសូ៊មតិ 
 
ƳរែបងែចកƙកȩមពិǊកǜេលƙបǅនបទ "បȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន" 
 អƒកចូលរមួǄងំអស់ƙតȪវ ែបងែចកƺបីƙកȩមេដមƓពិីǊកǜេលƙបǅនបទបីេផƞងƵƒ  ǉកព់ន័ƑនឹងបȦƟ
ǕទិǊពរបស់យុវជន េហយែដលƙបǅនបទǄងំេǆះǋន៖ 
ƙកȩមទី១ បȦƟ យុវជន និងƳរƷរ  
ƙកȩមទី២ បȦƟ យុវជន និងសនƎិសុខ 
ƙកȩមទី៣ បȦƟ យុវជន និងƳរអបរ់ ំ
 ƙកȩមនីមយួៗƙតȪវពិǊកǜេƽយេឆƚយនូវសំនួរដូចƴងេƙƳម៖ 

• េតƙកȩមរបស់អƒកǕចេធƛអƛីǇនខƚះ កƒុងƳរេƽះƙǒយបȦƟ Ǆងំេនះ? 
• េតអƒកǋនអនុǒសនអ៍ƛីខƚះចំេǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ (យុវជន រƽƊ ភǇិល សងƀមសីុវលិ) 

£កុមទី១ ǔបǽøយុវជន និងǔរǘរ 
• Ƴរចូលរមួរបស់ƙកȩមយុវជនកƒុងƳរេƽះƙǒយ 

– បេងžតកƚឹបសិកǜ៖ េដមƓបីេងžនសមតƏǊព សិសƞ និសƞតិ  
– តសូ៊មតិ៖ Ƴរតសូ៊មតិǋនេƙចនសǁƊ ន ទន ់ ( Ƴរេសƒរសំុ និង ƽកȦ់ƈ តƎិ),  រងឹ (ǂមរយះ 

ǇតុកមƗ កូដកមƗ) 
– ចូលរមួែចករែំលកពត័ǋ៌ន៖ េលឳƳសƳរƷរ និង ពត័ǋ៌នេផƞងែដលផƉល់ƙបេǌជនដ៍ល់យុវ

ជន 
– ចǙបធំ់ƺងȦƈ តƎិ៖  

• អនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ 
– ផƞពƛផǜយពត័ǋ៌នǂមវទិǚល័យ៖ សំុឲƘǍជរƽƊ ភǇិលែកែƙប និង យកចិតƎទុកƽកេ់ǵេលវស័ិ

យអបរ់ ំ
– បេងžនសមតƏǊពƙគȪបេƙងȣន៖ បេងžនសមតƏǊពកƒុងƳរបេƙងȣន ƙតȪវǋនវƺិƅ ជីវះƺកǎ់កក់ƒុង

Ƴរបេƙងȣន 
– េរȢបចំេƵលនេǌǇយអបរ់៖ំ េƵលនេǌǇយឲƘចǙស់េលƳរសិកǜកƒុងវស័ិយរដƊ ពិេសស

េលគុណǊព និង ថវƳិ 

£កុមទី២ បǽøយុវជន និងសន�ិសុខ 
 េ£គឿងេញºន និង េ£គឿង£សវÄង 
• Ƴរចូលរមួរបស់ƙកȩមយុវជនកƒុងƳរេƽះƙǒយ 

– ផƞពƛផǜយពីគុណវបិតƎៃនƳរេƙបƙǇស់Ǐ៖ បǆƐ បពី់ƳរេƙបƙǇស់េតផƉល់ផលបះ៉ǉល់ǌ៉ងǁ
ខƚះ 

– ជំរុញទឹកចិតƎយុវជនឲƘចូលរមួសកមƗǊពសងƀម៖ ចូលរមួសិƳſ ǒǎ និង េវទិƳេផƞងៗ 
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– ចូលរមួសហƳរƺមយួǕƺƇ ធរǋនសមƏកិចƃ៖ ផƉល់ពត័ǋ៌នេǵǕƺƇ ធរនូវអីƛែដលេយងǇនដឹង
ពីយុវជនǁែដលេƙបƙǇស់េƙគȠងƙសវងឹ 

 សកម¡ǫពេក¡ងទំេនើង 
 Ƴរចូលរមួរបស់ƙកȩមយុវជនកƒុងƳរេƽះƙǒយ 

– ចូលរមួពƙងឹងសកមƗǊពអបរ់កំƒុងសងƀមƙគȫǒរនិងសងƀមƺតិ៖ ជែជកƺមយួǋǂបិǂឲƘƵត់
ចូលរមួែណǆកូំនេǩរបស់Ƶត ់និង ǒƏ បន័រមួǄងំសិƳſ ǒǎេផƞងៗ 

– ចូលរមួអនុវតƎនេ៍ƵលនេǌǇយភូមឃុិំǋនសុវតƎិǊព៖ ƵƗ នេƙƵះǃƒ កច់Ǎចរណ៍ ƵƗ នេƙគȠង
េញȣន ƵƗ នអំេពហិងǜ ƵƗ នƳរជួញដូរមនុសƞ ƵƗ នែលƓងសីុសង េǷកƒុងភូមឃុិំ 

 េ£ǖះǤñក់ចǮចរណ៍ 
– ផƞពƛផǜយពីចǙបច់Ǎចរណ៍ឲƘǇនទូលំទូǎយ៖ ផƞពƛផǜយǂមǒƏ បន័អបរ់ ំ 
– ចូលរមួអនុវតƎចǙបេ់នះǄងំអស់Ƶƒ ៖ ដឹងេហយចូលរមួផƞពƛផǜយេǵអƒកដៃទ 

 ǔររÆេǯភសិទិ�មនុស¦ 
– ǍយƳរណ៍ដល់ǕƺƇ ធរǋនសមតƏកិចƃនិងǒƏ បន័ែដលǉកព់ន័Ƒ៖ េយងǕចផƉល់ពត័ǋ៌នឲƘƵត់

ឲƘǇនǄនេ់ពលេវǎ 
– បȜȦƅ បƳរយល់ដឹងពីសិទƑិមនុសƞ៖ ផƞពƛផǜយǂមបǁƉ ញសងƀម បេងžតƺសƕតខƚីៗ អបរ់ǂំម

ǒƏ បន័អបរ់ ំ

• អនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ 
– អនុវតƎចǙបឲ់ƘǋនƙបសិទƑិǊព៖ អនុវតƎចǙបឲ់ƘǇនតឹងរងឹǄងំអស់Ƶƒ  

£កុមទី៣ បǽøយុវជន និងǔរអប់រÆ 
 ឳǔសស£Ǭប់យុវជនទទួលǨនǔរអប់រÆមិនǥន់ល¨ និង គុណǫពៃនǔរអប់រÆ 
• Ƴរចូលរមួរបស់ƙកȩមយុវជនកƒុងƳរេƽះƙǒយ 

– Ƴរផƞពƛផǜយ៖ េǵដល់ǒǎ(ែចករែំលកǂមƙបពន័Ƒផƞពƛផǜយសងƀម និង ែចកខិតបណ័ƍ ) 
– Ƴរែចករែំលកចំេនះដឹង៖ េǵƳនអ់ƒកែដលេយងǕចែចករែំលកǇន 
– Ƴរសេងžត និង ǂមƽន៖ េǵǂមƽនសកមƗǊពរបស់ពួកƵតមុ់ន និង េƙƳយƳរែចករែំលក 
– ចុះជែជកពិǊកǜƺមយួយុវជន និង ƙគȫǒរ៖ ជែជកពីǒរះƙបេǌជនៃ៍នƳរសិកǜេǵƳន់

ǋǂបិǂ និង យុវជន 

• អនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ 
–    យុវជន៖ ǒƀ ល់ខƚួនឯង(Ƶតƺ់នរǁ Ƶតច់ងǇ់នអី Ƶតǋ់នេƵលបំណងអី , ចូលរមួសងƀម
ឲƘǇនេƙចន Ƶតនឹ់ងែសƛងយល់ǇនƳនែ់តេƙចន) 
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–    រƽƊ ភǇិល៖ យកចិតƎទុកƽកឲ់Ƙƴƚ ងំេលវស័ិយអបរ់៖ំ ƺែផƒកមយួដល់សំƴនេ់លវស័ិយអបរ់ ំ
Ƹបេ់ផƉមǂងំពីǃƒ កប់ឋមេǵ 
–    សងƀមសីុវលិ៖ បេងžនសកមƗǊពរបស់ខƚួនេលវស័ិយអបរ់ ំែតមនិែតេលយុវជនែដលេរȢនǇនខƕស់
េǆះេទ ƺពិេសសយុវជនែដលƺកមƗករេǍងចƙក ឬ កមƗករ េលƳរƷរេផƞងៗឲƘƵតǋ់នឳƳស
Ǉនចូលរមួ។ 

៨. លទ�ផល 
យុវជនែដលǇនចូលរមួǄងំអស់ǇនដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជនǄងំបី ែដលǋន យុវជន និង

ƳរƷរ យុវជន និងសនƎិសុខ និងចុងេƙƳយយុវជន និងƳរអបរ់ ំ េƽយអƒកចូលរមួǄងំអស់ǒƉ បǌ៉់ងយក
ចិតƎទុកƽកអំ់ឡុងេពលេធƛបទបƷƟ ញ។ េហយƺពិេសសបȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន ែដលƺƙបǅនបទ
ពិǊកǜ េƽយពួកេគǇនចូលរមួǌ៉ងជែជកǌ៉ងសƙǒកសƙǒំ។ 

យុវជនǇនពិǊកǜǌ៉ងផុសផុលេលƙបǅនបទǄងំ ៣ ែដលƺមូលេហតុែដលǆឲំƘǋនយុវជន
ǇរមƖ េហយែដល YCUD ǇនរកេឃញƳលពីƹƒ ២ំ០១៥។ ƺលទƑផល ƙកȩមយុវជនǄងំបីƙកȩមǇនរក
េឃញនូវេដមចមៃនបȦƟ  អនុǒសនស៍ƙǋបយុ់វជន និងǊគីǉកព់ន័Ƒ ƙពមǄងំកំណតែ់ផនƳរពីសកមƗǊព
របស់ខƚួនកƒុងƳរចូលរមួចំែណកេƽះƙǒយបȦƟ Ǆងំេǆះ ដូចកƒុងលទƑផលែបងែចកƙកȩមពិǊកǜƴងេល។  
៩. ក£មងរូបថត 

 
  



 

"បȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន"   9 
 



 

"បȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជន"   10 

រូបថតសកម¡ǫពៃនកិច�សǧïយុវជនស�ីពីបǽøǶទិǫពរបស់រយុវជន 
 

អ�កសរេសររǨយǔរណ៍ អ�ក£តǒតពិនិត¢ 
 
 
  េǎក ហុង រƽƊ  េǎកƙសី មុ ីសមƔសƞ 
  មȜនƎីតសូ៊មតិ អគƀេលƴធិƳរ 
  ƳលបរេិចƄទ៖ ៃថƂទី....ែខ........ƹƒ ២ំ០១៧ ƳលបរេិចƄទ៖ ៃថƂទី....ែខ........ƹƒ ២ំ០១៧ 



 

កិចƃសនƐǆយវុជនសƉពីី "យវុជន និងƳរអប់រ"ំ 
 

ៃថƂទី០៩ ែខមកǍ ƹƒ ំ២០១៧ េǷសǋគម
យុវជនែខƗរ 

 

      
 

ៃថƂសរេសរǇយƳរណ៍៖ ៃថƂទី០៩ ែខមកǍ ƹƒ ២ំ០១៧ 
សរេសរេƽយ៖ េǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មត ិ
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រǇយƳណ៍លទƑផល 

សƉពី ី
កិចƃសនƐǆយវុជន "យវុជន នងិƳរអប់រ"ំ 

១. ពត៌Ǭនទូេȗ 
ƳលបរេិចƄទ ៃថƂទី០៧ ែខមកǍ ƹƒ ២ំ០១៧ 
េពលេវǎ Ƹបពី់េǋ៉ង ៨:០០ ដល់ ១១:៣០ ƙពឹក  
ទីកែនƚង សǋគមយុវជនែខƗរ 
េរȢបចំេƽយ សមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍
ឧបតƏមេƽយ Oxfam 
២. េសចក�ីេផ�ើម 

េǌងǂមលទƑផលៃនƳរƙǒវƙƺវǃƒ កƺ់តិពីតƙមȪវƳរបស់យុវជនេǷƹƒ ២ំ០១៥កនƚងមកេនះǇន
បƷƟ ញǃ ƺទូេǵយុវជនǋនƳរយល់ដឹងខƕស់អំពីǒƏ នǊពេសដƊកិចƃសងƀម និងនេǌǇយǆេពល
បចƃុបƓនƒ េǄះបីƺសមតƏǊពៃនƳរវǊិគបȦƟ កƒុងចំេǁមយុវជនេǷតំបនជ់នបទ ǋនកƙមតិǄបƺងយុវ
ជនេǷទីƙបជំុជនកេ៏ƽយ។ កងƛះƳរផǜǊƅ បទ់ំǆកទ់ំនងƺមយួបǁƎ ញសងƀមធំៗ ƳរមនិទទួលǇន
ពត័ǋ៌នពីƙបពន័Ƒផƞពƛផǜយǆǆ និងគុណǊពៃនƳរអបរ់ǋំនកƙមតិផងេǆះ ƺេហតុេធƛឱƘយុវជនេǷតំបន់
ជនបទខƛះពត័ǋ៌ន េដមƓជំីរុញឱƘពួកេគចូលរមួេǷកƒុងសកមƗǊពសងƀម។ កងƛះƳរƷរេធƛ ƙǇកែ់ខតិច កងƛះ
សុវតƏិǊពកƒុងសងƀម គុណǊពអបរ់ǋំនកƙមតិ គឺƺបȦƟ គនƚឹះែដលយុវជនេǷទីƙបជំុជនǇនេលកេឡង។ គួរ
កតស់ǋƀ ល់ǃ បȦƟ សុវតƏិǊពសងƀម ƙតȪវǇនេលកេឡងេƽយយុវជនƺេƙចនេǷទីƙបជំុជន ប៉ុែនƎយុវជនេǷ
តំបនជ់នបទវញិ េសƐរែតមនិǇនេលកេទƓងេǒះេឡយ។ 

ƳរេលកេទƓងរបស់យុវជនេǷទីƙបជំុជន កខុ៏សƵƒ ពីយុវជនេǷតំបនជ់នបទេǵេលបȦƟ មយួចំនួន
េទȢត។ ឧǄហរណ៍ យុវជនេǷទីƙបជំុជនǇនƸតទុ់កǃ បȦƟ ƵƗ នƳរƷរេធƛ ƙǇកែ់ខǄប ខƛះជំǆញែដល
ƙសបǂមតƙមȪវƳរទីផǜរ គឺƺបȦƟ សំƴន ់ រឯីយុវជនេǷតំបនជ់នបទវញិ បƷƟ ញនូវបȦƟ ែបƚកƵƒ បនƎិច 
េƽយេគǇនេលកេឡងអំពីគុណǊពៃនƳរអបរ់ǋំនកƙមតិǄប ƳរេƙបƙǇស់េƙគȠងេញȣន និងចំǁ
កƙសȩក គឺƺបȦƟ គនƚឹះ ែដលជះឥទƑិពលដល់ជីវតិយុវជនេǷតំបនជ់នបទ។ 
 បȦƟ សំƴនម់យួេទȢតែដលយុវជនǇនេលកេឡងគឺƳរខƛះឱƳសƳរƷរសមƙសបបǆƐ បពី់ពួកេគ
ǇនបȥƃបƳ់រសិកǜពីមធƘមសិកǜ ឬមǓវទិǚល័យ ែដលបȦƟ េនះƙតȪវǇនេលកេឡងេƽយយុវជនេសƐរែត
Ǆងំអស់ ែដលǇនចូលរមួកƒុងƳរសǋƖ សនƺ៍ƙកȩម។ ពួកេគǇនេរȢបǍបប់ែនƏមǃ េƽយǒរកងƛះƴត
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ƳរƷរ និងខƛះជំǆញ យុវជនƺេƙចនǇនសេƙមចចិតƎេចញេǵƙបកបƳរƷរេǷទីƙបជំុជន ឬកេ៏ǵេƙǤ     
ƙបេទស។  

ដូចេនះបȦƟ ǕទិǊពែដលយុវជនកំពុងជួបƙបទះ គឺ យុវជននិងƳរƷរ យុវជននិង សនƎិសុខសងƀម 
និងយុវជននិងƳរអបរ់ ំ។ 
េដមƓចូីលរមួេƽះƙǒយេǵនឹងបȦƟ ǕទិǊពǄងំបីƴងេល សមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និង អភវិឌƌនក៌ំពុង
សហƳរƵƒ ƺមយួអងƀƳរ-សǋគមសǋជិកេធƛƳររមួƵƒ កƒុងƳរតសូ៊មតិǃƒ កƺ់តិពី តƙមȪវƳររបស់យុវជន ។ 
Ƴរតសូ៊មតិេនះǋនសកមƗǊពƺេƙចន េហយេǷេពលេនះƙកȩមƳរƷរនឹងេរȢបចំƺកិចƃសនƐǆយុវជនសƎីអំពី 
“ យុវជន និងƳរអបរ់”ំ ។ 
៣. េǖលបំណង 

៣.១ េǖលបំណងទូេȗ (������� ������� ���������) 
េដមƓឲីƘ ƙកȩមយុវជន (អងƀƳរយុវជន ឬបǁƉ ញយុវជន) ǕចេរȢបចំសកមƗǊពេផƞងៗេដមƓបីȥƃុ ះ

បȥƃូ លអƒកេធƛេសចកƉីសេƙមចចិតƎឲƘេƽះƙǒយបȦƟ របស់ពួកេគ។ 
៣.២ េǖលបំណងǛក់ǯក់ (�������� ���������) 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់ពួកេគǂមរយៈលទƑផលƙǒវƙƺវរបស់សមƕន័Ƒយុវ
ជន េដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍(YCUD) Ƴលពីƹƒ ២ំ០១៥។ 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនចូលរមួបេȥƃញនូវមតិេǌបល់ និងអនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ Ǆកទិ់ន
នឹង “បȦƟ យុវជន និងƳរអបរ់”ំ កƒុងƙបេទសកមƕុƺែដលǇនរកេឃញេƽយ YCUD ƙពមǄងំេរȢបចំ
ែផនƳរសកមƗǊពǂមលទƑǊពរបស់ខƚួនេដមƓេីƽះƙǒយបȦƟ េនះ។ 

៤. លទ�ផលរÆពឹងទុក 
៤.១ ចំេǪះអ�កចូលរួម 

 េƙƳយបȥƃបក់មƗវធីិ អƒកចូលរមួនឹងទទួលǇននូវ៖ 
 Ƴរយល់ដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជនǃƒ កƺ់តិ 
 Ƴរចូលរមួ ផƉល់េǌបល់ និងអនុǒសនǄ៍កទិ់ននឹងបȦƟ យុវជន និងƳរƷរ ជូនចំេǉះអƒកǉក់
ពន័Ƒ(ǒƏ បន័រដƊ អងƀƳរេƙǤរƽƊ ភǇិល ƙកȩមយុវជនខƚួនឯង ។ល។) កƒុងƳរេƽះƙǒយ ពីតƙមȪវƳរ
ពិត 

 ƳរǈƉ ចƺ់Ƈ ចិតƎកƒុងƳរចូលរមួǂមលទƑǊពរបស់ខƚួន េដមƓេីƽះƙǒយបȦƟ Ǆងំេǆះ 
៤.២ ចំេǪះបǽø 
 បȦƟ យុវជន និងƳរƷរ របស់យុវជននឹងƙតȪវǇនផƞពƛផǜយƺǒǅរណៈǂមរយៈƙបពន័Ƒ 

Social Media  
 ǒƏ បន័រដƊែដលǉកព់ន័ƑនឹងǇនលឺ ƙពមǄងំចូលរមួេƽះƙǒយ 

៥. អ�កចូលរួម 
 ƺបǁƉ យុវជនមកពីƙគបម់ជƆƽƊ នǆǆកƒុងǍជǅនីភƒេំពញ ចំនួន ២៨ ǆក ់(ȜសƎី ១៦ ǆក)់ 
៦. រេបៀបǰរៈសំǕន់ៗ 

 បទបƷƟ ញពីលទƑផលƙǒវƙƺវសƉីពី "បȦƟ ǕទិǊពយុវជន" 
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 ពិǊកǜƙកȩមេលបȦƟ យុវជននិងƳរអបរ់ ំ

៧. សកម¡ǫព 
 កមƗវធីិេនះសƙមបស់ƙមȫលេƽយេǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មតិ ៃនសមƕន័Ƒយុវជន េដមƓឯីកǊព និង

អភវិឌƌន ៍េហយƙបƙពឹតƎិេǵǂមលំƽបលំ់េƽយដូចƴងេƙƳម៖ 
កិចƃǒƛ គមន ៍និងƙបƳសពីេƳលបំណង 

ƺកិចƃƸបេ់ផƉមƳរបƷƟ ញពីកិចƃǒƛ គមន ៍និងƙបƳសពីេƳលបំណងេƽយេǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មតិ 
ៃនសមƕន័Ƒយុវជន េដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍េƽយេƵលៃនកមƗវធីិǋន៖ 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់ពួកេគǂមរយៈលទƑផលƙǒវƙƺវរបស់សមƕន័Ƒយុវ
ជន េដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍(YCUD) Ƴលពីƹƒ ២ំ០១៥។ 

 េដមƓឲីƘƙកȩមយុវជនǇនចូលរមួបេȥƃញនូវមតិេǌបល់ និងអនុǒសនចំ៍េǉះǊគីǉកព់ន័Ƒ Ǆកទិ់ន
នឹង “បȦƟ យុវជន និងƳរƷរ” កƒុងƙបេទសកមƕុƺែដលǇនរកេឃញេƽយ YCUD ƙពមǄងំេរȢបចំ
ែផនƳរសកមƗǊពǂមលទƑǊពរបស់ខƚួនេដមƓេីƽះƙǒយបȦƟ េនះ។ 

Ƴរែណǆខំƚួនពីសំǁកអ់ƒកចូលរមួ 
 អƒកចូលរមួគឺƺយុវជនែដលមកពីǒកលវទិǚល័យេផƞងៗƵƒ  ƙពមǄងំƙកȩមហុ៊នឯកជន និងអងƀƳរ
េƙǤរƽƊ ភǇិល ǆǆកƒុងǍជǅនីភƒេំពញ។ េហយƺរមួអƒកចូលរមួǋនƳរពឹំងទុកǃ ចងដឹ់ងពីបȦƟ យុវជន 
និងƳរƷរែដល YCUD Ǉនរកេឃញ ចងបǁƉ ញƺមយួយុវជនថƗីៗ ចូលរមួƳរƷរសងƀម ផƉល់េǌបល់ 
អនុǒសនជូ៍នǊគីǉកព់ន័Ƒ និងចូលរមួចំែណកេធƛសកមƗǊពǂមលទƑǊពែដលខƚួនǕចេធƛǇនេដមƓរីមួ
ចំែណកេƽះƙǒយបȦƟ យុវជន និងƳរƷរេនះ។ 
ƳរេលងែលƓងǒមគƀី 
 េƙƳយពីែណǆខំƚួន េǎក ហុង រƽƊ  អƒកេរȢបចំកមƗវធីិǇនេǕយអƒកចូលរមួǄងំអស់ ឈរƺរងƛល់ 
េហយ េǕយǄញǒƗ តហƛូនេរȢងៗខƚួនមកេដមƓ ីAdd Friend ៃនេហƛសប៊ុក Ƶƒ េǵវញិេǵមក េហយអƒក
ែដលអតǋ់នǒƗ តហƛូន ƙតȪវរកេសȢវេǻកតƙ់ǂេដមƓ ី កត ់ និងចំǁំមុខមតិƎភកƎិែដលពួកេគǇនសួរេǆះ។ 
ƳរេធƛែបបេនះេដមƓេីǕយយុវជន េចះចងបǁƉ ញƵƒ  េƽយǕចǂមƽនǒƏ នǊពƵƒ  និងែសƛងយល់ ƙពម
ǄងំេរȢនសូƙតពីƵƒ េǵវញិេǵមក។ 
បទបƷƟ ញពីលទƑផលៃនƳរƙǒវƙƺវ 
 បទបƷƟ ញេនះេធƛេឡងេƽយេǎក ហុង រƽƊ  មȜនƎីតសូ៊មតិៃនសមƕន័Ƒយុវជន េដមƓឯីកǊព និង
អភវិឌƌន ៍(YCUD)។ 
 ǋតិƳៃនបទបƷƟ ញǋន ១.  អំពីសមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍២.  អំពីសǋជិកƙកȩម
ƙបឹកǜភǇិល ៣. ទីកែនƚង និងចំនួនសំǁកែ់ដលǇនសǋƖ សន ៍៤. ចំណុចǕទិǊពែដលសមƕន័ƑǇនសិកǜ
រេឃញ ៥.  អនុǒសនពី៍អƒកែដលǇនសǋƖ សន ៌ ៦. សកមƗǊពែដលសមƕន័ƑកំពុងអនុវតƎ។ 
 ១. អំពីសម�័ន�យុវជនេដើម�ីឯកǫព និងអភិវឌ�ន៍ 
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 សមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍ƺសមƕន័ƑអងƀƳរយុវជនេǷកƒុងƙបេទសកមƕុƺ ែដលបេងžត
េឡងេដមƓេីធƛ ƳររមួƵƒ  និងចូលរមួចំែណកេƽះƙǒយបȦƟ ǆǆរបស់យុវជនƺǕទȨǋនƳរតសូ៊មតិ
ឲƘǋន េƵលនេǌǇយយុវជនƺតិេលកកមƕស់ƳរេƵរពសិទƑិមនុសƞនិងលទƑិƙបƺធិបេតយƘ ƙពមǄងំ
ទំនួលខុសƙតȪវសងƀមកដូ៍ចƺបȦƟ សុខǊព បរǒិƏ ន និងƳរƷរេធƛƺេដម ។ល។ េហយសមƕន័Ƒǋនសǋជិក
ចំនួន ៧ អងƀƳរយុវជនែដលǋនដូចƺ វទិǚǒƏ ន សƙǋបអ់ភវិឌƌនƺ៍តិ សǋគមយុវជនែខƗរ កមƗវធីិអភវិឌƌ
នធ៍នǅនយុវជន អងƀƳរយុវជនែខƗរ និងƳរអភវិឌƌសងƀម មជƌមណƋ លƙបƺពលរដƊេដមƓអីភវិឌƌន ៍ និងសនƎិ
Ǌព អងƀƳរយុវសនƎិǊព ƙកȩមƙបឹកǜយុវជនកមƕុƺ។ 
 ២.  អំពីសǬជិក£កុម£បឹកǼភិǨល 
 បចƃុបƓនƒសមƕន័ƑយុវជនេដមƓឯីកǊព និងអភវិឌƌន ៍ ǋនសǋជិកƙកȩមƙបឹកǜភǇិលចំនួន៥រូប ែដល
ǋន េǎក យង ់ គឹមេអង ƙបǅនមជƆមណƋ ល PDP េǎក ƺង សុƴ ǆយកƙបតិបតƎិអងƀƳរកមƗវធីិ
អភវិឌƌនធ៍នǅនយុវជន េǎក ឡុង ែខត ǆយកƙបតិបតƎិ ៃនអងƀƳរ យុវសនƎិǊព េǎក អឹុម សុធី ǆយក
ƙបតិបតƎិអងƀƳរƙកȩមƙបឹកǜយុវជនកមƕុƺ និងេǎកƙសី សិទƑិ ហុងេអȢង ƙបǅនសǋគមយុវជនែខƗរ។ 
 ៣. ទីកែន¤ង និងចំនួនសំǢក់ែដលǨនសǬôសន៍ 

 
អƒកផƎល់ចេមƚយចំនួន៥១០ǆក ់ែដលǋន៤៩% ƺបុរស និង ៥១% ƺȜសƎី    េហយ៥៩% មកពី

តំបនទី់ƙកȩង  និង៤១% មកពីជនបទ។ ǋនចំនួន ៤២%     ៃនសំǁកសƏិតកƒុងǕយុចេǆƚ ះពី១៥-១៧ƹƒ  ំ
និងǋន៤៣% ǋនǕយុƸបពី់១៨-២៤ƹƒ  ំ និងǋនែត១៥% ǋនǕយុពី២៥-៣០ƹƒ ។ំ ǋនចំនួន ៥៧% 
ៃនយុវជន ǇនចូលរមួកƒុងƳរសិកǜេនះ ǋនƳរƵƙំទǌ៉ងេពញទំហឹងពីƙកȩមƙគȫǒរ។ េហយǋន ៥៦% 
ǋនƳរអបរ់កំƙមតិបឋមសិកǜ និង ៦៤% កំពុងេǷេរȢន។  
 ៤. ចំណȃចǶទិǫពែដលសម�័ន�ǨនសិកǼរេឃើញ 
យុវជននិងǔរǘរ គឺƺបȦƟ ǕទិǊពទី១ ែដលយុវជនកំពុងƙបឈមƴƚ ងំƺងេគ។មូលេហតុែដលេធƛឲƘយុវ
ជនƵƗ នƳរƷរេធƛគឺបǁƎ លមកពីៈ 

 គុណǊពៃនƳរអបរ់េំǷǋនកƙមតិ 
 ƙǇកែ់ខǄប 
 ខƛះជំǆញែដលƙសបǂមតƙមȪវƳរទីផǜរ 
 ខƛះឱƳសƳរƷរសមƙសប 
 បȦƟ បកƞពួកនិយម ។ 
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យុវជន និងសន�ិសុខ គឺƺបȦƟ ǕទិǊពទី២ ែដលƺកងƛល់ដសំ៏ƴនម់យួកƒុងចំេǁមឪពុកǋƎ យ កដូ៏ចƺ
កƒុងចំេǁមយុវជនផងែដរ។ េƽយǒរយុវជនƺេƙចនកំពុងែតជួបƙបទះបȦƟ Ǆងំអស់េនះ (ǄងំយុវជនេǷ
ទីƙបជំុជន និងយុវជនេǷǂមជនបទ) ។  បȦƟ Ǆងំអស់េនះƙតȪវǇនេលកេឡងេƽយƙកȩមយុវជនែដលǇន
ចូលរមួសǋƖ សនƺ៍ƙកȩមេផƞងៗពីƵƒ ǄងំេǷកƒុងេខតƎចំនួន៥ និងǍជǅនីភƒេំពញរមួǋន ៖ 

 ƳរេƙបƙǇស់េƙគȠងេញȣន/េƙគȠងƙសវងឹ  
 សកមƗǊពេកƗងទំេនង  
 េƙƵះǃƒ កច់Ǎចរណ៍  
 ƳររេំǎភសិទƑិមនុសƞ។ 

ǔរអប់រÆ គឺǛបǽøែដលǛǶទិǫពទី៣ ែដលយុវជនǄងំេǷទីƙបជំុជន និងតំបនជ់នបទǇនេលកេឡង។ 
ƙកȩមយុវជនǇនេលកេឡងǃ ǒǒេរȢនពិតƺƙតȪវƳរƺƸǇំចនូ់វƙគȪលơៗ  និងឲƘǋនƳរបេƙងȣនេទȢង
Ǆតេ់ពលេវǎ។ បȦƟ  េនះកƙ៏តȪវǇនេលកេឡងƙសបƵƒ ƺមយួយុវជន ៣៨% ែដលƙតȪវǇនអេងžតែដល
Ǉនេលកេឡងអំពីកងƛល់េǵេល៖ 

  គុណǊពៃនƳរអបរ់េំǷǋនកƙមតិ 
  ឱƳសសƙǋបឲ់ƘយុវជនទទួលǇននូវƳរ   

     អបរ់មំនិǄនǋ់នǊពលơƙបេសរ។ 
 ៥.  អនុǳសន៍ពីអ�កែដលǨនសǬôសន៌   
១. ផƎល់ឱƳសដល់យុវជនសƙǋបផ់ǜǊƅ បƺ់មយួបǁƎ ញ េផƞងៗ និងចងƙកងƙកȩមយុវជនǂមសហគមន៍
របស់ពួកេគ និងǊƅ បƺ់មយួបǁƎ ញឲƘǇនទូលំទូǎយƸបពី់មូលƽƊ នជនបទរហូតដល់ǃƒ កƺ់តិ េហយេប
ǕចេធƛǇនគឺផǜǊƅ បƺ់មយួបǁƎ ញយុវជនមកពីគណបកƞនេǌǇយǆǆ។ 
២. ពƙងឹងបǁƎ ញសងƀម និងជំរុញឱƘǋនƳរជែជកƺមយួƵƒ េǷកƒុងសិƳſ ǒǎ ឬ េវទិƳយុវជន។ 
៣. អងƀƳរមនិែមនរƽƊ ភǇិលែដលេធƛƳរƷរƺមយួយុវជន គួរខិតខំតសូ៊មតិƺមយួƙកសួងƳរƷរ និងប
ណƎុ ះបǁƎ លវƺិƅ ជីវៈេដមƓេីលកកមƕស់ជំǆញវƺិƅ ជីវៈសំេǮជួយ ដល់យុវជន ែដលǋនតƙមȪវƳរƸំǇំច។់ 
៤. េរȢបចំយុទƑǆƳរផƞពƛផǜយƺǒǅរណៈ និងកǒងសេមƚងរមួរបស់យុវជនកƒុងƳរǄមǄរសិទƑិពីរƽƊ ភិ
Ǉល    ƺពិេសសƙកសួងអបរ់យុំវជន និងកីǔ េដមƓƽីកប់ȥƃូ លមុខវƺិƅ សិកǜអំពីǕǒ៊ន េǵកƒុងកមƗវធីិ
សិកǜៃនមធƘមសិកǜនិងេរȢបចំេវទិƳយុវជនេដមƓឱីƘǋនƳរគិតគូរអំពីបȦƟ  និងេƵលនេǌǇយǄកទ់ង
នឹងƳរអបរ់។ំ យុវជន កǕ៏ចទទួលǇនផលƙបេǌជនផ៍ងែដរ ពីƳរចូលរមួជែជកƵƒ េǷកƒុងសិƳſ ǒǎ ឬ
េវទិƳយុវជនǄងំកƒុងនិងេƙǤƙបេទស។ 
  ៦. សកម¡ǫពែដលសម�័ន�កំពុងអនុវត� 

 សǊយុវជនƙǂប ់
 ƳរចងƙកងបǁƎ ញយុវជន 
 បណƎុ ះបǁƎ លពីƳរតសូ៊មតិដល់បǁƎ ញ 
 Ƴរតសូ៊មតិǂមរយៈជួបƙបជំុេƽយǈƐ ល់និង  

    ǂមរយៈƙបពន័Ƒផǜយសងƀម(េវទិƳសមƕន័Ƒយុវជន) 
 ƳរេǇះពុមƖផǜយេǷសǋƖ រៈǆǆពីបȦƟ យុវជន  
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    េដមƓេីធƛƳរតសូ៊មតិ 
 
ƳរែបងែចកƙកȩមពិǊកǜេលƙបǅនបទ "យុវជន និងƳរអបរ់"ំ 
 ƙកȩមƙតȪវែបងែចកƺពីរ េដមƓពិីǊកǜេលƙបǅនបទពីរេផƞងƵƒ  ǉកព់ន័ƑនឹងបȦƟ យុវជននិងƳរអបរ់ ំ
េហយែដលƙបǅនបទǄងំពីរេǆះǋន៖ 
ƙកȩមទី១ គុណǊពអបរ់េំǷǋនកំរតិ 
ƙកȩមទី២ ឱƳសសƙǋបឲ់ƘយុវជនទទួលǇននូវƳរ  អបរ់មំនិǄនǋ់នǊពលơƙបេសរ។ 
 ƙកȩមនីមយួៗƙតȪវពិǊកǜេƽយេឆƚយនូវសំនួរដូចƴងេƙƳម៖ 

• េតេដមចមៃនបȦƟ េនះអƛី? 
• េបǂមេǌបល់អƒក េតយុវជនǕចេធƛអីខƚះេដមƓចូីលរមួេƽះƙǒយǏ?(ǂមលទƑǊពរបស់ពួកេគ) 
• េតƙកȩមអƒកនឹងេƙƵងេធƛអƛីេដមƓចូីលរមួេƽះƙǒយǏ? េធƛេǷេពលǁ? 
• េតអƒកǋនអនុǒសនអ៍ƛីដល់អƒកǉកព់ន័Ƒ? 

£កុមទី១ គុណǫពអប់រÆេșǬនកំរÂត 
• េដមចមៃនបȦƟ េនះរូមǋន៖ 

- កǂƎ ធនǅនមនុសƞ 
o កƙមតិៃនƳរយល់ដឹងរបស់ƙគȪបេƙងȣនេǷǋនកƙមតិ 
o កƙមតិៃនƳរអបរ់រំបស់ឪពុកǋƉ យ 
o កƙមតិៃនƳរយល់ដឹងរបស់ខƚួនឯង 

- កǂƎ េសដƊកិចƃ និងនេǌǇយ 
o សȜƷƀ មǍៃំរអ៉ស់ƺេƙចនទសវតƞ 
o កƙមតិ GDP េǷǋនកƙមតិǄប 
o បកƞពួកនិយម 

- កǂƎ ƙបៃពណីƙបƳននូ់វƙបៃពណី (ƳរផƉល់ឪƳសរǏងកូនƙបȩស និងកូនƙសីមនិេសƗរƵƒ ។ 
•  េǌបល់ចំេǉះយុវជនកƒុងƳរចូលរូមេƽះƙǒយǏៈ 

- ពƙងឹងសមតƏǊពខƚួនឯង 
- បេងžត ឬចូលƺសǋជិកƙកȩមយុវជនǆǆ េដមƓេីធƛƳរƷរសƗ័ƙគចិតƎ។ 
- េធƛខƚួនƺគƙមȪសƙǋបអ់ƒកដៃទ។ 

• គេƙǋងរបស់យុវជនកƒុងƳរេƽះƙǒយបȦƟ ៈ 
- គេƙǋងបេងžតƳរǕនដល់កុǋរ (េǷៃថƂទី០៨ ែខមកǍ  ƹƒ ២ំ០១៧) 

• អនុǒសនរ៍បស់យុវជនេលអƒកែដលǉកព់ន័Ƒៈ 
- ǋǂបិǂគួរែតយកចិតƎទុកƽកǂ់មƽនេលƳរសិកǜកូន និងអបរ់កូំន 
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- សូមឲƘƙកសួងអបរ់យុំវជន និងកីǔបេងžតេƵលនេǌǇយបែនƏមេទȢតេដមƓឲីƘគុណǊព
អបរ់ǕំចƙបកួតƙបែជកƺមយួƙបេទសជិតƴងǇន។ 
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£កុមទី២ ឱǔសស£Ǭប់ឲ¢យុវជនទទួលǨននូវǔរ  អប់រÆមិនǥន់Ǭនǫពល¨£បេសើរ 
• បȦƟ  

- ជីវǊពរបស់ƙគȪ និងសិសƞខƞតេ់ខǜយ 
- ខƛះƴតពតǋ៌នទូលំទូǎយពីƳរសិកǜ 
- ខƛះƳរជƙមȩញេលកទឹកចិតƎពីǕǁពǚǇល 
- េហƽƊ រចǆសមƕន័ƑកƒុងǒǎេរȢនមនិƙគបƙ់Ƶន ់ 

• េǌបល់ចំេǉះយុវជនកƒុងƳរចូលរូមេƽះƙǒយǏៈ 
- ែចករែំលកបទពិេǒធន ៍ចំេណះដឹង ពតǋ៌នជំុវញិƳរសិកǜេរȢនសូƙត 
- ចូលរមួƳរƷរសƗ័ƙគចិតƎកƒុងសងžម 
- ជƙមȩញ និងេលកទឹកចិតƎ (ǕǁពǚǇល និងអƒកǉកព់ន័Ƒ) 
- េធƛƺគƙមȪដល់អƒកដៃទ េƽយខិតខំេរȢនសូƙត ƙបƙពឹតƎិលơ 

• ែផនƳរែដលេƙƵងេធƛ 
- ចូលរូមផƞពƛផǜយពីឪƳសƳរសិកǜេរȢនសូƙតǂមរយៈƙបពន័Ƒផƞពƛផǜយសងƀម និងេƽយ

ǈƐ ល់។ 
• អនុǒសនរ៍បស់យុវជនេលអƒកែដលǉកព់ន័Ƒៈ 

- ផƞពƛផǜយពតǋ៌នǉកព់ន័ƑនឹងƳរសិកǜឲƘǇនទូលំទូǎយ 
- ពƙងឹងគរុេƳសលƘƙគȪ 

៨. លទ�ផល 
យុវជនែដលǇនចូលរមួǄងំអស់ǇនដឹងពីបȦƟ ǕទិǊពរបស់យុវជនǄងំបី ែដលǋន យុវជន និង

ƳរƷរ យុវជន និងសនƎិសុខ និងចុងេƙƳយយុវជន និងƳរអបរ់ ំ េƽយអƒកចូលរមួǄងំអស់ǒƉ បǌ៉់ងយក
ចិតƎទុកƽកអំ់ឡុងេពលេធƛបទបƷƟ ញ។ េហយƺពិេសសបȦƟ យុវជន និងƳរអបរ់ ំ ែដលƺƙបǅនបទ
ពិǊកǜ េƽយពួកេគǇនចូលរមួǌ៉ងជែជកǌ៉ងសƙǒកសƙǒំ។ 

យុវជនǇនពិǊកǜǌ៉ងផុសផុលេលƙបǅនបទǄងំ ពីរ ែដលƺមូលេហតុែដលǆឲំƘǋនបȦƟ យុវ
ជន និងƳរអបរ់ ំេហយែដល YCUD ǇនរកេឃញƳលពីƹƒ ២ំ០១៥។ ƺលទƑផល ƙកȩមយុវជនពីរƙកȩមǇន
រកេឃញនូវេដមចមៃនបȦƟ  អនុǒសនស៍ƙǋបយុ់វជន និងǊគីǉកព់ន័Ƒ ƙពមǄងំកំណតែ់ផនƳរពី
សកមƗǊពរបស់ខƚួនកƒុងƳរចូលរមួចំែណកេƽះƙǒយបȦƟ Ǆងំេǆះ ដូចកƒុងលទƑផលែបងែចកƙកȩមពិǊកǜ
ƴងេល។  
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៩. ក£មងរូបថត 

រូបថតសកម¡ǫពពិភកǼេលើ£បǦនបទ យុវជន និងǔរអប់រÆ 
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អ�កសរេសររǨយǔរណ៍ អ�ក£តǒតពិនិត¢ 
 
 
  េǎក ហុង រƽƊ  េǎកƙសី មុ ីសមƔសƞ 
  មȜនƎីតសូ៊មតិ អគƀេលƴធិƳរ 
  ƳលបរេិចƄទ៖ ៃថƂទី....ែខ........ƹƒ ២ំ០១៦ ƳលបរេិចƄទ៖ ៃថƂទី....ែខ........ƹƒ ២ំ០១៦ 
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