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ការគ្រប់គ្រងហាន្ិភ័យនន្ 
ការវិន្ិសោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 
រប្គ់្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្រុប  

 
កម្មសិកាពីថ្ងៃទី០២ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨ ដល់ថ្ងៃទី៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨ 

 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ គ្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្រុប (CHEAN CHHOENG THAI GROUP CO.,LTD.) 

 
តាក់ខែងម ើងមោយ សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ រី មយួសទ្យៀង មោក ្វូ សវងន្ ី
 ប ូ ម៉ា រ ី
 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ ត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំចូ្លសិកា ២០១៤ 

ជាំនន់ទី២  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៨ 

របាយការណ៍កម្មសិកាបញ្ចប់ការសិកា 



 

ស្ច្កតីថ្ៃែងអំណររ៊ុណ 
មយើងែ្ុាំ រ ីមួយសទ្យៀង និង ប ូ ម៉ា រ ីជានិសសែិថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនន់

ទី២ ថ្នសាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ឆ្ន ាំសិកា ២០១៧ - ២០១៨ 

បានមធវើការ្ស្រសាវត្ជាវមលើត្បធានបទសាីពី "ហាន្ភិយ័នន្ការវនិ្ិសោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យរប្់
គ្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្រុប" សូម្ខងែងអាំែរ្រុែយ៉ាងត្ជាលមត្ៅបាំផុែច្ាំម ោះ៖ 

- មោកអនកមានរុែទាំងពីរ្ ជាទីមោរ្ពដ៏ែពង់ែពស់ខដលបានផាល់កាំមែើ ែ និងែិែែាំត្បឹង

ខត្បងអស់ពីកមាែ ាំងកាយចិ្ែា ចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរ្កា ការ្ រ្ អប់រ្ ាំ ទូនម នមត្បៀនត្បមៅ និង 

ឧបែាម្គត្រប់ខបបយ៉ាងទាំងកមាែ ាំងកាយនិងចិ្ែា ត្ពម្ទាំងផគែ់ផគង់សមាគ រ្ៈត្រប់យ៉ាងដល់ការ្

រ្ស់មៅ ក៏ដូច្ជាការ្សិកាដល់ពួកកូនតាាំងពីបឋម្សិការ្ហូែម្កដល់បញ្ច ប់ថ្នន ក់

បរ្ញិ្ញា បត្ែ ។ 

- ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ សាកលវទិាធិការ្រ្ង មោកត្ពឹទធបុរ្ស ត្ពម្ទាំង មោក

សាស្រ្សាា ចារ្យទាំងអស់ថ្នសកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និងវទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច ខដល

បានែិែែាំយកចិ្ែាទុកោក់បង្ហា ែ់បង្ហា ញផាល់នូវពុទធិ ច្ាំមែោះដឹង និង បទពិមសាធន៍លអៗ  

ដល់មយើងែ្ុាំកនុងឆ្ន ាំសិការ្យៈមពល៤ឆ្ន ាំកនែងម្ក ។ 

- មោកសាស្រ្សាា ចារ្យ ្វូ សវងន្ី ជាសាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំខដលបានច្ាំណាយមពលមវោដ៏

ម្មាញឹក និងមានែថ្ម្ែរ្បស់មោកកនុងការ្ដឹកនាំផាល់រាំនិែមយបល់ និងជួយពនយល់

ខែនាំ ផចុងមផាើម្ឲ្យរ្បាយការ្ែ៍ចុ្ោះកម្មសិការ្បស់ពួកមយើងែ្ុាំមលច្មច្ញជារ្បូរាងម ើង

ជាសាា ពរ្ ។ 

- មោកត្បធានខផនកវនិិមយរ និងត្បែិបែាិការ្ ទ្យីង លយីនិ្ (Ding Li Ren) ថ្នត្កុម្ហ ុន 

មច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ ខដលបានអនុញ្ញា ែផាល់ការ្ពនយល់ខែនាំ ការ្សមាគ សន៍ និង ផាល់ជា

ឯកសារ្មផសងៗ កនុងកាំ ុងមពលចុ្ោះមធវើកម្មសិការ្បស់មយើងែ្ុាំ ។ 

- មិ្ែាភកាិទាំងឡាយ ខដលខែងខែជួយផាល់នូវកមាែ ាំងចិ្ែា ោាំត្ទ និងជាំរ្ញុឲ្យមយើងែ្ុាំែិែែាំត្បឹង

ខត្បងសមត្ម្ច្នូវការ្ច្ងត្កងរ្បាយការ្ែ៍ចុ្ោះកម្មសិកាមនោះជាសាា ពរ្ ។ 

 ជាទីបញ្ច ប់ មយើងែ្ុាំសូម្បួងសួងដល់មទវតាទាំង៨ទិសឲ្យតាម្ខងរ្កា មត្បាោះត្ពាំ និងត្បសិទធិ

ពរ្ជ័យដល់មោកអនកមានរុែទាំងអស់ឲ្យជួបខែពុទធពរ្ទាំងបួនត្បការ្ រឺអាយុ វែណៈ សុែៈ និង 

ពលៈ កុាំបីម្ែៀងឃ្លែ ែម ើយ និងសូម្ឲ្យទទួលបានជ័យជាំនោះត្រប់ភារ្ៈកិច្ច ។ 



 

អារមភកថា 
ត្បមទសកម្ពុជា រឺជាត្បមទសខដលសាិែកនុងដាំណាក់កាលកាំពុងអភិវឍ  និងកាំពុងពមនែឿន

មសដឋកិច្ចរ្បស់ែែួន ខដលមធវើឲ្យវស័ិយជាមត្ច្ើនមានការ្រ្កីលូែោស់ជាលាំោប់ ។ ស្រសបជាមួ្យនឹង

ការ្រ្កីលូែោស់មនោះ វស័ិយអច្លនត្ទពយក៏មានការ្រ្កីដុោះោលយ៉ាងខ្ែ ាំងផងខដរ្ ខដលបានកាែ យ

ជាច្ាំខែកមួ្យកនុងការ្ជាំរ្ញុមសដឋកិច្ចជាែិ ។ វស័ិយមនោះ ក៏មានឥទធិពលជាខ្ែ ាំងមៅមលើត្បព័នធ  

មសដឋកិច្ច ដូច្មៅនឹងត្ពឹែាិការ្ែ៍ខដលបានមកើែម ើងមលើត្បមទសកម្ពុជាកនុងឆ្ន ាំ ២០០៨ ។ មោយ

ខ ក ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយមិ្នមានភាពង្ហយស្រសួលម ើយ ខដលមៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្ន  

ការ្វនិិមយរ ខែងមលច្ម ើងនូវមហែុការ្ែ៍ និងកាំហុសឆ្គងជាមត្ច្ើន ។ មហែុការ្ែ៍ែែោះ អាច្រាំរាម្

រាំខហងដល់ដាំមែើ រ្ការ្ ក៏ដូច្ជាអាយុជីវែិរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនវនិិមយរផងខដរ្ ។ មហែុការ្ែ៍ទាំងមនោះ 

ទម្ទរ្ឲ្យមានការ្ត្រប់ត្រងយ៉ាងែនោះខែនងពីសាំណាក់អនកត្រប់ត្រង ។ មោយមម្ើលម ើ្ញពីច្ាំែុច្

ទាំងមនោះមហើយ  មទើបមយើងែ្ុាំមានច្ាំណាប់អារ្ម្មែ៍យ៉ាងខ្ែ ាំង មៅមលើការ្ស្រសាវត្ជាវបខនាម្ទក់ទង

នឹងការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ ។ មដើម្បីយល់ដឹងបខនាម្អាំពីការ្អនុវែា

ជាក់ខសាងកនុងការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យមៅកនុងការ្វនិិមយរមលើវស័ិយមនោះ មយើងែ្ុាំបានចុ្ោះកម្មសិកា 

មៅត្កមុ្ហ ុនអច្លនត្ទពយមួ្យមៅកនុងទីត្កុងភនាំមពញខដលមានម ម្ ោះថ្ន ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង 

ត្របុ ។  

មយើងែ្ុាំសងឃមឹ្យ៉ាងមុ្ោះមុ្ែថ្ន រ្បាយការ្ែ៍ខដលបានច្ងត្កងម ើងមនោះ នឹងអាច្ទុកជា

ឯកសារ្មួ្យខដលនិសសែិត្រប់រ្បូអាច្មធវើការ្សិកាស្រសាវត្ជាវបខនាម្បាន ។ ជាចុ្ងមត្កាយ មយើងែ្ុាំ

ទាំងពីរ្រ្បូសូម្អភ័យមទស នូវរាល់កាំហុសឆ្គងទាំងឡាយណាខដលបានមកើែមានម ើងមោយ     

អមច្ែនមៅមលើ អកខរាវរិ្ទុធ  កយមពច្ន៍ និងឃ្លែ មឃ្លែ ងណាមួ្យខដលមិ្នសម្រ្ម្យ ។ មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្

រ្បូ រ្ង់ចាាំទទួលនូវម្ែិរ្ោិះរន់ ខកលម្អ ពីសាំណាក់អនកអានត្រប់រ្បូ មលើច្ាំែុច្ែវោះខ្ែទាំងឡាយ

ខដលមកើែមានកនុងរ្បាយការ្ែ៍មនោះ ។ 
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CCTG: CHEAN CHHOENG THAI GROUP CO., LTD. 
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បញ្ជឧីប្មព័ន្ធ 
ឧបសម្ព័នធ ទី១ ៖ ទីតាាំងរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ (ត្កមុ្ហ ុន Yue Tai Group) 

ឧបសម្ព័នធទី ២៖ អាោរ្ការ្យិល័យកណាា លថ្នត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈងឹ ថ្ង ត្របុ (ត្កមុ្ហ ុន Yue  

 Tai Group) 

ឧបសម្ព័នធទី ៣៖ វញិ្ញា បនបត្ែបញ្ញជ ក់ការ្ចុ្ោះម ម្ ោះកនុងបញ្ជ ី ែិជជកម្ម 

ឧបសម្ព័នធទី ៤៖  សត្ម្ង់ត្កមុ្ហ ុន 

ឧបសម្ព័នធទី ៥៖  ទីតាាំងរមត្មាងទី ២ Yue Tai Harbor (រមត្មាងកាំពង់ខផសវយ័ែភនាំមពញ) 

ឧបសម្ព័នធទី ៦៖  រមត្មាងសាងសង់ថ្នរមត្មាងទី ២ Yue Tai Harbor (រមត្មាងកាំពង់ខផសវយ័ែ

ភនាំមពញ) 

 
 

 
 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 1 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ស្ច្កតីស្តើម 
១. ប៊ុព្វសហត៊ុនន្ការគ្សាវគ្ាវ 

ត្បមទសកម្ពុជា បានែិែែាំខកខត្បែែួនពីត្បមទសត្កីត្ក ម្កត្បមទសកាំពុងអភិវឍ  តាម្រ្យៈការ្

ទក់ទញអនកវនិិមយរជាមត្ច្ើនទាំងកនុង និងមត្ៅត្បមទស ។ មៅកនុងរ្យៈមពលប៉ាុនម នឆ្ន ាំមនោះ          

ការ្វនិិមយរមានការ្រ្កីច្មត្ម្ើនរួរ្ឲ្យកែ់សមាគ ល់ ខដលមលច្ម ើងកនុងរ្បូភាពជាមត្ច្ើន កនុងមនោះការ្ 

វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយមានភាពមលច្មធាែ  និងត្ែូវបានអនកវនិិមយរទាំងកនុងនិងមត្ៅស្រសុកចាប់

អារ្ម្មែ៍យ៉ាងថ្ត្កខលង ។ ែត្ម្ូវការ្ ភាពធូរ្រ្លុងថ្នច្ាប់និងបទបញ្ាែាិ និងមសារ្ភាពនមយបាយ 

បានមធវើឲ្យទីផារ្អច្លនត្ទពយមានភាពមបើកច្ាំហរ្យ៉ាងខ្ែ ាំង ។ 

ទនទឹម្នឹងការ្រ្កីលូែោស់មនោះ អនកវនិិមយរក៏ត្ែូវត្បឈម្មុ្ែនឹងហានិភ័យជាមត្ច្ើន ខដល

អាច្នឹងមកើែមាន ត្បសិនមបើពួកមរមិ្នបានសិកា និងវភិារឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវមៅមលើសាា នភាពមផសងៗ 

ខដលអាច្មានផលប៉ាោះ ល់ដល់ការ្វនិិមយររ្បស់ពួកមរ ។ ជាក់ខសាង ការ្វនិិមយរមលើ    

អច្លនត្ទពយមួ្យច្ាំនួនកនុងត្បមទសកម្ពុជា បានផ្លអ ក និងមួ្យច្ាំនួនមទៀែបានរ្ ាំសាយការ្សាងសង់ 

មោយរ្ងឥទធិពលពីវបិែាិហិរ្ញ្ាវែាុសកលមោកកនុងឆ្ន ាំ ២០០៨ ។ ឥទធិពលទាំងមនោះបណាា លម្កពី

ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយភារមត្ច្ើន រឺមត្បើត្បាស់រ្បិូយវែាុបរ្មទស 1  ។  ឧទហរ្ែ៍ ករ្ែី

រមត្មាងសាងសង់អាោរ្ ៤២ ជាន់ (Golden Tower) ត្ែូវបានផ្លអ កជាមត្ច្ើនមលើកមត្ច្ើនសារ្ មោយ

ែថ្ម្ែថ្នមត្រឿងសាំែង់មានការ្ម ើងចុ្ោះជាខ្ែ ាំង មុ្ន និងកាំ ុងមពលវបិែាិហិរ្ញ្ាវែាុ ២០០៨2 ។ មនោះ

រឺជាហានិភ័យ បងកម ើងមោយកតាា ខ្ងមត្ៅខដលត្កុម្ហ ុនពុាំបានសិកាឲ្យបានត្ជាលមត្ៅ ។ 

មោយមម្ើលម ើ្ញថ្ន ការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ និងការ្វាយែថ្ម្ែហានិភ័យថ្នការ្វនិិមយរ

មលើអច្លនត្ទពយមានសារ្ៈសាំខ្ន់យ៉ាងខ្ែ ាំងច្ាំម ោះវនិិមយរិន មទើបការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមនោះត្ែូវ

បានមធវើម ើងមោយមផ្លា ែមៅមលើត្បធានបទ "ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លន

ត្ទពយរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ" ។ 

២. សោលបណំងនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 មោលបាំែងច្ម្បងថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះរឺ មដើម្បីសិកាពីការ្កាំែែ់ហានិភ័យ ក៏ដូច្ជា

រ្ច្នសម្ព័នធ និងត្បសិទធិភាពថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ ។ 
                                                           
1 Jalilian, et al (2009), Global Financial Crisis Discussion Series Paper 4: Cambodia, ទាំព័រ្ ១៦, (ចូ្លថ្ងៃទី ២៣ ខែ

មម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨) 
2 The ETC Huayi (Cambodia) LLP (2016),  (ចូ្លថ្ងៃទី ២៣ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨)   



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 2 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមនោះ មធវើម ើងមដើម្បីខច្ករ្ ាំខលកច្ាំមែោះដឹងដល់

សិសស និសសែិ ត្ពម្ទាំងអនកអានទាំងឡាយឲ្យបានយល់ដឹងពីហានិភ័យខដលអាច្មកើែមានមៅកនុង

ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ និងវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យទាំងមនោះ ។ 

៣. ច្ំសោទ្យបញ្ហា នន្ការ្កិាគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ រឺមដើម្បីរ្កច្មម្ែើយមៅនឹងសាំែួរ្ដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

១.  មែើការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយអាច្ត្បឈម្នឹងហានិភ័យអវីែែោះ ? 

២. មែើវធីិសាស្រ្សាខបបណាត្ែវូបានមត្បើត្បាស់ មដើម្បីត្រប់ត្រងហានិភ័យទាំងមនោះ ? 

៤. ទ្យំហ ំន្ងិថ្ដ្ន្កំណតន់ន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 មោយសារ្មពលមវោមានកត្មិ្ែ ទាំហាំថ្នការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមនោះរឺ មផ្លា ែខែមៅមលើយុទធ

សាស្រ្សាកនុងការ្កាំែែ់ និងត្រប់ត្រងហានិភ័យថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន

មច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ ខដលជាត្កមុ្ហ ុនចូ្លម្កវនិិមយរកនុងត្បមទសកម្ពុជា មហើយការ្ស្រសាវត្ជាវ

មនោះមផ្លា ែសាំខ្ន់ខែមៅមលើទិននន័យមៅកនុងឆ្ន ាំ  ២០១៦ ដល់ មដើម្ត្ែីមាសទី២ថ្នឆ្ន ាំ ២០១៨ ខែ

ប៉ាុមណាណ ោះ ។ 

៥. អតាគ្បសោជន្៍នន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមនោះនឹងផាល់ផលត្បមយជន៍ជាមត្ច្ើនដូច្ជា៖ 

 ជួយឲ្យ ត្កុម្ហ ុនទទួលបានការ្យល់ដឹងបខនាម្ពីកត្មិ្ែត្បសិទធិភាពថ្នការ្ត្រប់ត្រង     

ហានិភ័យរ្បស់ែែួន 

 ជួយផាល់ជារាំនិែដល់ត្កុម្ហ ុនមដើម្បីអភិវឍ វធីិសាស្រ្សា   និងរ្ច្នសម្ព័នធថ្នការ្ត្រប់ត្រង

ហានិភ័យ 

 ផាល់ការ្យល់ដឹងបខនាម្ពីហានិភ័យ ខដលអាច្មកើែមានមៅកនុងការ្វនិិមយរមលើអច្លន

ត្ទពយដល់អនកអានទាំងឡាយ 

 ជួយឲ្យវនិិមយរិនទទួលបានច្ាំមែោះដឹងបខនាម្ និងអាច្បង្ហក រ្នូវហានិភ័យមួ្យច្ាំនួនខដល

អាច្នឹងមកើែមាន  

 អនកស្រសាវត្ជាវ អាច្ទទួលបានច្ាំមែោះដឹងបខនាម្ពីត្ទឹសាីត្ពម្ទាំងការ្អនុវែាន៍ជាក់ខសាង

រ្បស់ត្កុម្ហ ុនវនិិមយរ  

 អាច្បនសល់ទុកឯកសារ្ ខដលជាមូ្លោឋ នសត្មាប់ច្ងត្កងឯកសារ្មត្កាយៗមទៀែ ។ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 3 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

៦. វិធីសាស្រ្តនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ នឹងមធវើម ើងតាម្ខបបពែ៌នមោយមត្បើទិននន័យរុែភាព ។ ទិននន័យ

ខដលធាែ ប់បានមត្បើត្បាស់ពីមុ្ន និងវធីិសាស្រ្សានននឹងត្ែូវមត្បើត្បាស់មដើម្បីត្បមូ្លទិននន័យ ។ ត្បភព

ទិននន័យមាន ២ សាំខ្ន់ៗរឺ ទិននន័យច្ម្បង (Primary Data) និងទិននន័យបនទ ប់បនសាំ (Secondary 

Data) ។ 

 ទិននន័យច្ម្បង៖ ជាត្បមភទទិននន័យខដលត្បមូ្លតាម្វធីិសាស្រ្សាខបបរុែភាព ឬបរ្មិាែ 

ដូច្ជាការ្សមាគ សន៍ត្បធានខផនកវនិិមយរ និងត្បែិបែាិការ្ ថ្នត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប 

ត្ពម្ទាំងការ្ចុ្ោះអមងកែមោយផ្លទ ល់ ។ 

 ទិននន័យបនទ ប់បនសាំ៖  ជាត្បមភទទិននន័យខដលបានម្កពីឯកសារ្ខដលមានស្រសាប់មៅកនុង  

បណាណ ល័យ ឯកសារ្ខដលត្កុម្ហ ុនផាល់ឲ្យ និងឯកសារ្ត្ពម្ទាំងអែាបទននខដលដក

ស្រសង់មច្ញពីត្បព័នធអីុនធឺខែែ ។ 

៧. រច្នា្មព័ន្ធនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 រ្ច្នសម្ព័នធថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ មានលកខែៈដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 មសច្កាីមផាើម្៖ បង្ហា ញពីបុពវមហែុថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវ មោលបាំែង ច្ាំមណាទបញ្ញា  ទាំហាំនិង

ខដនកាំែែ់ អែាត្បមយជន៍ វធីិសាស្រ្សា និងរ្ច្នសម្ព័នធថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវ ។ 

 ជាំពូកទី១៖ រ្ ាំលឹកត្ទឹសាីថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ 

 ជាំពូកមនោះ បង្ហា ញអាំពីត្ទឹសាីទក់ទងនឹងហានិភ័យ និងការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយខដល

មានការ្ទក់ទងនឹងត្បធានបទស្រសាវត្ជាវ ។ មហែុមនោះ ច្ាំែុច្សាំខ្ន់ៗច្ាំនួន ៤ ត្ែវូបានមលើក

ម ើង ខដលច្ាំែុច្ទីមួ្យ រឺសាីពីការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យមៅកនុងការ្វនិិមយរ មោយរ្មួ្បញ្ចូ ល

និយម្ន័យថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ និងសារ្ៈត្បមយជន៍ថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យមៅកនុងការ្   

វនិិមយរ ។ ច្ាំែុច្ទីពីរ្ រឺជាការ្បកស្រសាយអាំពីទិដឋភាពទូមៅថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ 

ខដលរ្មួ្បញ្ចូ លទាំងអែាច្រ្កិថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ និងការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ

មៅកនុងត្បមទសកម្ពុជា មៅកនុងរ្យៈមពលប៉ាុនម នឆ្ន ាំមត្កាយម្កមនោះ ។ បនទ ប់ម្ក កនុងច្ាំែុច្ទីបី   

ហានិភ័យមៅកនុងការ្និមយរមលើអច្លនត្ទពយនឹងត្ែូវបានមលើកម ើងខដលកនុងមនោះ រ្ួម្មាន        

បុពវមហែុខដលនាំឲ្យមកើែមានហានិភ័យ និងត្បមភទហានិភ័យមៅកនុងការ្វនិិមយរមលើអច្លន

ត្ទពយ ខដលនឹងត្ែូវបានមរ្ៀបរា៉ា ប់មៅតាម្ដាំណាក់កាលសាំខ្ន់ៗច្ាំនួន ៤ ។ ជាចុ្ងបញ្ច ប់ ដាំមែើ រ្

ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យច្ាំនួន ៤ សាំខ្ន់ៗដូច្ជា ការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ហានិភ័យ ការ្វាយ



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 4 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ែថ្ម្ែហានិភ័យ ការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ និងការ្ត្ែែួពិនិែយមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ 

នឹងត្ែូវបានបកស្រសាយ ។ 

 ជាំពូកទី២៖ សាា នភាពទូមៅរ្បស់ត្កមុ្ហ នុមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ 

 ជាំពូកមនោះ បង្ហា ញអាំពីត្បវែាិរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ ខដលមានការ្វែិាន៍ច្ាំនួន ៥ 

ដាំណាក់កាលសាំខ្ន់ៗ ។ បនទ ប់ម្ក អែាសញ្ញា ែនិងអែាន័យថ្នសាែ កសញ្ញា  ទសសនៈវស័ិយនិង

មបសកកម្ម យុទធសាស្រ្សា មូ្លនិធិនិងត្បភពទុន ទីតាាំងភូមិ្សាស្រ្សា រ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រង ត្ពម្ទាំង

រមត្មាងនិងមសវាកម្មរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន នឹងត្ែវូបានមលើកម ើង ។  

 ជាំពូកទី៣៖ ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយរ្បស់ត្កមុ្ហ នុមច្ៀន 

ឈឹង ថ្ង ត្របុ 

 ជាំពូកមនោះ បង្ហា ញអាំពីដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វនិិមយររ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុខដល

បានខបងខច្កជា ២ ដាំណាក់កាលធាំៗ ខដលដាំណាក់កាលទី១ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ពិចារ្ណាមុ្ន

មពលមធវើការ្វនិិមយរ និងដាំណាក់កាលទី២ រឺជាការ្ពិចារ្ណាកនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្វនិិមយរ ។ 

បនទ ប់ម្ក យុទធសាស្រ្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប នឹងត្ែូវបាន

មលើកម ើង ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មានការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ថ្នហានិភ័យ ការ្វាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ការ្

ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ និងការ្ត្ែែួពិនិែយមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ។ ជាចុ្ងមត្កាយ 

ច្ាំែុច្ខ្ែ ាំង និងច្ាំែុច្មែាយរ្បស់ត្កមុ្ហ ុននឹងត្ែូវបានមលើកម ើង ។ 

 មសច្កាីសននិោឋ ន និងអនុសាសន៍៖ ជាមសច្កាីសរ្បុម ើងវញិថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវទាំងមូ្ល និង

ផាល់ជាអនុសាសន៍មដើម្បបីាំមពញ និងខកលម្អច្ាំនុច្ែវោះខ្ែរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប មៅ

កនុងការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ។ 

 ឯកសារ្មយង 

 ឩបសម្ព័នធ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 5 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ជំព្ូកទ្យី ១ 

រលំកឹគ្ទ្យឹ្តនីន្ការគ្របគ់្រងហាន្ិភ័យ 
១.១. ការគ្រប់គ្រងហាន្ភិ័យ ន្ិងការវិន្ិសោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 
 ការ្វនិិមយរទាំងឡាយ សុទធខែអម្ម្កជាមួ្យនូវហានិភ័យ ។ វនិិមយរិនរ្ខម្ងច្ង់បាន

ផលត្ែ ប់ម្កវញិែពស់មៅកនុងការ្វនិិមយរ ក៏ប៉ាុខនាទនទឹម្នឹងផលត្ែ ប់ម្កវញិែពស់មនោះ វនិិមយរិន

ក៏ត្ែូវត្បឈម្មុ្ែនឹងហានិភ័យែពស់ផងខដរ្3  ។ មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វនិិមយរ ត្បសិនមបើ        

វនិិមយរិនមិ្នមធវើការ្សិកាឲ្យបានលអិែលអន់មៅមលើហានិភ័យខដលអាច្មកើែមាន មនោះមរអាច្

ត្បឈម្មុ្ែនឹងការ្ខ្ែបង់ ឬអាច្្នដល់ការ្កស័យធនក៏មាន ។ មោយមហែុមនោះមហើយ អនក  

វនិិមយរត្ែូវការ្ឧបករ្ែ៍មដើម្បីកាែ់បនាយ និងបង្ហក រ្ហានិភ័យទាំងឡាយខដលអាច្មកើែមាន ។ 
១. ១.១ និ្យមន័្យនន្ការគ្រប់គ្រងហាន្ិភ័យ 
ហានិភ័យមៅកនុងការ្វនិិមយរ រឺជាមហែុការ្ែ៍មិ្នត្បាកដត្បជាមកើែម ើងមៅកនុងការ្   

វនិិមយរ ខដលមានឥទធិពលអវជិជមានមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ និងហិរ្ញ្ាវែាុរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន4 ។ ហានិភ័យ 

រ្មួ្ច្ាំខែកកនុងការ្មធវើឲ្យផលត្ែ ប់ម្កវញិថ្នការ្វនិិមយរែុសមៅនឹងអវីខដលបានរ្ ាំពឹងទុក5 ។ ការ្

ត្រប់ត្រងហានិភ័យ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្កាំែែ់ថ្នមែើមានហានិភ័យអវីែែោះខដលអាច្មកើែម ើងមៅ

កនុងការ្វនិិមយរ បនទ ប់ម្ករ្កវធីិសាស្រ្សាខដលលអបាំផុែមដើម្បីមោោះស្រសាយហានិភ័យទាំងមនោះ 6  ។ 

មៅកនុងន័យមសដឋកិច្ច ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្កាំែែ់អែាសញ្ញា ែ ការ្វភិារ 

និងការ្ទទួលយក ឬការ្កាែ់បនាយ ភាពមិ្នច្ាស់ោស់កនុងការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមៅមពលវនិិមយរ7 ។ 

ជារ្មួ្ម្ក ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ រឺមផ្លា ែមៅមលើការ្វភិារបញ្ញា  និងសមត្ម្ច្ចិ្ែាមៅមលើដាំ

មណាោះស្រសាយ ខដលជួយកាែ់បនាយមហែុការ្ែ៍ទាំងឡាយណាខដលបង្ហអ ក់សកម្មភាពវនិិមយរ ។ 
១.១.២. សារៈ្ខំាន់្នន្ការគ្រប់គ្រងហានិ្ភ័យសៅកន៊ុងការវិនិ្សោរ 

 ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ មានសារ្ៈសាំខ្ន់ណាស់ច្ាំម ោះត្កមុ្ហ ុនមៅមពលវនិិមយរ ។ 

ត្បសិនមបើត្កមុ្ហ ុនមិ្នពិចារ្ណាមៅមលើហានិភ័យខដលអាច្មកើែម ើង កនុងមពលកាំែែ់វែាុបាំែង

                                                           
3 Bodie, Kane and Marcus (2013), Essential of Investment, ទាំព័រ្ 111 
4 FINRA (2018), The Reality of Investment Risk (ចូ្លថ្ងៃទី27 ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨) 
5 Investopedia (2018), Risk (ចូ្លថ្ងៃទី២៧ ខែមម្សា ឆ្ន ាំ២០១៨) 
6 Baker and Filbeck (2015), Investment Risk Management (ចូ្លថ្ងៃទី០១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨) 
7 Investopedia (2018), Risk Management (ចូ្លថ្ងៃទី០១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨) 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 6 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

រ្បស់ែែួន មនោះមរនឹងអាច្ជួបឧបសរគជាមត្ច្ើន និងអាច្បាែ់បង់ជាំហរ្រ្បស់ែែួន8  ។ ការ្ត្រប់ត្រង 

ហានិភ័យជួយឲ្យអនកត្រប់ត្រងកាំែែ់អែាសញ្ញា ែ វាយែថ្ម្ែ និងត្រប់ត្រងហានិភ័យណាខដល

មានភាពមិ្នច្ាស់ោស់ និងជាកតាា សាំខ្ន់កនុងការ្បមងកើែ និងរ្កាែថ្ម្ែ9 ។ 

១.២. ទ្យិដ្ឋភាព្ទ្យូសៅនន្ការវិន្ិសោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 
ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ រឺជាការ្វនិិមយរមលើសាំែង់អាោរ្ខដលជាខផនកមួ្យថ្ន     

វស័ិយសាំែង់ ។ ការ្វនិិមយរមនោះ ទទួលបានការ្ចាប់អារ្ម្មែ៍ជាខ្ែ ាំងពីបណាា អនកវនិិមយរ       

ទូទាំងពិភពមោក ។ កនុងកាំ ុងមពលជាង ៥០ ឆ្ន ាំម្កមនោះ ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយមានសនទុោះ

រ្កីច្មត្ម្ើនយ៉ាងខ្ែ ាំង ខដលមធវើឲ្យការ្វនិិមយរមលើវស័ិយមនោះកាន់ខែមានភាពសុាាំញុាំជាងការ្        

វនិិមយរមលើវស័ិយដថ្ទមទៀែដូច្ជា ប័ែណភារហ ុន ឬប័ែណបាំែុលជាមដើម្10 ។ 
១.២.១. អតតច្រកិនន្ការវិនិ្សោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 
អច្លនត្ទពយត្រប់ត្បមភទមានអែាច្រ្កិដូច្ៗោន  ខដលអែាច្រ្កិទាំងមនោះអាច្ប៉ាោះ ល់ដល់

ែថ្ម្ែរ្បស់វា ។ អែាច្រ្កិទាំងមនោះរ្មួ្មាន11 ៖ 

 ភាពមិ្នខត្បត្បលួ (Fixity)៖ អច្លនត្ទពយមានទីតាាំងច្ាស់ោស់ និងមិ្នខត្បត្បលួ ខដលមធវើ

ឲ្យមានភាពតានែឹងមៅមលើទីផារ្រ្បស់វា ។ ភាពមិ្នខត្បត្បួលមនោះមហើយ មធវើឲ្យែថ្ម្ែរ្បស់

អច្លនត្ទពយខត្បត្បួលអាស្រស័យមៅមលើសាា នភាពនមយបាយ និងមសដឋកិច្ចមៅែាំបន់ជុាំ

វញិ ។ 

 ភាពយូរ្អខងវង (Longevity)៖ ជាទូមៅការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយត្ែវូបានមរចាែ់ទុកថ្ន

ជាការ្វនិិមយររ្យៈមពលខវងមោយសារ្ខែរ្យៈមពលថ្នការ្វវិែាន៍រ្បស់វា និងភាពអចិ្ថ្្នាយ៍

ថ្នដី ។ អែាច្រ្កិមនោះ អនុញ្ញា ែឲ្យវនិិមយរិនអាច្បា៉ា ន់សាម នត្បាក់ច្ាំមែញនមពលអនរែ

បានមោយមម្ើលមៅមលើសាា នភាពនមពលបច្ចុបបនន ។ 

 ភាពអចិ្ថ្្នាយ៍ (Permanence)៖ អែាច្រ្កិមនោះជាមូ្លោឋ នថ្នត្បព័នធបាំែុលទិញផទោះរ្ ាំមោោះ   

រ្យៈមពលខវង ។ ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយជាការ្វនិិមយរខដលត្ែូវការ្ច្ាំនួនទឹកត្បាក់

                                                           
8 CareershinAudit (2013), The important of Risk Management In An Organization (ចូ្លថ្ងៃទី០២ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ

២០១៨) 
9 Royal NIVRA (2007), Risk Management and internal control systems, ទាំព័រ្ ៥ 
10 Investopedia (2017), Real Estate Investing: A Guide (ចូ្លថ្ងៃទី០3 ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨) 
11 Sirota (2013), Essential of real estate investment, ទាំព័រ្ ៥-៦ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 7 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

មត្ច្ើន ខដលែត្ម្វូឲ្យមានរ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវែាុដ៏សមរុសាម ញ និងត្ែូវការ្ការ្ចូ្លរ្មួ្ពីអនក

ជាំនញជាមត្ច្ើនដូច្ជា មម្ធាវ ី រែមនយយករ្ អនកមជើងសារ្ និងអនកជាំនញមលើវស័ិយ

អច្លនត្ទពយជាមដើម្ ។ 

 ហានិភ័យ (Risk)៖ ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ រឺជាហានិភ័យមួ្យខដលឆ្ែុោះបញ្ញច ាំងពី

ភាពមិ្នច្ាស់ោស់ថ្នទីផារ្ ។ ការ្ពិែមៅទីផារ្អច្លនត្ទពយមិ្នទន់មានអែាសញ្ញា ែ 

និងការ្មរ្ៀបច្ាំទីផារ្ច្ាស់ោស់មទ ខដលមធវើឲ្យការ្វនិិមយរមនោះង្ហយស្រសលួនឹងទទួល  

ឥទធិពលពីការ្ខត្បត្បួលថ្នសកម្មភាពមសដឋកិច្ច និងនមយបាយកនុងស្រសុក ។ 

 ច្ាំខែកទីផារ្ (Market Segmentation)៖ បាំណាក់ថ្នភាពមិ្នច្ាស់ោស់ថ្នទីផារ្មនោះ

កាន់ខែមានភាពសមុរសាម ញមោយសារ្ការ្ែវោះខ្ែថ្នរុែភាពតាម្អពគនារ្ញ្ញា ែរ្បស់ែែួន 

មោយមិ្នសូវយកចិ្ែាទុក ោក់មៅមលើការ្សិកាទីផារ្ខបបផែូវការ្ ។ 

មត្ៅពីអែាច្រ្កិទាំងមនោះ សកម្មភាពរ្បស់រ្ោឋ ភិបាលដូច្ជា ការ្ត្បមូ្លពនធ និងច្ាប់ថ្នការ្

សាងសង់សាំែង់អាោរ្ ក៏មានឥទធិពលមោយត្បមយលមៅមលើែថ្ម្ែថ្នអច្លនត្ទពយផងខដរ្ ។  
១.២.២. ការវិនិ្សោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យសៅកន៊ុងគ្បសទ្យ្កមព៊ុា  
មត្កាយវបិែាិមសដឋកិច្ចឆ្ន ាំ ២០០៨ និង ២០០៩ វស័ិយសាំែង់ និងអច្លនត្ទពយមៅត្បមទស

កម្ពុជាបានទក់ទញអនកវនិិមយរជាមត្ច្ើន ។ ការ្វភិារជាមត្ច្ើនបានបង្ហា ញថ្ន មៅកនុងឆ្ន ាំ ២០១៣  

វស័ិយមនោះរ្កីច្មត្ម្ើនមោយសារ្ការ្មកើនម ើងថ្នែត្ម្ូវការ្មៅមលើអាោរ្ែពស់ៗ និងលាំមៅោឋ ន     

ជាពិមសសការ្សាងសង់បុរ្ ីខដលរ្កីដុោះោលដូច្ផសិែទាំងកនុងទីត្កងុ ែិជជកម្ម និងជាយត្កងុ12 ។ 

តាម្រ្បាយការ្ែ៍រ្បស់ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ (២០១៦) វស័ិយសាំែង់មៅកនុង

ត្បមទសកម្ពុជាមានការ្ងម្ងយកាំមែើ ន បនទ ប់ពីកាំមែើ នដ៏ែពស់កនុងឆ្ន ាំ ២០១៤ ។ មៅកនុងឆ្ន ាំ 

២០១៦ វស័ិយសាំែង់មានកាំមែើ នត្ែឹម្ខែ ១៥,៩% និងកនុងឆ្ន ាំ ២០១៧ ត្ែឹម្ខែ ១៣,៤% ខដល

បង្ហា ញពីការ្ងយចុ្ោះថ្នកាំមែើ នមបើមត្បៀបមធៀបមៅឆ្ន ាំ ២០១៤ ខដលមានកាំមែើ ន ២១,៤%13 ។ វស័ិយ

សាំែង់មៅកនុងត្បមទសកម្ពុជាមានទាំនក់ទាំនងយ៉ាងជិែសនិទធជាមួ្យទីផារ្អច្លនត្ទពយ មហើយ

ការ្ងម្ងយមនោះ បណាា លម្កពីការ្ងយចុ្ោះថ្នែត្ម្ូវការ្កនុងទីផារ្អច្លនត្ទពយ ខដលជាសញ្ញា មួ្យ

បង្ហា ញថ្ន ទីផារ្មនោះកាំពុងមធវើដាំមែើ រ្មឆ្ព ោះមៅរ្កកាំមែើ នមួ្យខដលមានចី្រ្ភាពជាងមុ្ន ។ 

                                                           
12 Phnom Penh Securities firm PLC (2013), Construction and real estate sector in Cambodia, ទាំព័រ្ ២ 
13 ត្កសួងមសដឋកិច្ច និងហិរ្ញ្ាវែាុ (២០១៦), រ្បាយការ្ែ៍តាម្ោនវឍ នភាពមា៉ា ត្កូមសដឋកិច្ចកម្ពុជា-ការ្វាយែថ្ម្ែ ក់ក
ណាា លឆ្ន ាំ ២០១៦, ទាំព័រ្ ១០-១១ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 8 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

១.៣. ហាន្ិភ័យសៅកន៊ុងការវិន្ិសោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 
១.៣.១. ប៊ុព្វសហត៊ុថ្ដ្លនាឲំ្យសកើតមន្ហាន្ិភ័យ  

 ហានិភ័យអាច្បងកម ើងមោយកតាា ជាមត្ច្ើន ខដលមធវើឲ្យការ្ទប់សាក ែ់ និងការ្មោោះស្រសាយ    

ហានិភ័យទាំងមនោះកាែ យជាមរ្ឿងមួ្យដ៏លាំបាក ។ មដើម្បីជួយសត្ម្ួលដល់ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្កាំែែ់     

ហានិភ័យ កតាា ជាមត្ច្ើនត្ែូវបានចាែ់ជាត្កមុ្ និងបមងកើែជារ្ច្នសម្ព័នធ ។ រួរ្កែ់សមាគ ល់ថ្ន        

ហានិភ័យមួ្យច្ាំនួនផារ្ភាជ ប់ជាមួ្យនឹងកាំហុសថ្នការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាខដលត្ែូវបានចាែ់ទុកថ្ន ជា

កាំហុសពែ៌មាន និងការ្វភិារ (Information and Analysis) ែែៈមពលខដលកាំហុសែែោះមទៀែ        

បណាា លម្កពីកតាា ខ្ងមត្ៅ ខដលត្ែូវបានមរចាែ់ទុកថ្ន ជាការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ខដលមិ្នអាច្ដឹងមុ្ន 

(Unforeseen Changes) 14 ។ 

 

បុពវមហែុខដលនាំឲ្យមកើែមានហានិភ័យ 

 
ត្បភព៖ DeLisle (n.d), Real Estate Risk Management 

១.៣.១.១. ព្ត៌មន្ ន្ិងការវិភារ (Information and Analysis) 

 ហានិភ័យមៅកនុងទីផារ្អច្លនត្ទពយមិ្នអាច្លុបបាំបាែ់បានទាំងស្រសុងមនោះមទ ក៏ប៉ាុខនាវា

ត្ែូវបានមរត្រប់ត្រងមដើម្បធីានថ្ន សាំែងត្ែ ប់ម្កវញិសម្ស្រសបមៅនឹងហានិភ័យខដលមរបាន

ជួបត្បទោះ ។ ហានិភ័យកនុងការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាអាច្បណាា លម្កពីកតាា មួ្យច្ាំនួនរ្មួ្មាន ៖ 

                                                           
14 DeLisle (n.d), Real Estate Risk Management, ទាំព័រ្ ១០០-១០៣ 

ពែ៌មាន និងការ្វភិារ 

•ទិននន័យមិ្នត្ែឹម្ត្ែវូ 
•ពែ៌មានមិ្នត្រប់ត្ោន់ 
•ម្៉ាូខដលពាករ្ែ៍មិ្នត្ែឹម្ត្ែវូ និងមិ្នរួរ្ឲ្យទុកចិ្ែា 
•កងវោះការ្យល់ដឹងអាំពីមូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នទីផារ្ 

ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ខដល 

មិ្នអាច្ដឹងមុ្ន និង 

ឥទធិពលខ្ងមត្ៅ  

•ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ថ្នបទបញ្ាែិាអច្លនត្ទពយ  
•ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្បរ្សិាា នថ្នការ្ត្បកួែត្បខជង  
•កតាា ខ្ងមត្ៅមផសងៗមទៀែ  



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 9 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 ទិននន័យមិ្នត្ែឹម្ត្ែវូ (Inaccurate Data) 

មោយោម នការ្អនារារម្ន៍ពីរ្ោឋ ភិបាល កនុងការ្ត្ែួែពិនិែយឲ្យបានលអិែលអន់ មៅមលើ

ការ្តាម្ោន និងការ្មធវើរ្បាយការ្ែ៍ពីសាា នភាពទីផារ្និងសកម្មភាពថ្នការ្មោោះដូរ្

អច្លនត្ទពយ ទិននន័យខដល ក់ព័នធមៅនឹងអត្តាជួល ែថ្ម្ែមោោះដូរ្ អត្តាសាន ក់មៅ ថ្ងែ

ត្បែិបែាិការ្ និងកតាា មផសងមទៀែថ្នមសដឋកិច្ច រឺមត្ច្ើនជារ្បាយការ្ែ៍ខដលោម នការ្បញ្ញជ ក់

ពីសុត្កិែភាព ។ មទោះបីជាអនកផគែ់ផគង់ពាយម្មផទៀងផ្លទ ែ់ទិននន័យក៏មោយ ក៏ោម នវធីិណា

ខដលអាច្បញ្ញជ ក់ពីភាពច្ាស់ោស់ថ្នទិននន័យបានម ើយ ។ មហែុមនោះមហើយអនកសមត្ម្ច្

ចិ្ែារួរ្យល់ដឹងពីរ្មបៀបថ្នការ្ច្ងត្កង ការ្ត្ែែួពិនិែយ និងសម្ែុលយភាពថ្នទិននន័យ មដើម្បី

មជៀសវាងភាពលាំមអៀងខដលអាច្មកើែម ើងមោយសារ្ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា និងត្បមយជន៍

ផ្លទ ល់ែែួន ។ 

 ពែ៌មានមិ្នត្រប់ត្ោន់ (Inadequate Information) 

ទិននន័យទក់ទងនឹងទីផារ្អច្លនត្ទពយមិ្នខម្នមិ្នមានមនោះមទ ក៏ប៉ាុខនាទិននន័យ

ខដលមានមិ្នត្រប់ត្ោន់ និងមិ្នមានភាពត្ែឹម្ត្ែូវទាំងស្រសុង ។ ឧទហរ្ែ៍ មបើមទោះបីជា

ែថ្ម្ែអច្លនត្ទពយត្ែូវបានមរសាគ ល់ក៏មោយ ក៏"លកខែែឌ "ទក់ទងនឹងត្បែិបែាិការ្ (ដូច្ជា

ការ្ផដល់ហិរ្ញ្ាបបទនដល់អនកលក់ និងការ្បមងកើនឥែទនជាមដើម្) មិ្នត្ែូវបានមរដឹង

ម ើយ ។ ដូច្មនោះមហើយ មានត្បភពមួ្យច្ាំនួនរួរ្ឲ្យកែ់សមាគ ល់ខដលអាច្ផាល់ពែ៌មាន

ទក់ទងនឹងទីផារ្បានដូច្ជា អនកផាល់ទិននន័យទក់ទងនឹងទីផារ្អច្លនត្ទពយមោយមិ្ន

យកកាំថ្រ្ (Free-based real estate data vender) ឈមួញ ែិជជកម្មកណាា ល (Commercial 

brokers) និងសមារម្ន៍ ែិជជកម្មវជិាជ ជីវៈ (Professional Trade Associations) ។ 

 ម្៉ាូខដលពាករ្ែ៍មិ្នត្ែឹម្ត្ែវូ និងមិ្នរួរ្ឲ្យទុកចិ្ែា (Invalid/Unreliable Predictive Model) 

ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយរឺជា ការ្វនិិមយរខដលត្ែវូការ្ការ្ត្បមម្ើលមម្ើលពី

សាា នភាពនមពលអនរែ ដូមច្នោះមហើយការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមផសងៗត្ែូវខែពឹងខផអកមលើការ្យល់

ដឹងអាំពីសកាា នុពលទីផារ្ និងការ្ពាករ្ែ៍ពីសាា នភាពទីផារ្នមពលអនរែតាម្ការ្

មត្ោងទុកយ៉ាងត្ែឹម្ត្ែូវ ។ វធីិសាស្រ្សាមួ្យច្ាំនួនអាច្មត្បើត្បាស់មដើម្បកីាំែែ់ទិនន ការ្ទីផារ្

បាន ក៏ប៉ាុខនាទីផារ្អច្លនត្ទពយទទួលរ្ងឥទធិពលពីការ្ខត្បត្បួលថ្នសាា នភាពទីផារ្ និង

កតាា ខ្ងមត្ៅមផសងៗ  ខដលមធវើឲ្យការ្ពាករ្ែ៍មិ្នអាច្មធវើម ើងតាម្រ្យៈមូ្លោឋ នសាិែិ

សុទធសាធមនោះមទ ។ មហែុមនោះការ្ស្រសាវត្ជាវ និងការ្វភិារបខនាម្ រឺជាការ្ចាាំបាច់្ណាស់



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 10 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

មដើម្បីកាំែែ់ថ្ន មែើលកខែែឌ ខដលបានសនមែ់ទុកអាច្មត្បើកនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្វនិិមយរ

បាន ឬថ្នមែើសកាា នុពលទីផារ្អាច្មធវើឲ្យការ្ពាករ្ែ៍មានភាពមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ (មិ្នអាច្មត្បើ

ត្បាស់កនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្វនិិមយរបាន) ។ 

 កងវោះការ្យល់ដឹងអាំពីមូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នទីផារ្ (Lack of Understanding of Market 

Fundamentals) 

អច្លនត្ទពយរឺជា ត្បមភទត្ទពយសកម្មខដលមានលកខែៈពិមសសែុសពីត្ទពយ

សម្បែាិ ឬឧសាហកម្មដថ្ទ ។ វាក៏ជាត្បមភទត្ទពយសម្បែាិខដលមានលកខែៈសមុរសាម ញ 

មហើយមានការ្ខត្បត្បួលជាមរ្ឿយៗមោយសារ្ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ថ្នបរ្សិាា នជុាំវញិ ។ ដូច្មនោះមហើយ 

ហានិភ័យច្ម្បងថ្នការ្វនិិមយរអាច្បណាា លម្កពី ការ្មិ្នយល់ដឹងពីលាំោប់ថ្នន ក់ត្ទពយ

សកម្ម ទាំងវនិិមយរិន និងអនកបមងកើែច្ាប់ ខដលនាំឲ្យការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមផសងៗមានផលប៉ាោះ

 ល់យ៉ាងខ្ែ ាំងមលើការ្វនិិមយរ និងទីផារ្ ។ 
១.៣.១.២. ការផ្លែ ្ប់តូរថ្ដ្លមិន្អាច្ដ្ឹងម៊ុន្ ន្ិងឥទ្យធិព្លខាងសគ្ៅ  

 (Unforeseen Change and Externalities)  

 ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ថ្នបទបញ្ាែិាអច្លនត្ទពយ (Changes in Real Estate Regulations) 

ែថ្ម្ែថ្នអច្លនត្ទពយត្ែូវបានទទួលឥទធិពលពីរាជរ្ោឋ ភិបាល តាម្រ្យៈការ្ោក់

បញ្ាែាិមលើការ្មត្បើត្បាស់ដីធែី ដូច្ជាការ្កាំែែ់មពលមវោមត្បើត្បាស់ដី និងការ្ត្ែែួពិនិែយ

មផសងៗមទៀែ ។ ដូមច្នោះមហើយការ្ខកខត្បបទបញ្ាែាិមផសងៗសុទធខែមានផលប៉ាោះ ល់ដល់ការ្ 

វនិិមយរ។ 

 ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្បរ្សិាា នថ្នការ្ត្បកួែត្បខជង (Changes in Competitive Environment) 

មទោះបីជាមានការ្ខត្បត្បួលមួ្យច្ាំនួនក៏មោយ អច្លនត្ទពយមៅខែមានលកខែៈ

ឋិែមងរ្ ជាពិមសសទក់ទងនឹងទីតាាំង ។ ផទុយមៅវញិ ម្៉ាូខដល ែិជជកម្មខដលមានផលប៉ាោះ

 ល់ដល់ែត្ម្ូវការ្អាច្មានការ្ផ្លែ ស់បាូរ្យ៉ាងខ្ែ ាំង ។ ឧទហរ្ែ៍៖ 

o ភាពថ្ច្នត្បឍិែ៖ ការ្មលច្ម ើងថ្នបមច្ចកវទិាងមីៗអាច្ផ្លែ ស់បាូរ្នូវែត្ម្វូការ្មូ្លោឋ នថ្នទី

ផារ្យ៉ាងឆ្ប់រ្ហ័ស មោយសារ្អែិងិជនមានទាំមនរ្មៅរ្កអវីខដលងមី ។ 

o និរ្នារ្ភាព និងទាំនួលែុសត្ែវូសងគម្៖ ការ្មកើនម ើងថ្នការ្យល់ដឹងអាំពីសារ្ៈសាំខ្ន់ថ្ន

និរ្នារ្ភាព និងសមាព ធមលើត្កុម្ហ ុនធាំៗកនុងការ្បង្ហា ញពីទាំនួលែុសត្ែវូសងគម្ អាច្ផ្លែ ស់ 

បាូរ្ែត្ម្វូការ្រ្បស់អែិងិជនមៅរ្កត្បមភទអាោរ្ខដលមានសាង់ោរ្ែពស់    និងមានប័ែណ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 11 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

បញ្ញជ ក់ត្ែឹម្ត្ែូវ ខដលមធវើឲ្យអាោរ្ចាស់ៗមិ្នអាច្ត្បកួែត្បខជងនឹងអាោរ្ងមីៗបាន ។ 

o សកលភាវបូនីយកម្ម៖ មោយសារ្ការ្វវិែាន៍ថ្នសកលភាវបូនីយកម្មថ្នអាជីវកម្ម ដូច្ជា

លាំហូរ្មូ្លធន និងមសដឋកិច្ច មានឥទធិពលយ៉ាងខ្ែ ាំងមលើទីផារ្អច្លនត្ទពយ ។ ការ្

ផ្លែ ស់បាូរ្មនោះែែោះអាច្បមងកើន រ្ឯីែែោះមទៀែអាច្បនាយែថ្ម្ែអច្លនត្ទពយ ។ 

 កតាា ខ្ងមត្ៅមផសងៗមទៀែ (Other Externalities) 

ត្បមភទចុ្ងមត្កាយថ្នបុពវមហែុថ្នហានិភ័យមៅកនុងអច្លនត្ទពយ រឺជាមហែុការ្ែ៍

ខដលមិ្នអាច្ទប់សាក ែ់បាន ឧទហរ្ែ៍ដូច្ជា៖ 

o មត្ោោះធម្មជាែិ៖ មោយសារ្ទីតាាំងមងរ្រ្បស់អច្លនត្ទពយ និងធម្មជាែិថ្នវមិាត្ែរ្បូរាង

រ្បស់វា រមត្មាងអច្លនត្ទពយលកខែៈបុរគលង្ហយនឹងរ្ងមត្ោោះពីមត្ោោះធម្មជាែិមួ្យ

ច្ាំនួន ។ មបើមទោះបីជាមរអាច្ពាករ្ែ៍ដឹងមុ្នពីមត្ោោះធម្មជាែិទាំងមនោះក៏មោយ 

ត្ពឹែាិការ្ែ៍ែែោះមានការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ទិសមៅភាែ ម្ៗ ខដលមធវើឲ្យមានផលប៉ាោះ ល់យ៉ាងខ្ែ ាំង

មលើអច្លនត្ទពយ ។ ជាក់ខសាង ទីផារ្អច្លនត្ទពយមួ្យច្ាំនួនមៅភូមិ្ភារខ្ងលិច្ 

និងខ្ងែបូង ត្ែវូបានបាំផែិច្បាំផ្លែ ញមោយមត្ោោះធម្មជាែិ ។ 

o មត្ោោះម្ហនារាយមិ្នខម្នធម្មជាែិ៖ ជាត្បមភទបុពវមហែុខដលបមងកើែម ើងមោយម្នុសស 

ដូច្ជាករ្ែីធាែ យមត្បងរ្បស់ត្កុម្ហ ុន មៅកនុងឈូងសមុ្ត្ទមិ្ច្សីុកូ និងសកម្មភាព  

មភរ្វកម្មជាមដើម្ ។ 

១.៣.២. គ្បសភទ្យហានិ្ភ័យសៅកន៊ុងការវិនិ្សោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 

ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ រឺជាត្បមភទថ្នការ្វនិិមយរខដលមានភាពសមុរសាម ញ ។ 

មហែុមនោះមហើយមៅកនុងដាំណាក់កាលថ្នការ្វនិិមយរ មរបានខបងខច្កជា ៤ ជាំហានធាំៗរ្មួ្មាន 

ដាំណាក់កាលថ្នការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា ដាំណាក់កាលថ្នការ្មត្ែៀម្ការ្សាងសង់ ដាំណាក់កាលថ្នការ្

សាងសង់ និងដាំណាក់កាលថ្នការ្លក់ ។ មៅកនុងការ្វនិិមយរ ហានិភ័យជាមត្ច្ើននឹងអាច្មកើែកនុង

ជាំហាននីមួ្យៗ ។ 

ខ្ងមត្កាម្មនោះ រឺជាហានិភ័យច្ម្បងៗខដលអាច្មកើែមានមៅកនុងជាំហានទាំង ៤ ថ្នការ្   

វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ15 ៖ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 12 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

តារាងទី១៖ ហានិភ័យមៅតាម្ជាំហាននីមួ្យៗ 

ដាំណាក់កាល កតាា ថ្នហានិភ័យ 

ដាំណាក់កាលថ្ន 

ការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា 

• ហានិភ័យនមយបាយ 

• ហានិភ័យឱកាសកនុងការ្វនិិមយរ 

• ហានិភ័យវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វនិិមយរ 

• ហានិភ័យត្បមភទថ្នការ្វនិិមយរ 

• ហានិភ័យទីតាាំងថ្នការ្វនិិមយរ 

ដាំណាក់កាលថ្ន 

ការ្មត្ែៀម្ការ្សាងសង់ 

• ហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុ 

• ហានិភ័យថ្នការ្រ្ច្ន 

• ហានិភ័យថ្នការ្ទិញដីធែី 

 

ដាំណាក់កាលថ្ន 

ការ្សាងសង់ 

• ហានិភ័យបមច្ចកមទស 

• ហានិភ័យថ្នការ្ត្រប់ត្រង 

• ហានិភ័យថ្នការ្ច្ាំណាយមលើការ្អភិវឍ ន៍ 

• ហានិភ័យរុែភាព 

• ហានិភ័យរ្យៈមពល 

ដាំណាក់កាលថ្ន 

ការ្លក់ 

• ហានិភ័យែថ្ម្ែ 

• ហានិភ័យមា៉ា្ីែធីង 

• ហានិភ័យទីផារ្ 

ត្បភព៖ Ye (2011), Risk Analysis in the process of Real Estate Enterprise Project  
 Investment 

១.៣.២.១. ការវិភារហាន្ិភ័យកន៊ុងដ្ំោក់កាលនន្ការ្សគ្មច្ច្ិតតសលើការ 
 វិន្ិសោរ (Risk analysis of investment decision-making stage) 

ដាំណាក់កាលថ្នការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាមលើការ្វនិិមយររឺជាដាំណាក់កាលដ៏សាំខ្ន់   និងមាន

ភាពមិ្នច្ាស់ោស់មៅកនុងការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ ។ ភារ្កិច្ចមៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះ រឺ 

វាយែថ្ម្ែភាពខដលអាច្ទទួលបានភាពមជារជ័យថ្នរមត្មាងវនិិមយរ ។ ដូមច្នោះមហើយ ហានិភ័យ

ខដលអាច្មកើែមានមៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះរឺ ហានិភ័យនមយបាយ ហានិភ័យឱកាសកនុងការ្   

វនិិមយរ   ហានិភ័យវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វនិិមយរ  ហានិភ័យត្បមភទថ្នការ្វនិិមយរ    និងហានិភ័យ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 13 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ទីតាាំងថ្នការ្វនិិមយរ ។ 

 ហានិភ័យនមយបាយ៖ ហានិភ័យមនោះ អាច្មកើែម ើងតាម្រ្យៈការ្ធាែ ក់ចុ្ោះថ្នមសដឋកិច្ច

មោយសកាា នុពលថ្នការ្ផ្លែ ស់នមយបាយរ្បស់រ្ោឋ ភិបាលមៅមលើទីផារ្អច្លនត្ទពយ ។  

វស័ិយអច្លនត្ទពយ មានទាំនក់ទាំនងយ៉ាងជិែសនិទធមៅនឹងការ្អភិវឍ មសដឋកិច្ចកនុងែាំបន់ 

ខដលជាមហែុនាំឲ្យរ្ោឋ ភិបាល ត្ែួែពិនិែយយ៉ាងដិែដល់មៅមលើការ្វនិិមយរកនុងវស័ិយ

មនោះ ។ 

ការ្រ្ែឹបនាឹងរ្បស់រ្ោឋ ភិបាលមៅមលើែថ្ម្ែជួលនិងែថ្ម្ែលក់ត្ទពយសម្បែាិ ការ្ផាល់នូវ

កម្ចីទិញផទោះ ការ្ត្ែែួពិនិែយមលើការ្ជួលដី ការ្រ្ែឹបនាឹងមលើការ្មត្បើត្បាស់ដី ការ្ទម្ទរ្

ទក់ទងមៅនឹងការ្ការ្ រ្បរ្សិាា ន និងការ្ត្ែួែពិនិែយមលើទាំហាំថ្នការ្វនិិមយរ ទិសមៅថ្ន

ការ្វនិិមយរ ហិរ្ញ្ាវែាុ និងច្ាប់ថ្នការ្បង់ពនធ រឺសុទធខែជាត្បភពថ្នហានិភ័យមៅកនុងការ្ 

វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ ។ ដូមច្នោះមហើយ នមយបាយរ្បស់រ្ោឋ ភិបាលមានឥទធិពលខ្ែ ាំង

ណាស់ច្ាំម ោះការ្វនិិមយរកនុងវស័ិយមនោះ ។ 

 ហានិភ័យឱកាសកនុងការ្វនិិមយរ៖ សកម្មភាពថ្នការ្អភិវឍ អច្លនត្ទពយ អាច្ទទួលរ្ង

ផលប៉ាោះ ល់យ៉ាងខ្ែ ាំងពីនមយបាយកនុងត្បមទសនិងែាំបន់ មសារ្ភាពមសដឋកិច្ច និងការ្ខត្ប

ត្បួលមៅតាម្មពលមវោ ។ ការ្ខត្បត្បួលថ្នទីផារ្អច្លនត្ទពយមនោះអាច្បណាា លឲ្យមាន

ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ការ្ផគែ់ផគង់ ែត្ម្ូវការ្ និងែថ្ម្ែមៅតាម្មពលមវោ និងឱកាស ។ 

 ហានិភ័យវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វនិិមយរ៖ វធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វនិិមយរមានមត្ច្ើនត្បមភទ ខដល

ទម្ទរ្ឲ្យអនកវនិិមយរ ត្ែូវមានការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែូវមុ្ននឹងមធវើការ្វនិិមយរ ។ 

ជាទូមៅ  វធីិសាស្រ្សាខដលវនិិមយរិនមពញនិយម្មត្បើមាន ២ រឺ ការ្អភិវឍ មោយឯករាជយ 

(Independent development) និងការ្អភិវឍ រ្មួ្ោន  (Joint development) ។ ការ្អភិវឍ រ្មួ្

ោន ជាការ្វនិិមយរខដលមានភារីចាប់ពី ២ ម ើងមៅសហត្បែិបែាិការ្ោន  ខដលអាច្ខច្ក

រ្ ាំខលកហានិភ័យបានតាម្រ្យៈមូ្លនិធិរ្មួ្ ប៉ាុខនាក៏អាច្មានការ្បាែ់បង់ត្បាក់ច្ាំមែញមៅ

មពលទីផារ្មានភាពលអត្បមសើរ្ ។ រ្ឯីការ្អភិវឍ មោយឯករាជយ មានហានិភ័យែពស់ជាង

ការ្អភិវឍ រ្មួ្ ខែទទួលបានត្បាក់ច្ាំមែញមត្ច្ើនជាង ពីមត្ ោះការ្វនិិមយរមិ្នមានការ្មត្បើ

ត្បាស់មូ្លនិធិរ្មួ្ ។  

 ហានិភ័យត្បមភទថ្នការ្វនិិមយរ៖ ត្បមភទថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ   ត្ែូវបានខបង 

ខច្កជា ២ ខបបសាំខ្ន់ៗរឺ   ការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយត្បមភទលាំមៅោឋ ន   និងត្បមភទ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 14 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 ែិជជកម្ម ។ អច្លនត្ទពយត្បមភទែុសោន មានការ្ខត្បត្បួលែុសោន មៅតាម្ ទីតាាំង 

នមយបាយ មា៉ា ត្កូមសដឋកិច្ច ត្ពម្ទាំងសម្ែាភាពថ្នការ្ទប់ទល់នឹងហានិភ័យ ។ 

ឧទហរ្ែ៍ អច្លនត្ទពយត្បមភទ ែិជជកម្មទទួលរ្ងឥទធិពលយ៉ាងខ្ែ ាំងពីមា៉ា ត្កូមសដឋកិច្ច 

និងទីតាាំងថ្នការ្សាងសង់ ។ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសត្បមភទអច្លនត្ទពយ រឺជាមរ្ឿងដល់សាំខ្ន់

កនុងការ្កាំែែ់ភាពមជារជ័យ និងផលច្ាំមែញថ្នការ្វនិិមយរ ពីមត្ ោះវាមានភាពលាំបាក

ណាស់កនុងការ្សត្ម្ប និងខកែត្ម្ូវត្បមភទអច្លនត្ទពយ ត្បសិនមបើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្         

វនិិមយរបានចាប់មផាើម្មហើយ ។ 

 ហានិភ័យទីតាាំងថ្នការ្វនិិមយរ៖ ការ្មត្ជើសមរ្ ើសទីតាាំង រឺជាមរ្ឿងសាំខ្ន់ណាស់កនុងការ្

កាំែែ់ភាពមជារជ័យថ្នការ្វនិិមយរ ។ មៅកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើស មរត្ែូវវភិារមលើទិដឋភាព 

សាំខ្ន់ៗ ២ យ៉ាងរឺទិដឋភាព Macroscopic និងទិដឋភាព Microcosmic ។ ទិដឋភាព 

Macroscopic សមតា មៅមលើ ថ្នមែើមររួរ្អភិវឍ រមត្មាងមៅកនុងត្បមទស ឬែាំបន់មួ្យណា  

ឬទីត្កងុមួ្យណាមៅកនុងត្បមទសមួ្យ មៅមពលខដលទិដឋភាព Microcosmic សមតា មៅមលើ

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសែាំបន់ជាក់ោក់ណាមួ្យមៅកនុងទីត្កងុខដលបានមត្ជើសមរ្ ើស ។ ទីតាាំងខដល

លអមួ្យ ខែងខែផារ្ភាជ ប់ជាមួ្យនឹងែថ្ម្ែែពស់ ការ្ច្ាំណាយែពស់ និងការ្ត្បកួែត្បខជងខដល

ខ្ែ ាំងកាែ  ។ ទីតាាំងមិ្នលអ ឬមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវអាច្នាំម្កនូវផលច្ាំមែញែិច្ និងហានិភ័យថ្នការ្

ផគែ់ផគង់មលើសែត្ម្ូវការ្ ។ 
១.៣.២.២. ការវិភារហាន្ិភ័យកន៊ុងដ្ំោក់កាលនន្ការសគ្តៀមការសាង្ង់  

(Risk analysis of preparatory construction stage) 

 ដាំណាក់កាលថ្នការ្មត្ែៀម្សាងសង់ រឺជាដាំណាក់កាលខដលវនិិមយរិនត្ែូវរិែពីការ្ច្រ្ចារ្

មលើការ្ផគែ់ផគង់សមាគ រ្ៈ  និងការ្ចុ្ោះហែាមលខ្មលើកិច្ចសនាខដល ក់ព័នធនឹងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្

អភិវឍ អច្លនត្ទពយទាំងមូ្ល ។ ហានិភ័យដូច្ជា ហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុ ហានិភ័យថ្នការ្រ្ច្ន និង

ហានិភ័យថ្នការ្ទិញដីធែី សុទធសឹងខែជាហានិភ័យច្ាំបងមៅកនុងដាំណាក់កាលថ្នការ្មត្ែៀម្ការ្

សាងសង់ មហើយហានិភ័យទាំងមនោះមានលកខែៈទបជាងដាំណាក់កាលថ្នការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា ។  

 ហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុ៖ ហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុ រឺជាលទធភាពខដលអាច្នាំឲ្យមានការ្ធាែ ក់ចុ្ោះថ្ន

ត្បាក់ច្ាំែូល មោយសារ្មិ្នមានការ្ពិចារ្ណាឲ្យបានមពញមលញមៅមលើសាា នភាព  

ហិរ្ញ្ាវែាុ និងភាពមិ្នមទៀងទែ់ថ្នកតាា ខដល ក់ព័នធ ។ ហានិភ័យទាំងមនោះរ្មួ្បញ្ចូ ល   

ហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុឥែទនធនោរ្ ហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុលក់មុ្ន (Presale) ហានិភ័យ



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 15 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ហិរ្ញ្ាវែាុប័ែណបាំែុល និងហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុភារហ ុន ។ ហានិភ័យទាំងមនោះអាច្នាំឲ្យ

ច្ាំណាយមានការ្មកើនម ើង និងអាច្នាំឲ្យទទួលភាពបរាជ័យកនុងរមត្មាងថ្នការ្វនិិមយរ 

មហើយត្កមុ្ហ ុននឹងអាច្ទទួលការ្រាំរាម្រាំខហងពីការ្ដួលរ្លាំ ត្បសិនមបើមរមធវើហិរ្ញ្ាបបទន

មិ្នបានត្ែឹម្ត្ែវូ ។ 

 ហានិភ័យថ្នការ្រ្ច្ន៖ ហានិភ័យថ្នការ្រ្ច្ន រឺជាហានិភ័យខដលរមត្មាងមិ្នអាច្បាំមពញ

តាម្ែត្ម្ូវការ្ថ្នភាពស្រសស់សាអ ែ សុវែាិភាព និងភាពខដលអាច្ទុកចិ្ែាបានថ្នសាំែង់

អាោរ្ មហើយការ្រ្ច្នមិ្នអាច្បាំមពញែត្ម្ូវការ្រ្បស់រមត្មាងបាន ខដលមធវើឲ្យមានផល

អវជិជមានដល់ថ្ងែមដើម្ថ្នការ្សាងសង់ ថ្ងែសមាគ រ្ៈ និងែថ្ម្ែលក់ឬជួលនមពលអនរែ ។ 

ហានិភ័យទាំងមនោះមកើែម ើងមោយសារ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសមោលការ្ែ៍រ្ច្ន និងការ្រ្ច្ន 

បែង់មិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ ត្ពម្ទាំងការ្មត្ជើសមរ្ ើសទត្ម្ង់ថ្នមត្រឿងបរ្កិាខ រ្សត្មាប់រ្ច្នដូច្ជា ការ្    

ែុបខែង និងការ្មត្បើត្បាស់សមាគ រ្ៈមផសងៗជាមដើម្ មិ្នត្ែឹម្ត្ែវូ ។ 

 ហានិភ័យថ្នការ្ទិញដីធែី៖ មៅកនុងត្បមទសមួ្យច្ាំនួន ដីធែីរឺត្ែូវបានត្រប់ត្រងមោយរ្ដឋ 

ខដលែត្ម្វូឲ្យវនិិមយរិនមធវើការ្មដញថ្ងែមដើម្បទីទួលបានដីធែីម្កមធវើការ្អភិវឍ  ។ កនុងមនោះ

ត្កមុ្ហ ុនអាច្ត្បឈម្នឹងែថ្ម្ែដីថ្ងែមពក ខដលជាមហែុនាំឲ្យអាោរ្មានថ្ងែមដើម្ែពស់ ។    

ហានិភ័យមនោះ ក៏អាច្មកើែម ើងតាម្រ្យៈការ្ខកែងបនែាំមាច ស់កម្មសិទធិដីធែី ឬការ្ោបសងកែ់ពី  

រ្ោឋ ភិបាលផងខដរ្ ។ 
១.៣.២.៣. ការវិភារហាន្ិភ័យកន៊ុងដ្ំោក់កាលនន្ការសាង្ង់  

 (Risk analysis of construction stage) 

 ដាំណាក់កាលថ្នការ្សាងសង់ ចាប់មផាើម្ពីការ្ទទួលយកការ្សាងសង់ជាផែូវការ្ ។ ហានិ

ភ័យមៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះមានដូច្ជា ហានិភ័យបមច្ចកមទស ហានិភ័យថ្នការ្ត្រប់ត្រង ហានិ

ភ័យថ្នការ្ច្ាំណាយមលើការ្អភិវឍ  ហានិភ័យរុែភាព និងហានិភ័យរ្យៈមពល ។ 

 ហានិភ័យបច្ចកមទស៖ ហានិភ័យបមច្ចកមទស សមតា មៅមលើការ្ខ្ែបង់មពលមវោ ថ្ងែមដើម្ 

និងរុែភាពថ្នអច្លនត្ទពយ មោយសារ្ខែការ្ខត្បត្បួលថ្នការ្រ្ច្នអាោរ្ឬក៏ការ្វវិែាថ្ន

វទិាសាស្រ្សា ការ្ថ្ច្នត្បឍិែជាបនាបនទ ប់ថ្នសមាគ រ្ៈ និងបមច្ចកមទសងមីៗ ។ ហានិភ័យច្ម្បង

មៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះ រឺហានិភ័យថ្នការ្ផ្លែ ស់បាូរ្សមាគ រ្ៈអាោរ្ មហើយនិងហានិភ័យថ្ន

ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្បមច្ចកវទិានិងបមច្ចកមទសសាងសង់ ។ 

 ហានិភ័យថ្នការ្ត្រប់ត្រង៖    ហានិភ័យមនោះ   មកើែម ើងមោយសារ្សកម្មភាពនិងអាកបប- 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 16 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

កិរ្យិថ្នការ្ត្រប់ត្រងខដលមិ្នសម្ស្រសបមៅនឹងលកខែែឌ  ។ ហានិភ័យថ្នការ្ត្រប់ត្រង

អាច្បណាា លម្កពីច្ាំណាយែពស់ថ្នការ្ត្រប់ត្រងត្បចាាំថ្ងៃ ត្បសិទធិភាពទប មករ្ ាិ៍ម ម្ ោះអន់ 

និងយនាការ្ត្រប់ត្រងមិ្នមានរុែភាព ។ ឧទហរ្ែ៍ ត្បសិនមបើមានជមមាែ ោះផែូវច្ាប់ ឬ

មត្ោោះថ្នន ក់ណាមួ្យមកើែម ើងមៅកនុងត្កមុ្ហ ុនអច្លនត្ទពយ មនោះមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់ត្កុម្ហ ុន

នឹងត្ែូវរ្ងផលប៉ាោះ ល់ ខដលនាំឲ្យមានការ្ធាែ ក់ចុ្ោះច្ាំនួនអែិងិជន មហើយបណាា លឲ្យមាន

ការ្ខ្ែបង់ច្ាំម ោះត្កុម្ហ ុន ។ 

 ហានិភ័យថ្នការ្ច្ាំណាយមលើការ្អភិវឍ ៖ ហានិភ័យថ្នការ្ច្ាំណាយមលើការ្អភិវឍ មកើែ

ម ើងមោយសារ្កាំហុស ឬការ្ែូច្ខ្ែសមាគ រ្ៈបរ្កិាខ រ្ កងវោះកតាា ផលិែភាព និងមត្ោោះថ្នន ក់

មៅមពលសាងសង់ ។ កតាា ទាំងមនោះអាច្នាំម្កនូវឥទធិពលអវជិជមានដល់ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្

សាងសង់អច្លនត្ទពយ មហើយនាំឲ្យមានការ្ពនាមពលការ្សាងសង់ និងការ្មកើនម ើងថ្ន

ច្ាំណាយ ។ កនុងការ្បមងកើនផលិែភាព មរត្ែូវការ្កម្មករ្ជាំនញ សមាគ រ្ៈបរ្កិាខ រ្ និង

ផលិែផល ក់កណាា លសមត្ម្ច្ ពីមត្ ោះកងវោះខ្ែថ្នកតាា ទាំងមនោះនឹងនាំឲ្យមានផលប៉ាោះ

 ល់មោយផ្លទ ល់ដល់រ្យៈមពលថ្នការ្សាងសង់ ត្ពម្ទាំងមធវើឲ្យមានការ្មកើនម ើងថ្ន

ច្ាំណាយមៅកនុងរមត្មាងអច្លនត្ទពយផងខដរ្ ។ មានបុពវមហែុជាមត្ច្ើន ខដលអាច្មកើែ

ម ើងមៅកនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្សាងសង់ ខដលមានដូច្ជាការ្ែូច្ខ្ែថ្នរមត្មាងសាង

សង់ ឧបទទវមហែុ និងការ្ែូច្ខ្ែមត្រឿងមា៉ា សីុនជាមដើម្ មហើយនាំឲ្យមានការ្ផ្លកពិន័យ 

និងការ្សងសាំែងមផសងៗ ខដលជាមហែុនាំឲ្យច្ាំណាយកនុងការ្អភិវឍ មកើនម ើង ។ 

 ហានិភ័យរុែភាព៖ រុែភាពថ្នរមត្មាង រឺជាបញ្ញា ច្ាំបងមួ្យខដលខែងខែរ្ ាំខ្នត្កុម្ហ ុន

វនិិមយរ ។ មានកតាា ជាមត្ច្ើនខដលអាច្បណាា លឲ្យមានកាំហុសរុែភាព ខដលកនុងមនោះ

មូ្លមហែុច្ម្បង រឺវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្សាងសង់ និងការ្ត្រប់ត្រងមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវជាមដើម្ ។ មាន

កតាា សាំខ្ន់ៗច្ាំនួន ៥ ខដលមានឥទធិពលមលើរុែភាពថ្នរមត្មាង ដូច្ជាកមាែ ាំងពលកម្ម 

ឧបករ្ែ៍មត្រឿងមា៉ា សីុន សមាគ រ្ៈមត្បើត្បាស់កនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សាងសង់ បមច្ចកមទស និង

លកខែែឌ បរ្សិាា ន ។ 

 ហានិភ័យរ្យៈមពល៖ ការ្បាែ់បង់មពលមវោមៅដាំណាក់កាលណាមួ្យថ្នការ្សាងសង់ 

នាំឲ្យមានការ្ពនាមពល ។ មៅមពលខដលមានការ្ពនាមពល ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ពិចារ្ណាមលើ

ទិដឋភាព ២ យ៉ាង រឺទីមួ្យ ការ្ពនាមពលអាច្ផាល់នូវមពលត្រប់ត្ោន់សត្មាប់ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្

ទីផារ្អច្លនត្ទពយ ខដលអាច្នាំឲ្យមពលមវោលអបាំផុែថ្នការ្ជួល និងការ្លក់ត្ែវូបាន



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 17 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ែកខ្ន ។ ទីពីរ្ ការ្ពនាមពលមធវើឲ្យមានការ្មកើនម ើងថ្នច្ាំណាយការ្ត្បាក់មូ្លធនរ្បស់

ត្កមុ្ហ ុនអច្លនត្ទពយ ខដលនាំឲ្យមានការ្មកើនម ើងថ្នច្ាំណាយ ច្ាំណាយមលើសមដើម្ទុន  

និងការ្ធាែ ក់ចុ្ោះថ្នត្បាក់ច្ាំមែញថ្នការ្វនិិមយរ ។ មានកតាា ជាមត្ច្ើនខដលមានឥទធិពលមលើ

រ្យៈមពលថ្នការ្សាងសង់ ខដលមានដូច្ជាកតាា ម្នុសស កតាា បមច្ចកមទស កតាា សមាគ រ្ៈនិង

បរ្កិាខ រ្ កតាា ភូមិ្សាស្រ្សា កតាា មូ្លធន និងកតាា អាកាសធាែុ ។ 
១.៣.២.៤. ការវិភារហាន្ិភ័យកន៊ុងដ្ំោក់កាលនន្ការលក់  

(Risk analysis of sale stage) 

 មៅមពលសាងសង់រ្ចួ្រាល់ រមត្មាងក៏្នដល់ដាំណាក់កាលថ្នការ្លក់ ។ ភារ្កិច្ចច្ម្បង

កនុងដាំណាក់កាលមនោះ រឺការ្មត្ជើសមរ្ ើសវធីិសាស្រ្សាលក់ឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែវូមៅតាម្ការ្ផគែ់ផគង់និងែត្ម្ូវ

ការ្ទីផារ្ កត្មិ្ែថ្នភាពបនទ ន់កនុងការ្ត្បមូ្លមូ្លធនត្ែ ប់ម្កវញិ និងត្បមភទអច្លនត្ទពយ ។ 

ហានិភ័យច្ម្បងមៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះរ្មួ្មាន ហានិភ័យែថ្ម្ែ ហានិភ័យមា៉ា្ីែធីង និង       

ហានិភ័យទីផារ្ ។ 

 ហានិភ័យែថ្ម្ែ៖ ហានិភ័យែថ្ម្ែ រឺជាការ្បាែ់បង់ត្បាក់ច្ាំមែញខដលបណាា លម្កពីការ្

ស្រសាវត្ជាវទីផារ្មិ្នបានលអិែលអន់ សាា នភាពទីផារ្មិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ ការ្មត្បើត្បាស់យុទធសាស្រ្សា

ែថ្ម្ែមិ្នត្ែឹម្ត្ែវូ និងការ្ខដលោម នសម្ែាភាពកនុងការ្បា៉ា ន់សាម នពីការ្ខត្បត្បួលពីមពលមួ្យ

មៅមពលមួ្យ ។ 

ត្បសិនមបើែថ្ម្ែលក់ែពស់ ត្បាក់ច្ាំមែញហាក់ដូច្ជាមកើនម ើង ក៏ប៉ាុខនាែថ្ម្ែអាច្មិ្ន

ត្ែូវបានទទួលយកមោយទីផារ្ មហើយនាំឲ្យអច្លនត្ទពយលក់មិ្នមច្ញ ខដលបងកឲ្យមាន

ការ្ងយចុ្ោះថ្នត្បាក់ច្ាំែូលដុល ។ ផទុយមៅវញិ ត្បសិនមបើែថ្ម្ែលក់ទប ត្បាក់ច្ាំមែញ

ភារមត្ច្ើនត្ែវូបានបាែ់បង់ មទោះបីជាការ្លក់មានលកខែៈលអក៏មោយ ។ កតាា ច្ម្បងខដល

មានផលប៉ាោះ ល់ដល់ែថ្ម្ែអច្លនត្ទពយ រឺការ្ផគែ់ផគង់និងែត្ម្វូការ្ បរ្សិាា នជុាំវញិ រ្ដឋបាល 

មសដឋកិច្ច ត្បជាពលរ្ដឋ សងគម្ និងកតាា ចិ្ែាវទិាជាមដើម្ ។ 

 ហានិភ័យមា៉ា្ីែធីង៖ មា៉ា្ីែធីង រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្កាំែែ់យុទធសាស្រ្សាថ្នការ្ជួលនិង

លក់ និងសកម្មភាពថ្នអច្លនត្ទពយ មោយខផអកមលើលកខែែឌ ទីផារ្ ទីតាាំងថ្នត្ទពយ

សម្បែាិ ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់អែិងិជន និងលទធភាពខដលអាច្បង់ត្បាក់រ្បស់អែិងិជន

ជាមដើម្ ។ ហានិភ័យទាំងមនោះរ្ួម្បញ្ចូ ល ហានិភ័យបណាា ញទីផារ្ និងហានិភ័យ         

យុទធសាស្រ្សាទីផារ្ ។ មត្ជើសមរ្ ើសបណាា ញទីផារ្មិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ អាច្ផាល់ផលប៉ាោះ ល់



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 18 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

អវជិជមានដល់ភាពរ្លូនថ្នការ្លក់អច្លនត្ទពយ មានការ្កប់មដើម្ និងច្ាំណាយថ្នការ្លក់

មកើនម ើង ខដលនឹងមធវើឲ្យត្បាក់ច្ាំមែញថ្នការ្វនិិមយរងយចុ្ោះ ។  

មៅកនុងការ្លក់ មរអាច្មត្បើយុទធសាស្រ្សាមា៉ា ្ីែធីង ២ រឺទីមួ្យ មា៉ា ្ីែធីងមធវើម ើង

តាម្រ្យៈបណាា ញផសពវផាយដូច្ជាទូរ្ទសសន៍ ឬបណាា ញសងគម្មផសងៗ ខដលមានែថ្ម្ែថ្ងែ 

និងការ្លក់មានកត្មិ្ែទបច្ាំម ោះត្កមុ្ហ ុន ។ យុទធសាស្រ្សាទីពីរ្រឺ ការ្លក់មោយផ្លទ ល់

មោយមត្បើបុរគលិកទីផារ្ ខដលអាច្ផាល់ពែ៌មានដល់អែិងិជនច្ាស់ោស់ ខែការ្

ផសពវផាយមិ្នមានភាពទូលាំទូោយ ។ ដូមច្នោះ ហានិភ័យទាំងមនោះមហើយខដលមានសកាា នុ

ពលមលើការ្មធវើមា៉ា ្ីែធីង ។ 

 ហានិភ័យទីផារ្៖ ទីផារ្អច្លនត្ទពយ រឺជាទីផារ្កនុងែាំបន់ខដលជាមហែុនាំឲ្យទីផារ្មនោះ

ទទួលរ្ងផលប៉ាោះ ល់ពីការ្ផគែ់ផគង់និងែត្ម្ូវការ្អច្លនត្ទពយកនុងែាំបន់ អាំណាច្ទិញនិង  

ទាំោប់ថ្នការ្ទិញ កត្មិ្ែថ្នការ្ត្បកួែត្បខជងកនុងទីផារ្អច្លនត្ទពយ កត្មិ្ែនិងវធីិថ្នការ្

ត្បកួែត្បខជង ធម្មជាែិថ្នអច្លនត្ទពយ និងរ្ច្នសម្ព័នធនិងកត្មិ្ែថ្នការ្អភិវឍ មលើ

អច្លនត្ទពយជាមដើម្ ។ មៅកនុងត្បមទសមួ្យច្ាំនួន ទីផារ្អច្លនត្ទពយមិ្នទន់បាន

អភិវឍ មពញមលញមៅម ើយមទ ខដលជាមហែុមធវើឲ្យហានិភ័យទីផារ្ រឺជាហានិភ័យដ៏

សាំខ្ន់ខដលវនិិមយរិនមិ្នត្ែូវមម្ើលរ្ ាំលង ។ 

១.៤ ដ្ំសណើ រការនន្ការគ្រប់គ្រងហាន្ភិ័យ 
ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ 
 

 

ការ្វាយែថ្ម្ែ 

ការ្ចាែ់ខច្ង 
ការ្ត្ែួែ 

ពិនិែយ 

ការ្កាំែែ់ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 19 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 ១.៤.១ ការកំណត់សហត៊ុការណ៍នន្ហាន្ិភ័យ  

  ការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ រឺជាការ្កាំែែ់មៅមលើភាពមិ្នច្ាស់ោស់ខដលអាច្មកើែមាន

ម ើងមៅកនុងត្កមុ្ហ ុន ឬអងគភាព ។ វាជាដាំមែើ រ្ការ្ដ៏សាំខ្ន់កនុងការ្សមាគ ល់មលើមត្ោោះថ្នន ក់

ទាំងឡាយ ខដលអាច្មកើែមានម ើងមច្ញពីត្បភពខ្ងកនុង និងខ្ងមត្ៅ មហើយវាអាច្មានផលប៉ាោះ

 ល់ខបបវជិជមាន ឬអវជិជមាន ឬទាំងពីរ្ខែម្ាងមលើអងគភាព ។ ដូមច្នោះ មដើម្បីមជៀសវាងការ្មម្ើលរ្ ាំលង

មលើមហែុការ្ែ៍មិ្នច្ាស់ោស់ និងផលប៉ាោះ ល់ែិច្ែួច្ខដលមិ្នត្ែូវបានយកចិ្ែាទុកោក់ ខដល

អាច្កាែ យមៅជាផលប៉ាោះ ល់ធៃន់ធៃរ្ច្ាំម ោះត្កុម្ហ ុន ជាទូមៅអនកវនិិមយរបានមធវើការ្សិកាមៅមលើ

សាំែួរ្មួ្យច្ាំនួនដូច្ខ្ងមត្កាម្16៖ 

 មហែុការ្ែ៍ខដលអាច្មកើែមានម ើង៖  មែើមហែុកាែ៍អវីែែោះខដលអាច្មកើែម ើងខដលអាច្

ជារ្នាំងទប់សាក ែ់ការ្សមត្ម្ច្មោលមៅ និងផលច្ាំមែញរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ? 

 មហែុការ្ែ៍មកើែម ើងតាម្រ្មបៀបណា៖ មែើហានិភ័យអាច្នឹងមកើែមានម ើងម្ាងមទៀែ

ឬមទ? ត្បសិនជាអាច្ មែើកតាា អវីែែោះខដលអាច្បណាា លឲ្យមកើែមានហានិភ័យទាំងមនោះ ? 

 ហានិភ័យមកើែម ើងមៅកខនែងណា៖ មែើហានិភ័យមនោះមកើែម ើងមៅតាម្ែាំបន់ ឬតាម្

សកម្មភាពណាមួ្យ ? 

 ផលប៉ាោះ ល់ថ្នហានិភ័យខដលអាច្មានច្ាំម ោះត្កមុ្ហ ុន និងអនកវនិិមយរ ។ 

ដូមច្នោះ មៅកនុងការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ថ្នហានិភ័យ ត្កមុ្ហ ុនអច្លនត្ទពយរបបីសិកាមលើ

កតាា ហានិភ័យដូច្ខដលបានមរ្ៀបរាប់កនុងច្ាំែុច្ ១.៣.២. ខដលអាច្ប៉ាោះ ល់ដល់ការ្អនុវែា      

យុទធសាស្រ្សា និងការ្សមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ។  

 ១.៤.២ ការវាយតនមែហានិ្ភ័យ 

ការ្វាយែថ្ម្ែហានិភ័យ អាច្ជួយឲ្យអនកវនិិមយរខផនកអច្លនត្ទពយពិចារ្ណាមៅមលើមហែុ

ការ្ែ៍សាំខ្ន់ៗ ខដលអាច្ប៉ាោះ ល់ដល់ការ្សមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ។ អនកវនិិមយរ វាយ

ែថ្ម្ែមលើមហែុការ្ែ៍ខដលមកើែម ើងតាម្រ្យៈទសសនៈវស័ិយត្បូបាប ីលីមែ (likelihood) និងផលប៉ាោះ

 ល់ (Impact) ។ ហានិភ័យខដលត្ែវូបានវាយែថ្ម្ែ រ្មួ្មានហានិភ័យខដលមានជាប់ជាមួ្យ ឬ  

ហានិភ័យដុល (Inherent Risk ) និងហានិភ័យខដលមៅមសសសល់ (residual risk) ។  

  
                                                           
16 The University of Adelaide (n.d), Risk Management Handbook, ទាំព័រ្ ១៤ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 20 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ការ្វាយែថ្ម្ែត្បបូាប ីលីមែ និងផលប៉ាោះ ល់ (evaluating the likelihood and impact) 

តារាង២៖ ច្ាំណាែ់ថ្នន ក់ហានិភ័យមា៉ា ត្ទីស 

ផលប៉ាោះ ល់ 

ត្បបូាប ីលីមែ 

កត្ម្ មិ្នទាំនង អាច្នឹងមាន ទាំនង 
មសទើរ្ខែជាក់

ោក់ 

ខ្ែ ាំងណាស់ លមម្ លមម្ ែពស់ ែពស់ខ្ែ ាំង ែពស់ខ្ែ ាំង 

ខ្ែ ាំង ទប លមម្ លមម្ ែពស់ ែពស់ខ្ែ ាំង 

ខ្ែ ាំងលមម្ ទប លមម្ លមម្ លមម្ ែពស់ 

មែាយ ទបណាស់ ទប លមម្ លមម្ លមម្ 

មែាយណាស់ ទបណាស់ ទបណាស់ ទប ទប លមម្ 

ត្បភព៖ WorkSafe ACT (2012), 6 Steps to Risk Management. 
ត្បូបាប ីលីមែ រឺជាអត្តាខដលហានិភ័យខដលអាច្មកើែមានម ើង ត្ែូវបានចាែ់ថ្នន ក់ពី កត្ម្

មកើែម ើងមៅ មិ្នទាំនងមកើែម ើង អាច្នឹងមកើែម ើង ទាំនងនឹងមកើែម ើង មសទើរ្ខែជាក់ោក់ និង

ត្បាកដថ្នមកើែម ើង ។ រ្ឯីផលប៉ាោះ ល់វញិ ត្ែូវបានចាែ់ថ្នន ក់ពីមែាយណាស់ រ្ហូែដល់ខ្ែ ាំង

ណាស់ ។ តាម្រ្យៈែថ្ម្ែត្បូបាប ីលីមែ និងផលប៉ាោះ ល់ ហានិភ័យត្ែូវបានចាែ់ថ្នន ក់ដូច្ខ្ង

មត្កាម្17 ៖ 

 កត្មិ្ែទប រឺជាហានិភ័យខដលត្កុម្ហ ុនមត្ច្ើនមម្ើលរ្ ាំលង និងត្ពម្ទទួលយក មត្ ោះ៖ 

o កត្មិ្ែហានិភ័យមនោះ មិ្នសម្នឹងច្ាំណាយមពលមវោ និងត្បាក់កាក់ម្កចាែ់ខច្ង ។ 

o ការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យច្ាំណាយមត្ច្ើនជាងត្ទពយ ខដលខ្ែបង់មៅមពលមហែុការ្ែ៍

មកើែម ើង ។ 

o អែាត្បមយជន៍ និងឱកាសខដលផាល់មោយហានិភ័យមត្ច្ើនជាងការ្រាំរាម្រាំខហង ។ 

 កត្មិ្ែលមម្ ឬម្ធយម្ រឺជាហានិភ័យខដលត្កមុ្ហ ុនជាធម្មតាមត្ច្ើនមិ្នទទួលយក មហើយ

ចាែ់វធិានការ្កនុងការ្ទប់សាក ែ់ មត្ ោះហានិភ័យកត្មិ្ែមនោះ អាច្បងកឲ្យមានការ្ែូែខ្ែ និង

បង្ហអ ក់ដល់ត្បែិបែាិការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រង ។ 

 កត្មិ្ែែពស់  រឺជាហានិភ័យខដលត្កុម្ហ ុនជាធម្មតាមិ្នទទួលយក មហើយចាែ់វធិានការ្កនុង 

                                                           
17 Risk Management Resource of Recreation and Sport Organizations (2016), Risk Management Process. 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 21 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ការ្ទប់សាក ែ់  មត្ ោះហានិភ័យកត្មិ្ែមនោះរ្ែឹខែអាច្បងកឲ្យមានការ្ែូែខ្ែ   និងបង្ហអ ក់ដល់

ត្បែិបែាិការ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រង ។ 

 កត្មិ្ែែពស់ខ្ែ ាំង រឺជាហានិភ័យខដលត្កមុ្ហ ុនមិ្នទទួលយកោច់្ខ្ែ មហើយចាែ់វធិានការ្

ជាបនទ ន់កនុងការ្ទប់សាក ែ់ ឬកាែ់បនាយហានិភ័យខដលមកើែមានមនោះ មត្ ោះវាអាច្ជាការ្

រាំរាម្រាំខហងដល់ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នភាពមជារជ័យ ក៏ដូច្ជាជីវែិរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ។ 

ហានិភ័យខដលមានជាប់ជាមួ្យ ឬហានិភ័យដុល និងហានិភ័យខដលមៅមសសសល់18 

ហានិភ័យខដលមានជាប់ជាមួ្យ ឬហានិភ័យដុល រឺជាហានិភ័យខដលខែងខែមកើែមានមៅ

កនុងត្បែិបែាិការ្រ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ខដលអនកត្រប់ត្រងមិ្នទន់បានចាែ់វធិានការ្ទប់សាក ែ់ ។ រ្ឯី      

ហានិភ័យខដលមៅមសសសល់ រឺជាហានិភ័យខដលមសសសល់មត្កាយមពលចាែ់វធិានការ្ទប់

សាក ែ់រ្ចួ្ ។ ហានិភ័យមិ្នអាច្លុបបាំបាែ់បានទាំងស្រសុងមនោះមទ ដូមច្នោះមហើយ អនកត្រប់ត្រងបាន

ត្ែឹម្ចាែ់វធិានការ្ មដើម្បកីាែ់បនាយហានិភ័យទាំងមនោះឲ្យមៅត្ែឹម្កត្មិ្ែមួ្យខដលអាច្ទទួលយក

បាន ។ 
 ១.៤.៣ ការចាតថ់្ច្ងហានិ្ភ័យ 
 រ្មបៀបទី១ 

បនទ ប់ពីវាយែថ្ម្ែហានិភ័យរ្ចួ្ម្ក ត្កមុ្ហ ុនអច្លនត្ទពយមានវធីិសាស្រ្សាជាមត្ច្ើនកនុងការ្

ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ កនុងមនោះរ្មួ្មាន ការ្រារាាំង ការ្កាែ់បនាយ និងការ្ទទួលយកហានិភ័យ19 ។ 

 ១. ការ្រារាាំងហានិភ័យ 

ហានិភ័យជាមត្ច្ើនត្ែូវបានចាែ់ខច្ងតាម្រ្យៈការ្រារាាំង ខដលរ្មួ្មាន៖ 

 ការ្មជៀសវាង (Avoidance)៖ ការ្មជៀសវាងការ្វនិិមយរមៅមលើអច្លនត្ទពយណាខដល

មានភាពសមរុសាម ញ និងភាពមិ្នច្ាស់ោស់ទក់ទងនឹងហានិភ័យនិងផលត្ែលប់ម្កវញិ

ខដលទទួលបានពីការ្វនិិមយរ ។ 

 ការ្ខច្ករ្ ាំខលក (Sharing)៖ ការ្ខច្ករ្ ាំខលកហានិភ័យមោយមផទរ្មៅភារីទីបី តាម្រ្យៈកិច្ច

សនា ។ ហានិភ័យទាំងអស់មិ្នអាច្ត្បមម្ើលម ើ្ញទាំងស្រសុងមនោះមទ ដូមច្នោះមហើយ មដើម្បី

រារាាំងនូវហានិភ័យខដលមិ្នអាច្ត្រប់ត្រងបាន ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ខច្ករ្ ាំខលកហានិភ័យរ្បស់ែែួន

ជាមួ្យនឹងភារីទីបីតាម្កិច្ចសនា ។ ឧទហរ្ែ៍ កិច្ចសនាទក់ទងនឹងកម្ចីមដើម្ទុនពី

                                                           
18 Slabotsky (2017), Inherent Risk vs. Residual Risk Explained in 90 Seconds (ចូ្លថ្ងៃទី ២៣ ឧសភា ២០១៨) 
19 DeLisle (n.d), Real Estate Risk Management, ទាំព័រ្ ១១៤-១១៧ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 22 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ធនោរ្ និងកិច្ចសនាទក់ទងនឹងការ្មត៉ាការ្សាងសង់ជាមដើម្ មត្ច្ើនត្ែូវបានមត្បើកនុងការ្ 

វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ ។  

 ការ្ធាន (Insuring)៖ ការ្ធានមលើហានិភ័យខដលមិ្នអាច្មត្ោងទុកបាន តាម្រ្យៈការ្

ទិញធានរា៉ាប់រ្ង ។ កត្មិ្ែនិងត្បមភទថ្នធានរា៉ាប់រ្ង ត្ែូវបានសមត្ម្ច្បនទ ប់ពីការ្

ពិចារ្ណាពីផលប៉ាោះ ល់ខដល ក់ព័នធនឹងការ្ខ្ែបង់ និងការ្សងត្ែ ប់ម្កវញិថ្ន

សាំែងខដលត្រប់ត្ោន់ច្ាំម ោះការ្ទទួលយកនូវហានិភ័យខដលមិ្នអាច្មត្ោងទុកបាន ។ 

 ការ្កាំែែ់ការ្ប៉ាោះ ល់ (Limited exposure)៖ ការ្កាំែែ់ការ្ប៉ាោះ ល់តាម្ការ្កាំែែ់នូវ

ត្បមភទត្កមុ្ហ ុន ។  ត្កមុ្ហ ុន បានកាំែែ់នូវត្បមភទត្កុម្ហ ុនរ្បស់ែែួន មដើម្បមីរច្ផុែពីការ្

ទរ្សាំែងឥែត្ពាំខដនពីភារីមាខ ងមទៀែ ។ ដូមច្នោះមហើយ ការ្ចុ្ោះបញ្ជ ីត្បមភទត្កុម្ហ ុនជា

ត្កមុ្ហ ុនទទួលែុសត្ែូវមានកត្មិ្ែ អាច្កាំែែ់នូវការ្ខ្ែបង់មិ្នឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់ត្ទពយ

សម្បែាិឯកជន ។ 

 ការ្ទប់សាក ែ់ (Hedging)៖ ការ្ទប់សាក ែ់ហានិភ័យខដលអាច្មកើែមាននមពលអនរែ តាម្ 

រ្យៈឧបករ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវែាុ និងបមច្ចកមទសកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំរ្ច្នសម្ព័នធ មដើម្បមីជៀសវាងការ្ខត្ប

ត្បួលថ្នអត្តាបាូរ្ត្បាក់ និងការ្រ្ងឥទធិពលពីកតាា ខ្ងមត្ៅ ។ ជាក់ខសាង តាម្រ្យៈឧបករ្ែ៍

ទាំងមនោះ វនិិមយរិនអាច្មធវើការ្ទិញ ឬលក់កនុងែថ្ម្ែមងរ្មួ្យ មោយមិ្នមានការ្ពឹងខផអកមៅ

មលើសាា នភាពទីផារ្ ។ 

 ភាពច្ាំរ្ោុះោន  (Diversifying) ៖ ភាពច្ាំរ្ោុះោន ថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្នត្ទពយមត្ច្ើនត្បមភទ អាច្

ជួយឲ្យអនកវនិិមយរ មត្បើត្បាស់ភាពច្ាំរ្ោុះោន មនោះ មដើម្បីទទួលបានផលច្ាំមែញខបបច្ាំរ្ោុះ ជា

ជាងការ្រ្ងឥទធិពលអវជិជមានពីការ្ខត្បត្បួលទីផារ្អច្លនត្ទពយខែមួ្យត្បមភទ ។  

២. ការ្កាែ់បនាយហានិភ័យ 

 ការ្ពត្ងឹងការ្ពាករ្ែ៍ (Improving Forecasts)៖ ការ្ពត្ងឹងការ្ពាករ្ែ៍ រឺជាវធីិសាស្រ្សា

ត្រប់ត្រងហានិភ័យដ៏សាំខ្ន់មួ្យ មដើម្បីកាែ់បនាយភាពមិ្នច្ាស់ោស់កនុងការ្វភិារឲ្យមៅ

ជាត្ែឹម្ត្ែវូ ។ ការ្ពាករ្ែ៍ត្ែូវបានពត្ងឹងម ើងតាម្រ្យៈការ្រ្មួ្បញ្ចូ លោន រ្វាងភាពខ្ែ ាំងថ្ន

ការ្វភិារតាម្វធីិសាស្រ្សាខបបបរ្មិាែ (Quantitative Analysis) ជាមួ្យនិងវធីិសាស្រ្សាខបប

រុែភាព (Qualitative Analysis) ខដលបានម្កពីការ្យល់ដឹងអាំពីរ្ច្នសម្ព័នធទីផារ្ និង

អនកចូ្លរ្មួ្សាំខ្ន់ៗខដលអាច្ប៉ាោះ ល់ដល់ទីផារ្ជាក់ោក់ ។ មោយអច្លនត្ទពយ រឺត្ែូវ

បានចូ្លរ្មួ្មោយអនកមត្បើត្បាស់ និងមាច ស់កម្មសិទធខដលមានវែណៈែុសៗោន    ដូមច្នោះមហើយ



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 23 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ការ្ពាករ្ែ៍ខដលត្បមសើរ្បាំផុែ រឺត្ែូវបានមធវើមច្ញពីទសសនៈថ្នច្ាំខែកទីផារ្អច្លន

ត្ទពយជាក់ោក់ណាមួ្យ ។ 

 ការ្បមងកើែម្៉ាូខដល ឬរាំរ្ ូ (Enhancing Models) ថ្នអច្លនត្ទពយ៖ ការ្បមងកើែម្៉ាូខដលអាច្ជួយ

ឲ្យត្កុម្ហ ុនអច្លនត្ទពយកាែ់បនាយនូវការ្ផគែ់ផគង់ ខដលតាម្មិ្នទន់ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ថ្នែត្ម្វូ

ការ្មៅកនុងទីផារ្ និងទទួលបានម្ែិត្ែ ប់ម្កវញិពីអែិងិជន ។ ទនទឹម្នឹងមនោះ វាអាច្ជា

យុទធសាស្រ្សាមួ្យមដើម្ប ី ទក់ទញអែិងិជនម្កវនិិមយរ កនុងែែៈខដលរមត្មាងសាងសង់

រ្បស់ែែួនមិ្នទន់បានចាប់មផាើម្ ឬសមត្ម្ច្ ។ 

 ការ្យល់ដឹងអាំពីទីផារ្ (Understanding Market)៖ ទីផារ្អច្លនត្ទពយ រឺជាទីផារ្ខដល

មានលកខែៈឯកជន និងមានឥរ្យិបងមឆ្ែើយែបមៅនឹងកតាា មផសងៗជាមត្ច្ើន ។ មដើម្បីកាែ់

បនាយភាពមិ្នច្ាស់ោស់ វាជាការ្ចាាំបាច់្ណាស់កនុងការ្យល់ដឹងពីរ្ច្នសម្ព័នធទីផារ្ ក៏

ដូច្ជាការ្យល់ដឹងឲ្យច្ាស់ពីទីផារ្បនទ ប់បនសាំ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នច្ាប់ ឬនមយបាយខដលប៉ាោះ

 ល់ដល់ការ្មត្បើត្បាស់អច្លនត្ទពយ មុ្ែង្ហរ្ផគែ់ផគង់និងឧបសរគថ្នការ្មត្ជៀែចូ្លទីផារ្ 

ែត្ម្ូវការ្និងការ្ខត្បត្បួលថ្នច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា វដាទីផារ្ កតាា ខ្ងមត្ៅ រ្មួ្ជាមួ្យនឹង

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែារ្បស់ភារី ក់ព័នធ ។ 

 ការ្បមងកើនពែ៌មាន (Enhancing Information)៖ មោយសារ្ធម្មជាែិរ្បស់វា ទីផារ្អច្លន

ត្ទពយត្ែូវការ្ពែ៌មានខដលត្របដែា ប់មលើទីផារ្ទាំងមូ្ល ។ មោយសារ្ទីផារ្មនោះមាន

លកខែៈឯកជន ទិននន័យខដលទទួលបាន រឺរួរ្មានត្បភពម្កពីការ្រាយការ្ែ៍មោយោម ន

ការ្បងខិែបងខាំ និងការ្ចូ្លរ្មួ្សហការ្ពីភារីទីបី ជាជាងទិននន័យខដលរ្កម ើ្ញតាម្វធីិ

សាស្រ្សាស្រសាវត្ជាវខបបសាង់ោរ្ ។ 

 ការ្សមងកែមលើលាំនាំបទពិមសាធន៍កនែងម្ក (Drawing on Experience)៖ ការ្សិកាពីមរ្ឿងរា៉ា វ

ក៏ដូច្ជាហានិភ័យខដលធាែ ប់មកើែមាន និងដាំមណាោះស្រសាយថ្នហានិភ័យទាំងមនោះ អាច្ផាល់

ជាមម្មរ្ៀនដល់អនកវនិិមយរ កនុងការ្ខសវងយល់ពីកតាា ខ្ងកនុង និងខ្ងមត្ៅខដលអាច្

បមងកើែហានិភ័យមៅកនុងការ្វនិិមយរ ។ 

 ការ្សមត្ម្ច្បាននូវមាត្ែោឋ នមសដឋកិច្ច (Achieving the economics of scale)៖ ការ្មផ្លា ែមៅ

មលើការ្សាងសង់អច្លនត្ទពយខែមួ្យត្បមភទ អាច្ជួយឲ្យអនកវនិិមយរមានលទធភាពកនុង

ការ្ពត្ងីកនូវខែសផលិែផលរ្បស់ែែួនកាន់ខែមត្ច្ើន         ខដលជាមហែុបណាា លឲ្យមានការ្ 

ធាែ ក់ចុ្ោះថ្នថ្ងែមដើម្ និងផាល់ផលច្ាំមែញជាអែិបរ្មាដល់អនកវនិិមយរ ។ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 24 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

៣. ការ្ទទួលយកហានិភ័យ 

ការ្ទទួលយក (Acceptance) ហានិភ័យខដលមៅមសសសល់(Residual Pricing Risk) ៖ 

ហានិភ័យមិ្នអាច្រារាាំង និងកាែ់បនាយទាំងស្រសុងមនោះមទ ដូមច្នោះមហើយការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ

ខដលមៅសល់ឲ្យកាែ យជាហានិភ័យខដលសាិែកនុងកត្មិ្ែមួ្យខដលអាច្ទទួលយកបាន រឺជាវធីិ

សាស្រ្សាខដលអនកវនិិមយរិនអាច្ត្បែិបែាិ ។ អនកវនិិមយរក៏អាច្មត្បើវធីិសាស្រ្សា មលើកែមម្កើនផល

ច្ាំមែញតាម្រ្យៈការ្កាែ់បនាយថ្ងែមដើម្សាងសង់រ្បស់ែែួន ។ 

 រ្មបៀបទី២ 

កនុងការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ ត្កុម្ហ ុនរបបីកាំែែ់ និងសននិោឋ នមៅមលើហានិភ័យឲ្យ

ទន់មពលមវោ និងមធវើការ្សនមែ់ឲ្យមានត្បសិទធិភាពមដើម្បីទប់សាក ែ់ និងត្រប់ត្រងហានិភ័យ

ទាំងមនោះ ដូមច្នោះមហើយលទធភាពថ្នការ្បាែ់បង់ត្បាក់ច្ាំមែញខដលបានរ្ ាំពឹងទុក នឹងត្ែូវបាន

កាែ់បនាយ20 ។ 

១. ដាំណាក់កាលថ្នការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែាកនុងការ្វនិិមយរ 

 មៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះ មដើម្បីទប់សាក ែ់នូវហានិភ័យខដលអាច្មកើែមាន ត្កមុ្ហ ុន ឬអនក

វនិិមយររបបីអនុវែាដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 មធវើការ្ស្រសាវត្ជាវឲ្យបានលអមៅមលើភាពខដលអាច្មៅរ្ួច្ថ្នរមត្មាង ។ អនកវនិិមយររួរ្

កាំែែ់ការ្មត្បើត្បាស់ ទាំហាំ និងត្បមភទថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ ត្ពម្ទាំងមធវើការ្

ពាករ្ែ៍មៅមលើ ច្ាំណាយថ្នការ្អភិវឍ  ែត្ម្ូវការ្ ថ្ងែជួល មោយមយងមៅតាម្       

សាា នការ្ែ៍ជាក់ខសាងខដលរ្មួ្មាន ការ្មរ្ៀបច្ាំខផនការ្កនុងត្បមទស ច្ាប់និងបទបញ្ាែាិ

ខដលរាជរ្ោឋ ភិបាលបានខច្ង សាា នភាពផគែ់ផគង់និងែត្ម្ូវការ្ និងការ្អភិវឍ មៅកនុងទីផារ្

អច្លនត្ទពយ ។ 

 មផ្លា ែមៅមលើមោលការ្ែ៍ខែនាំឲ្យទន់មពល ជាពិមសសការ្អភិវឍ ខផនកមី្ត្កូមសដឋកិច្ច 

ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្នូវមោលការ្ែ៍ខផនកមា៉ា ត្កូ (Macroscoping policy) ទីផារ្ផគែ់ផគង់ សាា នការ្ែ៍

ែត្ម្ូវការ្ និងការ្ចាប់យកឱកាសកនុងការ្វនិិមយរ ។  

 ត្ែូវដឹងពីពែ៌មានខដលទក់ទងនឹងកាំហិែ   ខដលរាជរ្ោឋ ភិបាលបានោក់មលើអច្លនត្ទពយ 

ខដលអាច្ជារ្នាំងទប់សាក ែ់ការ្អនុវែារមត្មាងមៅកនុងែាំបន់ខដលបានហាម្ឃ្លែ់ ។  

 ត្ែូវមានទាំនក់ទាំនងមោយផ្លទ ល់ជាមួ្យនឹងរ្ោឋ ភិបាលកនុងែាំបន់    ភាន ក់ង្ហរ្ហិរ្ញ្ាវែាុ    និង 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 25 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

នយកោឋ នសម្ែាកិច្ចត្រប់ថ្នន ក់ មដើម្បីទទួលបានពែ៌មានពីការ្ខត្បត្បួលថ្នមោលការ្ែ៍

ហិរ្ញ្ាវែាុ និងខផនការ្កសាងទីត្កងុ ។  

 របបីវភិារឲ្យលអិែលអន់ពីសាា នភាពថ្នកតាា ដូច្ជា សាា នភាពច្រារ្ច្ែ៍ អែាត្បមយជន៍មៅ

កនុងែាំបន់ និងរមត្មាងត្បកួែត្បខជងកនុងែាំបន់ខដលមានស្រសាប់ ។ តាម្រ្យៈមនោះ អនកវនិិមយរ

អាច្មធវើការ្ធានថ្នមោលបាំែងថ្នការ្វនិិមយរសម្ស្រសបមៅនឹងបរ្សិាា នខដលមៅជុាំវញិ ។ 

 មត្ជើសមរ្ ើសមពលមវោខដលត្ែឹម្ត្ែវូកនុងការ្វនិិមយរ មានន័យថ្នមៅមពលត្បែិបែាិការ្អនក

វនិិមយរអាច្មត្បើត្បាស់នូវសាា នភាពទីផារ្អច្លនត្ទពយ ម្កមធវើការ្វនិិមយរ ។ មៅមពល

ខដលទីផារ្កាំពុងមានភាពទក់ទញ អនកវនិិមយររួរ្ខែអនុវែានូវរមត្មាងសាងសង់ រ្ឯីមៅ

មពលខដលទីផារ្កាំពុងមានភាពអន់ងយ រូត្បកួែត្បខជងែិច្ និងថ្ងែមដើម្មថ្នកមនោះ អនក  

វនិិមយរត្ែូវមរ្ៀបច្ាំរមត្មាងខផនការ្រ្បស់ែែួន ។ ការ្មធវើខបបមនោះ អាច្ជាំរ្ញុឲ្យអនកវនិិមយរ

ទទួលបានផលច្ាំមែញអែិបរ្មាមត្កាយមពលរមត្មាងសាងសង់បានសមត្ម្ច្ ។ 

 មៅមពលមត្ជើសមរ្ ើសត្បមភទវនិិមយរ អនកវនិិមយររួរ្ពិចារ្ណាមៅមលើបញ្ញា មួ្យច្ាំនួន  

ដូច្ជា អែាច្រ្កិថ្នការ្អភិវឍ និងការ្វនិិមយរថ្នរមត្មាង សាា នភាពទីផារ្ ភាពខ្ែ ាំងរ្បស់

ត្កមុ្ហ ុន និងការ្ច្ាំណាយមដើម្ទុន មដើម្បីមជៀសវាងការ្នាំម្កនូវផលអវជិជមានដល់ត្កមុ្

ហ ុនមៅមពលខដលមត្ជើសមរ្ ើសរ្មបៀបវនិិមយរមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវ ។  

 មៅមពលខដលរមត្មាងមានហានិភ័យែពស់ និងមានកងវោះខ្ែខផនកហិរ្ញ្ាវែាុ អនកវនិិមយរ

របបីរ្កថ្ដរូសហត្បែាិការ្ ។ ការ្មធវើខបបមនោះ អនកវនិិមយរអាច្ទទួលបានមូ្លធន និងខច្ក

រ្ ាំខលកហានិភ័យជាមួ្យថ្ដរូសហត្បែិបែាិការ្បាន ។ 

២. ដាំណាក់កាលមត្ែៀម្ការ្សាងសង់ 

មៅដាំណាក់កាលមនោះ អនកវនិិមយរអាច្ត្បែិបែាិដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 អាច្មត្ជើសមរ្ ើសម្មធាបាយថ្នការ្បមងកើនមូ្លនិធិ និងមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាខដលអស់ថ្ងែមដើម្

ទប មោយមយងមៅតាម្សាា នភាពហិរ្ញ្ាវែាុរ្បស់ែែួន ។ ត្កមុ្ហ ុនអាច្មធវើការ្ពិចារ្ណា

មបាោះផាយប័ែណភារហ ុន និងប័ែណបាំែុល  មោយមយងមៅតាម្លកខែែឌ ខដល

អនុញ្ញា ែ ។ កនុងមពលត្បមូ្លមូ្លនិធិ ត្កុម្ហ ុនរបបីមធវើការ្វភិារ ងែឹងខងែងឲ្យបានហមែ់ច្ែ់

រ្វាងកត្មិ្ែផលត្បមយជន៍ថ្នត្បាក់កម្ចី និងហានិភ័យហិរ្ញ្ាវែាុ ។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ 

ត្កមុ្ហ ុនរួរ្ចាែ់វធិានការ្មផសងៗ ខដលអាច្កាែ់បនាយការ្ត្បឈម្មុ្ែនឹងហានិភ័យ 

ហិរ្ញ្ាវែាុ ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន   កាែ់បនាយរ្យៈមពលថ្នការ្លក់  បត្ងមួ្រ្យៈមពលថ្នការ្ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 26 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

សងបាំែុល និងការ្កាែ់បនាយច្ាំណាយមលើការ្វនិិមយរ ។  

 ផ្លែ ស់បាូរ្ទត្ម្ង់ថ្នថ្ងែជួល មោយមធវើការ្មផទរ្ហានិភ័យមៅឲ្យអែិងិជន ឬមផទរ្ហានិភ័យមៅឲ្យ

ធនោរ្មោយមត្បើត្បាស់ការ្បង់រ្ ាំមោោះកនុងអត្តាការ្ត្បាក់មងរ្ ។  

 មត្បើត្បាស់លកខែែឌ ទីតាាំងភូមិ្សាស្រ្សា ពត្ងឹងបរ្សិាា នជុាំវញិ ែថ្ម្ែ ការ្រ្ច្ន និង ការ្

ផសពវផាយ ម្កបមងកើនែថ្ម្ែរ្បស់រមត្មាងមៅកនុងទសសនរ្បស់អនកមត្បើត្បាស់ ។ 

៣.ដាំណាក់កាលកាំពុងសាងសង់ 

កនុងដាំណាក់កាលមនោះ ត្កុម្ហ ុនរួរ្អនុវែាដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ផាល់ការ្បែាុ ោះបណាា ល ដល់បុរគលិកខដលរ្មួ្ច្ាំខែកត្រប់ត្រងហានិភ័យ កនុងបាំែងមលើក

ែមម្កើនសាម រ្ែីត្រប់ត្រងហានិភ័យ ។  

 បមងកើែខផនកត្រប់ត្រងហានិភ័យ ត្ពម្ទាំងបមងកើែត្បព័នធថ្នការ្វភិារ និងវាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ។ 

តាម្រ្យៈមនោះ អនកវនិិមយរអាច្កាំែែ់ និងចាែ់ខច្ងហានិភ័យខដលអាច្មកើែមានមៅកនុង

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នរមត្មាងទាំងមូ្លដូច្ជា ការ្មត្ជើសមរ្ ើសរមត្មាង ការ្អភិវឍ  ការ្លក់ និងការ្

ធានថ្នការ្អភិវឍ នឹងអាច្ទទួលបានត្បាក់ច្ាំែូលខដលត្កុម្ហ ុនបានកាំែែ់ ។ 

 មត្ៅពីពិចារ្ណាមលើរុែភាពទីតាាំង និងការ្ច្ាំណាយថ្ងែមដើម្ឲ្យបានទបកនុងការ្សាងសង់ 

ត្កមុ្ហ ុនត្ែូវមធវើការ្រិែរូមៅមលើការ្រ្ច្ន សាំែង់ ការ្ត្ែួែពិនិែយ និងរុែភាពមត្រឿង

សាំែង់ខដលបានផគែ់ផគង់ ។ ដូមច្នោះ ត្កមុ្ហ ុនរបបចុី្ោះកិច្ចសនារ្យៈមពលខវងជាមួ្យនឹង

អនកផគែ់ផគង់ខដលែែួនមានទាំនុកចិ្ែាែពស់ ។ 

 របបីមានការ្ចុ្ោះកិច្ចសនាទទួលែុសត្ែូវ មលើការ្ត្ែែួពិនិែយដាំមែើ រ្ការ្សាងសង់និងរុែ

ភាពសាំែង់ និងមជៀសវាងជាំមោោះឥែឈប់ឈរ្ខដលអាច្មកើែមាន មដើម្បីធានថ្នរមត្មាង

សាងសង់នឹងត្ែូវបានបញ្ច ប់តាម្មពលកាំែែ់ ។ 

 ត្ែូវរ្កអនកធានកនុងការ្ផាល់សាំែង សត្មាប់ហានិភ័យខដលអាច្មកើែមាន តាម្រ្យៈការ្

ទិញធានរា៉ាប់រ្ង ដូច្ជាធានរា៉ា ប់រ្ងមៅមលើរមត្មាងអច្លនត្ទពយ ែិជជកម្ម ធានរា៉ា ប់រ្ង

មៅមលើត្បាក់កម្ចី ធានរា៉ា ប់រ្ងមៅមលើការ្សាងសង់និងការ្រ្ច្ន ធានរា៉ាប់រ្ងមៅមលើ

សាំែង់អាោរ្    និងធានរា៉ា ប់រ្ងមៅមលើមត្ោោះថ្នន ក់មៅមពលសាងសង់ ។  

 ការ្ច្ាំណាយខដលមិ្នអាច្សាម នដឹងមុ្ន       ក៏អាច្កាំែែ់មៅកនុងរមត្មាងងវកិាបានខដរ្ ។ 

មោយការ្វនិិមយរថ្នរមត្មាងអភិវឍ ន៍អច្លនត្ទពយែត្ម្ូវឲ្យមានសមាគ រ្ៈសាំែង់ជាមត្ច្ើន 

មហើយែថ្ម្ែទាំងមនោះរឺមត្ច្ើនជាង ៦០% ថ្នែថ្ម្ែសាងសង់ ដូមច្នោះការ្ខត្បត្បួលែថ្ម្ែសមាគ រ្ៈ



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 27 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

មៅកនុងទីផារ្ នឹងនាំម្កនូវហានិភ័យដ៏ធាំដល់ត្កមុ្ហ ុនអច្លនត្ទពយ ។ អនកត្រប់ត្រងអាច្

មផទរ្ហានិភ័យទាំងមនោះ បានតាម្រ្យៈទត្ម្ង់ថ្នកិច្ចសនានមពលអនរែ (Hedge) ។  

 អនកត្រប់ត្រងរបបីយកចិ្ែាទុកោក់មលើបញ្ញា រុែភាព និងការ្សាងសង់រមត្មាងឲ្យមាន

រុែភាពែពស់ ។ វធីិសាស្រ្សាត្រប់ត្រងត្ទពយសម្បែាិ (Property) ខដលលអក៏ជាមរ្ឿងសាំខ្ន់ខដរ្ 

កនុងការ្យកឈនោះទីផារ្ និងពត្ងឹងមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់ែែួន ។ 

៤.ដាំណាក់កាលថ្នការ្លក់ 

មៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះ ត្កុម្ហ ុនអច្លនត្ទពយរួរ្ខែ៖ 

 ពត្ងឹង និងអនុម័្ែយុទធសាស្រ្សាទីផារ្ ខដលអាច្បែ់ខបនបានមៅកនុងបណាា ញទីផារ្ ។ 

ឧទហរ្ែ៍ ហានិភ័យខដលនាំឲ្យមានការ្ធាែ ក់ថ្ងែអច្លនត្ទពយ អាច្ត្ែវូបានមផទរ្មៅឲ្យអនក

មត៉ាការ្ ឬអនកទិញផទោះមោយវធីិជួលនិងលក់ជាមុ្ន ។  

 អាច្មផទរ្ហានិភ័យឲ្យត្កមុ្ហ ុនមត៉ាការ្ ឬអនកចូ្លរ្មួ្មផសងមទៀែមោយមត្បើទត្ម្ង់កិច្ចសនា

មត៉ាការ្ ។  

 ការ្លក់មៅកនុងែថ្ម្ែមថ្នកសម្រ្ម្យអាច្ជាំរ្ញុការ្លក់ និងចាប់មផាើម្ទីផារ្ម ើងវញិ មៅមពល

ខដលទីផារ្សាិែកនុងភាពដុនោប ។ 

 របបីមធវើការ្ពត្ងឹងមករ្ ាិ៍ម ម្ ោះរ្បស់ែែួន ឬជួលត្កុម្ហ ុនត្រប់ត្រងអច្លនត្ទពយលបីៗ ម្ក

ដាំមែើ រ្ការ្អច្លនត្ទពយរ្បស់ែែួន មដើម្បីយកឈនោះទីផារ្ ។ 
 ១.៤.៤ ការគ្តួតពិ្និ្តយសៅសលើដំ្សណើ រការនន្ការគ្រប់គ្រងហានិ្ភ័យ 

 ការ្ពិនិែយមម្ើលម ើងវញិជាត្បចាាំនូវខផនការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ រឺចាាំបាច់្ណាស់ មត្ ោះ 

ហានិភ័យខែងខែមានការ្ខត្បត្បួល ។ ហានិភ័យងមីអាច្មលច្ម ើង មហើយហានិភ័យខដលមាន

ស្រសាប់អាច្នឹងផ្លែ ស់បាូរ្ ឬបាែ់មៅវញិ ។ ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្មផសងៗនឹងមកើែមានមៅកនុងការ្វនិិមយរ និង 

វស័ិយទាំងមូ្ល មដើម្បីធានដល់យុទធសាស្រ្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ។ ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ទាំងមនោះរ្មួ្

មាន ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្មាច ស់ភារហ ុន ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្មហែុការ្ែ៍សាំខ្ន់ៗខដលរួរ្ផាល់អាទិភាព ការ្ផ្លែ ស់

បាូរ្ច្ាំនុច្មផ្លា ែសាំខ្ន់កនុងអាជីវកម្ម ឬការ្ផ្លែ ស់បាូរ្បទបញ្ាែាិមៅមលើវស័ិយអច្លនត្ទពយ ។ កនុង

ករ្ែីមានការ្ផ្លែ ស់បាូរ្បទបញ្ាែាិ មទោះបីជាត្កុម្ហ ុនមិ្នអាច្ត្រប់ត្រងនូវអវីខដលបានចារ្ ក៏មរអាច្

ត្រប់ត្រងសកម្មភាពខដលែែួនរួរ្មធវើមដើម្បឲី្យស្រសបមៅនឹងបទបញ្ាែាិទាំងមនោះ ។ 

  



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 28 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ជំព្ូកទ្យី ២ 
សាា ន្ភាព្ទ្យូសៅរប្គ់្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្រុប 

(CHEAN CHHOENG THAI GROUP CO., LTD.) 
២.១. គ្បវតតិរប្គ់្កុមហ ៊ុន្ សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្របុ  
 ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប  រឺជាត្កមុ្ហ ុនឯកជនទទួលែុសត្ែូវមានកត្មិ្ែ ខដលបាន

ចុ្ោះបញ្ជ ីមៅកនុងរាជធានីភនាំមពញថ្នត្ពោះរាជាណាច្ត្កកម្ពុជា ។ ត្កមុ្ហ ុនមនោះ ជាត្កុម្ហ ុនខដល      

វនិិមយរមលើវស័ិយអច្លនត្ទពយ ។ 

ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប ត្ែូវបានបមងកើែម ើងមៅថ្ងៃទី ១៧ ខែកុម្គៈ ឆ្ន ាំ ២០១២ ខដល

ជាសមាជិករ្បស់ត្កុម្ហ ុន  Guang Zhou Yue Tai Group ។ រិែចាប់តាាំងពីមពលបមងកើែដាំបូង

រ្ហូែម្កដល់សពវថ្ងៃ ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ (CCTG) មានការ្វែិាច្ាំនួន ៥ ដាំណាក់កាលសាំ

ខ្ន់ៗ ដូច្ខ្ងមត្កាម្21៖ 

 ដាំណាក់កាលទី ១៖ មៅថ្ងៃទី១៧ ខែកុម្គៈ ឆ្ន ាំ ២០១២ ត្កមុ្ហ ុនត្ែូវបានបមងកើែម ើងដាំបូងមរ

បងអស់មៅកនុងត្បមទសកម្ពុជាខដលមានម ម្ ោះថ្ន ត្កមុ្ហ ុនឯកជនទទួលែុសត្ែូវមាន

កត្មិ្ែ មច្ៀន ឈឹង ថ្ង  (CHEAN CHHOENG THAI CO.,LTD.) និងបានចុ្ោះបញ្ជ ី   

 ែិជជកម្មមលែ Co. 0446E/2012 ចាប់មផាើម្ពីមដើម្ទុនច្ាំនួន ៥,០០០ ដុោែ អាមម្រ្កិ (ត្បាាំ

 ន់ដុោែ អាមម្រ្កិ) ។ មាច ស់ភារហ ុន មានច្ាំនួន ២ រ្បូ រឺ យ៉ាង ស ូ ភីង (Yang Shu Ping) 

កាន់កាប់ ៩៥% ថ្នភារហ ុនសរ្បុ និង Xiao Dan (លិែិែឆ្ែងខដនហុងកុង) កាន់កាប់ ៥% 

ថ្នភារហ ុនសរ្បុ ។ យ៉ាង ស ូ ភីង (លិែិែឆ្ែងខដនហុងកុង) រឺជាអនកែាំណាងត្កមុ្ហ ុន

ស្រសបច្ាប់ ។ 

 ដាំណាក់កាលទី ២៖ មៅថ្ងៃទី ៣ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ២០១២ ត្កមុ្ហ ុនឯកជនទទួលែុសត្ែវូមាន

កត្មិ្ែ មច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្ែវូបានបាូរ្ម ម្ ោះមៅជា ត្កុម្ហ ុនឯកជនទទួលែុសត្ែូវមានកត្មិ្ែ 

មច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ (CHEAN CHHOENG THAI GROUP CO.,LTD.) និងបានបមងកើន

មដើម្ទុនពី ៥,០០០ ដុោែ អាមម្រ្កិ មៅ ២០,០០០,០០០ ដុោែ អាមម្រ្កិ (ថ្ម្គោនដុោែ       

អាមម្រ្កិ) ។ 

 ដាំណាក់កាលទី ៣៖ មៅថ្ងៃទី ៦ ខែ សីហា ឆ្ន ាំ ២០១២   ត្កមុ្ហ ុន CCTG ត្ែូវបានបាូរ្មៅជា 
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 ទីង លីយិន (២០១៨), សាា នភាពទូមៅរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប  (កិច្ចសមាគ សន៍មៅថ្ងៃទី២០ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ
២០១៨) 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 29 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ត្កុម្ហ ុនកនុងស្រសុកថ្នត្បមទសកម្ពុជា ខដលបានចុ្ោះបញ្ជ ី ែិជជកម្មមលែ Co. 0446KH/

2012 ។ អនកែាំណាងត្កមុ្ហ ុនស្រសបច្ាប់ យ៉ាង ស ូ ភីង ទទូលបានសិទធិចូ្លសញ្ញជ ែិខែមរ្ 

(អែាសញ្ញា ែប័ែណសញ្ញជ ែិខែមរ្) ។ 

 ដាំណាក់កាលទី ៤៖ មៅថ្ងៃទី ១៩ ខែម្ករា ឆ្ន ាំ ២០១៦ មាច ស់ភារហ ុនថ្នត្កុម្ហ ុន CCTG 

បានមធវើការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ជាមលើកដាំបូង ខដលកនុងមនោះ មាច ស់ភារហ ុន យ៉ាង ស ូ ភីង (Yang Shu 

Ping) បានមផទរ្ភារហ ុនរ្បស់ែែួន មៅឲ្យម ម្ ោះ យ៉ាង ស័រ្ (Yang Shuo) ខដលមាន       

អែាសញ្ញា ែប័ែណសញ្ញជ ែិខែមរ្ និងត្ែវូជាកូនរ្បស់ោែ់ច្ាំនួន ១០% មហើយមាច ស់ភារហ ុន 

Xiao Dan កាន់កាប់ភារហ ុនច្ាំនួន ៥% ដខដល ។ 

 ដាំណាក់កាលទី ៥៖ មៅថ្ងៃទី ២៥ ខែ មម្សា ឆ្ន ាំ ២០១៧ មាច ស់ភារហ ុនថ្នត្កមុ្ហ ុន CCTG 

បានមធវើការ្ផ្លែ ស់បាូរ្សារ្ជាងមី ខដលកនុងមនោះ យ៉ាង ស ូ ភីង (Yang Shu Ping) កាន់កាប់ភារ

ហ ុនច្ាំនួន ៨៥% និង យ៉ាង ស័រ្ (Yang Shuo) កាន់កាប់ភារហ ុនខដលមៅមសសសល់

ច្ាំនួន ១៥% ។  យ៉ាង ស ូ ភីង រឺជាអនកែាំណាងត្កុម្ហ ុនស្រសបច្ាប់ ។ 

២.២. អតត្ ញ្ហា ណរប្គ់្កមុហ ៊ុន្  
 ២.២.១. អតាន័្យនន្សោតតនាមរប្គ់្កុមហ ៊ុន្ 
 មោែានម្រ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ មានអែាន័យដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 មច្ៀន រឺសមតា មៅមលើ ត្បមទសកម្ពុជា 

 ឈងឹ រឺជា កយមួ្យកនុងម ម្ ោះមាច ស់ភារហ ុន 

 ថ្ង រឺសមតា មៅមលើ ត្កមុ្ហ ុនមម្ (Yue Tai Group) 
 ត្របុ មានន័យថ្ន ត្កមុ្ហ ុនអាច្មានបុត្ែសម្ព័នធពីមត្កាម្ខងម្មទៀែ ។ 

 ២.២.២. សាែ ក្ញ្ហា  
 រ្បូភាពទី១៖ សាែ កសញ្ញា សមាគ ល់រ្បស់ត្កមុ្ហ នុមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ 

 
 

 

 

 
 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 30 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈងឹ ថ្ង ត្រុប មានអែាសញ្ញា ែដូច្ែមៅ៖ 

 ខប៉ាកខ្ងមឆ្វងថ្នសាែ កសញ្ញា ៖ មានសញ្ញា មួ្យមានលកខែៈស្រសមដៀងមៅនឹងរ្ងវង់ ខដលត្ែវូ

បានខបងខច្កជា ៤ ច្ាំខែក មហើយច្ាំខែកនីមួ្យៗមានរ្បូរាងជាត្ែបកផ្លក  និងមានរមាែ ែ

ពីោន ខដលបមងកើែបានជាបនទ ែ់មផាក និងបញ្ឈរ្ច្ាំនួន ២ ខែវងោន មៅច្ាំកណាា ល ។ 

 ខប៉ាកខ្ងសាដ ាំថ្នសាែ កសញ្ញា ៖ ជាម ម្ ោះរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ខដលត្ែូវបានសរ្មសរ្ជាភាសាចិ្ន

មៅជួរ្ខ្ងមលើ និងភាសាអង់មរែសមៅជួរ្ខ្ងមត្កាម្ ។ 

២.២.៣. អតាន័្យនន្សាែ ក្ញ្ហា  

 សញ្ញា ខដលមានលកខែៈស្រសមដៀងមៅនឹងរ្ងវង់៖ ែាំណាងឲ្យភាពបែ់ខបន និងសាម្រគីភាព ។ 

 ត្ែបកផ្លក ៖ ែាំណាងឲ្យជីវែិ និងភាពរ្ស់រ្មវ ើក ។ 

 បនទ ែ់មផាក និងបញ្ឈរ្ច្ាំនួន ២ ខែវងោន មៅច្ាំកណាា ល៖ ែាំណាងឲ្យដាំមែើ រ្ខដលោម នឧបសរគ 

និងភាពទូលាំទូោយ ។ 

២.៣. ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ សប្កមម ន្ិងយ៊ុទ្យធសាស្រ្តរមួរប្គ់្កមុហ ៊ុន្ 
 ២.៣.១. ទ្យ្សន្ៈវិ្យ័ 

 មោយខផអកមលើសាា នភាពត្បមទសកម្ពុជា និងអាសីុអាមរនយ៍ ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប 

ទញយកអែាត្បមយជន៍ពីវធីិថ្នការ្មធវើត្បែាិបែាិការ្អនារ្ជាែិ មដើម្បីចាប់យកឱកាសដ៏លអសត្មាប់

ការ្អភិវឍ មៅកនុងែាំបន់អាសីុអាមរនយ៍ និងសមត្ម្ច្បាននូវកាំមែើ នមទវដងថ្នអាជីវកម្មកនុងស្រសុក 

(ត្បមទសចិ្ន) និងអាជីវកម្មមត្ៅស្រសកុ ។ 

 ២.៣.២ សប្កកមម 

 មបសកកម្មរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប រឺខសវងរ្កអាជីវកម្មងមីៗ និងបមងកើនត្បាក់

ច្ាំែូលមដើម្បីនាំម្កនូវអែាត្បមយជន៍កាន់ខែត្បមសើរ្ដល់មាច ស់ភារហ ុន តាម្រ្យៈការ្ពត្ងីកទីផារ្

មៅមត្ៅត្បមទស ។ 

 ២.៣.២. យ៊ុទ្យធសាស្រ្តរមួ 

 មៅកនុងការ្វនិិមយរ ត្កុម្ហ ុនមត្បើត្បាស់នូវយុទធសាស្រ្សាច្ាំនួន ៣រឺ៖ 

 មធវើយ៉ាងណាឲ្យការ្វនិិមយរទទួលបានផលត្ែ ប់ម្កវញិមលឿន ។ ផលត្ែ ប់ម្កវញិពី

ការ្វនិិមយរ (Return on  Investment) អាច្ទបបាន ប៉ាុខនាមធវើយ៉ាងណាឲ្យ ផលត្ែ ប់មៅ

មាច ស់ភារហ ុន (Return on Equity) ែពស់ ។ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 31 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 រ្បូម្នារ្បស់ភាររ្យផលត្ែ ប់ម្កវញិថ្នការ្វនិនិមយរ (ROI) 

ROI = (Gain form Investment – Cost of Investment) / Cost of Investment 

 រ្បូម្នារ្បស់ភាររ្យផលត្ែ ប់សត្មាប់មាច ស់ភារហ ុន (ROE) 

ROE = Net Income / Shareholders Equity 

 មធវើយ៉ាងណាឲ្យលាំហូរ្សាច់្ត្បាក់ (Cash Flow) កាន់ខែមានភាពឆ្ប់រ្ហ័ស (វជិជមាន) 

កាន់ខែត្បមសើរ្ ។ 

 ការ្សហត្បែិបែាិការ្ជាមួ្យមាច ស់ដី កនុងការ្កាែ់បនាយហានិភ័យ និងមូ្លធនកនុងការ្      

វនិិមយរ ។ 

២.៤. មលូន្ធិិ ន្ងិគ្បភព្ទ្យ៊ុន្ 
 មូ្លនិធិរ្បស់ត្កុម្ហ ុន បានម្កពីត្បភពសាំខ្ន់ៗច្ាំនួន ៣ រឺ៖ 

 ទី១៖ ការ្វនិិមយរពីមាច ស់ភារហ ុន រ្មួ្មាន មូ្លធនមូ្លនិធិសម្ធម៌្ (Capital Equity 

Fund) ខដលកនុងមនោះមាច ស់ភារហ ុនមានច្ាំនួន ២ រ្បូរឺ មោក យ៉ាង ស ូ ភីង (Yang Shu 

Ping) កាន់កាប់ ៨៥% ថ្នភារហ ុនសរ្បុ និង មោក យ៉ាង ស័រ្ (Yang Shuo) កាន់កាប់ 

១៥% ថ្នភារហ ុនសរ្បុ ។ 

 ទី២៖ ហិរ្ញ្ាបបទនពីខផនកខ្ងមត្ៅ  ខដលជាហិរ្ញ្ាបបទនបាំែុលរ្មួ្មាន កម្ចីពីធនោរ្

កនុងស្រសុក  និងហិរ្ញ្ាបបទនបរ្មទស ដូច្ជាប័ែណបាំែុលខដលអាច្បខម្ែងបាន និងកម្ចី

សត្មាប់រាំមរាងជាក់ោក់ណាមួ្យជាមដើម្ ។  

 ទី៣៖ ត្បភពទុនខដលបានម្កពី ការ្វលិត្ែ ប់ម្កវញិថ្នមដើម្ទុនមត្កាយមពលលក់ ។ 

២.៥. ទ្យីតាងំភមូិសាស្រ្ត 
ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ មានទីតាាំងសាិែមៅកនុងត្កុម្ហ ុនមយៀ ថ្ង ត្របុ (Yue Tai 

Group) ខដលមានទីសាន ក់ការ្មៅអាោរ្មលែ ១៨២ ជាន់ទី៣ បនទប់មលែ ៣០២ ម្ហាវងីិ    

ត្ពោះសីហនុ សង្ហក ែ់បឹងមកងកង១ ែែឌ ច្ាំការ្ម្ន រាជធានីភនាំមពញ ត្បមទសកម្ពុជា ។ មលែ

ទូរ្ស័ពទ៖ (+៨៥៥) ៨៨៦ ៦២៨ ៦៦២ ។ អីុខម្៉ាល៖ cctg168@163.com ។  

២.៦. រច្នា្មពន័្ធគ្រប់គ្រងរប្គ់្កមុហ ៊ុន្ 
រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ ត្ែូវបានខបងខច្កជានយកោឋ នធាំៗ ច្ាំនួន 

៧ ដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

mailto:cctg168@163.com


 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 32 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់ត្កមុ្ហ នុមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ 
 

 
 

គ្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ 
ឈងឹ នៃ គ្រុប 

នយកោឋ ន 

ពែ៌មានវទិា 

អនកត្រប់ត្រង IT ១ រ្បូ 

ត្បធាន IT ១រ្បូ 

អនកបមច្ចកមទស IT ២ រ្បូ 

នយកោឋ នអភិវឍ ន៍ 
នយកអភិវឍ ន៍ ១ រ្បូ 

ជាំនួយការ្ និងអនកបកខត្ប ១ រ្បូ 

នយកោឋ ន 

បុរគលិករ្ដឋបាល 

នយកធនធានម្នុសស  ១ រ្បូ 

ជាំនួយការ្រ្ដឋបាល ៣ រ្បូ 

មលខ្ធិការ្ត្បែិបែាិ ១ រ្បូ 

អនកមបើកបរ្  ១ រ្បូ 

នយកោឋ ន 

ហិរ្ញ្ាវែាុ 

អនកត្រប់ត្រងហិរ្ញ្ាវែាុ ១ រ្បូ 

រែមនយយករ្ ២ រ្បូ 

មបឡា ២ រ្បូ 

នយកោឋ ន 

វសិវកម្ម 

អនកត្រប់ត្រង ១ រ្បូ 

វសិវករ្ ៤ រ្បូ 

ជាំនួយការ្ ១ រ្បូ 

ខផនកលក់ 

អនកត្រប់ត្រងខផនកលក់ ១ រ្បូ 

អនកត្រប់ត្រងខផនការ្ ១ រ្បូ 

ត្បធានខផនកលក់ ១ រ្បូ 

បុរគលិកលក់ ៣ មៅ ៥ រ្បូ 

នយកោឋ នវនិិមយរ 

និង ត្បែិបែាិការ្ 

អនកត្រប់ត្រង ១ រ្បូ 

ត្បធានខផនក ១ រ្បូ 

ជាំនួយការ្ ១  រ្បូ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 33 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

នយកោឋ ននីមួ្យៗមានទាំនួលែុសត្ែូវមផសងៗោន ដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 នយកោឋ នពែ៌មានវទិា៖ ទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្ផាល់នូវរ្ច្នសម្ព័នធសវ័យត្បវែាិកម្ម ។ 

នយកោឋ នមនោះទទួលែុសត្ែូវ មលើការ្អនុវែាអភិបាលកិច្ចថ្នការ្មត្បើត្បាស់ត្បព័នធបណាា ញ 

និងត្បព័នធថ្នត្បែិបែាិការ្ មហើយវាជួយដល់ត្បែិបែាិការ្រ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមោយផាល់នូវមុ្ែង្ហរ្

ទាំងឡាយណាខដលត្កមុ្ហ ុនត្ែវូការ្ ។ 

 នយកោឋ នអភិវឍ ន៍៖ មានែួនទីពីរ្យ៉ាងសាំខ្ន់ៗ រឺទីមួ្យ ការ្មធវើកិច្ចការ្អភិវឍ រមត្មាង

ខដលរ្មួ្មានបញ្ចូ លទាំងការ្ត្បមូ្លពែ៌មានអាំពីការ្ផគែ់ផគង់ដីឲ្យទន់មពលមវោ ការ្ោក់

ជូនរ្បាយការ្ែ៍ការ្វភិារទីផារ្ផគែ់ផគង់មរ្ៀងរាល់ត្ែីមាស ការ្ចូ្លរ្មូ្កនុងការ្មដញថ្ងែដីធែី 

ការ្មធវើការ្ច្រ្ចារ្មៅកនុងកិច្ចត្បជុាំអាជីវកម្មមដើម្បីខសវងរ្ករមត្មាងងមីៗ ការ្ត្បមូ្លទិននន័យ

ខដល ក់ព័នធនឹងការ្វនិិមយរ និងទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្សត្ម្បសត្ម្ួលមុ្ែង្ហរ្អាជីវកម្ម

រ្បស់ត្កុម្ហ ុនជាមួ្យរ្ោឋ ភិបាល ។ ែួនទីទីពីរ្ រឺការ្មធវើរ្បាយការ្ែ៍ថ្នរមត្មាងសាង

សង់ មោោះស្រសាយជមមាែ ោះត្ពាំខដនខដលអាច្មកើែម ើងកនុងដាំណាក់កាលសាងសង់ និងទាំនក់

ទាំនង ច្រ្ចារ្និងចុ្ោះហែាមលខ្ជាមួ្យសាា ប័នរ្ដឋខដល ក់ព័នធ ។ 

 នយកោឋ នបុរគលិករ្ោឋ បាល៖ ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្សត្ម្បសត្ម្ួលការ្ង្ហរ្ខដល ក់ព័នធ

រ្បស់ត្កុម្ហ ុន សត្ម្បសត្ម្ួលការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស បមងកើែនូវច្ាប់ បទបញ្ញជ  និង

យុទធសាស្រ្សាអភិវឍ ន៍ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្ហ ុន ទក់ទញនិងរ្កាបុរគលិកមឆ្នើម្ដល់

ត្កមុ្ហ ុន បមងកើែរ្បូភាពខ្ងមត្ៅដ៏លអដល់ត្កមុ្ហ ុន សហការ្ជាមួ្យការ្យិល័យត្រប់ត្រង

ទូមៅមដើម្បីមរ្ៀបច្ាំវរគបែុោះបណាា លដល់បុរគលិក រ្កាទុកនូវកិច្ចសនានិងឯកសារ្សាំខ្ន់ៗ

រ្បស់ត្កុម្ហ ុន ត្រប់ត្រងយនយនារ្បស់ត្កមុ្ហ ុន និងទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្ផគែ់ផគង់សមាគ រ្ៈ

មផសងៗដល់ត្កមុ្ហ ុន ។ 

 នយកោឋ នហិរ្ញ្ាវែាុ៖ ទទួលែុសត្ែូវកនុងការ្អនុមោម្មលើហិរ្ញ្ាវែាុនិងពនធោរ្ មៅតាម្

ច្ាប់និងបទបញ្ាែាិរ្បស់រ្ោឋ ភិបាល ការ្មរ្ៀបច្ាំខផនការ្ហិរ្ញ្ាវែាុនិងបទបញ្ញជ ត្រប់ត្រង

ត្បចាាំឆ្ន ាំរ្បស់ត្កុម្ហ ុន មរ្ៀបច្ាំខផនការ្ពាករ្ែ៍ពីែត្ម្ូវការ្មូ្លនិធិនិងវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្

ខបងខច្កមូ្លនិធិ បមងកើែត្បព័នធការ្ង្ហរ្រែមនយយឲ្យសម្ស្រសបតាម្ច្ាប់ហិរ្ញ្ាវែាុទូមៅ

និងសាង់ោរ្រែមនយយរ្បស់ត្កុម្ហ ុន និងទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ង្ហរ្រែមនយយខដល ក់

ព័នធទាំងអស់រ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ។ 

 នយកោឋ នវសិវកម្ម៖ ទទួលែុសត្ែវូមលើការ្ត្រប់ត្រងរមត្មាង  និងការ្ត្រប់ត្រងបមច្ចកមទស 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 34 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

កនុងការ្សិកាពីលទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ (Feasibility Study)ថ្នរមត្មាង ការ្ោាំត្ទនិង

ត្រប់ត្រងសកម្មភាពវសិវកម្ម និងបុរគលិកបមច្ចកមទសមៅកនុងរមត្មាងអភិវឍ ន៍រ្បស់ត្កុម្

ហ ុន ការ្មរ្ៀបច្ាំការ្ង្ហរ្មដញថ្ងែរមត្មាងសត្មាប់ការ្អភិវឍ  និងទទួលែុសត្ែូវច្ាំម ោះ

ការ្ង្ហរ្សត្ម្បសត្ម្ួលនិងត្រប់ត្រងនីែិវធីិថ្នការ្មដញថ្ងែរមត្មាង ។ 

 ខផនកលក់៖ ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្លក់មុ្នមពលនិងមត្កាយមពលការ្សាងសង់រ្ចួ្រាល់ ការ្

បមងកើែត្បព័នធនិងនីែិវធីិត្រប់ត្រងការ្លក់មៅតាម្ែត្ម្ូវការ្ជាក់ោក់រ្បស់ត្កុម្ហ ុន និងត្ែួែ

ពិនិែយមលើការ្អនុវែា ត្ពម្ទាំងកាំែែ់យុទធសាស្រ្សាទីផារ្មោយមយងមៅតាម្លកខែែឌ      

ទីផារ្ ការ្មរ្ៀបច្ាំសកម្មភាពលក់ដូច្ជាការ្ទទួលែុសត្ែូវមលើអែិងិជននិងការ្មធវើកិច្ចសនា

ជាមដើម្ និងោក់ កយមសនើសុាំវញិ្ញា បនប័ត្ែចុ្ោះបញ្ជ ីលាំមៅោឋ នដល់អែិងិជនមដើម្បីបញ្ញជ ក់ពី

សិទធិកាន់កាប់អច្លនត្ទពយ ។ 

 នយកោឋ នវនិិមយរ និងត្បែិបែាិការ្៖ ទទួលែុសត្ែវូមលើការ្ង្ហរ្អភិវឍ រមត្មាងងមីៗ មត្កាម្

ការ្ខែនាំពីសាំណាក់អនកដឹកនាំត្កមុ្ហ ុន ការ្សិកាពីនិនន ការ្ថ្នការ្អភិវឍ ទីផារ្ និង

ទិសមៅវនិិមយរ មដើម្បកីាំែែ់មូ្លោឋ នែត្ម្វូការ្ថ្នការ្អភិវឍ  ការ្មត្បើត្បាស់ម្មធាបាយ

មផសងៗមដើម្បរី្កដីធែីខដលអាច្មធវើការ្វនិិមយរបាន ការ្ជួយដល់ថ្នន ក់ដឹកនាំត្កមុ្ហ ុនកនុងការ្

ត្ ងនិងចុ្ោះកិច្ចសនា ការ្ត្បមូ្លនិងស្រសាវត្ជាវពែ៌មានទីផារ្អច្លនត្ទពយ ការ្សិកាពី

ផលត្ែ ប់ម្កវញិថ្នការ្វនិិមយរ និងទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ខសវងរ្ករូសហត្បែិបែាិការ្

និងចុ្ោះកិច្ចសនា ។ 

២.៧. រសគ្មង ន្ិងស្វាកមមរប្គ់្កមុហ ៊ុន្ 
 ត្បែិបែាិការ្អាជីវកម្មរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប រ្មួ្មានការ្ទិញ ការ្ជួល និងការ្

លក់អច្លនត្ទពយ22 ។ ការ្វនិិមយរច្ម្បងរ្បស់ត្កុម្ហ ុន CCTG រឺការ្អភិវឍ អច្លនត្ទពយ ។ 

 CCTG បាននិងកាំពុងមធវើរមត្មាងច្ាំនួន ២ រឺ៖ 

 រមត្មាងទី ១៖ មៅឆ្ន ាំ ២០១៥ ត្កុម្ហ ុនមនោះបានទិញដីថ្នសណាឋ ោរ្ Sunflower (Himawari 

Hotel) ខដលមានទីតាាំងសាិែមៅម្ហាវងីិត្ពោះសីុសុវែាិ រាជធានីភនាំមពញ និងមានថ្ផទត្កឡា 

១៥,៥០០ ខម្៉ាត្ែកាមរ្ ៉ា ។ មត្កាយម្កត្កុម្ហ ុនបានលក់មៅឲ្យត្កមុ្ហ ុនចុ្ោះបញ្ជ ីម ម្ ោះ 

Phnom Penh Swan Bay Property Development Co., Ltd. ខដលជាត្កមុ្ហ ុនបុត្ែសម្ព័នធ

រ្បស់ត្កុម្ហ ុន  Guang Zhou Yue Tai Group  មៅខែធនូ ឆ្ន ាំ ២០១៦  កនុងែថ្ម្ែដី   ៦០០មឺុ្ន  
                                                           
22CAMHR (n.d), CCTG. (ចូ្លថ្ងៃទី១ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៨) 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 35 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ដុោែ  និងបានសមត្ម្ច្បាននូវការ្មកើនម ើងថ្នែថ្ម្ែដី ។ 

 រមត្មាងទី ២៖ បច្ចុបបនន ត្កុម្ហ ុនកាំពុងមរ្ៀបច្ាំរមត្មាងអភិវឍ ន៍ រមត្មាង Yue Tai Harbor 

(រមត្មាងកាំពង់ខផសវយ័ែភនាំមពញ) ។ ដីថ្នរមត្មាងមនោះ រឺជាដីជួលខដលត្កុម្ហ ុនបានចុ្ោះ

ហែាមលខ្មលើកិច្ចត្ពម្មត្ពៀងជាមួ្យអាជ្ាធរ្កាំពង់ខផរាជធានីភនាំមពញ ។ កិច្ចត្ពម្មត្ពៀងជា

ផែូវការ្ និងនីែិវធីិតាម្ោនកាំពុងពិនិែយពិច័្យ ។ ដីមនោះនឹងត្ែូវបានជួលរ្យៈមពល ១០០ 

ឆ្ន ាំ ។ រមត្មាងមនោះ មានទីតាាំងសាិែមៅម្ហាវងីិត្ពោះសីុសុវែាិ សង្ហក ែ់វែាភនាំ ែែឌ ដូនមពញ 

រាជធានីភនាំមពញ ។ រមត្មាងមនោះត្របដែា ប់មលើថ្ផទដី ១១៦,៦៨៦ ខម្៉ាត្ែកាមរ្ ៉ា មលើថ្ផទដីសរ្បុ 

ច្ាំនួន ១.១៧ ោនខម្៉ាត្ែកាមរ្ ៉ា ។ ការ្វនិិមយរសរ្បុខដលបា៉ា ន់សាម នរឺ ១.៤  ន់ោនដុោែ រ្

អាមម្រ្កិ ។ ការ្ង្ហរ្មត្ែៀម្មរ្ៀបច្ាំសមត្មាប់រមត្មាងមុ្នសាងសង់នមពលបច្ចុបបនន រឺមធវើម ើង

មោយម្៉ាែ់ច្ែ់ កនុងមនោះរ្មួ្មានការ្មរ្ៀបច្ាំខផនការ្និងការ្រ្ច្ន មត្ោងការ្មធវើខផនការ្ 

រមត្មាងការ្ថ្នទីផារ្និងការ្វនិិមយរ ការ្មត្ែៀម្ថ្នការ្លក់ ការ្ផាល់ហិរ្ញ្ាបបទន និងការ្

មធវើរ្បាយការ្ែ៍ជាមដើម្ ។ ត្កមុ្ហ ុនបានមត្ោងនឹងចាប់មផាើម្សាងសង់មៅត្ែីមាសទី២ មៅ

ឆ្ន ាំ២០១៨ និងចាប់មផាើម្ទទួលត្បាក់កក់ (មោយោម នការ្ទទួលសាគ ល់ ឬការ្អនុញ្ញា ែពី      

រ្ោឋ ភិបាល) មហើយមៅត្ែីមាសទី៣ នឹងចាប់មផាើម្មធវើការ្លក់ ។ រមត្មាងមនោះមត្ោងនឹងមត្បើ

ត្បាស់រ្យៈមពលច្ាំនួន ៨ ឆ្ន ាំ មដើម្បីបញ្ច ប់ការ្សាងសង់ ។ ត្បមភទអាោរ្ថ្នរមត្មាងមនោះរ្មួ្

មាន៖ 

o អាោរ្ជាំនួញ និង ែិជជកម្ម (Retail and Shop House) 

o អាោរ្ការ្យិល័យ (Office Tower) 

o អាោរ្លាំមៅោឋ នខដលមិ្នមានមត្រឿងបរ្កិាខ រ្ (Residential) 

o អាោរ្លាំមៅោឋ នខដលមានបរ្កិាខ រ្ស្រសាប (Apartment) 

o សណាឋ ោរ្លាំោប់ថ្នន ក់ផ្លក យ ៥ 

o កខនែងច្ែឡាន និង Walkway ។ 

  



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 36 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ជំព្ូកទ្យី៣ 
ការគ្រប់គ្រងហាន្ភិយ័នន្ការវិន្ិសោរសលើអច្លន្គ្ទ្យព្យ 

រប្គ់្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្រុប 
៣.១ ដ្ំសណើ រការនន្ការវិន្ិសោររប្គ់្កុមហ ៊ុន្សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្របុ 
 មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វនិិមយរ ត្កុម្ហ ុនបានពិចារ្ណាមៅមលើដាំណាក់កាលច្ាំនួន ២ 

ធាំៗដូច្ខ្ងមត្កាម្23 ៖ 

 ដាំណាក់កាលទី១ រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ពិចារ្ណាមុ្នមពលវនិិមយរ ខដលត្កមុ្ហ ុនបាន

មធវើការ្ពិចារ្ណាមៅមលើច្ាំនុច្សាំខ្ន់ៗច្ាំនួន ៥ រឺ៖ 

o ត្បភពដី ខដលត្ែូវបានវាយែថ្ម្ែ តាម្រ្យៈត្បភពខ្ងកនុង និងត្បភពខ្ងមត្ៅ ។  

 ត្បភពខ្ងកនុង៖ ត្កុម្ហ ុនមធវើការ្វាយែថ្ម្ែមោយែែួនឯងមោយបានមធវើការ្មត្បៀប

មធៀបែថ្ម្ែដីទីផារ្ និងែថ្ម្ែដីខដលមៅជុាំវញិដីធែីខដលត្កុម្ហ ុនចាប់អារ្ម្មែ៍ ។ 

បនទ ប់ម្កមធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសនូវដីធែីខដលមានែថ្ម្ែមថ្នកជាងមរ មៅកនុងតារាងថ្ងែដី

ធែីខដលមរបានរាយ ។ ទនទឹម្នឹងមនោះ ត្កុម្ហ ុនក៏មធវើការ្សិកាមៅមលើទីតាាំង និង

ភាពស្រសបច្ាប់ថ្នដីធែីផងខដរ្ ។ 

 ត្បភពខ្ងមត្ៅ៖ ត្កុម្ហ ុនបានអមញ្ជ ើញអនកឯកមទសវាយែថ្ម្ែដីធែីម្កមធវើការ្វាយ

ែថ្ម្ែដីធែីខដលត្កុម្ហ ុនចាប់អារ្ម្មែ៍ មដើម្បីបញ្ញជ ក់ថ្នដីធែីមនោះមានភាពស្រសប

ច្ាប់ ខដលមានន័យថ្នមាច ស់ដីមដើម្មិ្នបានយកដីធែីមនោះមៅបញ្ញច ាំ ឬធានឲ្យភារី

ណាមាន ក់មនោះមទ ។ 

o ត្កុម្ហ ុនចាប់មផាើម្បមងកើែរមត្មាងអភិវឍ ន៍ មលើដីធែីខដលមរសមត្ម្ច្មត្ជើសយក ។ 

ត្កមុ្ហ ុនត្ែូវឆ្ែងកាែ់នូវដាំណាក់កាលមួ្យច្ាំនួន មដើម្បីបមងកើែបាននូវរមត្មាងអភិវឍ ន៍

ដ៏លអមួ្យ ៖ 

 ដាំបូងត្កុម្ហ ុនត្ែូវមធវើសាំមែើ រ្ថ្នរមត្មាង មដើម្បីមសនើសុាំមៅថ្នន ក់មលើពីការ្អភិវឍ 

មនោះ ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនត្ែូវមធវើការ្សិកាពីលទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ថ្នរមត្មាង៖ ការ្សិកាពី

លទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ (Feasibility Study) ថ្នរមត្មាង រឺជាត្បមភទថ្នការ្
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 ទីង លីយិន (២០១៨), ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យមៅកនុងការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង 
ត្រុប, (កិច្ចសមាគ សន៍មៅថ្ងៃទី២០ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨) 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 37 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

វភិារខដលត្ែូវបានមត្បើ មដើម្បីវាស់សម្ែាភាពនិងលទធភាពកនុងការ្បញ្ច ប់រមត្មាង

មោយមជារជ័យ រ្មួ្ទាំងការ្វភិារពីកតាា  ក់ព័នធទាំងអស់ ។ វារា៉ា ប់បញ្ចូ លនូវ

កតាា នន ខដលប៉ាោះ ល់ដល់រមត្មាងខដលកនុងមនោះមានដូច្ជាកតាា មសដឋកិច្ច     

បមច្ចកវទិា ច្ាប់ និងកាលវភិារជាមដើម្ ។ អនកត្រប់ត្រងមត្បើការ្សិកាមនោះ មដើម្បី

កាំែែ់លទធផលថ្នរមត្មាងថ្ន មែើវាមានភាពវជិជមាន ឬអវជិជមាន មុ្នមពលមធវើការ្

វនិិមយរមូ្លធន និងមពលមវោរ្បស់ែែួនមៅមលើរមត្មាងមនោះ ។ ការ្សិកាពី

លទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ មានសារ្ៈសាំខ្ន់ណាស់កនុងការ្កាំែែ់ និងមរ្ៀបច្ាំ    

ពែ៌មានលាំអិែទាំងអស់ខដល ក់ព័នធនឹងការ្វនិិមយរ ។ ការ្សិកាពីលទធភាព

ខដលអាច្មៅរ្ចួ្ ជួយកាំែែ់ពីបញ្ញា  និង ាំនាំម្កនូវវធីិសាស្រ្សាមផសងៗ ខដលជា

ដាំមណាោះស្រសាយដ៏លអសត្មាប់ត្កុម្ហ ុន និងអនកវនិិមយរ24 ។ 

o ការ្មធវើរ្បាយការ្ែ៍ថ្នការ្សិកាពីលទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ថ្នរមត្មាង ។ 

o ការ្ត្បរល់រ្បាយការ្ែ៍ថ្នការ្សិកាពីលទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ថ្នរមត្មាងឲ្យនយក

ត្បែិបែាិត្កុម្ហ ុនមត្ៅស្រសុក (ត្បមទសកម្ពុជា) ត្ែួែពិនិែយ ។ 

o បនទ ប់ម្ក រ្បាយការ្ែ៍ត្ែូវបានបញ្ចូ នមៅត្កុម្ទីសាន ក់ការ្ជាន់ែពស់ មហើយត្កុម្ទីសាន ក់

ការ្ជាន់ែពស់នឹងមធវើការ្សិកា និងវាយែថ្ម្ែមៅមលើការ្សិកាពីលទធភាពខដលអាច្មៅ

រ្ចួ្សារ្ម ើងវញិ ។ ត្បសិនមបើសមាជិកកនុងត្កុម្ទីសាន ក់ការ្ជាន់ែពស់មាន ក់បដិមសធ មៅ

មលើរ្បាយការ្ែ៍មនោះ មនោះវានឹងត្ែូវបានបញ្ជូ នត្ែ ប់ម្កវញិ មហើយត្បសិនមបើមរ

យល់ថ្នរមត្មាងមនោះអាច្មធវើមៅរ្ចួ្ មរនឹងមធវើការ្សិកាស្រសាវត្ជាវបខនាម្មលើច្ាំនុច្ែវោះ

ខ្ែ ។ ខែត្បសិនមបើត្កុម្ទីសាន ក់ការ្ជាន់ែពស់យល់ស្រសបមៅនឹងរ្បាយការ្ែ៍មនោះ 

មនោះវានឹងត្ែូវបានបញ្ចូ នមៅ អធិបែីថ្នត្កមុ្ហ ុនមម្ (Guan Zhou Yue Tai Group) 

មដើម្បីឲ្យរមត្មាងមនោះទទួលបាននូវការ្ទទួលសាគ ល់ពីត្កុម្ហ ុនមម្ ។ 

 ដាំណាក់កាលទី២ រឺការ្ពិចារ្ណាកនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្វនិិមយរ ខដលត្កមុ្ហ ុនបានរិែរូ

ដល់កតាា ៣ សាំខ្ន់ៗដូច្ជា៖ 

o សុវែាិភាពថ្នមូ្លធនខដលែែួនបានោក់វនិិមយរ ថ្នមែើការ្វនិិមយរមនោះនឹងផាល់នូវ

ផលច្ាំមែញដល់ែែួនឬមទ ។ 

o ផលត្ែ ប់ម្កវញិថ្នមសដឋកិច្ច (Economic Return) មោយមធវើការ្វភិារមលើថ្ងែមដើម្ និង 
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 Investopedia (2018), Feasibility Study. (ចូ្លថ្ងៃទី១ ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៨) 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 38 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ផលត្ែ ប់ម្កវញិ ត្បសិនមបើការ្វភិារបានបង្ហា ញថ្ន ផលត្ែ ប់ម្កវញិថ្ន ROI 

(Return on Investment) ROE (Return on Equity) IRR (Internal Rate of Return) 

និងNPV (Net Present Value)កាន់ខែែពស់ មនោះមរនឹងមធវើការ្វនិិមយរកាន់ខែមត្ច្ើន ។ 

o ហានិភ័យខដលអាច្មកើែមាន មោយមធវើការ្វភិារមៅមលើកតាា  ៣ ធាំៗ៖ 

 នមយបាយកនុងស្រសុក៖ អមសារ្ភាពថ្ននមយបាយ អាច្នាំឲ្យរមត្មាងថ្នការ្សាង

សង់មានការ្ផ្លអ ក ខដលមធវើឲ្យមានការ្ែកខ្ន និងពនាមពលការ្សាសង់ជា

មដើម្ ។ 

 ភាពស្រសបច្ាប់ថ្នការ្សាងសង់៖ ការ្សិកាមិ្នសីុជមត្តមៅមលើច្ាប់បញ្ាែាិថ្ន

ការ្សាងសង់ អាច្បងកជាហានិភ័យដ៏ធាំច្ាំម ោះរមត្មាង ក៏ដូច្ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្

សាងសង់ ។ 

 ត្បែិបែាិការ្ និងហិរ្ញ្ាវែាុ៖ រឺសិកាមៅមលើកតាា  ២យ៉ាង៖ 

 ទីមួ្យ រឺលាំហូរ្សាច់្ត្បាក់ ត្បសិនមបើត្កមុ្ហ ុនមិ្នមានការ្ត្រប់ត្រងលាំហូរ្

សាច់្ត្បាក់ឲ្យលអមនោះមទ មនោះវាអាច្បងកឲ្យមានហានិភ័យខផនកហិរ្ញ្ាវែាុ ខដល

នាំឲ្យមានភាពែឹងខែងមៅមពលខដលទូទែ់ត្បាក់មៅឲ្យអនកមត៉ាការ្ ។ 

 ទីពីរ្ រឺនិនន ការ្ ឬលកខែែឌ ទីផារ្ ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន ការ្ផ្លែ ស់បាូរ្ថ្នែថ្ម្ែ

ផទោះ និនន ការ្ត្បាក់ខែ ែថ្ម្ែមត្រឿងសាំែង់ និងអត្តាបាូរ្ត្បាក់ ។ ឧទហរ្ែ៍ 

ថ្ងែអាោរ្មានការ្មកើនម ើងនមពលអនរែមនោះ ត្កុម្ហ ុននឹងទទួលបាន

ផលច្ាំមែញកាន់ខែមត្ច្ើន ខែផទុយម្កវញិ ត្បសិនមបើថ្ងែអាោរ្ងយចុ្ោះ មនោះ

ត្កមុ្ហ ុននឹងរ្ងនូវការ្ខ្ែបង់យ៉ាងខ្ែ ាំង ។ បនទ ប់ម្ក ត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្

សមងកែមៅមលើនិនន ការ្ត្បាក់ខែ ត្បសិនជាត្បាក់ខែរ្បស់ត្បជាពលរ្ដឋមានការ្

មកើនម ើង មនោះត្កមុ្ហ ុននឹងរ្ងឥទធិពលមោយត្បមយលកនុងការ្ម ើងថ្ងែ

អាោរ្ ។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ត្កមុ្ហ ុនក៏បានយកចិ្ែាទុកោក់យ៉ាងខ្ែ ាំង

ច្ាំម ោះែថ្ម្ែថ្នមត្រឿងសាំែង់ មោយត្កមុ្ហ ុនបានជួលអនកមត៉ាការ្ម្កសាង

សង់អាោរ្ឲ្យែែួន មបើពុាំមនោះមទការ្មត្បើត្បាស់មត្រឿងសាំែង់ដ៏ថ្ងែ អាច្ប៉ាោះ

 ល់មោយផ្លទ ល់មៅមលើថ្ងែមដើម្ថ្នអាោរ្ ខដលអាច្បណាា លឲ្យសាំែង់

អាោរ្លក់កនុងែថ្ម្ែថ្ងែជាងរូត្បកួែត្បខជង ។ រ្ឯីច្ាំម ោះអត្តាការ្ត្បាក់វញិ 

ត្បសិនមបើអត្តាការ្ត្បាក់មានការ្មកើនម ើង មនោះមូ្លធនខដលែចីម្កវនិិមយរ



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 39 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

នឹងមកើនម ើង ខដលអាច្ផលប៉ាោះ ល់មោយត្បមយលមៅមលើថ្ងែមដើម្ថ្ន

សាំែង់អាោរ្ផងខដរ្ ។ ការ្វភិារហានិភ័យទាំងអស់មនោះ អាច្មធវើម ើងតាម្ 

រ្យៈការ្វភិារខបបបរ្មិាែ ។ ការ្វភិារខបបបរ្មិាែមធវើម ើងមោយពឹង

ខផអកមៅមលើទិននន័យសាិែិ ដូច្ជាច្ាំែូល ច្ាំណាយ និងត្ទពយសម្បែាិរ្បស់ត្កមុ្

ហ ុនជាមដើម្ មដើម្បីខសវងយល់ពីត្ពឹែាិការ្ែ៍ខដលអាច្មកើែមានម ើងមៅមពល

មធវើការ្វនិិមយរ25 ។ 

៣.២. ការកណំត់សហត៊ុការណ៍នន្ហាន្ភិ័យ (Risk identification strategy and process)  
ត្កមុ្ហ ុនបានមធវើការ្សិកាមលើហានិភ័យមៅតាម្ដាំណាក់កាលច្ាំនួន ៤ សាំខ្ន់ៗថ្ន

រមត្មាងដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ដាំណាក់កាលទី១៖ ការ្ពត្ងីកដីធែី និងការ្អភិវឍ រមត្មាង 

មៅកនុងដាំណាក់កាលមនោះ ត្កមុ្ហ ុនបានមធវើការ្ត្ែួែពិនិែយមៅមលើច្ាំែុច្ ៣ យ៉ាង៖ 

o ភាពស្រសបច្ាប់ថ្នដីធែី៖ ដីធែីរឺជាមរ្ឿងដ៏សាំខ្ន់កនុងការ្វនិិមយររ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ។ 

ដូមច្នោះ ត្បសិនមបើត្កមុ្ហ ុនមិ្នបានសិកាពីភាពស្រសបច្ាប់ថ្នដីឲ្យបានត្ែឹម្ត្ែវូមទ 

មនោះត្កមុ្ហ ុនអាច្ត្បឈម្នឹងហានិភ័យ ។ 

o ការ្វាយែថ្ម្ែ ច្ាំម ោះរ្បាយការ្ែ៍ថ្នការ្សិកាពីលទធភាពខដលអាច្មៅរ្ចួ្ថ្ន

រមត្មាង៖ មោយសារ្រ្បាយការ្ែ៍មនោះ រឺត្ែវូបានផគួបផសាំម ើងពីទិននន័យជាក់ខសាង 

(Objective) ខដលរ្មួ្មាន ែថ្ម្ែ និងច្ាំណាយជាមដើម្ មហើយនិងទិននន័យ Subjective 

ខដលជារាំនិែ និងម្ែិរ្បស់អនកវាយែថ្ម្ែភាពខដលអាច្មកើែមានថ្នហានិភ័យ មហែុ

មនោះត្បសិនមបើអនកវាយែថ្ម្ែមលើហានិភ័យជាម្នុសសសុទិដឋិនិយម្ហួសមហែុ មនោះ

ការ្បា៉ា ន់សាម នរ្បស់ោែ់អាច្ជាហានិភ័យដ៏ធាំ កនុងការ្សមត្ម្ច្នូវរមត្មាង ខដលមធវើ

ឲ្យមានភាពលាំមអៀងកនុងការ្វភិារហានិភ័យ ។  

o មោលនមយបាយ៖ មោយសារ្ការ្អភិវឍ រមត្មាងនីមួ្យៗ សុទធខែែត្ម្ូវឲ្យមាន    

ប័ែណសាងសង់ស្រសបច្ាប់ពីរ្ោឋ ភិបាល ឬសាា ប័នរ្ដឋ ដូមច្នោះមហើយត្បសិនមបើដាំមែើ រ្

ការ្ថ្នការ្មសនើសុាំប័ែណសាងសង់មានភាពយឺែយ៉ាវ មនោះវាអាច្បងកឲ្យរមត្មាងថ្ន

ការ្សាងសង់ត្ែូវមានការ្ែកខ្ន ខដលជាមហែុមធវើឲ្យត្កុម្ហ ុនបាែ់បង់នូវឱកាស

ដ៏ពិមសសកនុងការ្ចាប់យកទីផារ្ ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 40 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 ដាំណាក់កាលទី ២៖ ការ្រ្ច្ន 

កនុងដាំណាក់កាលមនោះ ត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្ត្ែែួពិនិែយមៅមលើច្ាំនុច្ ៤ យ៉ាងសាំខ្ន់ៗ៖  

o ទី១៖ មែើរមត្មាងខដលមត្ោងនឹងមធវើការ្រ្ច្ន សមាមាត្ែមៅនឹងែត្ម្ូវការ្ទីផារ្មៅ

កនុងស្រសុកខដរ្ឬមទ? ត្បសិនមបើការ្រ្ច្នផទុយនឹងែត្ម្វូការ្ទីផារ្ វាអាច្បណាា លឲ្យ

ការ្ផគែ់ផគង់មិ្នស្រសបនឹងែត្ម្ូវការ្ទីផារ្ ។  

o ទី២៖ មែើការ្រ្ច្នថ្នរមត្មាង បានមត្បើត្បាស់បមច្ចកមទសខដលមានសុវែាិភាពខដរ្

ឬមទ ? ការ្មត្បើត្បាស់បមច្ចកមទសខដលមានសុវែាិភាព រឺជាកតាា ច្ម្បងមៅកនុង

រមត្មាងសាងសង់នន ។ ដូមច្នោះមហើយការ្មត្បើត្បាស់បមច្ចកមទសមិ្នត្ែឹម្ត្ែូវអាច្

បងកឲ្យមានហានិភ័យធៃន់ធៃរ្ដល់ការ្វនិិមយររ្បស់ត្កមុ្ហ ុន ។  

o ទី៣៖ មែើការ្រ្ច្ន បានមធវើម ើងតាម្ការ្កាំែែ់ថ្នច្ាប់ខដលបានខច្ងទុកមៅតាម្

ែាំបន់នីមួ្យៗខដរ្ឬមទ? ត្បសិនមបើការ្សាងសង់មនោះមានបមច្ចកវទិាលអ ខែមិ្ន

ស្រសបមៅនឹងអវីខដលច្ាប់បានកាំែែ់ មនោះអាោរ្ខដលបានសាងសង់រ្ចួ្នឹងែត្ម្ូវ

ឲ្យសាងសង់សារ្ជាងមី ។  

o ទី៤៖ មែើថ្ងែមដើម្ថ្នការ្រ្ច្នសាិែមៅកត្មិ្ែខដលអាច្ទទួលយកបានឬមទ? ត្បសិន

មបើការ្រ្ច្នមានែថ្ម្ែថ្ងែមពក មនោះថ្ងែមដើម្ថ្នអាោរ្ក៏មានែថ្ម្ែែពស់ខដរ្ ខដលអាច្

ជាមហែុនាំឲ្យត្កុម្ហ ុនមិ្នអាច្ត្បកួែត្បខជងថ្ងែជាមួ្យត្កុម្ហ ុនដថ្ទបាន។ 

 ដាំណាក់កាលទី ៣៖  ការ្សាងសង់ 

កនុងដាំណាក់កាលមនោះ ត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្ត្ែែួពិនិែយមៅមលើកតាា  ៤ យ៉ាង៖  

o សុវែាិភាពថ្នអាោរ្៖ ការ្មត្បើត្បាស់មត្រឿងសាំែង់ និងបមច្ចកមទសកនុងការ្សាង

សង់ខដលលអ និងត្ែឹម្ត្ែូវ កនុងមោលបាំែងធានថ្នអាោរ្ខដលសង់រ្ចួ្ អាច្រ្ស់

មៅបានមោយោម នរ្ងនូវមត្ោោះថ្នន ក់អវីម ើយ ។  

o ភាពស្រសបច្ាប់ថ្នការ្សាងសង់អាោរ្៖ ត្ែូវមានប័ែណអនុញ្ញា ែសាងសង់ពីសាា ប័ន

រ្ដឋ មដើម្បីធានថ្នត្កុម្ហ ុនមិ្នរ្ងការ្រាំរាម្រាំខហងពីសាំណាក់រ្ោឋ ភិបាល ។ 

o ជាំហានថ្នការ្សាងសង់៖ មៅមពលខដលការ្សាងសង់មិ្នបានសមត្ម្ច្មៅតាម្អវី

ខដលបានមត្ោងទុក មនោះអាច្មធវើឲ្យភារីអនកទិញមចាទថ្នត្កមុ្ហ ុនមិ្នមោរ្ពតាម្

កិច្ចសនា ។ 

o ថ្ងែមដើម្ទប៖ ការ្សាងសង់ខដលមត្បើត្បាស់វែាុធាែុមដើម្ខដលមានែថ្ម្ែមថ្នក ខែមាន 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 41 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

រុែភាពលអ ឬអាច្ទទួលយកបាន ។ 

 ដាំណាក់កាលទី ៤៖ មា៉ា្ីែធីង និងការ្លក់ 

ត្កមុ្ហ ុនបានសិកាមៅមលើច្ាំែុច្ ៣ យ៉ាងធាំៗដូច្ខ្ងមត្កាម្៖  

o និនន ការ្ទីផារ្៖ មដើម្បីយល់ដឹងពីការ្ខត្បត្បួលថ្នថ្ងែ ។ 

o លាំហូរ្សាច់្ត្បាក់៖ មរសិកាពីលាំហូរ្សាច់្ត្បាក់មដើម្បីធានថ្នសាច់្ត្បាក់ខដលហូរ្

ចូ្លអាច្សមាមាត្ែ ឬមត្ច្ើនជាង សាច់្ត្បាក់ខដលហូរ្មច្ញ ។ 

o យុទធសាស្រ្សារ្បស់រូត្បកួែត្បខជង៖ ឧទហរ្ែ៍ មៅមពលខដលត្កុម្ហ ុនបានមបើក 

សមមាគ ធអាោរ្រ្បស់ែែួនមៅទីតាាំង "ក" ថ្ដរូត្បកួែត្បខជងរ្បស់ែែួនក៏បានមធវើការ្      

សមមាគ ធអាោរ្រ្បស់ែែួនមៅជិែមនោះខដរ្ មនោះអាច្បណាា លឲ្យមកើែមាននូវការ្       

ដមែាើ ម្អែិងិជន ។ 

៣.៣.ការវាយតនមែហាន្ិភ័យរប្គ់្កុមហ ៊ុន្ សច្ៀន្ ឈងឹ នៃ គ្រុប 
ត្កមុ្ហ ុនបានមត្បើត្បាស់វធីិ ២ យ៉ាងសាំខ្ន់ៗ កនុងការ្វាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ខដលមានដូច្ជា៖  

 ការ្វភិារតាម្ខបបរុែភាព (Qualitative analysis)៖ ការ្វភិារខបបរុែភាព រឺជាការ្វាយ

ែថ្ម្ែមលើពែ៌មានខដលទក់ទងនឹងវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រង និងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វនិិមយរ 

មដើម្បីយល់ដឹងឲ្យកាន់ខែច្ាស់ពីត្បែិបែាិការ្រ្បស់ត្កុម្ហ ុន និងខសវងយល់ពីសកាា នុពល

ខដលត្កុម្ហ ុនមានមៅកនុងការ្វនិិមយរ26 ។ 

ត្កមុ្ហ ុនបានមធវើការ្វភិារមៅមលើភាពស្រសបច្ាប់ និនន ការ្ទីផារ្ យុទធសាស្រ្សារ្បស់

រូត្បកួែត្បខជង និងមោលនមយបាយ ថ្នមែើកតាា ទាំងមនោះសាិែកនុងសាា នភាពវជិជមាន 

ឬអវជិជមាន ។ ឧទហរ្ែ៍ មៅមពលខដលមោលនមយបាយសាិែកនុងភាពច្ោច្ល មនោះ 

កាំ ុងមពលថ្នការ្សាងសង់នឹងត្ែូវបានពនាមពល ។ មៅែែៈមពលខដលនិនន ការ្ទីផារ្ 

សាិែកនុងភាពខត្បត្បួលខដលមិ្នអាំមណាយផលដល់ការ្វនិិមយរ មនោះវាអាច្បណាា លឲ្យ

ផលត្ែ ប់ម្កវញិថ្នការ្វនិិមយរទប និងរ្យៈមពលថ្នការ្វនិិមយរខវង ។ ច្ាំខែកឯការ្ 

រ្ច្ន សុវែាិភាព និងភាពស្រសបច្ាប់ថ្នការ្សាងសង់ អាច្មានឥទធិពលយ៉ាងខ្ែ ាំងមលើការ្ 

វនិិមយរ ែែៈមពលខដលមានហានិភ័យមកើែម ើង មោយរមត្មាងថ្នការ្សាងសង់នឹងរ្ង

ឥទធិពលយ៉ាងខ្ែ ាំង រ្ហូែអាច្បណាា លឲ្យមានការ្សាងសង់ម ើងវញិ ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 42 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 ការ្វភិារតាម្ខបបបរ្មិាែ  (Quantitative analysis)៖        ការ្វភិារខបបបរ្មិាែ មធវើម ើង

មោយពឹងខផអកមៅមលើទិននន័យសាិែិ ដូច្ជាច្ាំែូល ច្ាំណាយ និងត្ទពយសម្បែាិរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន 

មដើម្បីខសវងយល់ពីត្ពឹែាិការ្ែ៍ខដលអាច្មកើែមានម ើងមៅមពលមធវើការ្វនិិមយរ ។ 

ត្កមុ្ហ ុនបានមត្បើត្បាស់ការ្វភិារខបបបរ្មិាែ មដើម្បីវាយែថ្ម្ែែួរ្មលែខដលអាច្

បណាា លឲ្យមានការ្ផ្លែ ស់បាូរ្និនន ការ្ថ្នការ្វនិិមយរ ខដលកនុងមនោះត្កមុ្ហ ុនបានមធវើការ្

វាយែថ្ម្ែមៅមលើកតាា  ២ យ៉ាងដូច្ខ្ងមត្កាម្៖  

o ទី១ រឺការ្វាយែថ្ម្ែមៅមលើថ្ងែអាោរ្ ថ្ងែថ្នមត្រឿងសាំែង់ ការ្ច្ាំណាយមផសងៗ 

មោយបានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វភិារភាពខដលង្ហយរ្ងឥទធិពល (Sensitive 

Analysis Method)  ។  វធីិសាស្រ្សាមនោះ សាំមៅមៅមលើ ការ្កាំែែ់នូវកតាា ខដលមិ្ន

ត្បាកដត្បជាជាមត្ច្ើន ខដលមានឥទធិពលមលើការ្វនិិមយរខដលមានសារ្ៈសាំខ្ន់

ច្ាំម ោះសូច្នករ្ផលត្បមយជន៍ថ្នមសដឋកិច្ចរ្បស់រមត្មាងវនិិមយរ ត្ពម្ទាំង

វភិារ និងវាស់កត្មិ្ែថ្នផលប៉ាោះ ល់ និងភាពខត្បត្បួលរ្បស់រមត្មាងមៅមលើ      

សូច្នករ្ផលត្បមយជន៍ថ្នមសដឋកិច្ច មហើយនិងមធវើការ្វនិិច្ឆ័យមលើរមត្មាង មដើម្បី

សនមែ់ពីសម្ែាភាពខដលអាច្ទទួលយកហានិភ័យបាន ។ វធីិសាស្រ្សាមនោះរឺជាវធីិ

សាស្រ្សាកនុងការ្វភិារភាពមិ្នត្បាកដត្បជា មដើម្បីកាែ់បនាយហានិភ័យ ។  

o ទី២ រឺការ្វាយែថ្ម្ែមៅមលើលាំហូរ្សាច់្ត្បាក់ ។ ត្កុម្ហ ុនត្ែូវមធវើការ្វាយែថ្ម្ែថ្នមែើ

លាំហូរ្សាច់្ត្បាក់ថ្នការ្វនិិមយរមានភាពវជិជមានឬមទ តាម្រ្យៈច្ាំនួនសាច់្ត្បាក់

ខដលហូរ្ចូ្ល និងហូរ្មច្ញ ។ សាច់្ត្បាក់ខដលហូរ្ចូ្ល មានដូច្ជា សម្ធម៌្ ការ្

លក់ និងត្បាក់កម្ចី រ្ឯីសាច់្ត្បាក់ខដលហូរ្មច្ញ ឬច្ាំណាយរ្មួ្មាន ការ្ច្ាំណាយ

មៅមលើការ្រ្ច្ន ការ្អភិវឍ ដីធែី ការ្សាងសង់ រ្ដឋបាល ពនធអាករ្ អត្តាការ្ត្បាក់ 

និងការ្កាំមទច្មចាលអាោរ្ជាមដើម្ ។ ឧទហរ្ែ៍ អនកមធវើរ្បាយការ្ែ៍បានមធវើការ្

ពាករ្ែ៍តាម្វធីិសាស្រ្សាបរ្មិាែ តាម្រ្យៈការ្បា៉ា ន់សាម ននូវបរ្មិាែលក់ 

ច្ាំែូល និងសាច់្ត្បាក់ខដលនឹងទទួលបាន រ្មួ្មាន ត្បាក់កក់ (Deposit) ត្បាក់បង់

 ក់កណាា ល (Contract) និងត្បាក់បង់រ្ ាំមោោះពីអែិងិជនមៅតាម្មពលមវោខដល

កាំែែ់ជាមដើម្ ។ ការ្ពាករ្ែ៍មនោះអាច្បងកឲ្យមានរមាែ ែកាំហុសធាំ មៅមពល

ខដលអនកមធវើរ្បាយការ្ែ៍មិ្នបានមធវើការ្វភិារឲ្យបានលអិែលអន់ មហើយមានរាំនិែ

សុទិដឋិនិយម្ហួសមហែុ ។ ម្ា៉ាងវញិមទៀែ ទិននន័យពីការ្លក់កាន់ខែសុត្កិែ វា



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 43 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

កាន់ខែអាច្កាែ យជាកាំហុសដ៏ធាំមួ្យ មៅមពលអនកវភិារមានរាំនិែវជិជមានត្ជុល 

មោយមធវើការ្ពាករ្ែ៍ពឹងខផអកមលើបទពិមសាធន៍មជារជ័យកនែងម្ក ខដលអាច្មធវើ

ឲ្យទិសមៅថ្នការ្វភិារែុសទាំងស្រសុង ។ មៅមពលខដលការ្វភិារបង្ហា ញមៅឲ្យ

មាច ស់ភារហ ុនថ្ន មៅរ្យោះមពលកាំែែ់ណាមួ្យលាំហូរ្សាច់្ត្បាក់នឹងខត្បមៅជា

វជិជមាន ខែជាក់ខសាងវាមៅខែសាិែកនុងភាពអវជិជមាន មនោះអនកវនិិមយរអាច្ដកមដើម្

ទុន ឬហ ុនមៅវញិ ។ ជាលទធផល វាអាច្បងកជាហានិភ័យដ៏ធាំមួ្យសត្មាប់ខផនក

ហិរ្ញ្ាវែាុថ្នរមត្មាង ។ 

៣.៤.ការចាត់ថ្ច្ងហាន្ភិ័យរប្គ់្កមុហ ៊ុន្ 
មត្កាយពីបានកាំែែ់ និងវាយែថ្ម្ែនូវហានិភ័យខដលអាច្នឹងមកើែមានរ្ចួ្ម្ក ត្កមុ្ហ ុន

បានមធវើការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ត្កមុ្ហ ុន ត្ពម្ទទួលយកនូវហានិភ័យទាំងឡាយណាខដលបានបងកម ើងមោយមោល

នមយ បាយ ឬច្ាប់បញ្ាែាិខដលបានតាក់ខែងម ើង ។ 

 ត្កមុ្ហ ុននឹងមធវើការ្រ្ែឹបែាឹ ងមៅមលើ ការ្ត្ែួែពិនិែយមោយត្បងុត្បយ័ែន (due 

diligence)  ខដលត្ែូវបានមធវើម ើងមោយត្កមុ្ហ ុនផ្លទ ល់ (ត្បភពខ្ងកនុង) និងជួលអនក    

ឯកមទសពីត្បភពខ្ងមត្ៅ (Law firm) ម្កមធវើសវនកម្ម ឬការ្ត្ែួែពិនិែយម ើងវញិនូវរ្បាយ

ការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវែាុទាំងឡាយ ។ 

 ត្កមុ្ហ ុននឹងមធវើការ្រ្ែឹបែាឹ ងមៅមលើការ្ត្រប់ត្រងខផនកខ្ងកនុង ឬការ្ត្រប់ត្រងរមត្មាង

ម ើងវញិមដើម្បីធាននូវសុវែាិភាព ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សាងសង់ និងសាង់ោរ្ថ្នអាោរ្ ។ 

ឧទហរ្ែ៍ ច្ាំម ោះដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សាងសង់ ត្បសិនមបើត្កមុ្ហ ុនមិ្នមានការ្ត្រប់ត្រង

ដាំមែើ រ្ការ្មនោះឲ្យបានលអមនោះមទ ត្កុម្ហ ុននឹងមិ្នអាច្សមត្ម្ច្នូវរមត្មាងសាងសង់រ្បស់

ែែួនមៅមពលកាំែែ់បានម ើយ ។ ដូមច្នោះមហើយ ត្កុម្ហ ុនបានមត្បើត្បាស់ត្បព័នធត្រប់ត្រង

សវ័យត្បវែាិកម្ម (ERP=Enterprise Resource Planning)  ម្កមធវើការ្ត្ែែួពិនិែយមម្ើល

ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សាងសង់មោយមធៀបមៅនឹងរ្យៈមពលខដលបានកាំែែ់ម ើង ។ ត្បព័នធ

មនោះជួយមធវើការ្ពាករ្ែ៍ និងវាយែថ្ម្ែនូវដាំមែើ រ្ការ្ថ្នរមត្មាងមុ្នកាលកាំែែ់ម្កដល់ 

ខដលមធវើឲ្យមានភាពង្ហយស្រសួល កនុងការ្តាម្ោននូវដាំមែើ រ្ការ្ការ្ង្ហរ្ពីនយកោឋ នមួ្យ 

មៅនយកោឋ នមួ្យមទៀែ ។ ត្បសិនមបើដល់កាលកាំែែ់ មហើយរមត្មាងថ្នការ្សាងសង់

មិ្នទន់រ្ចួ្រាល់   វានឹងមច្ញនូវរ្បាយការ្ែ៍ពនាមពលសាងសង់សវ័យត្បវែាិកម្មមៅកាន់ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 44 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

មាច ស់ភារហ ុនទាំងឡាយឲ្យបានត្ជាប ។ 

 ច្ាំម ោះហានិភ័យខដលមកើែម ើងច្ាំម ោះថ្ងែមដើម្ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្សាងសង់ ហិរ្ញ្ាវែាុ និង

លាំហូរ្សាច់្ត្បាក់ ត្កមុ្ហ ុននឹងមធវើការ្មផទរ្ហានិភ័យមៅភារីខដលចូ្លរ្មួ្ រ្មួ្មានអនក     

មត៉ាការ្ និងអនកផគែ់ផគែ់សាំភារ្ៈនិងវែាុធាែុមដើម្ជាមដើម្ ។ ការ្មផទរ្ហានិភ័យមនោះ រឺមលច្

ម ើងមោយត្កមុ្ហ ុនបានទិញនូវធានរា៉ាប់រ្ងសត្មាប់រមត្មាងខដលែែួនកាំពុងវនិិមយរ និង

មធវើកិច្ចសនាជាមួ្យអនកមត៉ាការ្សាងសង់ ខដលបានកាំែែ់នូវថ្ងៃកាំែែ់ថ្នការ្សាងសង់ 

ត្បសិនជាផុែថ្ងៃកាំែែ់ មនោះអនកមត៉ាការ្នឹងត្ែូវទទួលរា៉ា ប់រ្ងនូវការ្ែូច្ខ្ែទាំងឡាយ ។  

រ្ឯីច្ាំម ោះអនកផគែ់ផគង់វញិ ត្កមុ្ហ ុនបានសុាំមធវើការ្ពនាមពលនូវការ្ទូទែ់បញ្ជ ី មដើម្បីកាែ់

បនាយការ្បងវិលសាច់្ត្បាក់មិ្នទន់មពល និងកម្ចីខដលមិ្នបានការ្ ។ 

៣.៥. ការគ្តតួព្និ្ិតយសៅសលើដ្ំសណើ រការនន្ការគ្រប់គ្រងហាន្ភិ័យ  
បនទ ប់ពីចាែ់វធិានការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ ខដលរ្មួ្មានការ្ទប់សាក ែ់ ការ្មផទរ្ ការ្កាែ់

បនាយ និងការ្ទទួលយកហានិភ័យរ្ចួ្ម្ក ត្កុម្ហ ុនក៏បានមធវើការ្ត្ែួែពិនិែយមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្

ត្រប់ត្រងហានិភ័យផងខដរ្ ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មាន ៣ វធីិសាំខ្ន់ៗរឺ៖ 

 ត្កុម្ហ ុនបានបមងកើែនយកោឋ នពិមសសមួ្យ មដើម្បីទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ត្ែួែពិនិែយមលើ 

ការ្មធវើខផនការ្ ការ្ច្ាំណាយ កាលវភិារថ្នដាំមែើ រ្ការ្នីមួ្យៗ ត្ពម្ទាំងរាយការ្ែ៍មៅតាម្

មូ្លោឋ នមទៀងទែ់ ឬមិ្នមទៀងទែ់ (regular/irregular basis) ដល់អនកមធវើការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនមត្បើត្បាស់ត្បព័នធត្រប់ត្រងខផនការ្សវ័យត្បវែាិកម្ម (ERP) មដើម្បីតាម្ោននូវដាំមែើ រ្

ថ្នសកម្មភាពទាំងឡាយខដល ក់ព័នធនឹងការ្សាងសង់ ។ 

 ត្កមុ្ហ ុនបានបមងកើែនូវត្បព័នធវាយែថ្ម្ែការ្ង្ហរ្ច្ាំម ោះបុរគលិកនីមួ្យៗ ។ ឧទហរ្ែ៍ មៅ

មពលខដលការ្ង្ហរ្បានបញ្ច ប់មុ្នថ្ងៃកាំែែ់ ត្កមុ្ហ ុននឹងផាល់នូវត្បាក់រ្ង្ហវ ន់ជូន ច្ាំខែក

បុរគលិកខដលមធវើការ្ច្ប់ត្ែឹម្ថ្ងៃកាំែែ់ ត្កុម្ហ ុនមិ្នមានផាល់រ្ង្ហវ ន់ ឬពិន័យអវីម ើយ ខែមបើ

បុរគលិកមិ្នអាច្បាំមពញកិច្ចការ្បានមៅមពលដល់កាលកាំែែ់មនោះមទ ត្កុម្ហ ុននឹងមធវើការ្

ពិន័យមោយកាែ់បនាយនូវត្បាក់ខែរ្បស់បុរគលមនោះជាមដើម្ ។ 

៣.៦ ច្ំណ៊ុ ច្ខាែ ងំ ន្ងិច្ណំ៊ុ ច្សសាយនន្ការគ្របគ់្រងហាន្ភិ័យរប្គ់្កមុហ ៊ុន្ 
៣.៦.១.ចំ្ណ៊ុ ច្ខាែ ងំ 

 មៅកនុងការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ បានអនុវែានូវយុទធសាស្រ្សា

តាម្សាង់ោរ្បានយ៉ាងត្ែឹម្ត្ែូវខដលមធវើឲ្យត្កមុ្ហ ុនមានភាពខ្ែ ាំងជាមត្ច្ើនដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 45 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

 ត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្សិកាយ៉ាងលអិែលអន់ មៅមលើដាំណាក់កាលជាមត្ច្ើនមុ្នមពលមធវើការ្    

វនិិមយរខដលមធវើឲ្យត្កុម្ហ ុនអាច្មជៀសវាងពីហានិភ័យមួ្យច្ាំនួនមៅមពលវនិិមយរ ។ 

 មុ្នមពលមធវើការ្វនិិមយរ ត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្វភិារមលើលទធភាពខដលអាច្មៅរ្ួច្ថ្ន

រមត្មាង ខដលត្ែូវបានមធវើម ើងមោយត្កុម្ហ ុនផ្លទ ល់ និងអនកឯកមទសខ្ងអច្លនត្ទពយ ។ 

 កនុងការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ថ្នហានិភ័យ ត្កុម្ហ ុនបានមធវើម ើងមោយសិកាមៅមលើ

ដាំណាក់កាលទាំង ៤ បានយ៉ាងត្ែឹម្ត្ែូវ ខដលកនុងមនោះត្កមុ្ហ ុនបានយកចិ្ែាទុកោក់មៅ

មលើកតាា ជាមត្ច្ើនដូច្ជា ភាពស្រសបច្ាប់ថ្នដីធែីនិងអាោរ្ ការ្សិកាមលើលទធភាពខដលអាច្

មៅរ្ចួ្ មោលនមយបាយ ការ្រ្ច្ន សាង់ោរ្ សុវែាិភាពនិងជាំហានថ្នការ្សាងសង់ និង

និនន ការ្ទីផារ្ជាមដើម្ ។ 

 កនុងការ្វាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ត្កមុ្ហ ុនបានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាពិមសសៗ ២យ៉ាងដូច្ជា ការ្

វភិារតាម្ខបបរុែភាព និងការ្វភិារតាម្ខបបបរ្មិាែ ខដលអនុញ្ញា ែឲ្យត្កុម្ហ ុនអាច្

ត្ែែួពិនិែយមលើត្បែិបែាិការ្ និងវាយែថ្ម្ែមៅមលើសកាា នុពលភាពរ្បស់ែែួន ។ វធីិសាស្រ្សា

ទាំងពីរ្មនោះ អាច្ឲ្យត្កមុ្ហ ុនដឹងថ្នមែើហានិភ័យត្បមភទណាខដលមានឥទធិពលខ្ែ ាំង និង 

ហានិភ័យត្បមភទណាមានឥទធិពលែិច្ម្កមលើែែួន ខដលអនុញ្ញា ែឲ្យត្កុម្ហ ុនមធវើការ្សមត្ម្ច្

ចិ្ែាចាែ់វធិានការ្ទប់សាក ែ់ និងកាែ់បនាយហានិភ័យទាំងមនោះបានយ៉ាងត្ែឹម្ត្ែូវ និងទន់

មពលមវោ ។ 

 កនុងការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ ត្កមុ្ហ ុនមានវធិានការ្កនុងការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យខដលអាច្

មកើែមានតាម្រ្យៈ ការ្កាំែែ់ត្បមភទត្កមុ្ហ ុនជាត្កុម្ហ ុនទទួលែុសត្ែវូមានកត្មិ្ែ ការ្

កាែ់បនាយ និងការ្ទប់សាក ែ់មោយមធវើការ្រ្ែឹបែាឹ ងមៅមលើការ្ត្រប់ត្រងខផនកថ្ផទកនុង ត្ពម្

ទាំងការ្មផទរ្ហានិភ័យតាម្រ្យៈការ្មធវើកិច្ចសនាជាមួ្យថ្ដរូសហត្បែិបែាិការ្មផសងៗ និង

ការ្ទិញធានរា៉ាប់រ្ងជាមដើម្ ។  

 ត្កមុ្ហ ុនមាននយកោឋ នពិមសសផ្លទ ល់ែែួនមួ្យ ទទួលែុសត្ែូវត្ែែួពិនិែយមលើខផនការ្និង

ដាំមែើ រ្ការ្ត្បែិបែាិការ្មផសងៗរ្បស់ត្កមុ្ហ ុន និងរាយការ្ែ៍ជាមទៀងទែ់មៅដល់ថ្នន ក់

មលើ ។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ត្បព័នធវាយែថ្ម្ែការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិក (Performance 

Evaluation System) អនុញ្ញា ែឲ្យត្កុម្ហ ុនដឹងពីដាំមែើ រ្ការ្ការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិក និងអាច្

ឲ្យត្កុម្ហ ុនកាែ់បនាយនូវហានិភ័យ ក់ព័នធនឹងត្បែិបែាិការ្ការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិកបាន ។ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 46 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

៣.៦.២.ចំ្ណ៊ុ ច្សសាយ 
 ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យរ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្របុ ក៏មៅមានច្ាំែុច្ែវោះខ្ែមួ្យ

ច្ាំនួនដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 កនុងដាំណាក់កាលថ្នការ្កាំែែ់ និងវាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ត្កមុ្ហ ុនមៅខែមានច្ាំែុច្ែវោះខ្ែ

មួ្យច្ាំនួនទក់ទងមៅនឹងអនកវភិារទីផារ្ ខដលអាច្មធវើឲ្យមកើែមានកាំហុសមៅមពលមធវើការ្

វភិារហានិភ័យ ។ ត្កមុ្អនកវភិារទីផារ្ អាច្បងកនូវកាំហុសមៅមពលពួកមរមានទសសន

វជិជមានមពកច្ាំម ោះការ្វនិិមយរទាំងមូ្ល មោយមធវើការ្វភិារពឹងខផអកខែមៅមលើបទ

ពិមសាធន៍ និងការ្មជារជ័យរ្បស់ែែួនពីមុ្នម្ក មោយមិ្នបានរិែរូឲ្យលអិែលអន់មៅមលើ

ច្ាំែុច្ខដលែែួនរិែថ្នមានភាពវជិជមានមហើយ ។ 

 ការ្មត្បើត្បាស់ត្បព័នធសវ័យត្បវែាិកម្ម (ERP) បងកភាពង្ហយស្រសួលនិងឆ្ប់រ្ហ័សដល់      

ត្កមុ្ហ ុនក៏ពិែខម្ន ក៏ប៉ាុខនាត្បព័នធមនោះអាច្បមងកើែនូវកាំហុសមួ្យច្ាំនួនមៅមពលបញ្ចូ ល

ទិននន័យដូច្ជា ការ្បាែ់បង់ពែ៌មាន និងការ្វាយអកសរ្ែុសជាមដើម្ ។  
 

 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 47 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

ស្ច្កតី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងអន្៊ុសា្ន្ ៍
១. ស្ច្កតី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 

បនទ ប់ពីបានចុ្ោះកម្មសិការ្ចួ្ម្ក ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យថ្នការ្វនិិមយរមលើអច្លនត្ទពយ

រ្បស់ត្កុម្ហ ុនមច្ៀន ឈងឹ ថ្ង ត្របុបានបង្ហា ញឲ្យម ើ្ញថ្ន៖ 

មៅកនុងដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វនិិមយរ ត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្សិកាមៅមលើដាំណាក់កាលធាំៗ

ច្ាំនួន ២ ។ ទីមួ្យរឺ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ពិចារ្ណាមុ្នមពលមធវើការ្វនិិមយរខដលត្កុម្ហ ុនបានមធវើការ្

សិកាមៅមលើត្បភពដីធែី ការ្បមងកើែរមត្មាង ការ្សិកានិងការ្មធវើរ្បាយការ្ែ៍ពីលទធភាពខដលអាច្

មៅរ្ចួ្ថ្នរមត្មាង និងដាំណាក់កាលថ្នការ្ត្បរល់រ្បាយការ្ែ៍មៅថ្នន ក់មលើជាមដើម្ ។ ទីពីរ្រឺ ការ្

ពិចារ្ណាកនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្វនិិមយរខដលត្កុម្ហ ុនបានពិនិែយមម្ើលមលើកតាា ច្ាំនួន ៣ យ៉ាង រឺ   

សុវែាិភាពថ្នមូ្លធន ផលត្ែ ប់ម្កវញិពីការ្វនិិមយរ និងហានិភ័យខដលអាច្មកើែមាន ។ 

កនុងការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ត្កមុ្ហ ុនបានមធវើការ្សិកាមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ទាំង ៤ ថ្នការ្

ត្រប់ត្រងហានិភ័យបានយ៉ាងត្ែឹម្ត្ែវូ ខដលកនុងមនោះរ្មួ្មានការ្កាំែែ់មហែុការ្ែ៍ថ្នហានិភ័យ 

ការ្វាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យ និងការ្ត្ែែួពិនិែយមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្

ត្រប់ត្រងហានិភ័យ ។ ជាក់ខសាង ត្កុម្ហ ុនបានសិកាមៅមលើកតាា ហានិភ័យខដល ក់ព័នធនឹងការ្ 

វនិិមយរមោយែែួនឯងផង និងមោយអមញ្ជ ើញអនកឯកមទសពីខ្ងមត្ៅម្កសិកាផង ។  

ទនទឹម្នឹងមនោះ ត្កមុ្ហ ុនបានមត្បើត្បាស់នូវវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្វភិារខបបរុែភាព និងបរ្មិាែ 

មដើម្បីវាយែថ្ម្ែហានិភ័យ ។ ត្កុម្ហ ុនក៏បានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្រ្សាកនុងការ្ចាែ់ខច្ងហានិភ័យបាន

យ៉ាងត្ែឹម្ត្ែវូ និងលអិែលអន់ខដលរ្មួ្បញ្ចូ លទាំងត្បព័នធត្រប់ត្រងសវ័យត្បវែាិកម្ម (ERP) មដើម្បីត្ែែួ

ពិនិែយមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ និងរ្យៈមពលថ្នការ្សាងសង់ ។  

ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង ត្រុប បានបមងកើែនូវនយកោឋ នពិមសសមួ្យកនុងការ្ត្ែែួពិនិែយ

មៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្វនិិមយរទាំងមូ្ល ។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ត្កមុ្ហ ុនបានបមងកើែនូវត្បព័នធ

វាយែថ្ម្ែការ្ង្ហរ្រ្បស់បុរគលិក ខដលជួយឲ្យត្កុម្ហ ុនអាច្កាែ់បនាយនូវហានិភ័យមួ្យច្ាំនួន

ទក់ទងមៅនឹងការ្បាំមពញកិច្ចការ្ឲ្យទន់មពលកាំែែ់ ។ 

២.អន្៊ុសា្ន្ ៍
 ការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះបានបង្ហា ញថ្ន ការ្ត្រប់ត្រងហានិភ័យរ្បស់ត្កមុ្ហ ុនមច្ៀន ឈឹង ថ្ង 

ត្របុ មានដាំមែើ រ្ការ្មៅតាម្សាង់ោរ្យ៉ាងលអត្បមសើរ្ មោយត្កមុ្ហ ុនបានទញយកអែាត្បមយជន៍

ពីបមច្ចកវទិា ក៏ដូច្ជាអនកជាំនញមផសងៗ ។  យ៉ាងណាមិ្ញ មបើមទោះបីជាមានច្ាំែុច្ខ្ែ ាំងជាមត្ច្ើនក៏ 



 
  

សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្រ្សា និង វទិាសាស្រ្សាមសដឋកិច្ច  បរ្ញិ្ញា បត្ែត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច 

និសិសែ៖ រី មួ្យមទៀង និង ប ូ មា៉ា រ្ ី 48 សាស្រ្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក សូវ មវងនី 
 

មោយ ក៏ត្កុម្ហ ុនមៅមានច្ាំែុច្ែវោះខ្ែមួ្យច្ាំនួនខដលរួរ្ខែមធវើការ្ខកលម្អដូច្ខ្ងមត្កាម្៖ 

 ត្កមុ្អនកវភិាររួរ្ត្បមូ្លទិននន័យទក់ទងនឹងការ្វភិារហានិភ័យឲ្យបានត្រប់ត្ជងុមត្ជាយ ។ 

ទិននន័យសត្មាប់វភិារហានិភ័យត្ែូវខែខផអកមៅមលើទិននន័យងមីៗ និងជាក់ខសាងមៅកនុងទីផារ្

អច្លនត្ទពយ មហើយការ្វភិារត្ែូវមានភាពជាក់ខសាងមោយខផអកមៅមលើទិននន័យខដល

ត្បមូ្លបានទាំងមនោះ ។ 

 មត្ៅពីមត្បើត្បាស់ត្បព័នធសវ័យត្បវែាិកម្ម (ERP) ត្កុម្ហ ុនរួរ្មត្បើត្បាស់នូវត្បព័នធបខនាម្មផសង

មទៀែ ដូច្ជាត្បព័នធ Microsoft Dynamics GP មដើម្បបីញ្ញជ ក់ថ្នទិននន័យមិ្នមានការ្បាែ់បង់  

និងមដើម្បីមផទៀងផ្លទ ែ់នូវកាំហុសឆ្គងខដលអាច្មកើែមានម ើង ។ ត្បព័នធ Microsoft Dynamics 

GP ជួញជាំរ្ញុឲ្យការ្ង្ហរ្មានដាំមែើ រ្ការ្រ្ហ័ស មានភាពបែ់ខបន  ង្ហយស្រសលួរ្ច្ន និង

អាច្ឲ្យត្កមុ្ហ ុនត្រប់ត្រងត្បែិបែាិការ្ការ្ង្ហរ្រ្បស់ែែួនបានកាន់ខែត្បមសើរ្ ។  
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