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សេចក្តីថ្លែងអណំរគណុ 
 នាងែ្ញាំ ស ឿក្ ស្េីនាង និងនាងែ្ញាំ េ ៊ូ សាវលី ានិសសសិតថ្្សក់បរិញ្ញសបស្រត ខនែកនីតិាស្ដសរ ជាំនាញ 
រដឋបាលាធារែៈ ឆ្សាំទី៤ ជាំនាន់ទី១៣ ថ្នាកលវិទសាល័យភូម្ិនទនីតាិស្ដសរ និងវិទសាាស្ដសរដសដឋកិចច ឆ្សាំសិកសា
២០១៦-២០២០ សូម្ខងែងអាំែរគ ែយ សងស្រាលដស្រៅចាំដ ុះ៖ 
 សោក្ឪពុក្ អនក្ម្តា  ខដលាអែកមានគ ែ ម្និអាចកាត់ថ្ងែបាន ខដលបាននរលក់ាំដែើតដល់រូបដយើងែ្ញាំ 
ស្រពម្ទាំងចិញ្ចឹម្បីបាច់ ខងរកសាពួកដយើងទាំងពីរដោយករីស្រសោញ់ សដណាតសសស្របែី ស្របកបដោយស្រពហ្មវិហារធម្៌ 
អប់រំ ទូន្ាសនដស្របៀនស្របដៅ នងិទាំន កបស្រម្ ងស្រគប់ខបបយ សងទាំងា្សរត ី និងងវិការហូ្តដល់ដយើងែ្ញាំមានឱកាសបានបនរការ
សិកសារហូ្តដល់ថ្្សក់បរិញ្ញសបស្រត និងកាលសយាធនធានម្ន សសសដ៏លអម្ួយខដលសងគម្ែវុះម្ិនបាន។ 
 សូម្ដោរពខងែងអាំែរគ ែចាំដ ុះ ឯក្ឧត្តមបណឌិត្សាក្លវទិ្ាាធិការ សាក្លវិទ្ាាធិការរង 
ស្ពឹទ្ធបុរេ ស្ពឹទ្ធបុរេរង សោក្ សោក្ស្េី សាស្តសាតាចារាយ សោក្ស្គូ អនក្ស្គូ ថ្នាកលវិទសាល័យ
ភូមិ្នទនីតិាស្ដសរ និងវទិសាាស្ដសរដសដឋកិចច ដោយដសចករីដោរព នងិស្របកបដោយការដឹងគ ែយ សងស្រាលដស្រៅ ខដល
ដោកបានបង្ហសត់បដស្រងៀនដយើងែ្ញាំ ឱសយទទួលបានចាំដែុះដងឹងមីៗ ាដស្រចើន និងដពញដោយបទពិដាធន៍លអៗ ខងម្ដទៀតនង។ 
 ាពិដសសសូម្ខងែងអាំែរគ ែដល់ ាស្ដារសចារសយ ឃឹម ម្ ាថ្ណត្ ខដលែិតែាំបង្ហសត់បង្ហសញនែូវកែញងការ
សរដសរារណាបញ្ចប់ការសិកសា ដ រដពញដោយសម្តថភាព ដទពដកាសលសយ និងស្របកបដោយគរ ដកាសលសយ
ចសាស់ោស់ ខដលបានដធវើឱសយដយើងែ្ញាំទទួលបានចាំដនុះដឹងបខនថម្ និងយល់ដឹងយ សងដស្រចើន ាមួ្យការនរល់នូវម្តិ
ដយបល់លអៗដលើស្របធានបទដ៏មានតថ្ម្ែមួ្យដនុះសស្រមាប់ដយើងែ្ញាំ ដដើម្សបីទ កដធវើាឯការស្រាវស្រាវ ខដលដធវើឱសយដយើង
ែ្ញាំបានយល់ដឹងកាន់ខតចសាស់ពីស្របធានបទម្ួយដនុះ។ 

ាទីបញ្ចប់ ដយើងែ្ញាំសូម្បួងសួងដល់ស្រពុះរតនៈថ្ស្រត និងដទវតា ខដលការ រ និងខងរកសាខដនដីស វែណភូមិ្
ដនុះ សូម្ដម្តារសជួយតាម្ខងរកសា ស្របសិទធិពរជ័យ ចាំដ ុះអែកមានគ ែទាំងពីរ ស្រពម្ទាំងបងបអូន ញាតិម្ិតរទាំងអស់
ោ្ស ាពិដសសាស្ដារសចារសយ ឃឹម ម្ ាថ្ណត្ ខដលបានបង្ហសញនែូវដល់ដយើងែ្ញាំឱសយសដស្រម្ចនូវកចិចការដនុះ សូម្ឱសយ
ដោកទាំងអស់ោ្សទទួលបានព ទធពរទាំងបួនស្របការគឺ អាយ  វែណៈ ស ែៈ ពលៈ ក ាំបីដ្ែៀងឃ្លសតដ ើយ



 

 
 

អារមភក្ថា 
 ស្រគប់ស្របដទសទាំងអស់ដលើសកលដោកអាចអភិវឌសឍន៍ដៅបានល ុះស្រតាខត មានថ្្សក់ដកឹនាាំលអ ស្របាជនមាន
ចាំដែុះដងឹ មានសម្តថភាព ដ រដពញដោយដទពដកាសលសយ។ កែញងដនាុះខដរ រាជរោឋសភិបាលកម្ពញា ក៏បានោក់ដចញនូវ
យ ទធាស្ដសរសរីពកីម្មវិធីាតិរយៈដពល១០ឆ្សាំ (២០១០-២០១៩) ខដលដរៀបចាំដ ើងសស្រមាប់ាខននទបីង្ហសញនែូវកែញង
ការអន វតរកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការ និងវិសហ្ម្ជសឈការ។ កម្មវិធីាតិដនុះ ស្រតូវបានអន វតរន៍តាម្រយៈការដរៀបចាំខននការអន វតរ   
រយៈដពលបីឆ្សាំ (នអ៣) ខដលរហូ្តទល់ម្កដពលដនុះបាន នចូលដាំណាក់កាលទ៣ីថ្ននអ៣។ ខននការអន វតរ
ទាំងដនុះ បានដ រ្សតការយកចិតរទ កោក់ដលើការអភិវឌសឍសម្តថភាពដល់ស្រក ម្ស្របឹកសា និងប គគលិករបស់រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្
ាតិ ដដើម្សបីដលើកកម្ពស់សម្តថភាពរបស់រដឋបាល រាជធានី ដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ នងិ្ ាំ សង្កសត់កែញងការនរល់ដសវាជូន
ស្របាពលរដឋស្របកបដោយស្របសិទធភាព និងស័ករិសិទធិភាព។ តាម្រយៈការអន វតរខននការអន វតរន៍ទាំងបីដាំណាក់កាល
ដនុះ ការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្រតវូបានទទួលាគសល់ថ្ ាតស្រម្វូការចាាំបាច់ម្ួយ ដដើម្សបីធានាឱសយមានការដ្ែើយតបដៅនឹង   
គមាលសតសម្តថភាព នងិជាំនាញខដលស្រតូវការកែញងការបាំដពញការង្ររបស់ម្ស្ដនរីរាជការស ីវលិ។ ដទុះបីាយ សងណាក៏
ដោយដបើតាម្ាថសនភាពាក់ខសរង  កម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលភាគដស្រចើនស្រតូវបានដរៀបចាំដ ើងតាម្ការកាំែត់របស់ថ្្សក់ាតិ 
និងស្រសបដៅតាម្ធនធានស្រពម្ទាំងដោលដៅរបស់ថ្ដគូ។  
 កែញងន័យខាងដលើ នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសងួម្ហាថ្នទបានដធវើការោក់ដចញ
នូវខននការយ ទធាស្ដសរសរីពី ការអភិវឌាឍេមត្ថភាពមស្ត្តីរាជការសៅទ្ីេតីការស្ក្េួងមហាផ្ទៃ។ ការ
អភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការដធវើដ ើងដោយវិធីាស្ដសរាដស្រចើនដូចា ការបា សន់ស្របមាែសម្តថភាពម្ស្ដនរីដោយ
ទ្សល់ ដរៀបចាំវគគបែ្តុះបណាតសលតាម្កស្រម្ិត និងសហ្ការាម្ួយថ្ដគូ ក់ព័នធ កែញងដោលបាំែងដលើកកម្ពស់សម្តថភាព
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សេចក្តីសទតើម 

១. ទ្ិដឋភាពទ្៊ូសៅ 
 កែញងស្របដទសកម្ពញាមានស្រកសួងាដស្រចើន ខដលដដើរតយួ សងសាំខាន់ាសរថ្ស ម្ស្របដទសាតិ។ កែញងដនាុះនង
ខដរ  ស្រកសួងម្ហាថ្នទ  ាស្រកសួងខដលមានម្ ែង្រយ សងសាំខាន់កែញងការអន វតរកាំ ខែទស្រម្ង់ វិម្ជសឈការនិង
វិសហ្ម្ជសឈការ របស់រាជរោឋសភិបាលកម្ពញា ស្របព័នធស្រគប់ស្រគងរដឋបាលថ្្សក់ាតិដៅកម្ពញាបាន នចូលរបត់ងម ី
ដោយបានខស្របកាលសយ  ្ាំ សង្កសត់ (ដៅកែញងឆ្សាំ២០០២) និង រាជធានី ដែតរ ស្រក ង ែែឌ (ដៅកែញងឆ្សាំ២០០៩) ពីឋានៈា
អងគភាព ដៅកែញងរចនាសម្ពន័ធរបស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទម្កានីតិប គគល ខដលមានស្រក ម្ស្របឹកសាាតាំណាង មានសិទធ ិ
អាំណាច ធនធាន ម្ ែង្រ នងិមានសវ័យភាពកែញងការស្រគប់ស្រគង ចាត់ខចងកិចចការនានាកែញងខដនសម្តថកិចចរបស់ែែួន។ 
កែញងរយៈដពលស្របមាែ១៥ឆ្សាំថ្នកាំខែទស្រម្ង់ដនុះរាជរោឋសភិបាលកម្ពញាទទួលបានសម្ទធិនលនានាាដស្រចើនទាំងដលើ
ខនែកនដយបាយ និងដសដឋកិចចសងគម្ កែញងដនាុះមានាអាទិ៍។ ការដរៀបចាំឱសយមានការដស្រជើសដរីសខតងតាាំងថ្នរដឋបាល
ថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិនីម្ួយៗាដទៀងទត់តាម្រយៈការដបាុះដឆ្សតដស្រជើសដរីសស្រក ម្ស្របឹកសាស្របាាំឆ្សាំម្រង ការបងខិតដសវា
ាធារែៈដៅជិតស្របាពលរដឋ ការអភិវឌសឍដហ្ោឋសរចនាសម្ព័នធ រូបវ័នរ ការដលើកកម្ពស់ដសវាសងគម្ និងការ
ចូលរួម្ចាំខែកកាត់បនថយភាពស្រកីស្រករបស់ស្របាពលរដឋដៅម្ូលោឋសនាដដើម្។ 
 មានកតារសាដស្រចើនបានរួម្ចាំខែកដល់ការសដស្រម្ចបាននូវសម្ទធិនលខាងដលើ កែញងដនាុះការពស្រងឹងសម្តថភាពថ្ន
ធនធានម្ន សសស ទាំងដៅទីសរកីារស្រកសួងម្ហាថ្នទ  និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិាកតារសខដលម្ិនអាចដម្ើលរំលងបាន។ 
ដោយមានកិចចសហ្ការាម្ួយភាគី ក់ព័នធនានា ាពិដសសដោយមានកិចចសហ្ការាម្ួយដលខាធិការថ្ន
គែៈកម្ាសធិការាតសិស្រមាបក់ារអភិវឌសឍតាម្ខបបស្របាធិបដតយសយដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ(គ.ជ.អ.ប) រ ឺ ដៅកាត់ថ្អងគការ 
N.C.DD ខដលមាន េសមដចស្ក្ឡាសហាម េ សេង ឧបនា ក្រដឋមស្ត្ដី រដឋមស្ត្តីស្ក្េួងមហាផ្ទៃ 
្ិងជាស្បធា្  គ.ជ.អ.ប  បានែិតែាំបដងកើតឱសយមានបរិយកាសអាំដណាយនលាដស្រចើនសស្រមាប់ការអភិវឌសឍ
សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលមានដូចា៖ 

 ការោកឱ់សយដស្របើស្របាស់នវូដោលការែ៍ខែនាាំ នងិដសៀវដៅខែនាាំាដស្រចើន កព់នធ័នងឹការដលើកកម្ពស់សម្តថភាព
ម្ស្ដនរីរាជការថ្្សក់ាតិ នងិដស្រកាម្ាត ិ

 ការខកលាំអរយនរការនរល់ និងោាំស្រទការអភិវឌសឍសម្តថភាព រួម្ទាំងការដរៀបចាំបដងកើតាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសន 
 ការដស្របើស្របាស់ដោលវិធីាដស្រចើនសស្រមាប់ស្របដភទអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្ស្ដនរ ី
 ការចូលរួម្នរល់ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីាម្ួយភាគីនានាាដស្រចើន 
 កិចចសហ្ការពីថ្ដគូ ក់ពន័ធ កែញងការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការឱសយកាន់ខតមានសម្តថភាព និងាវសហាប់
ដ្ែើយតបនងឹតស្រម្ូវការ។ 
ារួម្រាជរោឋសភិបាលក៏ ដូចាស្រកសួងាម្ ី បានែតិែាំស្របឹងខស្របងអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស្រគប់ាន់ថ្្សក ់

ដដើម្សបីជាំរ ញឱសយមានភាពរីកចដស្រម្ើនកែញងស្របដទសស្របកបដោយតមាលសភាព ស្របសិទធភាព ស្របសិទធនល សនរិស ែ សណាតសប់ធ្ាសប់
ាធារែៈដៅដលើស្របដទសានិរនររ៍ដៅ។ 
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២. លំនាបំញ្ហាផ្្ការស្សាវស្ជាវ  

 ្ែងកាត់បទពិដាធន៍ាម្ួយសស្ដង្គសម្ដ៏ជូរចត់ាដស្រចើនដាំណាក់កាលម្ក កម្ពញាបានដងើបដ ើងយ សងសនសសឹម្ៗ 
ដៅរកអនាគតកាលដ៏ភែាឺវសង ស្រតចុះស្រតចង់ ដបើដយើងសដងកតឱសយបានាក់ោក់ដៅ ស្របដទសកម្ពញាបាន្លសស់បរូរម្ ែមាត់
ងមីយ សងដស្រចើនពីការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលមានលកខែៈទន់ដែសាយ ខស្របកាលសយាបែ្តុះបណាតសល
សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការមានលកខែៈសរង់ោរ និងស្របកបដោយគ ែភាព។ ពីស្របដទសខដលធាលសប់ជួបសស្ដង្គសម្ និង
វិបតរិនដយបាយដៅាស្របដទសស្របកបដោយសនរិភាពដពញដលញ និងចីរភាព។ សម្ិទធិនលរយៈដពលពីរទសវតសសន៍
ដស្រកាយដនុះ ស្របដទសកម្ពញាបានរីកចដស្រម្ើនយ សងសនធឹកសនាធសប់គួរឱសយកត់សមាគសល់។ ការរីកចដស្រម្ើនទាំងអស់ដនុះម្និខម្ន
ដកើតដ ើងដោយឯងឯងដទ វាាលទធនលថ្នការគិតគូរាម្ ន ដោយរាជរោឋសភិបាលបានោក់ដចញនូវកម្មវិធីាតិ 
កាំខែទស្រម្ង់រដឋបាលាធារែៈ យ ទធាស្ដសរចត ដកាែស្រគប់ដាំណាក់កាល និងដោលនដយបាយដនសសងៗស្រពម្ាម្ួយ
ការស្របឹងខស្របងអស់ពីកមាលសាំងកាយចិតរពីសាំណាក់រាជរោឋសភិបាល និងភាគី ក់ពន័ធាដស្រចើនរបូដទៀត។  
 អាំ ញងកែញងសតវតសសរ៍ទី៩០ដស្រកាម្នដយបាយ `̀  ឈែុះ ឈែុះ `̀  របស់ េសមតចអគគមហាសេនាបត្ីសត្សជា ហ ុ  ្
ថ្េ  ្ នា ក្រដឋមស្ត្តីផ្្ ស្ពុះរាជាណ្ចស្ក្ក្មពុជា ខដលបានដឹកនាាំស្របដទសដស្រកាយពីរបបស្របល័យ
ពូជាសន៍រហូ្តម្កដល់បចចញបសបនែ ដនុះ។ កម្ពញាម្ិនស្រតមឹ្ខតសដស្រម្ចបានឯកភាពាត ិ ការធានាបានអធិបដតយសយ
ាតិ បរូែភាពទកឹដ ី ា្សរតីម្ហាាម្គគីាតិ និងសនរិស ែដពញដលញដៅកែញងស្របដទស។ ការបែ្តុះបណាតសល
សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការពីម្ួយឆ្សាំដៅម្ួយឆ្សាំកាន់ខតមានស្របសិទធភាព ដ្ែើយតបនឹងតស្រម្ូវការរបស់ស្របាពលរដឋ
ទូទាំងស្របដទស ដហ្ើយជីវភាព និងស ែ មាលភាពរបស់ស្របាពលរដឋកាន់ខតស្រតូវបានដលើកកម្ពសយ់ សងខាលសាំងកាលស រីឯ   
អស្រតាថ្នភាពស្រកីស្រកក៏ ស្រតូ វបានកាត់បនថយាដរៀងរាល់ឆ្សាំ។ ឈរដលើវឌសឍនភាពថ្នកិចចអភវិឌសឍនស៍ម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ 
ដោយោក់ដចញនូវខននការយ ទធាស្ដសរសរីពីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ បានដរៀបចាំឱសយមាន
ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការាស្របចាាំ និងស្របកបដោយស្របសិទធភាព សាំដៅដលើកកម្ពស់សម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនរីរាជការ
ឱសយដ្ែើយតបតាម្តស្រម្ូវការរាក់ខសរងកែញងការបាំដពញតួនាទភីារកិចចរបស់ែែនួ ខដលបានបញ្ជសក់កែញងយ ទធាស្ដសរ          
ចត ដកាែដាំណាក់កាលទី៤ នីតិកាលទី៦ ការពស្រងឹងសម្តថភាពថ្នការអន វតរការង្រ។ ដដើម្សបីធានាឱសយបានចីរភាព និង
វឌសឍនភាពទាំងដនុះកែញងខននការយ ទធាស្ដសរអភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ ក៏ដូចាការបដងកើតនូវវគគបែ្តុះបណាតសល
ងមីៗសស្រមាប់ពស្រងឹងសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការកែញងការបាំដរីដសវាាធារែៈចាាំបាច់នានាដូចាការកាង និងការ   
ខកលាំអរដហ្ោឋសរចនាសម្ព័នធរូបវនរ័ និងការពស្រងឹងស្រគប់វិស័យ។ 
 ដហ្ត ដូដចែុះដហ្ើយដទើបស្រកសួងម្ហាថ្នទបានគតិគូរ នងិោក់ដចញនូវខននការយ ទធាស្ដសរ សរអីាំពីការពស្រងឹងសម្តថ
ភាពម្ស្ដនររីាជការដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ ដដើម្សបពីស្រងឹងសម្តថភាពម្ស្ដនរី ឱសយកាន់ខតមានសម្តថភាពស្របដសើរដ ើង និងខកទស្រម្ង់
ឱសយកាន់ខតស ីជដស្រៅដលើស្រគប់វិស័យ។ កែញងារណាដយើងែ្ញាំនឹងដធវើការបកស្រាយពីការបែ្តុះបណាតសលាស្របចាាំកែញង
យ ទធាស្ដសរដ៏ស ីជដស្រៅរបស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទ កែញងដោលដៅពស្រងឹងសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ។   ដដើម្សបីទ កាទ នម្ួយ 
សស្រមាប់សិសសស និសសសិតស្រគប់រូបដធវើការខសវងយល់ពីនីតិវិធីថ្នការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការ និងបង្ហសញពីយ ទធាស្ដសរ   
ចាំបងៗនានាដ៏មានស្របសិទធភាពខដលដធវើឱសយស្រកសួងម្ហាថ្នទមានវឌសឍនភាពាលាំោប់។ 
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៣. ចំសណ្ទ្បញ្ហាផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
 ការសិកសាស្រាវស្រាវម្ួយដនុះ នងិដ រ្សតសាំខាន់ដលើការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនររីាជការស ីវិលខដលកាំព ង
បាំដពញការង្រាក់ខសរងដៅកែញងស្រកសួងម្ហាថ្នទនាដពលបចចញបសបនែ ខដលមាន េសមតចស្ក្ឡាសហាម េ សេង ជា
ឧបនា ក្រដឋមស្ត្ត ី រដឋមស្ត្តីស្ក្េួងមហាផ្ទៃ។ ចាំដណាទបញ្ហសខដលស្រតូវដចាទសួរដៅកែញងស្របធានបទម្ួយដនុះ
មានដូចខាងដស្រកាម្៖ 

- ដតើមាននីតិវធិីអវីែែុះកែញងការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការ? 
- ដតើការពស្រងឹងសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការទទួលបានស្របសិទធភាពដហ្ើយឬដៅ? 
- ដហ្ត អវីស្រតូវចាាំបាចអ់ភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្ស្ដនរីាស្របចាាំ? 
- ដតើការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលដៅកែញងស្រកសួងម្ហាថ្នទ សថិតកែញងខដនសម្តថកិចចរបស់អគគនាយកោឋសន

ណា? ដហ្ើយមានរចនាសម្ពន័ធយ សងដូចដម្រច? 
- ដតើស្រកសួងម្ហាថ្នទមានយ ទធាស្ដសរអវីែែុះកែញងការជាំរ ញការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការស ីវលិ ដដើម្សបីឱសយ

ទទួលបានស្របសទិធភាព និងគ ែភាពលអកែញងការបែ្តុះបណាតសល? 
- ដតើមានបញ្ហសស្របឈម្អវែីែុះដៅដពលបែ្តុះបណាតសល? 

៤. សោលបំណងផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
 កតារសខដលជាំរ ញទកឹចិតរឱសយដយើងសដស្រម្ចដស្រជើសដរីសយកស្របធានបទដនុះម្កដធវើការបកស្រាយ និងតាក់ខតងា
ដសៀវដៅ ដស្រ ុះដយើងយល់ថ្វាមានារៈសាំខាន់កែញងសងគម្បចចញបសបនែទាំងខនែកសិកសា ការអន វតរ ាពិដសសចាំដ ុះ
ប គគលខដលចង់ខសវងយល់ដលើការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទដូចដយើងែ្ញាំ។ ដលើសពី
ដនុះដៅដទៀតកម្មវតថញថ្នការស្រាវស្រាវនឹងដលើកម្កបង្ហសញដចូខាងដស្រកាម្៖ 

- ខសវងយល់អាំពីចរតិលកខែៈថ្នម្ស្ដនរីរាជការកែញងស្រកសងួ 
- ខសវងយល់អាំពីរចនាសម្ព័នធថ្នអគគនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលថ្នស្រកសងួម្ហាថ្នទ 
- ខសវងយល់ នងិសិកសាពីការបែ្តុះបណាតសលខដលម្ស្ដនរទីទលួបាន 
- វិភាគខវកខញ កដៅដលើសរង់ោរថ្នការបែ្តុះបណាតសល 
- បង្ហសញចាំន ចសាំខាន់ៗខដលស្រកសួងម្ហាថ្នទបានខកសស្រម្ួលតាម្រយៈការដរៀបចាំវគគបែ្តុះបណាតសលាស្របចាាំ 
- ដធវើដសចករីសនែិោឋសន និងអន ាសន៍ដដើម្សបីរួម្ចាំខែកកែញងការខកលាំអរ។ 

៥. ទ្ំហំថ្ដ្ក្ណំត្់ផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
 ស្របធានបទសរីពីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការដៅកែញងស្រកសួងម្ហាថ្នទ បានដ រ្សតដលើការបែ្តុះបណាតសល
សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ ខដលសថិតកែញងអាែតរិទី៥ថ្នរាជរោឋសភិបាលកម្ពញាខតប  ដណា្សុះ ដោយគិតចាប់ពីឆ្សាំ២០១៩
ដល់២០៣០។ ស្របធានបទម្យួដនុះដយើងែ្ញាំ និងបង្ហសញពាីថសនភាពទូដៅថ្នការបែ្តុះបណាតសលាស្របចាាំរបស់ស្រកសួង។ 
៦. សារៈេំខា្់ផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
  នលស្របដយជន៍ខដលទទួលបាន ដស្រកាយពបីញ្ចប់ការស្រាវស្រាវស្របធានបទដនុះមានដចូតដៅ៖ 

- ដចុះខសវងរកស្របភពឯការបានស្រតឹម្ស្រតូវ និងដរៀបចាំចងស្រកងឯការបដងកើតាារណាបញ្ចប់ការសិកសាមួ្យ
ខដលាថសប័ននានាទទួលាគសល់ 
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- បនសសល់ទ កនូវា្សថ្ដដ៏លអម្ួយកែញងាកលវិទសាល័យភូម្និទនតីិាស្ដសរ និងវទិសាាស្ដសរដសដឋកិចច ខដលបាន
សិកសាអស់រយៈដពលដពល៤ឆ្សាំ ដហ្ើយក៏ាឯការបខនថម្ម្ួយដទៀត ដដើម្សបីខសវងយល់ពីការបែ្តុះបណាតសល
សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ សាំរាប់បអូនៗជាំនាន់ដស្រកាយ និងជនរួម្ាតិទាំងឡាយខសវងយល់។ 

- ដចុះដរៀបចាំតាក់ខតង និងដឹងពីរដបៀបរបបថ្នការសរដសរារណា 
- បែ្តុះគាំនិត និងបាំដពញចាំដែុះវិាជសបខនថម្ ក់ពន័ធនឹងនតីិវិធីថ្នការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ 
- ដចុះខវកខញ កពីខននការខដលបានោក់ដចញ 
- យល់ដឹងបខនថម្អាំពីសរង់ោរថ្នការបែ្តុះបណាតសល 
- យល់ដឹងគនែឹុះបខនថម្ម្ួយចាំននួខដលដស្របើស្របាស់កែញងការបែ្តុះបណាតសល 
- យល់ដឹងពីរចនាសម្ព័នធនានាថ្នអគគនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល  

៧. វិធីសាស្តេដផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
 ដដើម្សបីឱសយការស្រាវស្រាវម្ួយដនុះមានស្របសិទធភាព និងគ ែភាព ដយើងែ្ញាំបានសិកសាស្រាវស្រាវដៅដលើឯការ
ខដល ក់ព័នធនិងការបែ្តុះបណាតសលាដស្រចើន និងបានស្របម្ូលព័ត៌មានដនសសងៗ ម្កដធវើាម្ូលោឋសន និងមានការ
ច ុះដល់អគគនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការស វីិលខដលចាំែ ុះឱសយស្រកសួងម្ហាថ្នទ។ ចាំដ ុះស្របភព និងស្របដភទ
ថ្នវិធីស្របម្ូលទិនែន័យ ឯការ និងព័ត៌មាននានាស ទធខតមានភាពចសាស់ោស ់ខដលមានដចូខាងដស្រកាម្៖ 

- ស្រពុះរាជស្រកឹតសយ 
- អន ស្រកឹតសយសរពីីការដរៀបចាំ នងិស្របស្រពឹតរដៅថ្នស្រកសួងម្ហាថ្នទ 
- អន ស្រកឹតសយសរពីីការបដងកើតាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសន 
- ស្របកាសសដពីីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅថ្្សក់ាតិ និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ដោលនដយបាយ និងខននការយ ទធាស្ដសដដនសសងៗរបស់រាជរោឋសភិបាល នងិស្រកសួង ក់ព័នធ 
- របាយការែ៍ និងដសៀវដៅដម្ដរៀនាស្ដសដចារសយដនសសងៗ 
- ការច ុះកម្មសិកសា ទ្សល់ដៅស្រកសួង នងិជួបសមាភសសន៍ាម្យួាស្ដសដចារសយ ស្រគូដឹកនាាំ 
- ការស្របម្ូលឯការទនិែន័យាដស្រចើនដទៀតតាម្ស្របព័នធនសសពវនសាយនានា 

៨. រចនាេមព័្ ធផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
 ារណាបញ្ចប់ការសិកសាដនុះមានរចនាសម្ព័នធខចកា ៣ជាំពូក ដូចខាងដស្រកាម្៖ 
 សេចក្រសី្រើម 
 ជំពូក្ទ១ី ៖ ស្រទឹេតទីូសៅនៃការអភិវឌាឍេមតថភាពមស្ដៃតរីាជការេ ីវិល 
 ជំពូក្ទ២ី ៖ ៃតីិវិធីនៃការអភវិឌាឍេមតថភាពមស្ដៃរីរាជការេ វីលិ 
 ជំពូក្ទ៣ី ៖ ដ្ៃការយ ទធាស្ដេរេរីពីការអភិវឌាឍេមតថភាពមស្ដៃរីរាជការេ វីិល 
 សេចក្តីេៃនិដ្ឋាៃ ៃិងអៃ ាេៃ៍៖ ខសវងរកចាំន ចវិជជមាន នងិអវិជជមាន ខដលដកើតមានដ ើង និងែិតែាំពសាយម្
ខសវងរកដាំដណាុះស្រាយដ៏សម្រម្សយ ដដើម្សបីឱសយការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីទទួលបានលទធនលលអ។ 
 គៃថៃសិទេេ 
 ឧបេមពៃ័ធ 
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ជំពកូទ្យី១ 
ក្ទ្យឹ្តទី្យូសៅផ្ន្ការអភិវឌ្ឍ្មតថភាព 

មស្ដន្តីរាជការ្ វីលិ
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ជំព៊ូក្ទ្ី១ 
ស្ទ្ឹេតីទ្៊ូសៅផ្្ការអភវិឌាឍេមត្ថភាពមស្ត្តរីាជការេុីវិល 

I េញ្ញាណទ្៊ូសៅ 
  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ គឺាម្ដធសាបាយម្ួយកែញងការដរៀបចាំសម្តថភាពធនធានម្ន សសសកែញងាថសប័ន 
ដដើម្សបីទម្ទរឱសយសដស្រម្ចបាននវូដោលដៅ នងិចកខញវិស័យខដលចង់បាន ឬកាំែតទ់ ក។ ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ
ទម្ទរឱសយមានស្របព័នធបែ្តុះបណាតសលចសាស់ោស់មានសរង់ោរ ាពិដសសមានស្រគូបដង្គសលស្រគប់ស្រោន ់ និងវគគសិកសា
ាស្របចាាំ។ ធនធានម្ន សសសខដលបដស្រម្ើការកែញងស្រកបែែឌរដឋ ទទួលបានស្របាក់ដបៀរវតសសពីរដឋ ាទូដៅស្រតូវបានដគដៅថ្ 
មស្ដៃតីរាជការ ខដលដធវើការកែញៃងស្រកបែែឌកាំែត់ម្ួយចសាស់ោស់ មានសិទធិអាំណាចស្រសបតាម្ចសាប់ និងឋានាន ស្រកម្
ថ្នម្ស្ដនរីរាជការាធារែៈ។  
  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ ម្និខម្នាបដចចកដទសងមដី ើយ ប  ខនរបចចញបសបនែដោយារការទម្ទរឱសយ
មានអភិបាលកចិចលអ កែញងដោលដៅកាត់បនថយភាពស្រកីស្រក នងិការរីកចដស្រម្ើនថ្នដសដឋកិចចាតិ ស្របដទសកម្ពញាបានែិតែាំ
ស្របឹងខស្របងបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស្រគប់ានថ្់្សក់ ឱសយមានគ ែនល គ ែភាព ខដលអាចដ្ែើយតបដៅ
នឹងតស្រម្ូវការាក់ខសរងដៅតាម្ម្ូលោឋសនដៅកែញងតាំបន់។ ដដើម្សបីពស្រងឹងសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលស្រគប់ាន់ថ្្សក់ឱសយ
កាន់ខតមានស្របសិទធភាព រដឋបាលថ្្សក់ាតិបានដរៀបចាំបែ្តុះបណាតសលជាំនាញវិាជសជីវៈម្ស្ដនរីរាជការ និងស្រកម្សីលធម្៌   ម្ស្ដនរី
រាជការស្រពម្ទាំងជាំរ ញដលើកទឹកចិតរពីថ្្សកដ់ឹកនាាំរដឋបាលថ្្សក់ាតិាដដើម្។ ទនទឹម្នឹងដនុះម្ស្ដនរីរាជការខដលទទួលបាន
ការបែ្តុះបណាតសលចាាំបាច់ស្រតូវខតដោរពដោលការែ៍ចសាប ់ និងលិែិតបទោឋសនគតិយ តរ ក់ព័នធនានាឱសយបានខាជសប់ែជនួ
ដទើបមានស្របសិទធភាពដៅដពលបញ្ចប់វគគបែ្តុះបណាតសល។ 
  ាការពិតណាស់ ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលស្របកបដោយស្របសិទធភាព ដនាុះស្រតូវមានការចូល
រួម្ពីថ្្សក់ដកឹនាាំ នងិម្ស្ដនរីខដលទទួលបានការបែ្តុះបណាតសល ស្រតូវយកចិតរទ កោកក់ែញងវគគបែ្តុះបណាតសលរបស់ែែនួ 
ដដើម្សបីឱសយទទួលបានសម្ទិធិនលស្របកបដោយស្របដសើរខដលនាាំឱសយស្របដទសមានការអភិវឌសឍានិរនររ៍។ 
 ១. ការអភវិឌាឍេមត្ថភាពមស្ត្តីរាជការេុវីិល 
  សស្រមាប់និយម្ន័យ ``ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល`` ស្រតូវបានដគឱសយនិយម្ន័យែ សោ្សៗដៅ
តាម្ាថសនភាព និងការអន វតរការង្រាក់ខសរង។ ដៅកែញងន័យដនុះនងខដរ ដយើងបានដលើកយកនិយម្ន័យាដស្រចើន
ខដលមានអតថន័យែ សៗោ្សដូចខាងដស្រកាម្ដនុះ៖  
  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល គឺាការពស្រងឹងនូវសម្តថភាពបខនថម្ខដលមាននវាន វតរន៍ាស្របចាាំ។ 
  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល គឺាការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការឱសយមានភាពរីក
ចដស្រម្ើនកែញងការពដនែឿនភាពដាគជ័យដៅកែញងាថសបន័តាម្ការកាំែត់របស់ខននការស្របចាាំឆ្សាំ។ 
  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល គឺាការអភិវឌសឍធនធានម្ន សសសស្របកបដោយស្របសិទធភាព ខដល
ដ្ែើយតបដៅនងឹតស្រម្ូវការាកខ់សរងដៅកែញងសងគម្។ 
  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល គឺាការបខនថម្ជាំនាញម្ួយចាំនួនខដលែវុះខាតដៅដពលអន វតរន៍
ការង្រ និងបាំដពញជាំនាញងមីៗម្ួយចាំនួន ខដលាទ នកែញងការអន វតរការង្រស្របចាាំថ្ងៃរបសម់្ស្ដនរីរាជការ។ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             6                                                            ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

  ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល គឺាកតារសសាំខានខ់ដលម្ិនអាចែវុះបានដដើម្សបីដលើកកម្ពស់ស្របសិទធ
ភាពថ្នការអន វតរការង្រកដ៏ូចាការដធវើឱសយសដស្រម្ចបានកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការ នងិវិសហ្ម្ជសឈការ1។  
 ២. មស្ត្តីរាជការេុីវលិ 
  ដៅកែញងាថសប័ននីម្ួយៗខតងខតនរល់និយម្ន័យ កសយថ្ `` ម្ស្ដនរីរាជការ `` ែ សខបែកពីោ្ស ខនអកតាម្បទោឋសន
គតិយ តរ ខដលមានខចងដូចខាងដស្រកាម្៖ 
  ម្ស្ដនរីរាជការ គឺាប គគលខដលខតងតាាំងដៅកែញងម្ ែតាំខែងអចិថ្ស្ដនរយ៍ និងតាាំងស ប់កែញងម្ ែតាំខែងកែញង
ឋាននររស័ករិតាម្ឋានាន ស្រកម្2។ 
  ម្ស្ដនរីរាជការ សាំដៅដលើប គគលខដលខតងតាាំងកែញងការង្រអចិថ្ស្ដនរយ៍ និងស្រតូវបានតាាំងស ប់កែញងែែឌថ្ន
ឋានាន ស្រកម្រដឋបាលរបស់រដឋ ឬស្រគឹុះាថសនាធារែៈ3។ 
  ម្ស្ដនរីរាជការ គឺាប គគលខដលស្រតូវបានបញ្ចូលកែញងស្រកបែែឌ និងខតងតាាំងកែញងតួនាទីបាំដពញដសវាកម្ម
របស់រាជរោឋសភិបាលដស្រកាម្បទបសបញ្ញតរិម្ ែង្រាធារែៈ នងិដបើកដបៀរវតសសពីការបស្រម្ ងងវកិាទ កសស្រមាប់ស្រកសងួស ីវិល 
និងនាយកោឋសននានា4។ 

ម្ស្ដនរីរាជការ គឺាអែកខដលស្រតូវបានដស្រជើសដរីសដោយការស្របលងស្របខជងឱសយចូលកែញងស្រកបែែឌបដងកើតដ ើង
ដោយស្រពុះរាជស្រកឹតសយ ដធវើការដៅកែញងស្រកសួងាថសបន័ណាម្ួយ និងស្រតូវបានទទួលស្របាក់ដាធននិវតរន៍។ ភ្ាសក់ង្រាប់កចិច
សនសាម្និខម្នាម្ស្ដនរីរាជការដទ ដស្រ ុះពួកដគឱសយដស្រជើសដរីសចូលដធវើតាម្កចិចសនសា និងម្និទទួលស្របាក់ដាធននិវតរន៍
ដ ើយ5។ 
  ម្ស្ដនរីរាជការ គឺាម្ស្ដនរីខដលបដស្រម្ើដសវាាធារែៈ ខដលដធវើការដៅតាម្បញ្ជសថ្្សក់ដលើ និងតាម្ដោល
នដយបាយរបស់រាជរោឋសភិបាល។ ដូដចែុះដៅាប់ែែួនដគមានឥទធិពលអាង៌កាំបាាំងម្ួយ គឺអាំណាចាធារែៈ និងាម្ស្ដនរី
ខដលសថិតដៅដស្រកាម្ការស្រគប់ស្រគង ដោយវិធានការទាំងឡាយខដលមានខចងកែញងចសាប់សហ្លកខនរិកៈម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល។ 
មានន័យថ្ ម្ស្ដនរីខដលដស្រជើសដរីសដោយការស្របលងស្របខជងឱសយចូលកែញងស្រកបែែឌរដឋ ខដលទទួលបានការដ ើងថ្្សក ់ ឬ
ឋាននររស័ករ ិនិងបានទទួលដាធនិវតរន6៍។ល។ 
  ម្ស្ដនរីរាជការ គឺសាំដៅដល់អែកដធវើការរដឋខដលមានម្នរប ីគមឺ្នរចាំដែុះដងឹ ម្នរស ែភាព នងិម្នរសីលធម្៌។ 

៣.លក្ខ្ដកិ្ៈមស្ត្ដីរាជការ 
   ដបកខជនទាំងពីរដភទអាចចូលដធវើការកែញងស្រកបែែឌរាជការបានល ុះស្រតាខត ដបកខជនដនាុះបានបាំដពញនូវលកខែែឌ
ដូចខាងដស្រកាម្ ៖ 

 ១ មានសញ្ជសតិាខែមរ  
                                                           
1 របាយការែ៍សដីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ០១ 
2 សនាទសន ស្រកម្បារាាំង-ខែមរ ថ្នវាកសយស័ពទគតិយ តរខដលបានដធវើដ ើងដោយម្ជសឈម្ែឌល បកខស្របអតថបទថ្នាកលវិទសាល័យភូម្ិនីតិាស្ដសដ 
និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច។ 
3 ស្រកម្ម្ ែង្រាធារែៈបារាាំងឆ្សាំ ១៩៨៧ ។ 
4 នីតិម្ ែង្រាធារែៈ ាស្ដារសចាររសយ ស ន ស ្ន ឆ្សាំ២០១៧ ទាំព័រ១០ 
5 បទអតាថសធិបសាយដៅាោភូមិ្រដឋបាលឆ្សាំ១៩៩៥ របស់ឯកឧតរម្ ស្របាក់ ស ែ ារដឋដលខាធិការ ថ្នស្រកសួងម្ ែង្រាធារែៈ ស្របភពនីតិ
ម្ ែង្រ ារធារែៈាស្ដសដចារសយ ស ន ស ្ន ឆ្សាំ២០១៧ ទាំព័រ៧។ 
6 បណាតសញមូ្លធនបញ្ញសកម្ពញា ( Cambodia Human Capita Network)  
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 ២ មានអាយ យ សងតិច១៨ ឆ្សាំ ដហ្ើយម្ិនដលើសពី២៥ ឆ្សាំប  ខនដមានករែីដលើកខលងែែុះដូចមានខចកខាងដស្រកាម្៖ 
 ចាំដ ុះដបកខជនខដលមានសញ្ញសបស្រតឧតរម្សិកសា ការកាំរតិអាយ  ស្រតូវបានរំកិលពី២៥ ឆ្សាំ ដល់៣0 ឆ្សាំ
យ សងដស្រចើនយ សងបាំន ត។ 

 ចាំដ ុះដបកខជនខដលបានដរៀនដៅស្រគឹុះាថសនឧតរម្សិកសា ម្ួយឆ្សាំឬដស្រចើនឆ្សាំដហ្ើយម្ិនបានសញ្ញសបស្រត
ដនាុះការកាំរិតអាយ ២៥ ឆ្សាំ នងិស្រតូវរំកិលតាម្ចាំនួនឆ្សាំខដលបានដរៀនកែញងស្រគឹុះាថសនឧតរម្សិកសាទាំងដនាុះ ខត
ម្ិនឱសយដលើសពីអាយ ៣០ ឆ្សាំ ក៏ប  ខនដងមីៗ ដនុះរាជរោឋសភិបាលបានដចញអន ស្រកឹតសយសដពីីការដលើកខលងអាយ  និង
ការកាំែត់អាយ ដបកខជនចូលរួម្ស្រប ងស្របខជងដស្រជើសដរីស ចូលកែញងស្រកបែែឌម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលកែញង
ដោលបាំែងនដល់ឱកាសដល់សិសសស និសសសិត និងម្ស្ដនដីរាជការចូលរួម្កែញងការស្រប ងស្របខជងចូលបដស្រម្ើ
ការង្រកែញងស្រកបែែឌ    ម្ស្ដនដីរាជកាស ីវិលថ្នស្រពុះរាាណាចស្រកកម្ពញា ដដើម្សបីដ្ែើយតបនិងាថសនភាពថ្ន
ការអភិវឌសឍធនធានម្ន សសស ដសចកដីស្រតូវការាអាទិភាព នឹងនលស្របដយជន៍7។ ដបកខជនាសិសសស និង
និសសសិតខដលចូលរួម្ស្រប ងស្របខជងដស្រជើសដរីសចូលបដស្រម្ើការង្រកែញងស្រកបែែឌម្ស្ដនដីរាជការស ីវិល ដស្រៅពី
ស្របដភទស្រកបែែឌខដលមានកាំែត់កែញងមាស្រតា៣ ខាងដលើ ស្រតូវបានកាំែត់លកខែែឌអាយ គិតដល់ថ្ងៃ
ស្រប ងស្របខជង ដូចខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ដបកខជនខដលមានកស្រម្ិតបែ្តុះបណាតសលចាប់ពីសញ្ញសបស្រតថ្្សក់បែឌតិដ ើងដៅ ស្រតូវបានដលើកខលង
លកខែែឌអាយ   

- ដបកខជនខដលមានសញ្ញសបស្រត ថ្្សក់បរញិ្ញសបស្រតាន់ែពស់ឬសម្ម្ូល ស្រតូវមានអាយ ដស្រចើនបាំន ត ៤០ 
(ខសសិប)ឆ្សាំ 

- ដបកខជនខដលមានសញ្ញសបស្រត ថ្្សក់បរញិ្ញសបស្រត ឬសម្ម្ូល ស្រតូវមានអាយ ដស្រចើនបាំន ត ៣៥ (ាម្សិបស្របាាំ) 
ឆ្សាំ។ 

 ចាំដ ុះដបកខជនខដលបានបាំដពញកាតពវកិចចដយធា ការកាំរិតអាយ ស្រតូវកាំរិតតាម្ចាំននួឆ្សាំខដលបានបាំដពញ
កាតពវកិចចដយធាដនាុះ 

 កែញងដពលចាាំបាច់រាជរោឋសភិបាល អាចដចញអន ស្រកឹតសយដលើកខលងការកាំែត់អាយ ថ្នដបកខជនខដល
បាំដពញដសចករីស្រតូវការាអាទិភាព និងដដើម្សបីបាំដរីស្របដយជន៍ាតិ8។ 

 ម្ិនបានស្របាស់ចាកសទិធិខាងនែូវរដឋបសបដវែី សិទធិាពលរដឋ សិទធិនដយបាយ។ 
 ម្ិនខដលមានដទសឧស្រកិដឋ ឬម្ជសឈិម្ពីដរឿងដលមើសប ុះ ល់ទាំដនៀម្ទមាលសប ់កតិរិយស នងិភាពស ចរិត។ 
 ស្រតូវមានកាយសម្សបទស្រគប់ស្រោន់កែញងការបាំដពញការង្រ ខដលលកខែៈសម្សបតរិមានខចងទ កាម្ នកែញងដសចករី
ខែនាាំនិងបទបញ្ជសាធរមាន។ 

 បងបអូនជនាតិភាគតិច នងិបងបអូនដៅតាំបន់ោច់ស្រសយល និងបងបអនូនារីដភទអាចស្រតូវបាននរល់អាទិភាព 
និងភាពង្យស្រសួល។ 

 ស្រតូវបាំដពញលកខែែឌខាងសម្តថភាពស្រគប់ស្រោន់ ដូចមានខចងកែញងបទបញ្ជសដោយខ កថ្នអងគភាពខដលែែួន
ចូលបាំដរីការង្រ។ 

                                                           
7 មាស្រតា ១ អន ស្រកឹតសយសដីពីការដលើកខលងអាយ  និងការកាំែត់អាយ ដបកខជនចូលរួម្ស្រប ងស្របខជងដស្រជើសដរីសចូលកែញងែែឌម្ស្ដនដីរាជការស ីវិល 
8 មាស្រតា ៤ អន ស្រកឹតសយសដីពីការដលើកខលងអាយ  និងការកាំែត់អាយ ដបកខជនចូលរួម្ស្រប ងស្របខជងដស្រជើសដរីសចូលកែញងែែឌម្ស្ដនដីរាជការស ីវិល 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             8                                                            ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

 ដៅកែញងស្រកសួងម្ហាថ្នទ មានអគគនាយកោឋសនចាំនួន១១កែញងដនាុះនងខដរ នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល ថ្ន
អគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួងម្ហាថ្នទ មានតួនាទីយ សងសាំខាន់កែញងការដរៀបចាំចាត់ខចង កម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្
ស្ដនដីរាជការស្រគប់ាន់ថ្្សក9់។ ដៅកែញងនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល ថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួងម្ហាថ្នទ គឺមាន
ការិយល័យចាំនួន០៥ ខដលចងភាជសប់ោ្សាស្របព័នធម្ួយយ សងសាំខាន់កែញងការដរៀបចាំខននការយ ទធាស្ដសដ ដដើម្សបីពស្រងឹង
សម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការ ខដលការិយល័យនីមួ្យៗមានតួនាទី ភារកិចចដូចខាងដស្រកាម្10 ៖ 
II រចនាេមព័្ធរបេ់នា ក្ដ្ឋា្បណ្ដុះបណ្ដាល 
  នយក្ដ្ឋាៃបណ្ដុះបោដាល មានតួនាទីាដសនាធិការឱសយអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសងួម្ហាថ្នទដលើ
ការង្របែ្តុះបណាតសល អប់រ ំ កាងសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិល សមាជិកស្រក ម្ស្របកឹសា និងប គគលិករដឋបាលថ្្សក់
ដស្រកាម្ាតិ ស្រពម្ទាំងនសសពវនសាយពីដោលនដយបាយវមិ្ជសឈការ និងវិសហ្ម្ជសឈការ។ 
  នយក្ដ្ឋាៃបណ្ដុះបោដាល មានភារកិចចដចូខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ដរៀបចាំដោលនដយបាយ នងិយ ទធាស្ដសដអភិវឌសឍនា៍ថសបន័ និងធនធានម្ន សសសសស្រមាប់អគគនាយក
ោឋសនរដឋបាល អងគភាព ក់ព័នធ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ

- សហ្ការសិកសាដរៀបចាំបដងកើតវទិសាាថសនបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដរីាជការដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ដរៀបចាំកាងខននការ និងស្របព័នធបែ្តុះបណាតសលធនធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ាត ិនិងថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ដរៀបចាំ និងស្រគប់ស្រគងស្របពន័ធទិនែន័យនានា កព់័នធនងិការបែ្តុះបណាតសលធនធានម្ន សសសទាំងដៅ

ថ្្សក់ាតិ នឹងថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- អភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រកសួងម្ហាថ្នទ ស្រពម្ទាំងស្រក ម្ស្របឹកសាម្ស្ដនដីប គគលិកដៅ    

រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- សិកសាស្រាវស្រាវ និងវិភាគអាំពីតស្រមូ្វការថ្នការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការដៅថ្្សក់ាតិ នឹងដៅ    

រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិស្រពម្ទាំងតស្រម្ូវការរបស់ស្រក ម្ស្របឹកសា 
- សស្រម្បសស្រម្ួលកែញងការទទួលម្ស្ដនដីកម្មសកិសាម្កពកីែញងស្របដទស និងដស្រៅស្របដទស 
- ដរៀបចាំស្របពន័ធតាម្ោន ស្រតតួពនិិតសយ និងវាយតថ្ម្ែអាំពីស្របសទិធភាពថ្នការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការ

ទាំងដៅរដឋបាលថ្្សក់ាត ិនងិរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ 
- ដរៀបចាំស្របពន័ធទាំនាកទ់ាំនងាធារែៈរបសរ់ដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ចងស្រកង នងិនសសពវនសាយការង្រ ក់ព័នធនងិកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការនងិវិសហ្ម្ជសឈការ 
- ដរៀបចាំខននការសកម្មភាព នងិងវិកា ទ្សល់ែែួន 
- ដរៀបចាំរបាយការែ៍របស់នាយកោឋសនតាម្ដោលការែ៍កាំែត ់
- បាំដពញភារកិចចដនសសងៗដទៀតខដលអគគនាយកថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាលស្របគលឱ់សយ11។ 

                                                           
9 អន ស្រកឹតសយសដីពី ការដរៀបចាំ និងការស្របស្រពឹតរដៅថ្នស្រកសួងម្ហាថ្នទ មាស្រតា០៧ 
10 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ 
11 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ  និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល  ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ខនែកទី៦ ស្របការ៤០ ទាំព័រ២៤ 
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 ១. ការិយាល័ រដឋបល 
   ការិយល័យរដឋបាលសថិតដស្រកាម្ចាំែ ុះនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល ខដលមានតួនាទយី សងសាំខាន់កែញងការ
ដរៀបចាំលិែិតា្សម្ដចញចូល ការដធវើពិធីការ ការនលិត ដបាុះព ម្ពឯការរួម្ទាំងការដរៀបចាំខននការតស្រម្ូវការងវិកា
ម្ដធសាបាយសមាភសរៈ និងដធវើបញ្ជីារដពើពនធ។ល។ 
  ការិយាល័យរដ្ឋបាល មានភារកិចចដូចខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ទទួលការង្ររដបៀប ចាត់ខចងលិែិតា្សម្ ារទូរដលែ ទរូស័ពទ នងិការងតចម្ែង 
- ដរៀបចាំខននការសកម្មភាព នងិងវិកាស្របចាាំឆ្សាំរបស់នាយកោឋសន 
- តាម្ោន ស្រតួតពនិិតសយ និងវាយតថ្ម្ែការអន វតរខននការសកម្មភាពរបស់នាយកោឋសន 
- ដរៀបចាំកាលវិភាគការង្រ និងកម្មវិធីស្របជ ាំរបស់នាយកោឋសន 
- ទទួលចាត់ខចងការង្ររដឋបាលទូដៅកែញងនាយកោឋសន 
- ទទួលការង្រពិធីការ នងិទាំនាក់ទាំនងាធារែៈ 
- ទទួលការង្រស្រគប់ស្រគង និងចាត់ខចងដធវើកាំែត់ដហ្ត ថ្នកិចចស្របជ ាំ 
- ទទួលែ សស្រតូវដលើការង្រទកទ់ងនិងប គគលិក នងឹដបសសកម្មដៅកែញងនាយកោឋសន 
- ដរៀបចាំសាំែ ាំខបបបទ និងឯការ ក់ពន័ធនានាសស្រមាប់ម្ស្ដនដីចូលរួម្វគគបែ្តុះបណាតសលទាំងកែញង និង

ដស្រៅស្របដទស 
- ដធវើបញ្ជីារដពើភែ័ឌ នងិស្រគបស់្រគងបញ្ជាីរដពើភែ័ឌចលនស្រទពសយ អចលនស្រទពសយខដលសិថតដិៅដស្រកាម្

ការស្រគប់ស្រគងរបស់នាយកោឋសន 
- ចាត់ខចង និងស្របគល់ឯការស្រគប់ស្របដភទ ស្រពម្ទាំងការង្រសណាតសប់ធ្ាសប ់និងអនាម្័យ 
- ស្រគប់ស្រគងម្ដធសាបាយ  សមាភសរៈ ងវិកា នងិចាត់ខចងសមាភសរៈតាម្ការិយល័យ 
- បូកសរ បរបាយការែ៍របសន់ាយកោឋសនតាម្ដោលការែក៍ាំែត ់
- បាំដពញការង្រដនសសងៗដទៀតខដលថ្្សក់ដឹកនាាំនាយកោឋសនស្របគលឱ់សយ12។ 

  ២. ការិយាល ័អភិវឌាឍ្៍ធ្ធា្ម្េុាស 
   ការិយល័យអភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសសមានតួនាទីយ សងសាំខាន់កែញងការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាព
ម្ស្ដនរីរាជការ តាម្ោន និងោាំស្រទកែញងការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរី។ល។ 
  ការិយាល័យអភិវឌាឍៃ៍ធៃធាៃមៃ េាស មានភារកិចចដចូខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ដរៀបចាំឯការបែ្តុះបណាតសលស្រគប់ស្របដភទ  
- សិកសាស្រាវស្រាវវិធាីស្ដសដបែ្តុះបណាតសល 
- ដរៀបចាំចាត់ខចងវគគបែ្តុះបណាតសល សិកាខសាោ ឬវគគសកិសាដនសសងៗដទៀត 
- ចងស្រកង នងិស្រគប់ស្រគងរបាយការែ៍វគគបែ្តុះបណាតសល 
- តាម្ោន និងនដល់ការោាំស្រទដល់ការអភិឌសឍសម្តថភាពដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- សស្រម្បសស្រម្ួលរកស្រគូឧដទទស និងអែកសស្រម្បសស្រម្ួល 

                                                           
12 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ខនែកទី៦ ស្របការ៥២ ទាំព័រ២៥ 
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- សហ្ការសិកសាស្រាវស្រាវស្របធានបទសស្រមាបប់ែ្តុះបណាតសល 
- សហ្ការដរៀបចាំ និងអន វតរន៍ខននការវាយតថ្ម្ែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសល 
- សហ្ការចងស្រកងទិនែន័យ កព់័នធការង្រអភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសស 
- ដធវើរបាយការែ៍បកូសរ ប វាយតថ្ម្ែអាំពីលទធនលការង្រ នងិដលើកទិសដៅការង្ររបសក់ារិយល័យ

តាម្ដោលការែ៍កាំែត ់
- បាំដពញការង្រដនសសងៗដទៀតខដលថ្្សក់ដឹកនាាំនាយកោឋសនស្របគលឱ់សយ13។ 

  ៣. ការិយាល័ ថ្ទ្ការ ្ិងក្មមវិធេីិក្ាា 
   ការរិយល័យខននការ និងកម្មវិធីសិកសាដដើរតួនាទីយ សងសាំខាន់ កែញងការោក់ដចញនូវខននការ យ ទធាស្ដសរ
ដដើម្សបីបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីឱសយកាន់ខតមានសម្តថភាពែពស់ ខដលអាចដ្ែើយតបនឹងតស្រម្ូវការរបស់ស្របាពលរដឋបាន។ 
ាពិដសសការិយល័យដនុះបានដរៀបចាំកម្មវិធីសិកសាដនសសងៗពីោ្សខដលសមាមាស្រតដៅនឹងសម្តថភាពម្ស្ដនរី។ 
  ការិយាល័យដ្ៃការ ៃងិក្មមវធិីេិក្ាា មានភារកិចចដូចខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ដរៀបចាំ និងអភិវឌសឍន៍ាស្របចាាំនូវកម្មវិធីសិកសាសស្រមាបម់្ស្ដនដីរាជការស ីវលិ នឹងសមាជិកស្រក ម្ស្របឹកសា 
- នដួចដនដើម្ដរៀបចាំ និងអភិវឌសឍន៍ខននការវាយតថ្ម្ែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសលសស្រមាប់ម្ស្ដនដីថ្្សក់ាតិ នងិ

ថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិស្រពម្ទាំងសស្រមាប់នាយកោឋសន ដោយសហ្ការាម្ួយការិយល័យ កព់ន័ធ 
- ដរៀបចាំគដស្រមាងខននការបែ្តុះបណាតសលខនអកតាម្តស្រម្ូវការ 
- ដរៀបចាំសិកាខសសិោ្ែញុះបញ្្សាំងការង្រស្របចាាំឆ្សាំ នងិដលើកទិសដៅរបស់នាយកោឋសន 
- នសសពវនសាយអាំពីវគគបែ្តុះបណាតសល ឬអាហារបូករែ៍នានាទាំងសស្រមាប់វគគសិកសាដៅកែញង និងដស្រៅ

ស្របដទស រមួ្ទាំងវគគដៅាោភូម្ិនទរដឋបាល 
- ដរៀបចាំគដស្រមាងដសែើស ាំអាហារបូករែ៍ទាំងកែញង និងដស្រៅស្របដទស 
- ដរៀបចាំសាំដែើរស ាំបញ្ជូនសិកាខសកាម្ចូលរួម្វគគបែ្តុះបណាតសលទាំងដៅកែញង និងដស្រៅស្របដទស រួម្ទាំង

វគគសិកសាដៅាោភូម្និទរដឋបាល 
- សស្រម្បសស្រម្ួលចាត់ខចងទទលួម្ស្ដនដីកម្មសកិសាម្កពកីែញងស្របដទស នងិដស្រៅស្របដទស 
- ស្រគប់ស្រគងទិនែន័យ ក់ព័នធការង្រអភិវឌសឍនធ៍នធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ាតិ និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- ខសវងរកកិចចសហ្ការ នងិការោាំស្រទពីស្រកសួង ាថសប័ន  អងគការសងគម្ស ីវិល និងថ្ដគូអភិវឌសឍន៍នានា 
- ដធវើរបាយការែ៍បកូសរ ប វាយតថ្ម្ែអាំពីលទធនលការង្រ នងិដលើកទិសដៅការង្ររបសក់ារិយល័យ

តាម្ដោលការែ៍កាំែត ់
- បាំដពញការង្រដនសសងៗដទៀតខដលថ្្សក់ដឹកនាាំនាយកោឋសនស្របគលឱ់សយ14។ 

                                                           
13 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ខនែកទី៦ ស្របការ៤៣ ទាំព័រ២៦ 
14 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ខនែកទី៦ ស្របការ៤៤ ទាំព័រ២៧ 
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  ៤. ការិយាល័ ស្សាវស្ជាវ ្ិងអភិវឌាឍ្អ៍ភបិលក្ិចច 
   កសយថ្  អភិបាលកិចចមាននយ័ថ្ ាវិធាីស្ដសរខដលរដឋ ាថសប័ន អងគភាព ដស្របើស្របាស់កែញងការស្រគប់ស្រគង ដសដឋកិចច 
សងគម្កិចច និងសនរិស ែ ដដើម្សបបីដស្រម្ើនលស្របដយជន៍រួម្របស់ស្របាពលរដឋ។ ដូដចែុះការយិល័យស្រាវស្រាវ និងអភិវឌសឍន៍
អភិបាលកិចចបដងកើតដ ើងដដើម្សបីស្រាវស្រាវនូវវិធីាស្ដសរបខនថម្ បាំដពញនូវចាំន ចែវុះខាតដនសសងៗឱសយកាន់ខតស្របដសើរជូន
ដល់ស្របាពលរដឋ15។   
  ការិយាល័យស្រាវស្រាវ ៃិងអភិវឌាឍៃ៍អភិបាលក្ិចច មានភារកិចចដូចខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ដរៀបចាំស្របពន័ធអភវិឌសឍនធ៍នធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ាត ិនងិថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ដរៀបចាំដោលនដយបាយយ ទធាស្ដសដអភិវឌសឍនា៍ថសប័ន នងិធនធានម្ន សសសសស្រមាប់ថ្្សកា់តិ នងិ

ថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- នដួចដនដើម្ ឬសហ្ការដរៀបចាំដោលនដយបាយ និងលិែិតបទោឋសនគតិយ តរនានា ក់ព័នធការអភិវឌសឍ

សម្តថភាពធនធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ាតិ នឹងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- នដួចដនដើម្ ឬសហ្ការដរៀបចាំលែិិតបទោឋសនគតិយ តរ ឬឯការចាាំបាច់នានា ដដើម្សបីនដលក់ារោាំស្រទដល់

កិចចដាំដែើរការថ្នការអន វតរកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការនិងវិសហ្ម្ជសឈការ 
- សិកសាស្រាវស្រាវ និងនដចួដនដើម្គាំនិតដដើម្សបីដលើកកម្ពស់អភិបាលកិចចម្ូលោឋសនដៅកម្ពញា 
- សិកសាស្រាវស្រាវ  នងិចងស្រកងបទពិដាធន៍លអៗ  ក់ពន័ធអភិបាលកិចចម្ូលោឋសនទាំងកែញងស្របដទស 

និងដស្រៅស្របដទស  
- តាម្ោន និងវាយតថ្ម្ែស្របសិទធភាពថ្នការបែ្តុះបណាតសលដៅថ្្សក់ាតិ និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រពម្ទាំង

ដលើកអន ាសន៍ដដើម្សបីដលើកម្ពស់ស្របសិទធភាពថ្នការអភិវឌសឍធនធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ាតិ និងថ្្សក់
ដស្រកាម្ាតិ 

- ដរៀបចាំស្របពន័ធទាំនាកទ់ាំនងាធារែៈរបសរ់ដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- សហ្ការដរៀបចាំខននការបដងកើត និងោកឱ់សយដាំដែើរការវិទសាាថសនអភវិឌសឍនធ៍នធានម្ន សសសសស្រមាប់រដឋបាល

ថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- សហ្ការាម្ួយស្រកសួង ាថសប័ន ក់ព័នធ ដដើម្សបីបស្ដញ្ជសបកម្មវិធីកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការនិង           

វិសហ្ម្ជសឈការដៅកែញងកម្មវិធីបែ្តុះបណាតសល 
- ដធវើរបាយការែ៍បកូសរ ប វាយតថ្ម្ែអាំពីលទធនលការង្រ នងិដលើកទិសដៅការង្ររបសក់ារិយល័យ

តាម្ដោលការែ៍កាំែត ់
- បាំដពញការង្រដនសសងៗដទៀតខដលថ្្សក់ដឹកនាាំនាយកោឋសនស្របគលឱ់សយ16។ 

                                                           
15 ដសៀវដៅវ អភិបាលកិចចលអ ដបាុះព ម្ពដលើកទីពី២ ខែត ោ ឆ្សាំ២០១០ ទាំព័រទី៣ 
16 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ខនែកទី៦ ស្របការ៤៥ ទាំព័រ២៨ 
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  ៥. ការិយាល័ ព័ត្ម៌្្ ្ិងទាសពវទាា  
  ការិយល័យព័ត៌មាន និងនសសពវនសាយ ាការិយល័យខដលមានតួនាទីយ សងសាំខាន់ខាង
បដចចកដទស នសសពវនសាយ ចងស្រកង ដរៀបចាំស្រពឹតរិប័ស្រតព័ត៌មានសស្រមាប់ខចករំខលកដល់ម្ស្ដនដីរាជការ និងាធារែៈជន
ស្រគប់ាន់ថ្្សក់។ 
  ការិយាល័យព័ត៌មាៃ ៃិង្ាសពវ្ាាយ មានភារកិចចដូចខាងដស្រកាម្ ៖ 

- ចងស្រកង និងនសសពវនសាយលិែតិបទោឋសនគិតយ តរនានាសស្រមាប់ស្រក ម្ដោលដៅទាំងដៅថ្្សក់ាតិ នងិ
ថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ 

- ចងស្រកង ស្រគប់ស្រគង នងិនសសពវនសាយពត័៌មាន សថិតិ និងទនិែន័យ ក់ព័នធអភិបាលម្ូលោឋសនដៅថ្្សក់
ាតិ នងិថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ  

- សហ្ការចងស្រកងបទពិដាធន៍ ក់ព័នធអភិបាលកចិចម្ូលោឋសនទាំងកែញងស្របដទស និងដស្រៅស្របដទស 
- នសសពវនសាយអាំពបីទពិដាធន ៍ក់ព័នធអភិបាលកិចចម្ូលោឋសនទាំងកែញងស្របដទស និងដស្រៅស្របដទស 
- ដរៀបចាំស្រពឹតរបិ័ស្រតព័ត៌មាន ឬទសសសនាវដដី ក់ព័នធនិងកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការនិងវិសហ្ម្ជសឈការ 
- អប់រំ នសសពវនសាយាាធារែៈ អាំពីកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការនងិវិសហ្ម្ជសឈការ 
- ដរៀបចាំយ ទធាស្ដសដនសសពវនសាយព័ត៌មានដល់ាថសបន័ថ្្សក់ាត ិថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ នងិាធារែៈជន 
- ចាត់ខចង និងស្រគប់ស្រគងយនរការនសសពវនសាយឱសយមានស្របសិទធភាព 
- ដធវើរបាយការែ៍បកូសរ បវាយតថ្ម្ែអាំពីលទធនលការង្រ  និងដលើកទិសដៅការង្ររបស់ការយិល័យ

តាម្ដោលការែ៍កាំែត់់់។ 
- បាំដពញការង្រដនសសងៗដទៀតខដលថ្្សក់ដឹកនាាំនាយកោឋសនស្របគល់ឱសយ17។ 

  ារួម្ម្ក នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលអន វតរន៍ការង្របានយ សងរលូនកែញងការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាព
ម្ស្ដនរីរាជការ ដោយារមានការចូលរួម្ពីការិយល័យទាំង០៥ ខដលបានដលើកដ ើងខាងដលើ ដោយដហ្ត ថ្  
ការអន វតរការង្រដធវើដ ើង ាស្របព័នធ្ែងកាត់ពីការិយល័យម្ួយដៅការិយល័យមួ្យ ខដលកែញងដនាុះមិ្នអាច          
អវតរមានការិយល័យណាម្ួយបានដ ើយ កែញងការជាំរ ញដលសបឿនថ្នការសដស្រម្ចខននការយ ទធាស្ដសរបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរី
ស្របចាាំឆ្សាំ។ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
17 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសនថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ខនែកទី៦ ស្របការ៤៦ ទាំព័រ២៨ 
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ជំពកូទ្យ២ី 
ន្ីតិវិធីផ្ន្ការអភិវឌ្ឍ្មតថភាព 

មស្ដន្តីរាជការ្ វីលិ
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ជំព៊ូក្ទ្ី២ 
្ីត្ិវិធីផ្្ការអភិវឌាឍេមត្ថភាពមស្ត្តីរាជការេុីវិល 

I ការប ា្់ស្បម្ណេមត្ថភាពមស្ត្តីរាជការ 
 ១. ្ីត្វិិធីផ្្ការប ា្់ស្បម្ណេមត្ថភាពមស្ត្តរីាជការ 
  កែញងការច ុះបា សន់ស្របមាែសម្តថភាពម្ស្ដនដ ីមាននីតិវិធី០៤ ចាំែ ចសាំខាន់ៗ ដូចតដៅ៖ 

 ការសមាភសសន៍ាស្រក ម្ 
 ការសមាភសសន៍ាប គគល 
 កស្រម្ងសាំែួរ 
 ការដៅទសសសនកិចចកខនែងដធវើការរបស់  ្ាំ/សង្កសតម់្ួយចាំននួ  

 នីតិវិធីទាំង០៤ ខាងដលើដនុះស្រតូវបានដរៀបចាំាវិធីាស្ដសដចាាំបាច់កែញងការច ុះដធវើការបា សន់ស្របមាែម្ស្ដនដីរាជការដៅ
តាម្ស្រក ម្ដោលដៅនីម្ួយៗ។ តួយ សង ការច ុះសិកសាស្រាវស្រាវ និងដធវើការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព
របស់ម្ស្ដនរីរាជការដៅថ្្សក់ាត ិនិងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិស្រតូវបានដរៀបចាំដៅតាម្អងគភាព នងិតាំបនដ់ោលដៅដូចខាងដស្រកាម្៖ 
  ១.១. អងគភាពសោលសៅផ្្ទី្េតីការស្ក្េួងមហាផ្ទៃ 
  អងគភាពាដស្រចើនខដលចាំែ ុះស្រកសួងម្ហាថ្នទ មានតួនាទនីងិ ភារកិចចែ សៗោ្សខដលកែញងដនាុះអងគភាពដោល
ដៅខដលស្រតូវច ុះដធវើការបា សន់ស្របមាែមាន០៦ អងគភាពសាំខាន់ៗ រួម្មាន៖ 

 អគគនយក្ដ្ឋាៃរដ្ឋបាល 
- នាយកោឋសនកិចចការរដឋបាលរាជធានី ែែឌ និងដែតរ 
- នាយកោឋសនម្ ែង្រ នងិធនធាន 
- នាយកោឋសនកិចចការរដឋបាលស្រក ង ស្រស ក  ្ាំ សង្កសត ់
- នាយកោឋសនកិចចការសមាគម្ និងគែបកសសនដយបាយ 
- នាយកោឋសនរដឋបាល និងសរ ប 
- នាយកោឋសនប គគលកិ 

 អគគសលខាធិការដ្ឋាៃ 
- នាយកោឋសនសរ ប និងសថិត ិ
- នាយកោឋសនកិចចការរដឋបាល 
- នាយកោឋសនទាំនាកទ់ាំនងអនររាតិ 

 អគគនយក្ដ្ឋាៃភេតុភារ ៃិងហិរញ្ញវតថ ុ
- នាយកោឋសនខននការ ដសដឋកចិច នងិហ្ិរញ្ញវតថញ 

 អគគនយក្ដ្ឋាៃអតតេញ្ញាណក្មម 
- នាយកោឋសនអស្រតាន កូលោឋសន  
- នាយកោឋសនសញ្ជសត ិ

 អោគាធិការដ្ឋាៃក្ិចចការៃសយាបាយ រដ្ឋបាល ៃងិៃគរបាល 
- ដលខាធិការោឋសន 
- អធិការោឋសនអធិការកិចច កចិចការនដយបាយ និងរដឋបាល 
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- អធិការោឋសនទទួល កសយ អដងកតស្រាវស្រាវ នងិកិចចការនដយបាយរដឋបាល 
 នាយកោឋសនសវនកម្មថ្នទកែញង 

- ការយិល័យទាំងអស ់  
  ១.២. តំ្ប្់សោលសៅ 
  កែញងឆ្សាំ២០១៥ ការដធវើបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍសម្តថភាព ស្រតូវបានដរៀបចាំទូទាំងរាជធានីដែតរ នងិស្រក ង 
ស្រស ក ែែឌ តាម្រយៈការបាំដពញកស្រម្ងសាំែួរតាម្ស្រក ម្ដោលដៅ រចួដន្ើម្កនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលដធវើការបូកសរ ប។ 
កែញងឆ្សាំ២០១៦ បានដស្រជើសដរីសដែតរចាំនួន០៦ ស្រក ង ស្រស កចាំនួន១២  ្ាំ និងសង្កសត់ចាំនួន០៩។ រីឯឆ្សាំ២០១៧ បាន
ដស្រជើសដរីស រាជធានី/ដែតរចាំនួន០៤ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌចាំនួន១២។ ដនុះគឺាទិនែន័យខដលបានពីការច ុះបា សន់ស្របមាែ
សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការទាំងបីឆ្សាំ ខដលស្រសបតាម្ដោលការែ៍បា សន់ស្របមាែសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការបីឆ្សាំម្រង។ 
 ១.៣ ស្កុ្មសោលសៅ 
  ចាំដ ុះស្រក ម្ដោលដៅស្រតវូបានខបងខចកាពីរខនែកគឺ៖ 
 ស្រក្ មទី០១ ៖ ាេមាេភាពបំសពញក្ស្រមងេំៃរួមាៃ រាជធាៃី/សេតត ៃិងស្រក្ ង/ស្រេ ក្/េណឌ 

 រាជធានី/ដែតរ 
 ១. គែៈអភិបាល 
 ២. នាយក នាយករងរដឋបាល 
 ៣. ទីចាត់ការ និងអងគភាពចាំែ ុះនីម្ួយៗ 

 ស្រក ង/ស្រស ក/ែែឌ 
 ១. គែៈអភិបាល 
 ២. នាយក នាយករងរដឋបាល 
 ៣. ទីចាត់ការ និងអងគភាពចាំែ ុះនីម្ួយៗចាំែ ុះ 
 ស្រក្ មទី០២ ៖ាស្រក្ មដដ្លមាៃតួនទីក្នងុការក្ំណត់សោលសៅេមាភាេៃ៍សៅថ្នាក្់សស្រកាមាតិ ឬ សោលសៅ
ដដ្លច ុះសធវើការបា ាៃស់្របមាណ មាៃដ្ូចា៖ សេតត/ ស្រក្ ង /ស្រេ ក្ /េណឌ/ ឃ  ំ/េង្កាត់  

 រាធានី/ ដែតរ  
 ១. ស្របធានស្រក ម្ស្របឹកសា 
 ២. សមាជកិស្រក ម្ស្របឹកសា 
 ៣. អភិបាលដែតរ 
 ៤. ស្របធានម្ែឌល 
 ៥. នាយក នងិនាយករងរដឋបាល 

 ៦. នាយក នាយករងទីចាតក់ារ និងការយិល័យទាំងអស ់
 ៧. ទីស្របឹកសាស្រគប់ស្រគងកម្មវិធីដែតរ 

 ៨. ទសី្របឹកសាអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព 
 ស្រក ង/ស្រស ក 

 ១. ស្របធានស្រក ម្ស្របឹកសា 
 ២. សមាជកិស្រក ម្ស្របឹកសា 
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 ៣. អភិបាលដែតរ 
 ៤. អភិបាល និងអភិបាលរង និងស្របធានម្ែឌល 
 ៥. ការយិល័យទាំងអស ់
 ៦. នាយក នងិនាយករងរដឋបាល 
 ៧. នាយក នាយករងទីចាតក់ារ 

  ្ាំ/សង្កសត ់
 ១. ស្រក ម្ស្របកឹសា  ្ាំ សង្កសត ់
 ២. ដម្្ ាំ ដៅសង្កសត ់
 ៣. ជាំទប់ ដៅសង្កសត ់
 ៤. ជាំទប់ទ១ី ដៅសង្កសតរ់ង 
 ៥. ដសមៀន្ ាំ សង្កសត់។ 
 ១.៤. ស្កុ្មចុុះសធវើការប ា្ ់ស្បម្ណត្ស្មូវការបណ្ដុះបណ្ដាល  

  ចាំដ ុះស្រក ម្ដធវើការច ុះបា សន់ស្របមាែ ស្រក ម្ការង្ររបស់នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល ព ាំបានច ុះដៅសមាភសសន៍
ដោយ ទ្សល់សស្រមាប់រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិដទ ប  ខនរការដធវើការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្រតូវបាន
ដរៀបចាំតាម្រយៈកស្រម្ងសាំែួរស្រតូវបាននរល់ដៅឱសយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិដធវើការបាំដពញ និងដន្ើម្កនាយកោឋសន  
បែ្តុះបណាតសលដធវើការបូកសរ ប18។ 
២. លទ្ធទលផ្្ការចុុះប ា្់ស្បម្ណ 
 ២.១. លទ្ធទលទ្៊ូសៅ 
 ២.១.១. សាថា្ភាពបចចុបាប្ ន ត្ួនាទ្ី ភារក្ិចច ្ ិងការទ្ទ្ួលេុេស្ត្ូវរបេ់ទ្ីចាត្់ការ ្ ិងការិយាល័  
   បញ្ហសដចូខាងដស្រកាម្ស្រតូវបានរកដ្ើញ៖ 
  (១)    ស្រក្េួងមហាន្េ៖ ខនអកតាម្លទធនលថ្នការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសលកែញងឆ្សាំ២០១៦ 

 កែញងម្ ែតាំខែងម្ស្ដនរ ី ាង៨០ ភាគរយថ្នអែកដ្ែើយតបគិតថ្អែកអន វតរន៍ការង្ររបសែ់ែនួសថិតដៅកែញង
កស្រម្ិតម្ធសយម្ ឬកែញងកស្រម្តិលអខដលដ្ែើយតបដៅនិងតួនាទី ភារកិចចបាន។ 

 អន ស្របធានការយិល័យ គតិថ្ោត់បានចូលរមួ្ចាំខែកកែញងការបដងកើនភាពលអស្របដសើរថ្នចរនរពីការង្រ
កែញងនាយកោឋសនរបស់ោត ់ ដទុះបីចាំនួនតិចាង ក់កណាតសលថ្នអែកដ្ែើយតបបានបង្ហសញពីការដពញ
ចិតរចាំដ ុះការង្របចចញបសបនែ នងិបរិយកាសដៅកខនែងការង្រ និងបានវាយតថ្ម្ែកស្រម្តិចាំដែុះដឹងកែញងការ
បាំដពញការង្ររបស់ោតក់ែញងកស្រម្ិតម្ធសយម្ក៏ដោយ។ 

 ស្របធានការិយល័យវាយតថ្ម្ែថ្ការអន វតរការង្ររបស់ែែួន គឺដធវើដៅបានលអ។ ក៏ប  ខនរពួកោត់គតិថ្
ទាំហ្ាំការង្រស្របចាាំថ្ងៃសថិតកែញងកស្រម្ិតម្ធសយម្ ដហ្ើយការបាំដពញការង្រដនសសងៗដស្រៅពីការង្រខដលបានចាត់
តាាំងក៏សថិតកែញងកស្រម្តិម្ធសយម្នងខដរ។ 

 ថ្្សក់អន ស្របធាននាយកោឋសនវាយតថ្ម្ែការអន វតរការង្ររបស់ែែួនសថិតកែញងកស្រម្តិលអស្របដសើរ ដបើដទុះបីា
ោត់យល់ថ្ទាំហ្ាំការង្រស្របចាាំថ្ងៃមានបនទញកដស្រចើនក៏ដោយ។ ដទុះាយ សងណា ក៏ដយើងដ ើ្ញមាន

                                                           
18 របាយការែ៍សដីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ០៤ ដល់០៨ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             16                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

០២នាក់កែញងចាំដណាម្អែកដ្ែើយតប០៥នាក ់ ខដលគិតថ្កស្រម្ិតចាំដែុះដងឹកែញងការបាំដពញការង្ររបស់
ោត់គឺ សថតិកែញងកស្រម្ិតម្ធសយម្។ 

 ចាំដ ុះស្របធាននាយកោឋសនវិញ កស្រម្ិតថ្នការដពញចតិរពួកោត់ គឺសថិតកែញងកស្រម្តិលអ ឬកស្រម្ិតលអស្របដសើរ 
ដទុះាយ សងដនុះក៏ដោយ អែកដ្ែើយតបម្ួយចាំនួនហាក់ម្ិនសូវមានទាំន កចិតរែពស់ដលើការបាំដពញ
ការង្ររបស់ែែួនដ ើយ។ 

 ាទូដៅដយើងដ្ើញថ្ម្ស្ដនរីាន់ែពស ់ ខដលមានម្ ែតាំខែងអគគនាយករងថ្នអគគដលខាធកិារោឋសន និង
អគគនាយកោឋសនរងថ្នអគគនាយកោឋសន ដស្រចើនវាយតថ្ម្ែការបាំដពញការង្ររបស់ែែួនកែញងកស្រម្ិតលអាាង
ដស្រជើសដរីសយកកស្រម្ិតលអស្របដសើរ។ តាម្រយៈការសមាភសសន៍បានបង្ហសញឱសយដ ើ្ញថ្គមាលសតសម្តថភាពរវាង
តួនាទីខដលបានកាំែត់ និងការអន វតរាក់ខសរងរបស់ពួកោត់ម្ិនសូវឃ្លសតឆងសយពីោ្សប  ន្ាសនដទ ក៏ប  ខនរ
ពួកោត់ហាក់ដចូាចងប់ដងកើនចាំដែុះដឹង នងិបទពិដាធនប៍ខនថម្ ដដើម្សបីដោុះស្រាយបញ្ហសខដលពកួោត់
ជួបស្របទុះ។ 

 បចចញបសបនែម្ស្ដនរីាដស្រចើនគិតថ្ោត់មានចាំដែុះដឹង និងជាំនាញស្រគប់ស្រោន់សស្រមាប់ការអន វតរតួនាទី និងភារ
កិចចរបស់ោត់។ ស្របធានបទសស្រមាប់ការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលដៅស្រកសងួម្ហាថ្នទគួរខត
កាំែតឱ់សយបានទូលាំទូោយាងដនុះ ាាងកាំែត់តស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសលតាម្ម្ ែវិាជសខដលបាន 

 ដរៀបចាំកែញងបញ្ជីបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសល។ ាពិដសសចាំដ ុះម្ស្ដនរីថ្្សក់ែពស់ ដស្រៅពីការ   
បែ្តុះបណាតសលពួកោត់គួរខតទទួលបានសកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដនសសងដទៀតដូចា សិកាខសាោ
សរីអាំពីការអន វតរការង្របានលអ និងការដធវើករែីសិកសា ឬការ ល្សស់បរូរការសិកសាដដើម្សបីឱសយពួកោត់អាច
បដងកើនស្របាាញសា្សរតី ចាំដែុះដឹងាក់ខសរង។ 

 ដដើម្សបីដរៀបចាំកម្មវិធីបែ្តុះបណាតសល និងសកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព ដថ្ទដទៀតខដលមានលកខែៈ
សម្រម្សយ ចាាំបាច់ស្រតូវមានកម្មវិធីលកខែៈទូលាំទូោយខដលខបងខចកស្របធានបទ និងថ្្សកឱ់សយសម្ស្រសប
សស្រមាប់ម្ ែតាំខែងនីម្ួយៗ។ ាម្ួយោ្សដនុះខដរ ស្រតូវមានការកាំែត់ដមា សងសិកសាាកាតពវកិចចសស្រមាប់
ការអភិវឌសឍសម្តថភាព ដដើម្សបីឱសយមានការទទួលែ សស្រតូវចសាស់ោស់កែញងការធានាឱសយបាននូវសកម្មភាព
អភិវឌសឍន៍សម្តថភាពកែញងអងគភាពនីម្ួយៗ និងដដើម្សបដីរៀបចាំសកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដទៀត។ 

  (២)    ថ្នាក្់សស្រកាមាតិ៖ ខនអកតាម្លទធនលថ្នការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសលឆ្សាំ២០១៧ 
 ម្ស្ដនរីដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិហាកដ់ូចាយល់ដងឹពីតួនាទី និងភារកិចចរបសែ់ែួន ខដលបានកាំែត់
កែញងចសាប ់និងលែិិតបទោឋសន ឬកែញងដសចករីស្របកាសអាំពីការខបងខចកតួនាទ ីការទទួលែ សស្រតូវ និងនតីិវិធី
ការង្រខដលដចញដោយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិរបស់ែែួន។ កែញងដនាុះមានដចូា៖ 

 ចសាប់សរពីីការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលរាជធានី ដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ 
 អន ស្រកតឹសយដលែ២១៦ អនស្រក.បក ច ុះថ្ងៃទី១៤ ខែធែ ូឆ្សាំ២០០៩ សរីពីតួនាទ ីភារកចិច នងិទាំនាកទ់ាំនង

ការង្ររបស់ស្រក ម្ស្របឹកសាដែតរ និងគែៈអភិបាល ស្រក ម្ស្របកឹសាស្រក ង នងិគែអភិបាល នងិស្រក ម្
ស្របឹកសាស្រស ក និងគែៈអភិបាល 

 ស្របកាសដលែ៤២៧៣ ស្របក ច ុះថ្ងៃទី៣០ ខែធែូ ឆ្សាំ២០០៩ សដីពីការបដងកើតការិយល័យ
ចាំែ ុះ   ទីចាត់ការាោរាជធានី ការបដងកើតការិយល័យចាំែ ុះាោែែឌ ការកាំែតត់ួនាទី 
ភារៈកិចច និងរដបៀបរបបការង្រថ្នការិយល័យទាំងដនាុះ 
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 ស្របកាសដលែ ៤២៧៤ ស្របក ច ុះថ្ងៃទី សរីពីការបដងកើតការិយល័យចាំែ ុះទីចាត់ការាោដែតរ 
ការបដងកើតការិយល័យចាំែ ុះាោស្រក ង ការយិល័យចាំែ ុះាោស្រស ក ការកាំែត់តួនាទី 
ភារកិចច និងរដបៀបរបបការង្រថ្នការិយល័យទាំងដនាុះ 

 ដទុះាយ សងដនុះក៏ដោយ កស្រម្ិតថ្នការយល់ពីការង្រាក់ខសរង ឬតួនាទីរបស់ម្ស្ដនរីដៅមានភាពែ ស
ោ្សដៅដ ើង អាស្រស័យដៅដលើរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតនិីម្ួយៗ ថ្ដតើមានការកាំែត់លកខែែឌការង្រ
ខដលបានសដស្រម្ច និងអន ម្័តដោយគែៈអភិបាល និងស្រក ម្ស្របឹកសាថ្នរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ
ដហ្ើយឬដៅ។ ម្ស្ដនរី និងម្ស្ដនរីកចិចសនសាម្ួយចាំនួនម្និទន់យល់ចសាស់ពីការង្រខដលពូកដគស្រតូវអន វតរន៍
ស្របចាាំថ្ងៃកែញងម្ ែតាំខែងរបសែ់ែួនដៅដ ើយ។ 

 ចាំដ ុះចាំនួនម្ស្ដនរីសរ ប និងចាំននួការិយល័យដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ( រាជធានី ដែតរ ស្រក ង ស្រស ក 
ែែឌ ) គឺែ សៗោ្សកែញងរដឋបាលនីម្ួយៗ អាស្រស័យដលើចាំន ចដស្រចើនយ សងតាម្ាថសនភាព។ ម្ស្ដនរី និងម្ស្ដនរ ី
កិចចសនសាយល់ពីការង្របានស្របដសើរ ដៅដពលខដលសម្តថកិចចរបស់ការយិល័យស្រតូវបានខបងខចក
ចសាស់ោស់ ដូចាការខបងខចកការយិល័យដស្រកាម្ទចីាតក់ារាោរាជធាន/ីដែតរាដដើម្។ នទញយដៅ
វិញ ចាំដ ុះការយិល័យរដឋបាលហិ្រញ្ញវតថញថ្្សក់ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ខដលការអន វតរការង្រមាន     លកខែៈ
ហាកទ់ូលាំទោូយដលើកិចចការដស្រចើនយ សង អាចមានការពបិាកយល់ពីតួនាទីាកោ់ក់របស់ម្ស្ដនរ ី ដលើក
ខលងខតការង្រង្យស្រសួលខដលស្រតូវបាំដពញស្របចាាំថ្ងៃ ដហ្ើយវាិលភាពការង្រទាំងដនាុះមានភាពែ សៗ
ោ្សអាស្រស័យដលើសម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនរ ីនងិប គគលិកទទលួបនទញក។ 

 ដៅថ្្សក់ស្រស ក បទពិដាធន៍ការង្ររបស់អភិបាល និងចាំនួនដបកខភាពអភិបាលរងាកតារសសាំខាន់ 
ខដលប ុះ ល់ដល់ការអន វតរការង្រកែញងរដឋបាលស្រស កទាំងម្ូល។ ដូចោ្សដនុះខដរ បទពិដាធន៍
របស់នាយករដឋបាល និងចាំនួនដបកខភាពនាយករងរដឋបាលក៏ាកតារសខដលអាចប ុះ ល់ដល់ការ
អន វតរការង្រនងខដរ។ ដៅរដឋបាលស្រស កម្ួយចាំនួន ម្ ែតាំខែងអភិបាលរង និងនាយករងរដឋបាល 
ហាក់ដូចាបាំដពញការង្រតាម្បញ្ជស ការចាត់តាាំង និងការខែនាាំដោយអភិបាលស្រស ក ឬនាយក
រដឋបាល។ ដោយដហ្ត ដនុះកិចចការាស្របចាាំរបស់ពួកោត់ ម្ិនមានភាពចសាស់ោស់ដ ើយ ដហ្ើយ
ពួកោត់ខតងដលើកពីកិចចការែ សៗោ្សកែញងដពលនីម្ួយៗ។ 

 ចាំដ ុះម្ស្ដនរីកែញងការិយល័យនីម្ួយៗដៅស្រគប់កស្រម្ិតការអន វតរការង្រគឺ អាស្រស័យដលើបទ
ពិដាធន៍      រយៈដពលបដស្រម្ើការង្រ និងសម្តថភាពរបស់ពួកោត់។ ម្ស្ដនរីងមីហាកដ់ូចាមានសម្តថភាព
ស្រគប់ស្រោន់ប  ខនរស្រតូវការបែ្តុះបណាតសលបខនថម្ដដើម្សបីសស្រម្បដៅនឹងកិចចការរដឋបាលាធារែៈ។ ចាំដ ុះ
ម្ស្ដនរីខដលបាំដពញការង្រយូរដហ្ើយខតដៅខតអន វតរន៍ការង្រម្ិនសូវបានលអ ស្រតូវមានការជាំរ ញទឹកចតិរ
កែញងការបាំដពញការង្រ នងិមានវគគបែ្តុះបណាតសលដដើម្សបធីានាថ្ពួកោតម់ាន្នទៈកែញងការបាំដពញការង្រ។ 

 សកម្មភាពាទូដៅរបស់ស្រក ម្ស្របឹកសាគឺ ទក់ទងនិងកិចចការរបស់គែៈកម្ាសធិការស្រក ម្ស្របឹកសា និង
ការង្រោាំស្រទ  ្ាំសង្កសត់ដដើម្សបីដ្ែើយតបដៅ និងតស្រម្ូវការរបស់ស្របាពលរដឋស្រពម្ទាំងដោុះស្រាយបញ្ហស
នានារវាងស្របាពលរដឋ នឹងសងគម្។ សមាជិកស្រក ម្ស្របឹកសាម្ួយចាំនួនហាក់ដូចាម្ិនទន់យល់អាំពី
នីតិវិធីរដឋបាល ចាំដែុះដឹង នងិជាំនាញាក់ោក់ដៅដ ើយដដើម្សបីបាំដពញការង្រកែញងគែៈកម្ាសធិការ។ 
ការែវុះខាតទាំងដនុះគួរខតស្រតូវបាំដពញតាម្រយៈការនរល់ការបែ្តុះបណាតសលដល់ពួកោត់។ ក៏ប  ខនរដដើម្សបី
ពស្រងឹងសម្តថភាពស្រក ម្ស្របឹកសាខដលមានបទពិដាធន៍ស្រាប់ឱសយកាន់ខតមានស្របសិទធភាព គួរនរល់
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ចាំដែុះដឹងខនែកចសាប់ និងលិែិតបទោឋសនងមីៗខដលមានការដធវើបចចញបសបនែភាព នងិសកិាខសាោខចក
រំខលកចាំដែុះដឹង ឬកម្មវធិីច ុះសដងកតការង្ររបស់ស្រក ម្ស្របឹកសាដនសសងដទៀត ាាងការនរល់វគគ                 
បែ្តុះបណាតសលធម្មតាដល់ពកួោត់។ 

 ការពស្រងងឹសម្តថភាពរបស់អភបិាល និងនាយករដឋបាលគរួខតស្រតូវបានអន វតរនត៍ាម្វិធដីូចោ្សដនុះនងខដរ។ 
ការបដងកើនសម្តថភាពការអន វតរការង្រកិចចការរដឋបាលដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ អាស្រស័យដលើសម្តថភាព
របស់         គែៈអភិបាល និងនាយករដឋបាល ទ្សល់។ ភាគដស្រចើនពួកោត់ាម្ស្ដនរីាន់ែពស់ ខដលមាន
សម្តថភាព មានកស្រមិ្តវបសបធម្៌ និងចាំដែុះដឹងែពស់ ដហ្ើយស្រតូវបានខតងតាាំងកែញងម្ ែតាំខែងា
អភិបាល អភិបាលរង ឬនាយករដឋបាល។ ប  ខនរការដឹកនាាំរបស់ពួកោត់គឺខនអកដលើបទពិដាធន៍ 
ដទពដកាសលសយ ឬចរិតលកខែៈរបស់ពួកោត់។ ដោយពិចារណាដលើចាំន ចខដលបានដរៀបរាប់ 
សកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពសស្រមាប់ម្ស្ដនរីកែញងម្ ែតាំខែងទាំងដនុះ គួរខតដ រ្សតសាំខាន់ដលើការទទួល
បានបទពិដាធន៍បខនថម្ និងការបដងកើតលកខែៈសម្សបតរិាអែកដឹកនាាំាាងការបាំដពញគមាលសត
សម្តថភាពខដលមានភាពែវុះខាត។ 

 ដយើងដ ើ្ញមានបញ្ហសម្ួយចាំននួទក់ទង និងការស្រគប់ស្រគងាថសប័នបចចញបសបនែ ដលើកិចចអនររាគម្ន៍អភិវឌសឍន៍
សម្តថភាពនងខដរ ដូចាគ ែភាពស្រគូបដង្គសល និងការបែ្តុះបណាតសលបនរតាម្រយៈការបែ្តុះបណាតសល
ថ្្សក់ាតិ រួចបែ្តុះបណាតសលដៅដល់ស្រគូបដង្គសលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ និងបនរដល់ថ្្សក់្ ាំ សង្កសត់។ ដដើម្សបី
បដងកើនស្របសិទធភាពការបែ្តុះបណាតសល ឬសកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដនសសងដទៀត គួរខតមានការខក
លាំអរកិចចអនររាគម្ន៍ឱសយបានកាន់ខតស្របដសើរដ ើង19។ 

 ២.១.២. បញ្ហាស្បឈម 
   តាម្រយៈការច ុះសិកសាស្រាវស្រាវ និងបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពបានឱសយដងឹថ្៖ 

- សម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនរីរាជការទាំងថ្្សក់ាត ិនិងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិដៅមានកស្រម្តិ 
- ម្ស្ដនរីព ាំទន់យល់ចសាស់អាំពីតនួាទី នងិភារកិចច 
- ការចាត់តាាំងម្ស្ដនរីចូលរួម្វគគបែ្តុះបណាតសលម្ិនស្រតូវជាំនាញ និងមិ្នបានយកម្កអន វតរន៍ដស្រកាយ

ដពលចូលរមួ្វគគបែ្តុះបណាតសល 
- ការអភិវឌសឍសម្តថភាពោ្សនកម្មវិធីដទៀងទត ់នងិម្ិនមានលកខែៈាស្របព័នធ 
- ការដរៀបចាំកម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលម្ិនបាន្ែងកាត់ការវិភាគស ីជដស្រៅដៅដលើតួនាទីរបស់ប គគលម្ាសក់ៗ 

និងាថសប័ននីម្ួយៗ 
- ស្របធានបទបែ្តុះបណាតសលភាគដស្រចើនកាំែត់ដោយថ្្សក់ាត ិឬថ្ដគូដនសសងៗ 
- ព ាំទន់មានការតាម្ោនស្រតួតពនិិតសយឱសយបានដិតដល់ដលើការអភិវឌសឍសម្តថភាព 
- ការនរល់ដសវាអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពថ្្សក់ាតិព ាំទន់មានការសស្រម្បសស្រម្ួលោ្ស និងម្ិនទន់មានសរង់ោរ

ាក់ោក ់
- គ ែភាពថ្នការនរល់ដសវាអភវិឌសឍន៍សម្តថភាពដៅមានកស្រម្តិ (ស្រគូបដង្គសល ទីកខនែង សមាភសរៈ) 
- ដោលវិធីសស្រមាប់អភិវឌសឍន៍សម្តថភាពភាគដស្រចើនគ ឺដ រ្សតដលើការបែ្តុះបណាតសល 

                                                           
19  របាយការែ៍សដីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ០៩ ដល់១២ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             19                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

- ស្របធានបទភាគដស្រចើនដ្រសតដលើលិែិតបទោឋសនគតិយ តរ ការង្របដចចកដទសាក់ោក់ម្ិនសូវបានដ្រសត
ដលើការសដស្រម្ចចិតរ ការដកឹនាាំ ការ ល្សស់បរូរនែត់គាំនតិ ការថ្ចែស្របឌិត ឬការនរចួដនរើម្ 

- ែវុះម្ស្ដនរីបាំដរីការង្រតាម្ការិយល័យ និងម្ស្ដនរីមានការ ល្សស់បររូាញឹកញាប ់
- ាថសនភាពម្ួយចាំននួខដលដធវើឱសយម្ស្ដនរីចូលរួម្វគគបែ្តុះបណាតសលម្ិនបានដពញដលញ 
- ការបែ្តុះបណាតសលដៅនឹងកខនែងព ាំមានស្របសិទធភាព (សិកាខសកាម្ចូលរួម្ម្ិនបានដពញដលញ) ម្ែឌល

អភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសសរាជធានី ដែតរ ព ាំទនម់ានធនធានម្ន សសសស្រគប់ស្រោន់សស្រមាបប់ែ្តុះបណាតសល20។ 
 ២.២. លទ្ធទលផ្្ការប ា្ ់ស្បម្ណឆ្ាំ២០១៥ 
 កែញងឆ្សាំ២០១៥ គឺាដាំណាក់កាលដាំបូង ខដលនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល
ស្រកសួងម្ហាថ្នទបានដធវើការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ។ ការដធវើការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការ
អភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនររីាជការដនុះ កែញងដោលបាំែងដដើម្សបីដរៀបចាំវគគបែ្តុះបណាតសលខដលដ្ែើយតប នងិតស្រម្ូវការអភិវឌសឍ
សម្តថភាពម្ស្ដនររីាជការាក់ខសដង របស់ម្ស្ដនរីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់
ដស្រកាម្ាតិ។ 
 ាលទធនល ស្រក ម្ការង្ររបស់នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលបានដធវើការបូកសរ បលទធនលពីការច ុះសមាភសសន៍
និងកស្រម្ងសាំែួរដោយដ រ្សតដៅដលើវិស័យអាទិភាពបី គឺវស័ិយរដឋបាលាធារែៈ ហិ្រញ្ញសវតថញាធារែៈ និងការ
អភិវឌសឍតាម្ខបបស្របាធិបដតយសយដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ នងិដធវើការចាត់ចាំណាត់ថ្្សក់ស្របដភទម្ ែវិាជសអាទិភាព ដៅតាម្
កស្រម្ិតម្ ែតាំខែងរួម្មានចាប់ពី អោគសធិការរង អគគនាយករង ស្របធាននាយកោឋសន និងអន ស្របធាននាយកោឋសន ស្របធាន
ការិយល័យ អន ស្របធានការយិល័យនិង ម្ស្ដនដី។ ម្ ែវាិជសអាទិភាព (ម្ ែវិាជសអាទភិាពធាំៗចាំនួន២ កែញងស្របដភទ
នីម្ួយៗ) ខដលបានដស្រជើសដរីសដោយអែកចូលរួម្ដ្ែើយតបមានដូចខាងដស្រកាម្ដនុះ៖ 

 ស្រកសួងម្ហាថ្នទ 
 គែៈកម្ាសធិការាតសិស្រមាបក់ារអភិវឌសឍតាម្ខបបស្របាធិបដតយសយដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ(គជអប) 
 តួនាទី ភារកិចចរបស់ស្រក ម្ស្របកឹសារាជធាន ីដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ និង្ ាំ សង្កសត់  
 ការកាង នងិការអន វតរដោលនដយបាយាធារែៈ 
 ដោលការែ៍ថ្នការស្រគប់ស្រគង និងការអន វតរ 
 ស្រកបែែឌចាំែូលចាំណាយរយៈដពលម្ធសយម្ 
 នីតិវិធីអន វតរនង៍វិកាកម្មវធិ ី
 ការអន វតរ និងស្របស្រពឹតរដៅថ្នគែៈកមា្សធិការលទធកម្ម 

 ថ្្សក់រាជធានី ដែតរ  
 ការស្រគប់ស្រគង និងអភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសស (ដោលនដយបាយធនធានម្ន សសសកែញងរដឋបាល  

ាធាែៈ) 
 ជាំនាញស្រគប់ស្រគង និងភាពាអែកដឹកនាាំ 
 ការស្រគប់ស្រគងងវិកាថ្្សក់ាត ិ
 ការអន វតរ និងការស្របស្រពឹតរដៅថ្នអងគភាពលទធកម្ម 

                                                           
20  របាយការែ៍សដីពីការបា សនស់្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ១២ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             20                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

 កម្មវិធីកាំខែទស្រម្ង់ការស្រគប់ស្រគងហិ្រញ្ញវតថញាធារែៈ 
 ការដនទរម្ ែង្រ និងធនធានដៅឱសយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
 ចសាប់សដពីីការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលរាជធានី ដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ 

 ថ្្សក់ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ  
 ជាំនាញស្រគប់ស្រគងគដស្រមាង នងិកម្មវិធ ី(ការសរដសរសាំដែើរគដស្រមាង ខននការការង្រ នងិងវកិា

ស្រគប់ស្រគងហ្ិរញ្ញវតថញ ការសរដសររបាយការែ៍) 
 ជាំនាញស្រគប់ស្រគង និងភាពាអែកដឹកនាាំ 
 ការស្រគប់ស្រគងងវិកាថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
 កាអន វតរ និងការស្របស្រពឹតរដៅថ្នអងគភាពលទធកម្ម 
 យនរការ នងិការដោុះស្រាយវវិាទដៅម្ូលោ្សន 
 តួនាទី ភារកិចច និងរដបៀបរបបការង្ររដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ21។ 

 ២.៣. លទ្ធទលផ្្កាចុុះប ា្ស់្បម្ណឆ្ាំ២០១៦ 
 លទធនលថ្នការបា សន់ស្របមាែឆ្សាំ២០១៦ ាម្ួយរដឋបាលដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ និង  ្ាំ សង្កសត់បានបង្ហសញ
ពីតស្រម្ូវការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្របដភទែ សៗោ្សដៅតាម្ស្រក ម្ដោលដៅ។ ដសចកដីលម្អិតថ្នលទធនលនឹងបង្ហសញដៅកែញង
ខនែកទី២ ថ្នឯការដនុះ។ 

 ដសចកដីសដងខបលទធនលតស្រម្ូវការរួម្មានដូចខាងដស្រកាម្៖ 
- ការដធវើបចចញបសបនែភាពដលើចសាប់ លិែិតបទោឋសន ដោលនដយបាយ និងកម្មវិធីាតិនានាខដល ក់ព័នធនងឹការ

ស្រគប់ស្រគងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- ការយល់ចសាស់ពតីួនាទ ី ភារកិចច  និងការទទួលែ សស្រតូវកែញងកស្រម្តិ និងម្ ែតាំខែងនមី្ួយៗដដើម្សបអីន វតរន៍

ការង្រឱសយបានស្រតឹម្ស្រតូវ 
- ទទួលបានចាំដែុះដឹងកស្រម្ិតែពស់ាលកខែៈាក់ខសដង អាំពីការស្រគប់ស្រគង ឬដោុះស្រាយបញ្ហសងមីៗ និងកិចច

ការដនសសងៗតាម្រយៈការសិកសា ការបង្ហសញពីការអន វតរលអៗ និងការដធវើទសសសនៈកិចចសិកសា 
- ទទួលបានចាំដែុះដឹង និងជាំនាញបដចចកដទសដដើម្សបីដធវើការង្រឱសយកាន់ខតស្របដសើរ និងកាន់ខតរលូនកែញង

ការិយល័យនីម្ួយៗ 
- ការខែនាាំតស្រម្ង់ទិសសស្រមាបម់្ស្ដនដីងមីៗ 
- សិកសា និងដរៀនារដ ើងវិញអាំពីចាំដែុះដឹង និងជាំនាញម្ូលោឋសនសស្រមាប់ការបាំដពញការង្រស្របចាាំថ្ងៃកែញង

ការិយល័យ និងសស្រមាបម់្ស្ដនដខីដលម្ិនបានចូលរួម្កែញងវគគបែ្តុះបណាតសលឱសយបានសម្ស្រសប22។ 
 ២.៤. លទ្ធទលផ្្ការចុុះប ា្ស់្បម្ណឆ្ាំ២០១៧ 

 កែញងឆ្សាំ២០១៧ នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល សហ្ការាម្យួអងគការ JICA បានដរៀបចាំសិកាខសសិោពិដស្រោុះ
ដយបល់ាម្ួយរដឋបាលស្រក ង ស្រស កចាំននួ១៤ កែញងដែតរបាត់ដាំបង និងច ុះសមាភសសន៍ាម្ួយស្រក ម្ដោលដៅដៅតាម្
បណាតសលរាជធាន ីដែតរចាំនួន៤ រមួ្មានដែតរបាតដ់ាំបង ដកាុះក ង សទឹងខស្រតង នងិរាជធានីភែាំដពញ និងកាំែត់បាននវូស្របដភទ
ស្របធានសាំខាន់ៗ ម្យួចាំននួ ។ ដសចកដីលម្អិតថ្នលទធនលនឹងបង្ហសញដៅកែញងខនែកទី២ថ្នឯការដនុះ។ 

                                                           
21 របាយការែ៍សដីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ១៣ 
22 របាយការែ៍សដីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ១៤ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             21                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

 បញ្ហសដចូខាងដស្រកាម្ស្រតូវបានរកដ្ើញតាម្រយៈលទធនលបា សន់ស្របមាែកែញងឆ្សាំ២០១៧៖ 

- ម្ស្ដនដីម្ួយចាំនួនចាាំបាច់ស្រតូវ ល្សស់បដូរនែត់គាំនិត កែញងការដធវើការង្រឱសយបានស្រតឹម្ស្រតូវស្របកបដោយស្របសិទធភាព
កែញងនាម្ាម្ស្ដនដីរាជការ 

- តស្រម្ូវការចាំដែុះដឹង និងជាំនាញដដើម្សបីបាំដពញតួនាទី ម្ ែង្រខដលបានដនទរពីថ្្សក់ាតិម្កថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- ដយើងដ្ើញថ្ ដៅខតមានតស្រម្ូវការយ សងខាលសាំងទកទ់ងនងិការបែ្តុះបណាតសសដីពីវិវាទរវាងស្របាជន 

ដូចាបញ្ហសដីធែ ី ក៏ដូចាការបែ្តុះបណាតសលអាំព ី ការដោុះស្រាយបញ្ហសខដលដកើតមានដ ើងកែញង
គដស្រមាងអភិវឌសឍន៍នងិគដស្រមាងវនិិដយគ  

- បញ្ហសដយនឌ័រ និងក មារដៅកែញងម្ូលោឋសនក៏ដៅខតាបញ្ហសខដលស្រតូវយកចិតរទ កោក ់

- ការង្រស្រចកដចញចូលខតម្ួយាការង្រសាំខាន់ខដលស្របឈម្ាម្ួយនិងស្របាពលរដឋ្ទសល់ ប  ខនដអងគភាព
ថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិខដលទទួលបនទញកដធវើកចិចការដនុះតាម្រដបៀបែ សៗោ្ស 

- ការស្រតួតពិនិតសយតាម្ោនរួម្ាម្ួយ និងការបដងកើតយនរការស្រតួតពិនិតសយតាម្ោនគឺចាាំបាច់ដដើម្សបីដធវើការ 
វាស់សទងឱ់សយដឹងថ្ចាំដែុះដឹង នឹងជាំនាញខដលទទួលបានពីការបែ្តុះបណាតសលស្រតូវបានយកដៅ   
ដស្របើស្របាស់កស្រម្ិតណាកែញងការអន វតរដៅកខនែងការង្រដស្រកាយពីចប់វគគបែ្តុះបណាតសល23។ 

 របាយការែ៍វិភាគដនុះ គឺខនអកដលើលទធនលថ្នការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសលកែញងរយៈដពលបីឆ្សាំ
កនែងម្ក។ ទនិែន័យដដើម្ថ្នលទធនលកែញងឆ្សាំ២០១៧ ស្រតូវបានយកម្កដស្របើស្របាស់កែញងការសិកសាដនុះ ដទុះាយ សងដនុះក៏
ដោយលទធនលថ្នឆ្សាំ២០១៥ និង២០១៦ាទិនែ័យខដលបញ្ចូលកែញងរបាយការែ៍សដងខបក៏ស្រតូវបានយកម្កដស្របើស្របាស់
ខដរ។ របាយការែ៍វិភាគដនុះស្រតូវបានដរៀបចាំដ ើងសស្រមាប់នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល ដស្របើស្របាស់កែញងការដរៀបចាំ
ខននការយ ទធាស្ដសដអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព ក៏ប  ខនដវាក៏ាដរឿងលអនងខដរ  កែញងការខដលមានភាគី ក់ព័នធដនសសងៗ
យកដៅដស្របើស្របាស់ឱសយមានស្របសិទធភាព។ 

II ការអភិវឌាឍេមត្ថភាពមស្ត្ដីរាជការ 
 ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រគប់រូបដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិស្រតូវចូលរួម្កម្មវិធី
អភិវឌសឍន៍សម្តថភាពាកាតពវកិចច ខដលដរៀបចាំដ ើងដោយស្រកសួងម្ហាថ្នទ។ ម្ស្ដនដីរាជការខដលមានម្ ែតាំខែងដៅ   
 ទីសដកីារស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ចូលរួម្កម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដថ្ទដទៀតយ សងតិច៣០
ដមា សងកែញងម្ួយឆ្សាៗំ  ខដលដរៀបចាំដ ើងដោយស្រកសួងម្ហាថ្នទ រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិនងិអងគភាព ឬាថសប័នដថ្ទ24។ 

 ១. ក្មមវិធបីណ្ដុះបណ្ដាល 
 កម្មវិធបីែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ ស្រតវូបានខបងខចកា០៦ វគគដូចតដៅ៖ 
 ១.១ វគគស្គប់ស្គងជា្់េពេ់ 
 វគគស្រគប់ស្រគងាន់ែពស់ាវគគបដងកើតដ ើងសស្រមាប់បាំដពញបខនថម្ដលើជាំនាញចាាំបាច់ម្ួយចាំនួន ខដលអគគនាយក 
អគគនាយករង ស្របធាននាយកោឋសន អភិបាល និងអភិបាលរង ស្រតូវមានកែញងការបាំដពញការង្រស្របចាាំថ្ងៃឱសយបានរលូន
ខដលកែញងដនាុះវគគស្រគប់ស្រគងាន់ែពស់ដនុះ សិកាខសកាម្និងទទួលចាំដែុះដឹង និងជាំនាញដៅដពលបញ្ចប់វគគសិកសា។ 
ខាងដស្រកាម្ដនុះាវគគស្រគប់ស្រគងាន់ែពស់ស្រតូវបានខបងខចកាបីចាំែ ចសាំខាន់ៗខដលបង្ហសញដូចខាងដស្រកាម្៖ 
                                                           
23 របាយការែ៍សដីព ីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨ ទាំព័រ១៥ 
24 ស្របកាសសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ជាំពូកទី២ ស្របកាស០៧ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             22                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

 វគគស្រគប់ស្រគងាន់ែពស់ដនុះ គឺសាំរាប់បែ្តុះបណាតសលស្រក ម្ដោលដៅមានដូចា៖ 

- ថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ៖ អគគនាយក អគគនាយករង នងិស្របធាននាយកោឋសន  
- ថ្្សក់រាជធានីដែតរ ៖ ស្រក ម្ស្របឹកសា អភិបាល និងអភិបាលរង  
- អែក ក់ពន័ធ ៖ អែកខដលបញ្ចប់វគគសិកសាស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត២។     

 ចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញចាាំបាច់ស្រតូវបែ្តុះបណាតសល 

- យល់ចសាស់ពីរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ និងាថសនភាពបចចញបសបនែ 
- អាចដធវើបទបង្ហសញ ពភិាកសាដលើបញ្ហសនានារបស់រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិខនអកដលើចាំដែុះដងឹ នងិបទពិដាធន៍

ខដលែែួនមាន 

- អាចបដងកើតដោលនដយបាយសម្ស្រសបនានាខនអកដលើចាំដែុះដឹងរបស់ែែនួ 

- មានគាំនិតថ្ចែស្របឌតិកែញងការដឹកនាាំ និងអភិវឌសឍន៍ម្ូលោឋសន  
- អាចនដល់ការខែនាាំសម្ស្រសបដៅម្ស្ដនដីដស្រកាម្ឱវាទ 

- មានការយល់ដឹងទូលាំោយ និងចាត់ខចងការង្របានចសាស់ោស់ដល់នាយកោឋសនឬអងគភាពដស្រកាម្ឱវាទ។ 

 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- ការស្រគប់ស្រគងវិស័យាធារែៈ 
- ការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលាធារែៈ 
- ការដរៀបចាំ និងវិភាគដោលនដយបាយ 

- ការស្រគប់ស្រគងខបបយ ទធាស្ដសដ 
- ការស្រគប់ស្រគងាថសបន័ 

- ភាពាអែកដកឹនាាំ។ 

 ១.២. វគគស្គប់ស្គងក្ស្មិត្២ 
 វគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត២ បដងកើតដ ើងកែញងទិសដៅពស្រងឹងសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការខដលមានម្ ែតាំខែងា       
អគគនាយករង ស្របធាននាយកោឋសន នាយករដឋបាល  អភិបាល អភិបាលរង ខដលទទួលបានចាំដែុះ ជាំនាញចាាំបាច់
កែញងការបាំដពញកិចចការង្រដៅដពលបញ្ចប់វគគសិកសា រួម្ទាំងទទួលបានការបែ្តុះបណាតសលជាំនាញដនសសងៗ ខដលមានដៅ
កែញងវគគបែ្តុះបណាតសល។ ខាងដស្រកាម្ដនុះនងខដលវគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត២ស្រតូវបានខបងខចកាបីចាំែ ចសាំខាន់ៗ ខដល
បង្ហសញដូចខាងដស្រកាម្៖ 

 វគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្តិ២ដនុះ គឺសាំរាប់បែ្តុះបណាតសលស្រក ម្ដោលដៅមានដូចា៖ 

- ថ្្សក់ាតិ ៖ អគគនាយករង នងិស្របធាននាយកោឋសន 

- ថ្្សក់រាធានី ដែតរ ៖  អភិបាលរង នងិនាយករដឋបាល  
- ថ្្សក់ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ៖ អភបិាល 

- អែក ក់ពន័ធ ៖ អែកខដលបញ្ចប់វគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត១។ 

 ចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញចាាំបាច់ស្រតូវបែ្តុះបណាតសល 

- យល់ចសាស់ពីរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ និងាថសនភាពបចចញបសបនែ  
- អាចដធវើបទបង្ហសញ និងពិភាកសាដលើបញ្ហសនានារបស់រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិខនអកដលើចាំដែុះដឹង និងបទ

ពិដាធន៍ខដលែែួនមាន 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             23                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

- អាចបដងកើតដោលនដយបាយសម្ស្រសបនានាខនអកដលើចាំដែុះដឹងរបស់ែែនួ 

- អាចនដល់ការខែនាាំសម្ស្រសបដៅម្ស្ដនដីដស្រកាម្ឱវាទ 

- មានការយល់ដឹងទូលាំទូោយ និងចាត់ខចងការង្របានចសាស់ោស់ដល់នាយកោឋសន ឬអងគភាពដស្រកាម្ឱវាទ 

- អាចបាំដពញការង្រតាម្ខននការ និងដពលដវោខដលបានកាំែត់។ 

 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- ការដឹកនាាំមានការ ល្សស់បដូរ នងិការស្រគប់ស្រគង 

- ការដរៀបចាំខននការយ ទធាស្ដសដ 
- ការស្រគប់ស្រគងាថសបន័ និង ការនដល់ដសវាាធារែៈ។ 

 ១.៣  វគគស្គប់ស្គងក្ស្មិត្១ 
 វគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត១ ាវគគបដងកើតដ ើងសស្រមាប់បាំដពញបខនថម្ដលើចាំដែុះដឹងចាាំបាច់មួ្យចាំនួន ខដល        
អន ស្របធាននាយោឋសន ស្របធានការិយល័យ នាយករងរដឋបាល និងនាយកទីចាត់ការ អភិបាលរង នាយករដឋបាល 
ស្របធានការិយល័យ នងិអន ស្របធានការិយល័យ ដម្្ ាំ និងដៅសង្កសត់ ស្រតូវមានកែញងការបាំដពញការង្រស្របចាាំថ្ងៃឱសយបាន
រលូនខដលដៅកែញងវគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត១ដនុះ សិកាខសកាម្នងឹទទួលចាំដែុះដឹងដ៏ោប់ស្របដសើរដៅដពលបញ្ចប់វគគសកិសា។ 
កែញងវគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្ិត១ ខបងខចកាបីចាំែ ចសាំខាន់ៗខដលកែញងដនាុះបង្ហសញដចូខាងដស្រកាម្៖ 

 វគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្តិ១គឺសាំរាបប់ែ្តុះបណាតសលស្រក ម្ដោលដៅមានដូចា៖ 
- ថ្្សក់ាតិ ៖ អន ស្របធាននាយោឋសន នងិស្របធានការយិល័យ 

- ថ្្សក់រាធានី ដែតរ ៖  នាយករងរដឋបាល នងិនាយកទីចាត់ការ  
- ថ្្សក់ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ៖ អភបិាលរង នាយករដឋបាល ស្របធានការិយល័យ និងអន ស្របធានការិយល័យ 

- ថ្្សក់  ្ាំ សង្កសត់ ៖ ដម្្ ាំ និងដៅសង្កសត់ 
- អែក ក់ពន័ធ ៖ អែកខដលបញ្ចប់វគគវិស្រកឹតសយការជាំនាញ។ 

 ចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញចាាំបាច់ស្រតូវបែ្តុះបណាតសល 

- យល់ចសាស់ពីរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ និងកចិចការរបស់រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ

- អាចដធវើបទបង្ហសញ និងពិភាកសាដលើបញ្ហនានា  ក់ពន័ធនឹងការអន វតរការង្រស្របចាាំថ្ងៃ 
- អាចបដងកើតដោលនដយបាយសម្ស្រសប និងខននការសកម្មភាព តាម្រយៈចាំដែុះដឹងរបស់ពួកដគ 

- អាចនដល់ការខែនាាំសម្ស្រសបដល់ម្ស្ដនដីដស្រកាម្ឱវាទ 

- អាចបាំដពញការង្រតាម្ដពលដវោខដលបានកាំែត់។ 

 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- ការដរៀបចាំដោលនដយបាយ 

- ការស្រគប់ស្រគងស្របកបដោយស្របសិទធភាព 

- ការស្រគប់ស្រគងធនធានម្ន សសស និងការអភិវឌសឍសម្តថភាព  
- ជាំនាញស្របាស្រស័យទក់ទង នងិការិយល័យាធារែៈ 
- ការពស្រងឹងភាពអង់អាចស្ដសដ ី
- ការដោុះស្រាយបញ្ហស និងការដធវើដសចកដីសដស្រម្ចចិតរ។ 

 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             24                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

 ១.៤. វគគវិស្កឹ្ត្ាយការជំនាញ  
 វគគវិស្រកឹតសយការជាំនាញា វគគខដលបែ្តុះបណាតសលចាំដ ុះស្របធានការិយល័យ និងអន ស្របធាន ការយិលយ័  
នាយកទីចាត់ការ នាយករងទីចាត់ការ ស្របធានការិយល័យ អន ស្របធានការិយល័យ នាយករដឋបាល នាយករងរដឋបាល 
ដម្  ្ាំ ដៅសង្កសត់ ដសមៀនដលើជាំនាញស្រតូវមានកែញងការបាំដពញការង្រស្របចាាំថ្ងៃឱសយបានរលូនខដលកែញងដនាុះវគគដនុះ  
សិកាខសកាម្និងទទួលបានចាំដែុះដឹង និងជាំនាញដៅដពលបញ្ចប់វគគសិកសា។ ខាងដស្រកាម្ដនុះ ាវគគវិស្រកឹតសយការជាំនាញ
ខដលបានខបងខចកាបចីាំែ ចសាំខាន់ៗខដលបង្ហសញដូចខាងដស្រកាម្៖ 
 វគគវិស្រកឹតសយការជាំនាញ គឺសាំរាបប់ែ្តុះបណាតសលស្រក ម្ដោលដៅ មានដចូា៖ 

- ថ្្សក់ាតិ ៖ ស្របធានការយិលយ័ និងអន ស្របធានការិយលយ័ 

- ថ្្សក់រាជធានី ដែតរ ៖ នាយកទីចាត់ការ នាយករងទីចាត់ការ ស្របធានការិយល័យ និងអន ស្របធានការយិល័យ  
- ថ្្សក់ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ៖ នាយករដឋបាល នាយករងរដឋបាល ស្របធានការិយល័យ និងអន ស្របធានការិយល័យ 

- ថ្្សក់  ្ាំ សង្កសត់ ៖ ដម្្ ាំ និងដៅសង្កសត់ ដសមៀន 

- អែក ក់ពន័ធ ៖ អែកខដលចាបអ់ារម្មែ៍។ 

 ចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញចាាំបាច់ស្រតូវបែ្តុះបណាតសល 

- យល់ចសាស់ពជីាំនាញរបស់ែែនួ 

- អាចពនសយល ់ដធវើបទបង្ហសញ ពភិាកសាដលើកចិចការជាំនាញនានាដោយដស្របើចាំដែុះដឹង និងជាំនាញខដលមាន។ 

 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- ព័ត៌មានវិទសាសស្រមាប់ការយិល័យ 

- ការកាងខននការសកម្មភាព និងងវិកា 

- វិធីាស្ដសដស្រាវស្រាវ 
- គែដនយសយ 
- ខននការអភិវឌសឍ និងកម្មវិធីវិនិដយគ 

- លទធកម្ម 
- ការដរៀបចាំស្រគប់ស្រគងគដស្រមាង 

- ទាំនាក់ទាំនងាធារែៈ 
- អស្រតាន កូលោឋសន 

- ការស្រគប់ស្រគងធនធានម្ន សសស 
- ការដោុះស្រាយជដមាលសុះដស្រៅស្របព័នធត ោការ 
- ការអភិវឌសឍដសដឋកិចចម្ូលោឋសន 

- ការដរៀបចាំសាំដែើរគដស្រមាង 

- ការស្រគប់ស្រគងហ្ិរញ្ញវតថញថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ 

 ១.៥. វគគវិស្កឹ្ត្ាយការម៊ូលដ្ឋា្ 
 វគគវិស្រកឹតសយការម្ូលោឋសន បដងកើតដ ើងកែញងដោលដៅពស្រងឹងសម្តថភាពចាំដ ុះម្ស្ដនដីរាជការមានម្ ែតាំខែង    
ម្ស្ដនដីស្រកបែែឌ (ក) និងស្រកបែែឌ (ែ) ដដើម្សបីធានាបាននូវគ ែភាពដ្ែើយតប និងតស្រម្ូវការ។ ដៅដពលបញ្ចប់វគគ  
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បែ្តុះបណាតសលសិកាខសកាម្ នឹងទទួលបានចាំដែុះដឹងចសាស់ោស់កែញងការបាំដពញការង្រ។ ខាងដស្រកាម្ដនុះាវគគវិស្រកតឹសយ
ការម្ូលោឋសន ខដលខបងខចកាបីចាំែ ចសាំខាន់ៗខដលបង្ហសញដូចខាងដស្រកាម្៖ 

 វគគដលខាធិការរដឋបាលគឺសាំរាប់បែ្តុះបណាតសលស្រក ម្ដោលដៅមានដូចា៖ 

- ថ្្សក់ាតិ ៖ ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រកបែែឌ (ក) និងស្រកបែែឌ (ែ) 

- ថ្្សក់រាជធានី ដែតរ ៖  ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រកបែែឌ (ក) និងស្រកបែែឌ (ែ) 

- ថ្្សក់ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ៖ ម្ស្ដនដរីាជការស ីវិលស្រកបែែឌ (ក) និងស្រកបែែឌ (ែ) 

- អែក ក់ពន័ធ ៖ ប គគលកិាថសបន័ម្ិនខម្នរដឋ សិសសសនិសសសិត ខដលបានាប់សញ្ញសបស្រតម្ធសយម្សិកសាទ តិយភមូ្ ិ

- ចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញចាាំបាច់ស្រតូវបែ្តុះបណាតសល 

- យល់ដឹងពីម្ូលោឋសនស្រគឹុះថ្នការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- អាចដធវើបទបង្ហសញ និងពិភាកសាតាម្រយៈចាំដែុះដឹងរបស់ែែនួ 

- អាចបដងកើតខននការសកម្មភាពស្របចាាំថ្ងៃសម្ស្រសប នងិអាចបាំដពញភារកិចចរបសែ់ែួន 

- អាចរាយការែយ៍ សងចសាស់ោស ់និងស្រតមឹ្ស្រតូវដៅកាន់ថ្្សក់ដលើ 
- អាចបាំដពញភារកចិចរបស់ែែនួបានយ សងស្រតឹម្ស្រតូវដៅកាន់ថ្្សក់ដលើ 
- អាចបាំដពញភារកចិចរបស់ែែនួបានយ សងស្រតឹម្ស្រតូវតាម្ការកាំែត់ ឬកែញងអាំ ញងដពលខដលបានដស្រោងទ កដៅ

កែញងអាំ ញងដពលខដលបានដស្រោងទ កកែញងកខនែងដធវើការនមី្ួយៗ 

- អាចសរដសរលិែិត និងរបាយការែ៍បានស្រតមឹ្ស្រតូវ។ 

 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- តួនាទី និងការទទួលែ សស្រតូវរបស់ម្ស្ដនដីរាជការ 
- រដឋបាលម្ូលោឋសនដៅកម្ពញា 

- ការនដល់ដសវាាធារែៈ 
- កិចចការរដឋបាល 

- ម្ូលោឋសនស្រគឹុះថ្នការស្រគប់ស្រគង 

- ការអភិវឌសឍែែនួឯង។ 

 ១.៦. វគគសលខាធិការរដឋបល 
 វគគដលខាធិការរដឋបាល ាវគគខដលមានកស្រម្តិទបាងដគថ្នវគគបែ្តុះបណាតសលទាំង០៦ ខដលវគគដនុះបដងកើត
ដ ើងសាំរាប់បែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលខដលមានស្រកបែែឌ (គ)។ ដៅដពលបញ្ចប់វគគបែ្តុះបណាតសលសិកាខសកាម្ 

អាចទទួលបានចាំដែុះ និងជាំនាញចសាស់ោស់កែញងការបាំដពញការង្រ។ ខាងដស្រកាម្ដនុះនងវគគដលខាធិការរដឋបាល   
ខបងខចកាបីចាំែ ចសាំខាន់ៗ ខដលបង្ហសញដូចខាងដស្រកាម្៖ 

 វគគដលខាធិការរដឋបាល សាំរាបប់ែ្តុះបណាតសលស្រក ម្ដោលដៅមានដូចា៖ 

- ថ្្សក់ាតិ ៖ ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រកបែែឌ (គ)  
- ថ្្សក់រាជធានី ដែតរ ៖ ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រកបែែឌ (គ)  
- ថ្្សក់ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ៖ ម្ស្ដនដរីាជការស ីវិលស្រកបែែឌ (គ)  
- ថ្្សក់្ ាំ សង្កសត ់៖ ដសមៀន និងជាំនួយការដសមៀន 

- អែក ក់ពន័ធ ៖ ប គគលកិាថសបន័ម្ិនខម្នរដឋ សិសសសនិសសសិតខដលបានាប់សញ្ញសបស្រតម្ធសយម្សិកសាទ តិយភូម្ិ។ 
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 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- យល់ពីរបាយការែា៍ធារែៈ និងកិចចការ កព់័នធនានា 

- អាចដធវើបទបង្ហសញ និងពិភាកសាតាម្រយៈចាំដែុះដឹងរបស់ែែនួ 

- អាចបដងកើតខននការសកម្មភាពស្របចាាំសស្រមាប់អន វតរន៍ភារកចិចរបស់ែែួន 

- អាចរាយការែយ៍ សងចសាស់ និងស្រតឹម្ស្រតូវការដៅកាន់ថ្្សក់ដលើ 
- អាចបាំដពញភារកចិចរបស់ែែនួបានយ សងស្រតឹម្ស្រតូវតាម្ការកាំែត ់ឬកែញងអាំ ញងដពលខដលបានដស្រោងទ កដៅកែញង

អាំ ញងដពលខដលបានដស្រោងទ កកែញង កខនែងដធវើការនមី្ួយៗ 

- អាចសរដសរលិែិត និងរបាយការែ៍បានស្រតមឹ្ស្រតូវ។ 

 ម្ ែវិាជសបែ្តុះបណាតសល 

- កិចចការរដឋបាល 

- ដសចកដីខែនាាំអាំដពើរដឋបាលម្លូោឋសន 

- តួនាទី និងការទទួលែ សស្រតូវរបស់ម្ស្ដនដីរាជការ25។ 

 វគគបែ្តុះបណាតសលទាំង០៦ ខដលបានដលើកដ ើងខាងដលើគឺស្រតូវបានខបងខចក និងដធវើការបែ្តុះបណាតសល        
ែ សៗោ្សដៅតាម្ម្ ែតាំខែងរបស់ម្ស្ដនដីរាជការ។ រាល់ដាំដែើរការថ្នការបដងកើនសម្តថភាព  ស្រតូវមានវិញ្ញសបនបស្រត
បញ្ជសក់ការសិកសា ខដលដចញដោយាថសប័ននដល់ការអភិវឌសឍសម្តថភាព និងស្រតូវបញ្ជសក់អាំពីមាតិកា នងិចាំននួដមា សងថ្ន
ការអភិវឌសឍសម្តថភាព។ កែញងករែីដាំដែើរការថ្នការបដងកើនសម្តថភាព ស្រតូវបានដធវើដ ើងដោយអងគភាពចាំែ ុះស្រកសងួ
ម្ហាថ្នទ ឬដោយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ វញិ្ញសបនបស្រតបញ្ជសក់ការសិកសាស្រតូវដចញដោយស្រកសួងម្ហាថ្នទ ឬអងគភាព
ចាំែ ុះស្រកសួងម្ហាថ្នទ ឬរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ26។ ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់
ដស្រកាម្ាតិខដលបានចូលរួម្ដាំដែើរការថ្នការអភិវឌសឍសម្តថភាព ខដលព ាំមានវិញ្ញសបនបស្រតបញ្ជសក់ការសិកសា ម្ស្រនីដរាជការ 
រូបដនាុះស្រតូវដសែើស ាំនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសងួម្ហាថ្នទ ដដើម្សបពីិនិតសយ និងវាយតថ្ម្ែ
ដោយភាជសប់ាម្ួយនវូកាលវិភាគថ្នដាំដែើរការអភវិឌសឍសម្តថភាព និងឯកាដម្ដរៀន។ កែញងករែីដាំដែើរការថ្នការ
អភិវឌសឍសម្តថភាពដនាុះមានលកខែៈស្រគប់ស្រោន់ អគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសងួម្ហាថ្នទស្រតូវដចញលិែតិបញ្ជសក់ជនូ
ាម្ីែែនួ27។ លទធនលថ្នការអភិវឌសឍសម្តថភាព សាំដៅដល់ដាំដែើរការអន វតរការបដងកើនសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការ  
ស ីវិល តាម្រយៈការកាងចាំដែុះដងឹ ជាំនាញ នងិលទធភាពបាំដពញការង្រ តាម្រយៈការ ល្សស់បដូរបនដបនាទសប់ ដៅ
អាកបសបកិរិយ និងឥរិយបងកែញងការបាំដពញការង្រ ដដើម្សបីបដងកើនគ ែនលបចចញបសបនែ និងដដើម្សបីម្ស្ដនដីដស្រតៀម្ែែួន កាន់ខត
លអស្របដសើរ សាំរាប់ការ ល្សស់បដូរនាដពលអនាគត។ 

 ២. ក្ចិចេហស្បត្ិបត្តិការជាមួ ភាគីពាក្់ព័្ ធ 
 កិចចសហ្ស្របតបិតរិការាម្ួយស្រកសួង ាថសប័ន ថ្ដគអូភិឌសឍន៍ និងភាគី កព់័នធនានា ស្រតូវដធវើដ ើងតាម្រយៈកចិច
សហ្ស្របតិបតរិការខនែកបដចចកដទស កិចចសហ្ស្របតិបតរិការ ខនែកធនធានហិ្រញ្ញវតថញ កិចចសហ្ស្របតិបតរិការកែញងការអភិវឌសឍ

                                                           
25 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣) 
26 ស្របកាសសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ជាំពូកទី០២ ស្របការ០៥ 
27 ស្របកាសសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ជាំពួកទី០២ ស្របការ០៦ 
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សម្តថភាពដលើម្ ែង្រខដលបានដនទរ នឹងកចិចសហ្ស្របតបិតរិការ ល្សស់បដូរការសិកសា ខដលស្រតូវអន វតរន៍តាម្រយៈការ
កាំែតដ់ូចខាងដស្រកាម្៖ 

 នយក្ដ្ឋាៃបណ្ដុះបោដាល អគគនយក្ដ្ឋាៃរដ្ឋបាលនៃស្រក្េួងមហាន្េ 
  នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល អគគនាយកោឋសនរដឋបាលថ្នស្រកសួងម្ហាថ្នទ ាដសនាធិការកែញងការអន វតរ
ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ ក៏ដូចាកាងសម្តថភាព    
ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិល សមាជិកស្រក ម្ស្របឹកសា និងប គគលិករដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រពម្ទាំងនសសពវនសាយពីដោល
នដយបាយវិម្ជសឈការ និងវិសហ្ម្ជសឈការ។ តួនាទី ក់ព័នធនិងការបែ្តុះបណាតសលរួម្មាន៖ 

- ដរៀបចាំដោលនដយបាយ និងយ ទធាស្ដសដអភិវឌសឍនា៍ថសប័ន និងធនធានម្ន សសសសស្រមាប់អគគនាយកោឋសន   
រដឋបាល អងគភាព ក់ព័នធ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 

- សហ្ការសិកសាដរៀបចាំបដងកើតវទិសាាថសនបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដរីាជការដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- ដរៀបចាំកាងខននការ និងស្របព័នធបែ្តុះបណាតសលធនធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ាត ិនិងថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ដរៀបចាំ និងស្រគប់ស្រគងស្របព័នធទិនែន័យនានា ក់ព័នធនិងការបែ្តុះបណាតសលធនធានម្ន សសសទាំងដៅថ្្សក់ាត ិ

និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- អភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រកសួងម្ហាថ្នទ ស្រពម្ទាំងស្រក ម្ស្របឹកសាម្ស្ដនដីប គគលិកដៅរដឋបាល

ថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
- សិកសាស្រាវស្រាវ និងវិភាគអាំពីតស្រមូ្វការថ្នការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការដៅរដឋបាលថ្្សក់ាតិ និងដៅ

រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រពម្ទាំងតស្រម្ូវការរបស់ស្រក ម្ស្របឹកសា 
- សស្រម្បសស្រម្ួលកែញងការទទួលម្ស្ដនដីកម្មសកិសាម្កពកីែញងស្របដទស និងដស្រៅស្របដទស 
- ដរៀបចាំស្របពន័ធតាម្ោន ស្រតួតពនិិតសយ និងវាយតថ្ម្ែអាំពីស្របសទិធភាពថ្នការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការទាំង

ដៅរដឋបាលថ្្សក់ាត ិនិងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ 
- ដរៀបចាំស្របពន័ធទាំនាកទ់ាំនងាធារែៈរបសរ់ដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ
- ចងស្រកង នងិនសសពវនសាយការង្រ ក់ព័នធនងិកាំខែទស្រម្ង់វិម្ជសឈការនងិវិសហ្ម្ជសឈការ 
- ដរៀបចាំខននការសកម្មភាព នងិងវិកា ទ្សល់ែែួន 
- ដរៀបចាំរបាយការែ៍របស់នាយកោឋសនតាម្ដោលការែ៍កាំែត ់
- បាំដពញភារកិចចដនសសងៗដទៀតខដលអគគនាយកថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាលស្របគលឱ់សយ28។ 

 សលខាធិការដ្ឋាៃ គណៈក្មាមាធិការាតអិភិឌាឍៃ៍តាមដបបលទធិស្របាធិបសតយាយថ្នាក្់សស្រកាមាតិ (គ ជ អ ប)  
  ដលខាធិការោឋសន គែៈកម្ាសធកិារាតអិភឌិសឍនត៍ាម្ខបបលទធិស្របាធបិដតយសយថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិបានសិកសា នងិ 
ដរៀបចាំដោលនដយបាយនានា ក់ព័នធ នងឹការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនររីាជការស ីវិលដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ក៏ដចូសហ្ការ
ាម្ួយនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលកែញងការសស្រម្បសស្រម្លួ និងនដល់វគគបែ្តុះបណាតសលនានាតាម្លទធភាព។ កែញងការ

                                                           
28 ស្របកាសសដីអាំពី ការដរៀបចាំតួនាទី រចនាសម្ព័នធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយល័យចាំែ ុះនាយកោឋសន ថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ 



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                             28                                                               ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ មា សខែត 

អភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិគ ជ អ ប ាថ្ដគយូ សងសាំខានក់ែញងការស្រគប់ស្រគងវគគបែ្តុះបណាតសលមាន
ស្របសិទធភាព ស្របសិទធនលតាម្ការកាំែត់29។ 

 ាលាាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋាៃ 

 ាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសន  ាអងគភាពនដល់កម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលសាំខាន់ៗ និងាអែកដរៀបចាំកម្មវិធីការ
អភិវឌសឍសម្តថភាពាកាតពវកចិច ខដលមានលកខែៈដ្ែើយតបដៅ នងិតស្រម្ូវការាក់ខសដងកែញងការបាំដពញតួនាទ ីភារកិចច
របស់ម្ស្ដនដីរាជការស វីិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ ម្ួយវិញដទៀត ាោាតិរដឋបាល
ម្ូលោឋសនឬនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល អគគនាយកោឋសនរដឋបាល ឬរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រតវូដរៀបចាំសកម្មភាព
អភវិឌសឍន៍សម្តថភាពដថ្ទដទៀត ដដើម្សបីម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលស្រគប់របូដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ
ទទួលបានការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្របចាាំឆ្សាំតាម្ចាំនួនដមា សងដូចខដលបានកាំែត់ កែញងដោលបាំែងធានាសម្តថភាព 
ម្ស្ដនដីមានការដកើនដ ើងស្រសបតាម្ការវិវតរថ្នដោលនដយយ ដសដឋកិចច សងគម្ និងបដចចកវិទសា។ ាោាតិរដឋបាល
ម្ូលោឋសន មានកិចចសហ្ការ និងសស្រម្បសស្រម្ួលាម្ួយនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាលស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ ស្រតូវសហ្ការាម្ួយស្រកសួងាថសប័ន កព់័នធ នងិរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ដដើម្សបដីរៀបចាំ នងិអន វតរន៍ខននការ
យ ទធាស្ដសដ កម្មវិធីសិកសា ខននការសកម្មភាព និងសមាភសរឧបដទសដនសសងៗដទៀតតាម្ការចាាំបាច់30។ ាោាតិ  
រដឋបាលម្ូលោឋសនមានភារកិចចដូចខាងដស្រកាម្៖ 

- ដរៀបចាំខននការយ ទធាស្ដសដរយៈដពលម្ធសយម្ រយៈដពលខវង នងិខននការសកម្មភាព និងងវកិាស្របចាាំឆ្សាំ 
- ដរៀបចាំ និងអភិវឌសឍនក៍ម្មវិធីសកិសា 

- នដល់វគគបែ្តុះបណាតសលរយៈដពលែែី និងម្ធសយម្ 

- នដល់វិញ្ញសបនបស្រតបញ្ជសក់ការសិកសាដល់សិកាខសកាម្ 

- សិកសាស្រាវស្រាវ និងនដល់ដយបល់ដលើការដរៀបចាំតាក់ខតង នងិអន វតរន៍ដោលនដយបាយនានា ក់ព័នធ នឹង
ការអភិវឌសឍតាម្ខបបលទធសិ្របាធិបដតយសយដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ

- អន វតរនក៍ិចចការដនសសងដទៀតតាម្ការចាាំបាច់31។ 
 ាលាភូមិៃេរដ្ឋបាល  
 ាោភមូ្ិនទរដឋបាល គាឺស្រគឹុះាថសនបែ្តុះបណាតសលាធារែៈរបស់រដឋសថតិដៅដស្រកាម្ស្រកសួងម្ ែង្រ   
ាធារែៈ ខដលាដសនាធិការម្ួយរបស់រាជរោឋសភិបាល កែញងស្រកបែែឌបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការ។ ាោ
ភូម្ិនទរដឋបាលមានតួនាទពីីរគ ឺ ដស្រជើសដរីសម្ស្ដនរីតាម្រយៈការដស្រជើសដរីសសិសសស និសសសិតចូលដរៀនវគគបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរី
ស្រកម្ការ និងម្ស្ដនរីាន់ែពស ់ ដដើម្សបីកាលសយដៅាម្ស្ដនរីរាជការដៅកែញងរដឋបាលាធារែៈ  ម្យួដទៀតាតួនាទីដៅកែញងការ
ដធវើវិស្រកឹតសយការាការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីរាជការបនរ ខដលកាំព ងបាំដពញការង្រដៅតាម្ស្រកសួងាថសប័ន អាចាវិស្រកឹតសយការ
ម្ស្ដនរីានែ់ពស់ វិស្រកឹតសយការម្ស្ដនរីម្ធសយម្ និងវគគបែ្តុះបណាតសលែែីៗ ាការជួយោាំស្រទការកាងសម្តថភាព   ម្ស្ដនរីរាជការ
របស់កម្ពញាខដលកាំព ងបាំដពញការង្រដៅតាម្ស្រកសួងដដើម្សបី  ឱសយម្ស្ដនរីរាជការអាចបាំដពញការង្រកាន់ខតង្យស្រសួល 

                                                           
29 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្ឋសក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣)  ឧបសម្ព័នធ៣ ទាំព័រ២៤ 
30 អន ស្រកឹតសយ សដីពីការបដងកើតាោាតិរដឋបាលមូ្លោឋសន មាស្រតា0៨ 
31 អន ស្រកឹតសយសដីពី ការបដងកើតាោាតិរដឋបាលមូ្លោឋសន មាស្រតា0៤ 
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មានស្របសិទធភាព ោាំស្រទដល់ដោលនដយបាយរបស់រាជរោឋសភិបាល និងោាំស្រទដល់កម្មវិធីកាំខែទស្រម្ង់ទាំងឡាយរបស់
រាជរោឋសភិបាល32។ 

 វិទាាាថាៃសេដ្ឋក្ចិច ៃិងហិរញ្ញវតថ ុ
  វិទសាាថសនដសដឋកិចច និងហ្ិរញ្ញវតថញ  គឺាអងគភាពបែ្តុះបណាតសល ជាំនាញវិាជសជីវៈគែដនយសយ កែញងការដលើ
កម្ពស់សម្តថភាពជាំនាញ និងពស្រងឹងពស្រងីកចាំដែុះបដចចកដទសដលើជាំនាញវិាជសជីវៈគែដនយសយ។ ដលើសពីដនុះ វទិសាាថសន
ដសដឋកិចច នងិហ្ិរញ្ញវតថញមានតួនាទីកែញងការសហ្ការនដល់វគគបែ្តុះបណាតសល ឬ្លសស់បដូរស្រគូឧដទទសដៅតាម្តស្រម្ូវការ
ជាំនាញវិាជសជីវៈ  ស្រពម្ទាំងបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរីខដលទទួលបនទញកការង្រគែដនយសយ ដដើម្សបីទទួលបានចាំដែុះដឹង 
សម្តថភាព និងដលើកកម្ពស់ការយល់ដឹងបខនថម្ដលើការអន វតរការង្រវិាជសជីវៈគែដនយសយឱសយស្រសបតាម្សរង់ោរ
គែដនយសយអនររាតិ33។  
 
 ទីចាត់ការស្រគបស់្រគងធៃធាៃមៃ េាសរាជធាៃី-សេតត 
 ខននការយ ទធាស្ដសដទាំងឡាយ ខដលទក់ទងនឹងការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស្រតូវបាន     អន វតរន៍
តាម្ការកាំែត់របស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទ។ ទីចាត់ការស្រគប់ស្រគងធនធានម្ន សសសរាជធានី-ដែតរ មានតួនាទីាអែកអន វតរ 
ខននការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការដោយដរៀបចាំទីកខនែងសាំរាប់បែ្តុះបណាតសល សមាភសរ នដល់ពត័៌មានដល់សិកាខសកាម្ 
និងនដល់ការោាំស្រទដល់ការយិល័យកាងសម្តថភាពរាជធានី-ដែតរ កែញងការកាងសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការកែញងវគគ
នីម្ួយៗ ដដើម្សបីខននការខដលបានោក់ដចញទទលួបានស្របសិទធភាពស្រសបតាម្ទសិដៅខដលបានកាំែត។់ កែញងដនាុះនងខដរ 
ទីចាត់ការស្រគប់ស្រគងធនធានម្ន សសសរាជធានី/ដែតរមានការយិល័យចាំន ុះចាំនួន០២គឺ ការិយល័យស្រគប់ស្រគងប គគលិក 
និងការិយល័យកាងសម្តថភាព។ 

 ការិយល័យស្រគប់ស្រគងប គគលិក 

- ដរៀបចាំខននការដស្របើស្របាស់ស្រកបែែឌម្ស្ដនរ ីនងិប គគលកិរបស់រដឋបាលដែតរ 
- ការដស្រជើសដរីសម្ស្ដនរ ីប គគលកិ ការដធវើកម្មសិកសា និងការតាាំងស ប់កែញងស្រកបែែឌ 
- ការដរៀបចាំ និងរកសាទ កសាំែ ាំលិែិតម្ស្ដនរ ីប គគលិករដឋបាលដែតរ 
- ការដរៀបចាំតួនាទ ីភារកចិច និងនីតិវិធីរដឋបាលរបស់ទីចាត់ការ និងការយិល័យនានារបសា់ោដែតរ 
និងតាម្ោន វាយតថ្ម្ែការអន វតរ 

- ដរៀបចាំលកខែែឌការង្ររបសម់្ស្ដនរី ប គគលិក និងតាម្ោន វាយតថ្ម្ែការអន វតរ 
- សិកសា និងដរៀបចាំខននការដស្របើស្របាស់ និងដស្រជើសដរីសទីស្របឹកសាបដចចកដទស ម្ស្ដនរីាប់កិចចសនសា និង
ប គគលិកអខែ្ត 

- ពិនិតសយដលើកដយបល់ដលើសាំដែើស ាំខតងតាាំងម្ ែតាំខែង ការ ល្សស់បរូរភារកិចច ការ ល្សស់បរូរកខនែងដធវើ
ការង្រ ការដសែើស ាំចសាបឈ់បស់ស្រមាករបស់ម្ស្ដនរ ីប គគលិករដឋបាលដែតរ 

- ពិនិតសយ ស្រាវស្រាវដលើកដយបល់ដលើការោក់ពិនទញ នងិម្ូលវចិារែ៍សស្រមាប់តាំខែងឋាននររសករ័ និង
តាំខែងថ្្សក់ដល់ម្ស្ដនរី ប គគលកិរដឋបាលដែតរ 

                                                           
32 អន ស្រកឹតសយសដីពី លកខនដិកៈរបស់ាោភូមិ្នទរដឋបាល ជាំពូកទី0២ មាស្រតា0៦ ទាំព័រ0២ 
33 កិចចសហ្ការវាងស្រកសួងម្ហាថ្នទ នឹងវិទសាាថសនដសដឋកិចច និងហ្ិរញ្ញវតថញ    
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- ដរៀបចាំ និងរកសាទ កសាំែ ាំលិែតិម្ស្ដនរ ីប គគលកិខដលដល់អាយ ចូលនិវតរន ៍ឈបស់ស្រមាកលាំខហ្   មាត ភាព 
ោក់ឱសយដៅដស្រៅស្រកបែែឌដដើម្ ោក់ឱសយដៅដស្រៅតាំខែង ោក់ឱសយដៅដស្រកាម្ឱវាទ ោក់ឱសយដៅទាំដនរ
ោ្សនដបៀរវតសស និងដនទរស្រកបែែឌ 

- ោាំស្រទដល់ស្រក ង ស្រស ក ដលើការង្រស្រគប់ស្រគងម្ស្ដនរ ីប គគលកិរបស់ស្រក ង ស្រស ក  ្ាំ និងសង្កសត ់

- ពិនិតសយស្រាវស្រាវ និងដលើកដយបល់កែញងការោក់វិន័យ ការដកហូ្តម្ ែតាំខែង និងការបដែ្ញពី
ស្រកបែែឌ 

- ដរៀបចាំសាំែ ាំខបបបទដសែើស ាំដស្រគឿងឥសសសរិយយស ដម្ោយ ប័ែណសរដសើរដល់ម្ស្ដនរី ប គគលិករដឋបាលដែតរ 
និងសបសបញរសជន 

- ដលើកសាំដែើរកែញងការអន វតររបបដោលនដយបាយដល់ម្ស្ដនរ ី ប គគលកិខដលោឈប់ពីការង្រ 
បាត់បង់កាយសម្សបទវិាជសជីវៈ និងទទួលម្រែភាព 

- ដរៀបចាំសាំដែើរបដងកើត ឬខកសស្រម្ួល ឬរាំយទីចាត់ការ ឬការិយល័យថ្នាោដែតរ 
- ពិនិតសយ នងិដលើកដយបល់ដលើសាំដែើរបដងកើត ឬខកសស្រម្លួ ឬរំាយការយិល័យថ្នាោស្រក ង ាោ
ស្រស ក 

- ពិនិតសយ និងដលើកដយបល់កែញងការដរៀបចាំសមាសភាពគែៈកមា្សធិការ អន គែៈកមា្សធកិារ និងស្រក ម្
ការង្រនានារបស់ស្រក ម្ស្របឹកសា និងគែៈអភិបាលដែតរ។ 

 ការិយល័យកាងសម្តថភាព 

- សិកសា កាំែត់យ ទធាស្ដសរ នងិកម្មវិធីសស្រមាប់អភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដល់ម្ស្ដនរបី គគលិករបស់រដឋបាលដែតរ 
- វាយតថ្ម្ែអាំពីតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសល  និងការដរៀបចាំកម្មវិធបីែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនរ ីប គគលិករបស់រដឋបាលដែតរ 
- សហ្ការដរៀបចាំឯការ សមាភសរ និងបែ្តុះបណាតសលដលម់្ស្ដនរី ប គគលិករបស់រដឋបាលដែតរ 
- នរល់ដយបលក់ែញងការដស្រជើសដរសី ចាត់បញ្ជនូម្ស្ដនរ ី ប គគលិកដៅទសសសនកិចច ដកពិដាធនក៍ារង្រ និង
សិកសា   រយៈដពលែែី នងិរយៈដពលខវងកែញង នងិដស្រៅស្របដទស 

- នសសពវនសាយចសាប់ដរៀបចាំអងគការ ចសាប់ លិែតិបទោឋសនគតិយ តរ នីតិវធិីរដឋបាល នីតិវិធីហ្ិរញ្ញវតថញ តួនាទ ី
ភារកិចចរបស់ទីចាត់ការ និងការិយល័យនានា ស្រពម្ទាំងលកខែែឌការង្ររបស់ម្ស្ដនរ ីប គគលកិ 

- សហ្ការោាំស្រទការកាងសម្តថភាពដល់ម្ស្ដនរី ប គគលិករបស់រដឋបាលស្រក ង ស្រស ក  ្ាំ និងសង្កសត់34។ 
 អងគភាពបណ្ដុះបោដាលចណំ ុះស្រក្េងួ ៃិងាថាប័ៃ 

 កែញងកិចចសហ្ស្របតិបតរិការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការ អងគភាពបែ្តុះបណាតសលស្រកសួង និងាថសប័នបាន
នដល់វគគបែ្តុះបណាតសលម្ួយចាំនួន ខដលោ្សនកែញងកម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនដរីាជការខដលបានោក់ដចញ
កែញងខននការយ ទធាស្ដសដ។ ដលើសពីដនុះដទៀតចាំដ ុះម្ ែវិាជសណាម្ួយខដលែវុះស្រគូឧដទទសកែញងការបែ្តុះបណាតសល អងគភាព
ក៏បានដធវើការ ល្សស់បដូរស្រគូឧដទទសដៅតាម្តស្រម្ូវការវិាជសជីវៈ។ គួរបញ្ជសក់នងខដលថ្អងគភាពបែ្តុះបណាតសលស្រកសួង
និងាថសប័នអាចដធវើការដសែើស ាំស្រគូឧដទទសដលើម្ ែវិាជសណាម្ួយខដលែែួនែវុះខាតដៅដលើកិចចសហ្ការភាគីនងខដរ។ 

 នដ្គូអភវិឌាឍៃ ៍អងគការមៃិដមៃរដ្ឋាភិបាល េងគមេ វីិល ៃិងវេ័ិយឯក្ជៃ 

                                                           
34 ស្របកាសសដីពី ការបដងកើតការិយល័យចាំែ ុះទីចាត់ការថ្នាោដែតរ ការបដងកើតការិយល័យថ្នាោស្រស ក និងការកាំែត់តូនាទីភារកិចច 
រដបៀបរបបការង្រថ្នការិយល័យទាំងដនាុះ ស្របការ០៦  



       
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច      បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 
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 ដដើម្សបីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការកែញងម្ួយវគគៗ អាចដាំដែើរការបានយ សងរលូនស្រកសួងម្ហាថ្នទម្និ
ស្រតឹម្ខតសហ្ការាម្ួយអងគភាពចាំែ ុះែែួន ឬាថសប័នរដឋដនាុះដទ កប៏  ខនដស្រកសងួម្ហាថ្នទកប៏ានសហ្ការបខនថម្ាម្ួយ
ថ្ដគូអភិវឌសឍន៍ អងគការមិ្នខម្នរោឋសភិបាល សងគម្ស ីវិល និងវិស័យឯកជននងខដរ។ ថ្ដគូអភិវឌសឍន៍ អងគការម្ិនខម្ន  
រោឋសភិបាល សងគម្ស ីវិល និងវិស័យឯកជនបានដដើរតួយ សងសាំខាន់កែញងការសស្រម្បសស្រម្ួល និងោាំស្រទទាំងខនែក
បដចចកដទសខដលវគគនីម្ួយៗែវុះខាតទាំង ឧបករែ៍  និងហិ្រញ្ញវតថញសាំរាប់នគត់នគង់វគគទាំងអស់។ 

 េមាគមស្រក្ មស្របឹក្ាាររដ្ឋបាលថ្នាក្់សស្រកាមាត ិ 
 សមាគម្ស្រក ម្ស្របឹកសាររដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ាសមាគម្ខដលបដងកើតដ ើងដដើម្សបជីយួការង្ររបស់ស្រក ម្
ស្របឹកសា និងាអែកសស្រម្បសស្រម្លួដល់វគគបែ្តុះបណាតសល ខដលដធវើដ ើងដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតសិ្រពម្ទាំងនដល់កិចចសហ្ការ
កែញងការបែ្តុះបណាតសលដល់ស្រក ម្ស្របឹកសារដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ។ សមាគម្ដនុះក៏ាអែកសស្រម្បសស្រម្ួល និងនដល់វគគ
បែ្តុះបណាតសលស្រពម្ទាំងនដលក់ិចចសហ្ការកែញងការបែ្តុះបណាតសលដល់ស្រក ម្ស្របឹកសារដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ35។ 

 ារួម្ម្កកែញងការអន វតដខននការយ ទធាស្ដសដ និងការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការ
ស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ អាចស្របស្រពឹតរបានដៅដោយរលូន គឺដោយារមានការស្រជ ម្ខស្រជងពីកិចចសហ្ស្របតិបតរិ
ការាម្ួយស្រកសួង ាថសប័ន ថ្ដគូអភិឌសឍន៍ និងភាគី ក់ព័នធនានា កែញងដោលបាំែងដលើកកម្ពស់សម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ
ដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទនិងដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ឱសយមានសម្តថភាពវិាជសជីវៈកែញងការបាំដពញការង្រ នឹងបាំដរីដសវាាធារែៈ
ស្របកបដោយស្របសិទធភាព។ 

 

 

                                                           
35 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្ឋសក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣) ឧបសម្ព័នធ៣ ទាំព័រ២៤ 



 

 

 
 

ជំពកូទ្យ៣ី 
ណទន្ការយ ទ្យធសាស្ដ្ត្ តពីីការអភិវឌ្ឍ
្មតថភាពមស្ដន្តីរាជការ្ វីិល 
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ជំព៊ូក្ទ្ី៣ 
ថ្ទ្ការ ុទ្ធសាស្តេតេតីពីការអភិវឌាឍេមត្ថភាពមស្ត្តីរាជការេុវីិល 

I ចក្ខុវេិ ័ សោលបណំង សោលសៅ 
 ១. ចក្ខវុិេ ័ 
   ស្របាពលរដឋទទួលបានដសវាកាន់ខតស្របដសើរ និងស្របកបដោយវិាជសជីវៈពមី្ស្ដនរីរាជការស ីវលិខដលកាំព ងបដស្រម្ើ
ការង្រដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ 
 ២. សោលបណំង 
   ដលើកកម្ពស់សម្តថភាពវិាជសជីវៈរបស់ម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលខដលកាំព ងបដស្រម្ើការង្រដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ 
និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត3ិ6។ 
 ៣. សោលសៅ 
   ដដើម្សបីសដស្រម្ចដោលដូចបានកាំែត់ខាងដលើ ខននការយ ទធាស្ដសរដនុះបានកាំែត់នូវដោលដៅចាំនួន៣ ដចូ
ខាងដស្រកាម្៖ 

 ដលើកកម្ពស់គ ែភាពកម្មវិធអីភិវឌសឍន៍សម្តថភាព 
 ពស្រងឹងគ ែភាពថ្នការសិកសាស្រាវស្រាវ 
 ពស្រងឹងស្របសទិធភាពថ្នយនរការអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព។ 

 ៤. វិសាលភាព 
   ខននការយ ទធាស្ដសរដនុះ មានវិាលភាពកែញងការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល ខដលកាំព ងបដស្រម្ើ
ការង្រដៅតាម្អងគភាពនានាចាំែ ុះទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ ស្រពម្ទាំងស្រក ម្ស្របកឹសា និងម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលខដលកាំព ង
បដស្រម្ើការង្រដៅតាម្អងគភាពនានាដៅកែញងរចនាសម្ពន័ធថ្នរដឋបាលរាជធានី ដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ និង្ ាំសង្កសត់37។ 
 ៥.  ុទ្ធសាស្តេត 
   ដដើម្សបីសដស្រម្ចបាននូវដោលបាំែងខាងដលើ ខននការយ ទធាស្ដសរដនុះបានោក់ដចញនូវខននការ០៦ដូច
ខាងដស្រកាម្៖ 
   យ ទធាស្ដេតទី១៖ សលើក្ក្មពេស់្របេិទធភាព អភិវឌាឍៃ៍េមតថភាព  
   យ ទធាស្ដេតទី២៖ ពស្រងឹងការតាមដ្ៃ ៃិងវាយតនមៃក្មមវិធអីភិវឌាឍៃ៍េមតថភាព 
   យ ទធាស្ដេតទី៣៖ សលើក្ក្មពេ់ម េង្រនៃការស្រាវស្រាវ 
   យ ទធាស្ដេតទី៤៖ ពស្រងឹងម េង្រនៃការអភវិឌាឍធៃធាៃមៃ េាស 
   យ ទធាស្ដេតទី៥៖ សគៀងគរធៃធាៃ ៃងិភាគីពាក្ព់័ៃធ 
   យ ទធាស្ដេតទី៦៖ សរៀបចំដ្ក្ឱ់ាយដ្សំណើរការាលាាតរិដ្ឋបាលមូលដ្ឋាៃ 

                                                           
36 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាល  ថ្ឋសក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣) ឧបសម្ព័នធ០៣ ទាំព័រ០៣ 
37 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាល ថ្ឋសក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣) ឧបសម្ព័នធ០៣ ទាំព័រ០៤ 



 
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច     បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 
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 ៥.១.  ុទ្ធសាស្តេតទី្១៖ សលើក្ក្មពេ់ស្បេិទ្ធភាព អភិវឌាឍ្៍េមត្ថភាព 
   ដូចខដលបានដរៀបរាប់ខាងដលើ បញ្ហសស្របឈម្ម្ួយកែញងចាំដណាម្បញ្ហសស្របឈម្ាដស្រចើនថ្នការង្រអភិវឌសឍន៍
សម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការបចចញបសបនែ គឺាការអភិវឌសឍសម្តថភាពដធវើដ ើងតាម្រយៈការដរៀបចាំខននការបែ្តុះបណាតសលស្របចាាំឆ្សាំ
ដោយព ាំមានកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពស្របកបដោយស្របសិទធភាព។ ាងដនុះដៅដទៀត គ ែភាពថ្នការនដល់កម្មវិធអីភិវឌសឍ
សម្តថភាពដៅមានកស្រម្ិតដោយារសម្តថភាពស្រគបូដង្គសល និងម្ដធសាបាយចាាំបាចន់ានា សាំរាប់ការ        បែ្តុះបណាតសល
ដៅព ាំទន់ដ្ែើយតប។ ម្សា សងដទៀតម្ស្ដនដីរាជការស ីវលិភាគដស្រចើនខដលកាំព ងបាំដពញការង្រដៅព ាំទន់មាន   ឱកាសទទលួការ
បែ្តុះបណាតសលដៅដ ើយ។ 
   ដដើម្សបីដោុះស្រាយបញ្ហសដនុះ ស្រតវូដរៀបចាំមានកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពតាម្រយៈដពល៥ឆ្សាំ (២០១៩-២០២៣)។ 
ការដរៀបចាំកម្មវិធអីភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពរយៈដពលម្ធសយម្ដនុះ ស្រតូវធានាម្ស្ដនដីរាជការស ីវលិដៅទសីដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ នងិដៅ
រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតទិទួលបានការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្រគប់ៗោ្ស។ កម្មវិធអីភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពរយៈដពល៥ឆ្សាំដនុះ 
ស្រតូវរួម្បញ្ចូលកម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលកាតពវកចិច និងសកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដថ្ទដទៀតដោយស្រតវូអន វតរន៍តាម្   
រយៈការដរៀបចាំខននការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្របចាាំឆ្សាំ។ ដោលគាំនិតសាំខាន់ៗថ្នការដរៀបចាំកម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលកាតពវកិចច
ស្រតូវបានកាំែត់កែញងកម្មវធិីបែ្តុះបណាតសលកាតពវកិចច។ ចាំដ ុះសកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដថ្ទដទៀតស្រតូវដធវើការបា សន់
ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍសម្តថភាពាស្របចាាំ ដដើម្សបីធានាឱសយកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពស្របចាាំឆ្សាំមានលកខែៈដ្ែើយតប
ចាំដ ុះតស្រម្ូវការាក់ខសរងរបស់ាថសប័ន និងធនធានម្ន សសសទាំងដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្
ាតិ និងមានលកខែៈស្រសបតាម្ការវិវតរដៅកែញងស្របដទស តាំបន់ និងសកលដោក។ ទនទឹម្និងដនុះ ស្រតូវពស្រងឹងគ ែភាពស្រគូ
បដង្គសល នឹងខកលាំអរម្ដធសាបាយនានាសស្រមាប់ពស្រងឹងស្របសិទធភាពថ្នការអភិវឌសឍ   សម្តថភាព។ 
 ៥.១.១. ការសរៀបចំក្មមវិធីបណ្ដុះបណ្ដាលកាត្ពវក្ិចច 
   កម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលកាតពវកិចច ស្រតូវដរៀបចាំដោយខនអកដលើដោលការែ៍ថ្នការបែ្តុះបណាតសលតាម្ម្ ែ
តាំខែងសស្រមាប់់ស្រក ម្ដោលដៅ។ វិធាីស្ដសរដនុះមានដោលដៅដលើកកម្ពស់ការបាំដពញការង្ររបស់អងគភាព នងិប គគល
តាម្រយៈការនរល់ចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញយ សងចាាំបាច ់ដដើម្សបធីានាឱសយម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលអាចមានសម្តថភាពសម្ស្រសប 
កែញងការអន វតរកិចចការស្របចាាំថ្ងៃដៅវិញដៅម្ករវាងការយិលយ័នីម្ួយៗ ក៏ដូចដៅកែញងការបដស្រម្ើដសវាាធារែៈជូន
ស្របាពលរដឋស្របកបដោយស្របសិទធភាព និងស័ករិសិទធិភាព។ ខនអកតាម្លទធនលថ្នការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការបែ្តុះបណាតសល
ខដលបានដធវើកនែងម្ក ការដរៀបចាំកម្មវិធី  បែ្តុះបណាតសលកាតពវកិចចសស្រមាប់ោក់បញ្ចូលកែញងកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព  
រយៈដពល០៥ឆ្សាំ (២០១៩-២០២៣) ស្រតូវបានដរៀបចាំា០៦ស្របដភទដូចខាងដស្រកាម្៖ 
   ១. វគគស្រគប់ស្រគងានែ់ពស ់
   ២. វគគស្រគប់ស្រគងកស្រម្តិ២ 
   ៣. វគគស្រគប់ស្រគងក់ស្រម្ិត១ 
   ៤. វគគវិស្រកឹតសយការជាំនាញ 
   ៥. វគគវិស្រកឹតសយការម្ូលោឋសន 
   ៦. វគគដលខាធិការោឋសនរដឋបាល។ 
   ទនទឹម្ និងដនុះវគគដរៀបចាំកម្មវធិសិីកសាសស្រមាប់វគគនីម្ួយ សៗ្រតូវមានរយៈដពលយ សងតិច១២០ ដមា សង (០៤ សបារសហ៍្) 
ដលើកខលងខតវគគវិស្រកឹតសយការជាំនាញខដលស្រតូវកាំែត់ដៅតាម្លទធនលាក់ខសរង។ 
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 ៥.១.២. ការប ា្់ស្បម្ណត្ស្មូវការអភិវឌាឍេមត្ថភាព 
   ដស្រៅពីកម្មវិធបីែ្តុះបណាតសលកាតពវកិចច កែញងខននការការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្របចាាំឆ្សាំ ស្រតូវដរៀបចាំឱសយមាន
សកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពដនសសងៗដទៀត តាម្រយៈ ការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍ សម្តថភាព សាំដៅធានា    
ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលមានចាំដែុះដឹង និងជាំនាញខដលដ្ែើយតបនិងស្រតូវការាក់ខសដង និងការវិវតរថ្នដសដឋកិចច សងគម្ 
និងបដចចកវិទសាទាំងដៅកែញងស្របដទស តាំបន់ និងសកលដោក។ ការបា សន់ស្របមាែតស្រម្វូការអភិវឌសឍសម្តថភាព គឺា
ដាំណាក់កាលចាាំបាច់ និងសាំខាន់កែញងការដរៀបចាំកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព ខដលមានលកខែៈដ្ែើយតបដៅនិងតស្រម្ូវការ
របស់ស្រក ម្ដោលដៅទាំងដលើការដលើកម្ពស់សម្តថភាពជាំនាញ នឹងការបាំដពញគមាលសតសម្តថភាព។ អភិវឌសឍន៍សម្តថភាព 
ស្រតូវដធវើដ ើងដោយខនអកដៅដលើាថសនភាពាក់ខសដងរបស់ស្រក ម្ដោលដៅនីម្ួយ  ៗ ាពិដសសខនអកដៅតាម្កស្រម្ិតសម្តថភាព 
និងបទពិដាធន៍របស់ស្រក ម្ដោលដៅ។ ដូដចែុះការដរៀបចាំខននការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្រតូវដ រ្សតដៅដលើបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវ
ការអភិវឌសឍសម្តថភាព ដោយស្រតូវការដធវើការវិភាគបានស ីជដស្រៅ និងស្រគប់ស្រជ ងដស្រាយ តាម្រយៈការពិនិតសយដម្ើលការ     
អន វតរតួនាទី ភារកិចច ការសមាភសស ឯការគតិយ តរ លទធនលថ្នការស្រាវស្រាវដនសសងៗខដល ក់ព័នធនិងការវិតរថ្ន
ាថសនភាពដសដឋកិចច សងគម្ និងបដចចកវិទសាដៅកែញងស្របដទស តាំបន ់និងសកលដោក38។ 
 ៥.១.៣. ការសលើក្ក្មពេ់េមត្ថភាពស្គូបស គ្ាល 
   សម្តថភាពស្រគូបដង្គសល ាកតារសចម្សបងខដលដធវើឱសយប ុះ ល់ដល់គ ែភាពថ្នការអភិវឌសឍសម្តថភាព ា
ពិដសសការបែ្តុះបណាតសល។ កែញងការដរៀបចាំនរល់វគគបែ្តុះបណាតសល ទម្ទរឱសយដរៀបចាំកម្មវិធីសិកសាឱសយបានលអស្របដសើរ
កែញងដនាុះមានដូចា ការដស្រជើសដរីសស្រគូបដង្គសល និងការដរៀបចាំម្ ូខឌលសិកសាាដដើម្។ 
   វិធីាស្ដសរកែញងការបដងកើនសម្តថភាពស្រគូបដង្គសល ស្រតូវមានការពិចារណាឱសយបានលអិតលអន់ដៅតាម្ករែីនីម្ួយៗ
កែញងដនាុះករែីម្ួយចាំនួន ខដលដធវើឱសយប ុះ ល់ដល់គ ែភាពថ្នការនរល់ការអភិវឌសឍសម្តថភាពដោយស្រគូបដង្គសលមានដូច
ា ស្រគូែវុះបទពិដាធន៍ ទាំហ្ាំការង្រហួ្សកស្រម្ិត ែវុះការដស្រតៀម្លកខែៈចាំនួនសិកាខសកាម្ដស្រចើនដពកាដដើម្។ល។ ដទុះា
យ សងដនុះករី មានវធិានការាម្លូោឋសនម្ួយចាំនួនកែញងការដលើកកម្ពស់សម្តថភាពស្រគូបដង្គសល កែញងដនាុះមានដូចា ការនរល់
ការបែ្តុះបណាតសលស្រគូបដង្គសលឱសយបានដទៀងទត់ ការបដងកើតដោលការែ៍សស្រមាប់ការបែ្តុះបណាតសល ការដរៀបចាំវគគ           
បែ្តុះបណាតសលាស្របចាាំ និងការចាត់តាាំងម្ស្ដនរីាស្រគូបដង្គសលឱសយមានជាំនាញាក់ោក់ាដដើម្។ 
   កែញងការដស្រជើសដរីសស្រគូបដង្គសលទាំងថ្នទកែញង និងថ្នទដស្រៅ ស្រតូវកាំែត់ឱសយបានចសាស់ោស់អាំពីែែឹម្ារលទធនលរំពឹង
ទ ក នងិលកខែៈវិនិចឆ័យស្រគូបដង្គសល ដដើម្សបីធានាស្របសិទធភាពថ្នការបែ្តុះបណាតសល។ ទនទមឹ្ដនុះអែកដរៀបចាំស្រតូវពិនិតសយដម្ើលបែង ់   
ដម្ដរៀនរបស់ស្រគូបដង្គសលាម្ ន ដដើម្សបីធានាថ្ស្រគូបដង្គសលខដលអដញ្ជើញម្កអាចនរល់ការបែ្តុះបណាតសល តាម្ការរំពឹងទ ក។ 
   ការដរៀបចាំបែងដ់ម្ដរៀនអាចបង្ហសញយ សងចសាស់អាំពីដាំដែើរការសស្រម្បសស្រម្ួលរបស់ស្រគូបដង្គសល ឬអែកសស្រម្ប
សស្រម្ួលនីម្ួយៗ ដហ្ើយាខនែកសាំខាន់ម្ួយខដលម្ិនអាចែវុះបានដៅកែញងការដរៀបចាំវគគបែ្តុះបណាតសល។  
   បែង់ដម្ដរៀនអាចជួយអែកសស្រម្បសស្រម្ួលវគគបែ្តុះបណាតសល កែញងការស្រគប់ស្រគងដាំដែើរការបែ្តុះបណាតសល និង
កាំែត់លទធនលរំពឹងទ ក (ការនរល់ចាំដែុះដឹង ជាំនាញ និងឥរិយបង) ខដលសិកាខសកាម្នឹងទទួលបានពីការ                  
បែ្តុះបណាតសល។ ការដរៀបចាំបែង់ដម្ដរៀនស្រតូវរួម្បញ្ចូលវិធីាស្ដសរសស្រម្បសស្រម្ួលដនសសងៗ (ាពិដសសវិធីាស្ដសរតាម្ខបប
ចូលរួម្) សមាភសរៈបដស្រងៀន នងិការកាំែត់ទីតាាំងឱសយបានសម្ស្រសប ដដើម្សបីោាំស្រទដល់ដាំដែើរការថ្នការបែ្តុះបណាតសល 
សាំដៅជាំរ ញ និងដលើកទឹកចិតរសិកាខសកាម្ឱសយចូលរួម្ដៅកែញងដាំដែើរការសិកសា។    

                                                           
38 របាយការែ៍សដីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រមូ្វការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិឆ្សាំ២០១៨  
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 ៥.១.៤. ការថ្ក្លំអរម ៊ូថ្ឌលេិក្ាា ្ិងក្ថ្្ែងេិក្ាា 
   ម្ ូខឌលសិកសា នងិទីកខនែងសកិសាក៏មានឥទធពិលដៅដលើគ ែភាពថ្នការបែ្តុះបណាតសល។ ម្ ូខឌលសិកសារួម្
មាន បែង់ដម្ដរៀន ដសៀវដៅដម្ដរៀន សមាភសរៈដធវើបទបង្ហសញ (ាលសយបទបង្ហសញ ទ្សាំងរូបភាព គាំនូសបាំស្រពួញ និងស្រកោស
កាតាដដើម្) កាលវិភាគបែ្តុះបណាតសល និងឧបករែប៍ែ្តុះបណាតសលដនសសងៗដទៀត ខដលមានដូចាស្រកោស ទ្សាំងធាំ     
ហ្វឺត និងវីដដអូាដដើម្។ល។ ម្ ូខឌលសិកសាស្រតូវដស្រតៀម្ដរៀបចាំឱសយបានរួចរាល់ដៅម្ នការបែ្តុះបណាតសល។ 
   ម្ ូឌ លសិកសាសរង់ោរខដលស្រតូវដរៀបចាំទ ករួម្មាន ការខែនាាំអាំពីការបដស្រងៀនសស្រមាប់ស្រគូបដង្គសល និងការ
ស្រតួតពិនិតសយែែឹម្ារដ ើងវិញតាម្ដពលដវោដដើម្សបីដធវើបចចញបសបនែភាពកម្មសិកសាែែឹម្ារ។ 
    ក់ព័នធទកីខនែងសកិសា ស្រតូវដស្រជើសដរីសទីកខនែងឱសយបានសម្ស្រសបដៅតាម្ចាំនួនអែកចូលរមួ្ តស្រម្ូវការថ្ន
សកម្មភាពបែ្តុះបណាតសល នងិស្រតូវមានបាំ ក់ឧបករែ៍សមាភសរៈចាាំបាច់ស្រគបស់្រោន់។ 
 ៥.២.  ុទ្ធសាស្តេតទី្២៖ ពស្ងឹងការតាមដ្្ ្ិងវា ត្ផ្មែក្មមវិធីអភិវឌាឍ្៍េមត្ថភាព 
   ដដើម្សបីធានាឱសយកម្មវិធីអភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពខដលដរៀបចាំដ ើងទទួលបានលទធនលតាម្ការរំពងឹទ ក ចាាំបាច់ស្រតូវ
ពស្រងឹងការតាម្ោន និងវាយតថ្ម្ែកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពឱសយបានលអស្របដសើរ ដដើម្សបីពស្រងឹងគ ែភាពថ្នការដរៀបចាំ
កម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពឱសយបានសម្ស្រសប។ កែញងន័យដនុះ ដដើម្សបីដលើកកម្ពស់គ ែភាព និងស្របសិទធភាពថ្នការដរៀបចាំ
ខននការ ក៏ដូចការអភិវឌសឍសម្តថភាព ការតាម្ោន នងិវាយតថ្ម្ែគឺាម្ធសាបាយម្ួយដ៏សាំខាន់ខដលស្រតូវអន វតរន៍ឱសយ
បានដទៀងទត់ដោយអងគភាពមានសម្តថកចិចទាំងដៅរដឋបាលថ្្សក់ាតិ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ 
    ៥.២.១. ការសរៀបចំេតង់ដ្រេមត្ថភាពេស្ម្ប់មស្ត្តីរាជការ 
   ដដើម្សបីពស្រងងឹការតាម្ោន និងវាយតថ្ម្ែការអន វតរក៏ដចូលទធនលថ្នកម្មវធិីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព ចាាំបាច់ស្រតូវ
ដរៀបចាំឱសយមានសូចនាករចសាស់ោស់សស្រមាប់ដធវើការវាយតថ្ម្ែ ខដលកែញងចាំដណាម្ដនាុះការកាំែត់សរង់ោរសម្តថភាព 
ចាាំបាច់សស្រមាប់ម្ ែតាំខែង ឬការិយល័យនីម្ួយៗាកិចចការម្ិនអាចដម្ើលរំលងបាន។ 
   សរង់ោរថ្នជាំនាញ និងចាំដែុះដឹងសស្រមាប់ម្ ែតាំខែង និងកស្រម្ិតថ្នការបាំដពញការង្រដៅតាម្ការិយល័យ
នីម្ួយៗ ស្រតូវដរៀបចាំដ ើងតាម្រយៈការសិកសាដូចមានដរៀបរាបដ់ៅកែញងខននការស្រាវស្រាវដៅកែញងយ ទធាស្ដសរទី៣។ 

 ៥.២.២. ការសរៀបចំសោលការណ៍ថ្ណនំាេតីពីការតាមដ្្    ្ិងវា ត្ផ្មែក្មមវិធីអភិវឌាឍ្៍
េមត្ថភាព 
   ដដើម្សបីអន វតរន៍ការតាម្ោន នងិវាយតថ្ម្ែដៅដលើកម្មវិធីអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពឱសយបានសម្ស្រសបទូទាំងស្របដទស
ចាាំបាច់ស្រតូវដរៀបចាំខែនាាំអាំពីដោលការែ៍ និងវធិីាស្ដសរថ្នការតាម្ោន នងិវាយតថ្ម្ែ រួម្ទាំងការដរៀបចាំស្របពន័ធស្រគប់
ស្រគងការអភិវឌសឍសម្តថភាព។ រាល់កម្មវិធីបែ្តុះបណាតសលទាំងអស់ ស្រតូវមានសរង់ោរសម្តថភាពខដលស្រតូវបានកាំែត់
យ សងចសាស់ោស់ដៅតាម្ចាំដែុះ នងិជាំនាញនមី្ួយៗ ដហ្ើយសិកាខសកាម្ នឹងស្រតូវវាយតថ្ម្ែដោយដស្របើស្របាស់វធិីាស្ដសរ
វាយតថ្ម្ែខនអកដលើសរង់ោរសម្តថភាពដនាុះ។ ាងដនុះដទៀត ស្រតូវស្របម្ូលម្តិស្រត បព់ីសិកាខសកាម្ និងស្រតូវដធវើការវាយតថ្ម្ែ
ស្របសិទធភាពថ្ននលប ុះ ល់ដៅកខនែងដធវើការ ដដើម្សបីកាំែតអ់ាំពីកស្រម្តិសដស្រម្ចបាន ថ្នដោលបាំែងរពំឹងទ ក។ 
 ៥.៣.  ុទ្ធសាស្តេតទី្៣៖ សលើក្ក្មពេ់មុេ្រផ្្ការស្សាវស្ជាវ 
   ការស្រាវស្រាវាម្ូលោឋសនស្រគឹុះកែញងការអភិវឌសឍ និងដលើកកម្ពស់អភិបាលកិចច សាំដៅដធវើឱសយការបដស្រម្ើដសវា      
ាធារែៈជូនស្របាពលរដឋកាន់ខតមានស្របសិទធភាព និងមានលកខែៈដ្ែើយតប ក៏ដូចារួម្ចាំខែកកែញងការដរៀបចាំ 
និងខកលាំអរដោលនដយបាយ ស្រពម្ទាំងលិែិតបទោឋសនគតិយ តរឱសយកាន់ខតស្របដសើរ។ ស្រកសួងម្ហាថ្នទ ស្រតូវមានអងគ



 
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច     បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                           36                                    ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ ម្ខែត 

ភាពទទួលែ សស្រតូវដលើការស្រាវស្រាវាក់ោក់ម្ួយ ដដើម្សបីយកចិតរទ កោក់កែញងការង្រស្រាវស្រាវ ក៏ដូចាសស្រម្ប
សស្រម្ួលដល់ការង្ស្រាវស្រាវ ស្រតូវយកចិតរទ កោក់កែញងការពស្រងឹងគ ែភាពថ្នការស្រាវស្រាវរបស់ែែួន តាម្រយៈការ
បដងកើនការស្រាវស្រាវ រួម្ាមួ្យការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្រាវស្រាវរបស់ែែួន។ 
 ៥.៣.១. ការបសងកើ្េក្មមភាពស្សាវស្ជាវ 
   ខននការសិកសាស្រាវស្រាវរយៈដពលម្ធសយម្ និងខននការសិកសាស្រាវស្រាវស្របចាាំឆ្សាំស្រតូវដរៀបចាំ នងិអន វតរន៍ដោយ
ខនអកដលើការស្របម្ូលព័ត៌មាន នងិតស្រម្ូវការពីស្រគប់អងគភាព កព់័នធទាំងដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ នងិដៅរដឋបាលថ្្សក់
ដស្រកាម្ាតិ ដហ្ើយតាម្រយៈដនុះស្រតូវបដងកើនសកម្មភាពស្រាវស្រាវាស្របចាាំ។ 
   លទធនលខដលទទួលបានពីការស្រាវស្រាវស្រតូវដធវើការនសសពវនសាយឱសយបានទូលាំទូោយដល់ភាគគី ក់ព័នធ 
និងាធារែៈជន ដដើម្សបីដស្របើស្របាស់ដៅតាម្តស្រម្ូវការ។ 
 ៥.៣.២. សលើក្ក្មពេ់េមត្ថភាពស្សាវស្ជាវ 
   ដដើម្សបីដលើកកម្ពស់ចាំដែុះដឹង និងជាំនាញចាាំបាច់សស្រមាប់ការង្រស្រាវស្រាវ ស្រតូវអន វតរន៍សកម្មភាពដូចខាង
ដស្រកាម្៖ 

 ដរៀបចាំឱសយមានឱកាសដរៀនសូស្រតអាំពីវិធាីស្ដសរស្រាវស្រាវ នងិវភិាគឱសយបានដទៀងទត់ាស្របចាាំ 
 សិកសាពីរបាយការែ៍ខដលដរៀបចាំដ ើងដោយវិទសាាថសនស្រាវស្រាវដថ្ទដទៀត 
 ទទួលម្តិស្រត ប ់ តាម្រយៈការនសសពវនសាយរបាយការែ៍ពភីាគី ក់ព័នធ នងិាធារែៈជនដធវើ

ការ្ែញុះបញ្្សាំងម្តិដយបល់ទាំងដនាុះដៅកែញងសកម្មភាពស្រាវស្រាវបនាទសប់។ល។ 
 ៥.៤.  ុទ្ធសាស្តេដទី្៤ ៖ ពស្ងឹងមុេ្រអភិវឌាឍ្៍ធ្ធា្ម្ុេាស 
  ភាពដាគជ័យថ្នការអភិវឌសឍសម្តថភាព ម្ិនអាស្រស័យដៅដលើគ ែភាពថ្នកម្មវធិីសិកសា និងស្រគបូដង្គសល
ប  ដណា្សុះដទ កែញងដនាុះក៏អាស្រស័យដលើកតារស ក់ព័នធាដស្រចើនដទៀតដូចា ការដលើកទឹកចិតរ ការចូលរួម្ដោយសកម្មភាព
ដពញដលញ ការបដងកើតទមាលសបដ់រៀនសូស្រត ការយកចិតរទ កោក់ពីថ្្សក់ដកឹនាាំ នងិការធានានូវងវិកាសម្ស្រសបបដស្រម្ើបាន
ចកខញវិស័យ ដោលបាំែងរបស់ខននការយ ទធាស្ដសដ ដដើម្សបីរួម្ចាំខែកដល់ការអភិវឌសឍធនធានម្ន សសស។ ដដើម្សបីធានាការ
អភិវឌសឍធនធានម្ន សសសកាន់ខតមានស្របសិទធភាព ស្រតូវនសារភាជសបក់ិចចការដនុះ ាម្ួយការស្រគប់ស្រគងប គគលិក ាពិដសសកែញង
ការវាយតថ្ម្ែការបាំដពញការង្រម្ស្ដនដីរាជការកាន់តាំខែងថ្្សក់ ឋាននដរស័ករិ និងការខតងតាាំងម្ ែតាំខែងាដដើម្។ 

 ៥.៤.១ ការពស្ងឹងការ្រអភិវឌាឍ្៍េមត្ថភាព 

  ក្ . ការចាត់ទ ក្ការអភិវឌាឍេមតថភាពការង្រអាទិភាព 
  ដៅកែញងាថសនភាពបចចញបសបនែ ថ្្សក់ដឹកនាាំម្ួយចាំនួនព ាំទនន់ដលអ់ាទិភាព ដលើការអភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពដល់ម្ស្ដនដី
រាជការឬប គគលិករបស់ែែួនដៅដ ើយ ដោយារថ្្សកដ់ឹកនាាំម្ួយចាំនួនយល់ដ ើ្ញថ្ ការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការ
បចចញបសបនែព ាំសូវមានស្របសិទធភាពាដដើម្។ ទនទឹម្ដនុះ ងវិកាសស្រមាប់ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជស ីវិលទាំងអស់
ដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ាតិដៅមានកស្រម្ិត ដោយព ាំទន់មានលកខែៈសម្ស្រសបខដលអាច
ដ្ែើយតបដៅនងឹតស្រម្ូវការាកខ់សដងដៅដ ើយ។ 

 ស្របឈម្ម្ ែនិងបញ្ហសដនុះ ថ្្សកដ់ឹកនាាំស្រតូវបដងកើតការយកចិតរទ កោក់បខនថម្ដទៀតចាំដ ុះការង្រអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព
ដល់ម្ស្ដនដីរបស់ែែួនតាម្រយៈ ការដលើកទឹកចតិរម្ស្ដនរចីូលរួម្សកម្មភាពអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពនានា នងិការធានាឲសយមានងវិកា
សម្ស្រសបសស្រមាប់ការអភិវឌសឍសម្តថភាព កដ៏ូចាខកលាំអបរយិកាសសិកសាដរៀនសូស្រតដៅតាម្អងគភាព ាថសបន័កាន់ខត



 
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច     បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                           37                                    ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ ម្ខែត 

ស្របដសើរការនដល់ការអភិវឌសឍសម្តថភាព បានសម្ស្រសបដល់ម្ស្ដនដីរាជការខដលកាំព ងបាំដពញការង្រដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ 
ក៏ដូចារដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ រួម្ទាំងថ្្សកដ់ឹកនាាំនងខដល គឺាកតារសចាំបាច់  ដដើម្សបទីទួលបានចាំដែុះដឹងងមីៗ     ស្រសបតាម្
ការ  វិវតរដៅកែញងស្របដទស  តាំបន់  និងសកលដោកសាំដៅដលើកម្ពស់សម្តថភាពបាំដពញការង្រកាន់ខតមានស្របសិទធភាព។ 

 េ .ការធានមាៃការចូលរួមសពញសលញពីេិកាខាកាម 
 ដៅកែញងការបែ្តុះបណាតសលម្យួចាំនួនកនែងម្ក សិកាខសកាម្ម្ួយចាំនួនមានការចូលរួម្ម្ិនដពញដលញដោយ
មានម្ូលដហ្ត ដនសសងៗ ាដស្រចើន។ ករែីដនុះ  ស្រតូវដធវើការខកលាំអរដដើម្សបីវគគបែ្តុះបណាតសលអាចដាំដែើរការកាន់ខតស្របដសើរ 
និងមានគ ែភាពលអាងម្ ន កែញងដនាុះស្រតូវយកចតិរទ កោក់ដលើកិចចការម្ួយចាំនួនដចូខាងដស្រកាម្ ៖ 

 ថ្្សក់ដឹកនាាំស្រតូវយកចិតរទ កោក់បញ្ចូនសិកាខសកាម្ឲសយចាំដោលដៅខដលបានកាំែត ់

 ថ្្សក់ដឹកនាាំស្រតូវបងកបរិយកាស ដដើម្សបីឲសយសិកាខសកាម្អាចចូលរួម្ការបែ្តុះបណាតសលបានដពញដលញដោយម្ិនស្រតូវ
មានការរំខានពីកតារសដនសសងៗដូចា ការដៅម្កជួយការង្រ ឬការស្របគល់ការង្រដនសសងៗកែញងអាំ ញងដពល
ទទួលការបែ្តុះបណាតសលាដដើម្  

 ដៅដពលបញ្ចប់វគគបែ្តុះបណាតសលនីម្ួយៗ អែកដរៀបចាំស្រតូវដចញវិញ្ញសបនបស្រតបញ្ចប់ការសិកសា ដល់សិកាខសកាម្ខដល
បានចូលម្កតាម្លកខែែឌកាំែត់ាដដើម្។ 

 ករែីមានការបែ្តុះបណាតសលសស្រមាប់ថ្្សក់ដឹកនាាំ ស្រក ម្ដោលដៅាថ្្សក់ដឹកនាាំស្រតូវយកចិតរទ កោក់ ចូល
រួម្ឲសយបានដពញដលញស្របកបដោយា្សរតីទទួលែ សស្រតូវែពស់ ដោយស្រតូវទ កការង្រថ្្សកដ់ស្រកាម្បង្គសប់ទទួលជាំនួសកែញង
អាំ ញងដពលដនុះ។ 

  គ. ការធានមាៃថវិកាេមស្រេបេស្រមាប់ការអភវិឌាឍេមតថភាព 
 ដដើម្សបីធានាឱសយម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិទទួលបាន
ការបែ្តុះបណាតសលដូចខដលបានកាំែត់ដោយស្របកាសរបស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទដលែ៦៦០ ស្របក ច ុះថ្ងៃទី២៦ ខែត ោ ឆ្សាំ 
២០១៨ សដីពីការអភិវឌសឍសម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្
ាតិាដរៀងរាល់ឆ្សាំ ស្របធានអងគភាពមានសម្តថកិចច ឬស្របធានាថសបន័ស្រតូវធានាថ្  គដស្រមាងងវិកាសម្ស្រសបសស្រមាបក់ារង្រ 
អភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពស្របចាាំឆ្សាំស្រតវូបានោក់បញ្ចូលដៅកែញងខននការងវិកាស្របចាាំឆ្សាំរបស់ាថសប័ន។ 

  ឃ .ការភាជាប់ទំនក្់ទំៃងរវាងការវាយតនមៃគ ណ្លការង្រ ៃងិការអភវិឌាឍធៃធាៃមៃ េាស 
 ដដើម្សបីជាំរ ញ នងិដលើកទកឹចិតរម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិចូលរួម្
កែញងការអភិវឌសឍសម្តថភាព ចាាំបាច់ស្រតូវនសារភាជសប់ការអភិវឌសឍសម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនរីរាជការាម្ួយស្របព័នធស្រគប់ស្រគងគ ែ
នលម្ស្ដនដីរាជការ។ កែញងន័យដនុះអងគភាពស្រគប់ស្រគងប គគលិកទាំងដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្
ាតិ ស្រតូវោក់បញ្ចូលការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការម្ាសក់ៗ ដៅកែញងលកខែៈវនិិចឆយ សស្រមាប់ការវាយតថ្ម្ែគ ែនល
ការង្ររបស់     ម្ស្ដនដី ាពិដសសកែញងការកាន់តាំខែងថ្្សក់ ឋាននដរស័កដិ និងការខតងតាាំងម្ ែតាំខែងាដដើម្។ 

  ៥.៤.២ ការសលើក្មពេ់បរិយាកាេសរៀ្េ៊ូស្ត្ 

 ការសិកសាដរៀនសូស្រតអាចដធវើដ ើងតាម្រយៈម្ដធសាបាយដនសសងៗ កែញងដនាុះការដស្របើស្របាស់វិធីាស្ដសដចស្រម្ ុះអាច
ជួយបដងកើនស្របសិទធភាពថ្នការសិកសាដរៀនសូស្រត។ ដស្រៅពីការសិកសាដរៀនសូស្រតខដលមានលកខែែឌតស្រម្ូវដោយាថសប័ន
អងគភាពនីមួ្យៗចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រតូវែិតែាំបងកបរិយកាសដនសសងដទៀត
សស្រមាប់ការដរៀនសូស្រត និងស្រាវស្រាវសាំដៅដលើកម្ពស់វបសបធម្៌ ដរៀនសូស្រត និងស្រាវស្រាវកែញងចាំដណាម្ម្ស្ដនដីរបស់ែែួន កែញង



 
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច     បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសសិតដ ្សុះ៖ ក.ដយឿក ស្រសីនាង និង ក.ស ូ ាវងី                           38                                    ាស្ដារសចារសយខែនាាំ៖ ្ឹម្ ម្ខែត 

ដនាុះមានដូចា ការដរៀបចាំស្របព័នធទាំនាក់ទាំនងព័ត៌មាន និងការដលើកទឹកចិតរមានការដរៀនសូស្រត តាម្រយៈការហ្វឹកហាត់
ការង្របដែ្ើរអន វតរន៍ាក់ខសដងបដែ្ើរ ការតស្រម្ង់ទិស ការខែនាាំ ការហាត់ការ ការដធវើបទបង្ហសញ ការដធវើការង្រា
ស្រក ម្ ការដរៀនពីោ្សដៅវិញដៅម្ក និងការស្រាវស្រាវាដដើម្។ល។ 

    ក្ . ការសរៀបចំស្របព័ៃធទំនក្់ទៃំងព័ត៌មាៃ 
 អងគភាពចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រតូវដរៀបចាំស្របព័នធទាំនាក់ទាំនងសស្រមាប់
នដល់ព័ត៌មាន ការខែនាាំទក់ទិននិងការង្រ ចាំដែុះដឹងរបស់ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និង
ដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ ស្របព័នធទាំនាក់ទាំនងអាចដរៀបចាំដ ើង កែញងទស្រម្ង់ាារដអ ិចស្រតូនិច (អ ៊ីខម្ ល) 
បណាតសញសងគម្ ទូរស័ពទ  ទូរារ ឬដគហ្ទាំព័រ ស្រគប់ព័ត៌មានទាំងអស់ស្រតូវដធវើបចចញបសបនែភាពាស្របចាាំ និងរកសាទ កកែញង
ស្របព័នធទិនែន័យម្ួយ។  

 ទនទឹម្ដនុះ អងគភាពចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិអាចដរៀបចាំបនទប់ ឬបណា្សល័យ
សស្រមាប់ទ កោកឯ់ការ (ទាំងឯការដបាុះព ម្ព និងឯការដអ ិចស្រតូនិច) សស្រមាបប់ដស្រម្ើការអាន នងិការស្រាវស្រាវ
ដៅតាម្ាថសបន័ដរៀងៗែែួន ដោយចាត់តាាំងមានអែកទទួលែ សស្រតូវកែញងការធានាចាត់ខចង ទ កោក់ និងខងរកសាឯការ
ទាំងដនាុះស្របកបដោយដបៀបដរៀបរយ និងមានស្របសិទធភាព។ ឯការទាំងដនាុះរួម្មាន ចសាប់ ស្រពុះរាជស្រកឹតសយ អន ស្រកឹតសយ 
ស្របកាស ដសចកដីខែនាាំ ារាចរ ដសៀវដៅខែនាាំ  របាយការែ៍ទិនែន័យ ករែីសិកសា និងឯការបែ្តុះបណាតសលា
ដដើម្។ សស្រមាប់អងគភាពនានាចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទគួរដស្របើស្របាស់    បណា្សល័យស្រកសួងម្ហាថ្នទ ខដលសថិតដៅ
អោរ C ដៅកែញងទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ ាកខនែងរួម្សស្រមាប់ទ កោក់ឯការអាន ឬឯការស្រាវស្រាវនានា។  
 េ . ការជំរ ញ ៃងិសលើក្ទឹក្ចតិតសរៀៃេសូ្រត 
 បចចញបសបនែដយើងសដងកតដ ើ្ញថ្ ម្ស្ដនដីរាជការទាំងដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិម្ួយចាំនួន
ព ាំសូវមាន្នទៈកែញងការសវុះខសវងដរៀនសូស្រតដ ើយ។ ដដូចែុះ ដដើម្សបីខកលាំអរាថសនភាពដនុះដៅកែញងដាំដែើរការអភិវឌសឍសម្តថភាព
ម្ស្ដនដីដៅកខនែងដធវើការង្រ ស្របធានអងគភាពស្រគប់ថ្្សក់ស្រតូវដស្របើស្របាស់វិធីាស្ដសដម្ួយចាំនួនដូចខាងដស្រកាម្៖ 

 ការតស្រមង់ទិេ ឬ ការដណន ំ(Orientation) 

 អងគភាពនមី្ួយៗអាចនដល់ការតស្រម្ង់ទិស ឬការខែនាាំដល់ប គគលិកខដលដទើប នងឹចាប់ដនដើម្ការង្រ ។ ការ
ដរៀបចាំមានវគគតស្រម្ង់ទិសដនុះ គឺមានដោលបាំែងបដងកើតការខសវងយល់អាំពីរចនាសម្ព័នធ តនួាទី ភារកចិច និងរដបៀប
របបការង្រអងគភាព កដ៏ូចាភារកិចចចម្សបងរបស់ប គគលកិទាំងដនាុះ ទ្សល់។ ដស្រៅពីដនុះ អងគភាពនីម្ួយៗអាចនដល់វគគ
តស្រម្ង់ទិស ឬការខែនាាំាកោ់ក់ ដៅតាម្តស្រម្ូវការាក់ខសដង ដៅដពលខដលអែកទាំងដនាុះមានភារកិចចាកោ់ក ់
ឬដពលអន វតរន៍ខននការសកម្មភាពស្របចាាំឆ្សាំ។ 

 បង្ហាញ (Presentation) 

 អងគភាពនមី្ួយៗចាំែ ុះទីសដកីារស្រកសួងម្ហាថ្នទ នងិរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិអាចដរៀបចាំមានកម្មវិធីបទ
បង្ហសញសស្រមាប់ម្ស្ដនដីរបស់ែែួន ដោយអដញ្ជើញវាគមិនខដលមានការអប់រំែពស់ និងមានបទពិដាធន៍ដៅកែញងាថសប័ន
របស់ែែួន ឬពីាថសប័នដនសសង កែញងដោលបាំែងបដងកើនការយល់ដឹង និងទទួលបានចាំដែុះដឹងសដីពីស្របធានបទងមីៗ ឬ
បញ្ហសបចចញបសបនែកម្មនានា។ ការដធវើបទបង្ហសញខបបដនុះនាាំអែកចូលរួម្ដរៀនសូស្រតពីម្ស្ដនដីជាំនាញ ឬប គគលមានបទ
ពិដាធន៍ តាម្រយៈការខែនាាំ និងការអន វតរាក់ខសដង។ 
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 ការង្រហាត់ការ ( Internship) 

 អងគភាពនមី្ួយៗចាំែ ុះទីសដកីារស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិអាចបញ្ចូនម្ស្ដនដីរបស់ែែនួចូល
រួម្កែញងការង្រហាត់ការដៅតាម្អងគភាពនានាចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ឬដៅ
ាថសប័នដថ្ទដទៀត។ ការដរៀបចាំមានការង្រហាត់ការ គឺមានដោលបាំែងបដងកើតសម្តថភាពវិាជសជីវៈ ឬរដបៀបរបបការង្រ
ាក់ោកណ់ាម្ួយ  ម្ស្ដនដីខដលាអែកហាត់ការ អាចដរៀនសូស្រតពីម្ស្ដនរជីាំនាញ ឬប គគលមានបទពិដាធន៍តាម្រយៈការ
ខែនាាំ និងការអន វតរាក់ខសដង។ 

 ការហវឹក្ហវៃឺ (Coaching) 
 អងគភាពនីម្ួយៗចាំែ ុះទីសដកីារស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិអាចដរៀបចាំស្រគូបងវឹក កែញងការជួយ
ោាំស្រទ ទ្សល់ដល់ម្ស្ដនដីងម ីឬម្ស្ដនដីខដលមានបទពិដាធន៍តចិតចួ។ ស្រគូបងវកឹ គឺាម្ស្ដនដ ីឬថ្្សកដ់ឹកនាាំដៅកែញងអងគភាព ទ្សល់ 
និងាអែកខដលមានជាំនាញកែញងការោាំស្រទដល់អែកហ្វឹកហ្វឺន ដដើម្សបីកាំែត់ដោលដៅ ល្សស់បដូរឥរិយបង និងដលើក
កម្ពស់លទធនលអន វតរន៍ការង្រ។ 

 ការសធវើការបសណ្ើរសរៀៃេសូ្រតបសណ្ើរ (On-the-job training) 

 អងគភាពនីម្ួយៗចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិអាចដរៀបចាំមានការ
បែ្តុះបណាតសលដល់ម្ស្ដនដីងមី ពីអែកជាំនាញ ឬម្ស្ដនដីកែញងអងគភាពខដលមានបទពិដាធន៍ ។ ការបែ្តុះបណាតសលដនុះ
ាការសិកសាដរៀនសូស្រត តាម្រយៈការអន វតរការង្ររបស់ម្ស្ដនដីម្ាសក់ៗដៅកែញងបរិយកាសការង្រាក់ខសដងកែញងអងគ
ភាព ទ្សល់។ 

 ការស្រាវស្រាវ (Research) 

  ម្ស្ដនដីរាជការម្ាសក់  ៗ ស្រតូវដលើកម្ពស់ការង្រស្រាវស្រាវខនអកដៅតាម្តស្រម្ូវការង្រាក់ខសដងរបស់ែែួន។ ការស្រាវស្រាវ
ជួយដលើកម្ពស់សម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនដីរាជការម្ាសក់ៗ តាម្រយៈសកម្មភាពសវ័យសិកសា។ ដហ្ត ដនុះថ្្សក់ដកឹនាាំដៅតាម្
អងគភាពនមី្ួយៗកដ៏ូចដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ស្រតូវែិតែាំដលើកទឹកចិតរ នងិបងកបរិយកាសអាំដណាយនលសស្រមាប់
ម្ស្ដនដីរបស់ែែនួដធវើការស្រាវស្រាវតាម្រយៈម្ដធសាបាយដនសសងៗតាម្ខដលអាចដធវើដៅបាន។ 
 ៥.៥.  ុទ្ធសាស្តេដទី្៥៖ សលើក្ក្មពេ់កិ្ចចេហស្បតិ្បត្តិការជាម ួភាគពីាក្់ព័ ធ្ 
 ភាពដាគជ័យកែញងការអន វតរខននការយ ទធាស្ដសដដនុះ ចាាំបាច់ស្រតូវមានកចិចសហ្ការ និងសស្រម្បសស្រម្ួលលអពី
ស្រគប់ភាគី ក់ព័នធទាំងថ្នទកែញង និងថ្នទដស្រៅ។ ដស្រៅពីកិចចសហ្ស្របតិបតរិការ បានជិតសែិទធិាម្ួយនាយកោឋសនដៅដស្រកាម្
អងគភាពនានាចាំែ ុះទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ ាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសន ឬនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលស្រតូវសហ្ការ
ាម្ួយស្រគឹុះាថសនបែ្តុះបណាតសល ឬស្រកសួងាថសប័នដនសសងដទៀត ាពិដសសាោភូម្ិនទរដឋបាល និងវិទសាាថសនដសដឋកិចច 
និងហ្ិរញ្ញវតថញាដដើម្ តាម្រយៈការអដញ្ជើញស្រគបូដង្គសល ឬការសហ្ការខនែកបដចចកដទស ដដើរទនទឹម្ និងការសវុះខសវងរក
កិចចសហ្ការាម្ួយអងគការ សងគម្ស ីវិល នឹងឬថ្ដគូអភិវឌសឍន៍ដនសសងដទៀត។  
 ៥.៥.១ ការេស្មបេស្មួលេក្មមភាពអភិវឌាឍេមត្ថភាពម្្លក្ខណៈស្បម៊ូលទដុំ 
 កនែងម្ក សកម្មភាពអភិវឌសឍនស៍ម្តថភាពបានដរៀបចាំដ ើងដោយភាគី ក់ព័នធាដស្រចើន ដោយព ាំមានការ
សស្រម្បសស្រមួ្លាក់ោក់ និងចសាស់ោស់ពីអងគភាពជាំនាញទទួលបនទញកការអភិវឌសឍសម្តថភាពដទ។ សកម្មភាព
ទាំងដនុះ បានដធវើឲសយមានការលាំបាកកែញងការស្រគប់ស្រគងការអភិវឌសឍសម្តថភាពដល់ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលទាំងដៅ ទីសដីការ
ស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ 
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 កែញងន័យដនុះ ដដើម្សបីធានាឲសយមានការតាម្ោនស្រតួតពិនិតសយ និងស្រគប់ស្រគងការអភិវឌសឍសម្តថភាពដល់         

ម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិមានលកខែៈាស្របព័នធស្របកបដោយស្របសិទធ
ភាពែពស់ភាគី ក់ព័នធទាំងអស់ខដលស្រតូវនដល់ការអភិវឌសឍសម្តថភាពដល់ដោលដៅ ដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ 
និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ស្រតូវសហ្ការដធវើដ ើងតាម្លកខែៈស្រចកដចញចូលខតម្ួយ តាម្រយៈការោក់បញ្ចូល
ខននការតស្រម្ូវការអភិវឌសឍសម្តថភាពរបស់ែែួន ដៅកែញងខននការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្របចាាំឆ្សាំរបស់នាយកោឋសន
បែ្តុះបណាតសល អគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសន។ 

 ៥.៥.២ ការសលើក្ក្មពេ់ការ ល់ដឹងដល់ភាគីពាក្់ព័្ធ 
 បចចញបសបនែ ភាគី កព់័នធដៅព ាំទន់យល់ចសាស់អាំពីតួនាទីរបស់នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល និងាថសនភាពថ្ន
ការបដងកើតាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសនដៅដ ើយ។ ដូដចែុះ នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល និងាោាតិរដឋបាលម្ូល
ោឋសនស្រតូវែិតែាំបដងកើតទាំទកទ់ាំនងាម្ួយភាគី កព់័នធ តាម្រយៈការដរៀបចាំសិកាខសាោនសសពវនសាយាដទៀងទត់ការ
ដរៀបចាំកិចចស្របជ ាំពដិស្រោុះដយបល់ និងការខចករំខលកព័ត៌មានាដដើម្។ល។ 

 ៥.៥.៣. ការក្សាងបណ្ដាញក្នុងចំសណ្មភាគីពាក្់ព័្ធ 
 តាម្រយៈសិកាខសាោនសសពវនសាយ និងសកម្មភាពដថ្ទដទៀត នាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសល ឬាោាត ិ        

រដឋបាលម្ូលោឋសនស្រតូវែិតែាំបដងកើតបណាតសញកែញងចាំដណាម្ភាគី ក់ព័នធនានា សាំដៅពស្រងឹងទាំនាក់ទាំនង និងកិចច
សហ្ស្របតិបតរិការដៅវិញដៅម្កទាំងដលើខនែកបដចចកដទស និងធនធានហ្ិរញ្ញវតថញ។ 

 ៥.៥.៤. ថ្បបថ្ទ្ផ្្ក្ិចចការថ្ទនក្េហស្បត្ិបត្តិការ 

 ក្. ក្ិចចេហស្របតបិតតិការដ្នក្បសចចក្សទេ  
 កិចចសហ្ស្របតបិតរិការខនែកបដចចកដទស សាំដៅដលើកចិចសហ្ការកែញងការោាំស្រទធនធានម្ន សសសខដលមាន
ចាំដែុះដឹង ជាំនាញ និងបទពិដាធន៍សស្រមាប់ោាំស្រទខនែកបដចចកដទសដលើការដរៀបចាំឯការ ការសស្រម្បសស្រម្ួលកិចច 
អនដរាគម្នដ៍លើស្របធានបទណាម្ួយ ឬដលើកិចចការាកោ់កណ់ាម្ួយ។ ការខសវងរកការោាំស្រទខនែកបដចចកដទសទាំងដនុះ
អាចអន វតរន៍បានតាម្រយៈការទក់ទងាម្ួយស្រក ម្ដោលដៅសាំខាន់ៗដូចា ស្រកសួង ាថសបន័ ស្រគឹុះាថសន សិកសាវិស័យ
ឯកជន រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ នងិភាគី កព់័នធនានាស្រសបតាម្តស្រម្ូវការាក់ខសដង។ 

 េ. ក្ិចចេហស្របតបិតតិការក្នុងការអភិវឌាឍេមតថភាពេស្រមាប់ម េង្រ ដដ្លបាៃស្េរសៅរដ្ឋបាលថ្នាក្់សស្រកាម
ាតិ 
 កិចចសហ្ស្របតបិតរិការកែញងការអភិវឌសឍសម្តថភាពសស្រមាប់ម្ ែង្រខដលបានដនទរ សាំដៅដលើកិចចសហ្ស្របតបិតរិ
ការាម្ួយស្រកសួង ាថសប័នខដលបានដនទរម្ ែង្រដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ ស្រកសងួម្ហាថ្នទស្រតូវពស្រងឹងកចិចសហ្
ស្របតិបតរិការាស្របចាាំាម្ួយស្រកសួង ាថសប័នដនទរម្ ែង្រ ដដើម្សបីធានាឱសយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិមានសម្តថភាពស្រគប់
ស្រោន់កែញងការអន វតរម្ ែង្រខដលបានដនទរស្របកបដោយស្របសទិធភាព និងស័ករិសិទធិភាព។ 

  គ. ក្ិចចេហស្របតបិតតិការក្នុងការផ្លាេ់បរូរការេិក្ាា 
 កិចចសហ្ស្របតបិតរិការកែញងការ ល្សស់បដូរការសិកសា សាំដៅដលើការបញ្ជូនម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិចូលរួម្សិកាខសាោ វគគបែ្តុះបណាតសល ឬកម្មវធិី្លសស់បដូរបទពិដាធន៍នានា
ទាំងកែញង និងដស្រៅស្របដទស ទាំងរយៈដពលែែី និងរយៈដពលខវង កែញងដោលបាំែងខចករំខលកចាំដែុះដឹង បទពិដាធន ៍និង
ពស្រងឹងសម្តថភាពោ្សដៅវិញដៅម្ក។ កិចចសហ្ស្របតិបតរិការដនុះ អាចដធវើដ ើងតាម្រយៈកចិចសហ្ស្របតិបតរិការរួម្រវាង
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ស្រកសួងម្ហាថ្នទាម្ួយថ្ដគូដស្រៅស្របដទស ក៏ដូចាម្ួយអងគការ សងគម្ស ីវិល និងថ្ដគូអភិវឌសឍន៍ ស្រពម្ទាំងការខចក
រំខលកបទពិដាធន៍ពីោ្សដៅវិញដៅម្កាម្ួយស្រកសួង ាថសប័ន រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ អងគការសងគម្ស ីវិល ថ្ដគូ
អភិវឌសឍន៍ និងភាគី ក់ព័នធ តាម្រយៈការដធវើសិកាខសាោ ការដធវើបទបង្ហសញទសសសនកិចចសិកសា ឬកម្មសិកសាាដដើម្។ 

 ឃ. ក្ចិចេហស្របតិបតតិការដ្នក្ធៃធាៃហិរញ្ញវតថ ុ
 កិចចសហ្ស្របតបិតរិការខនែកធនធានហ្ិរញ្ញវតថញ សាំដៅដលើការោាំស្រទខនែកងវិកា សមាភសរ និងឧបករែប៍រិកាខសនានា
ាដដើម្ សស្រមាប់ោាំស្រទដល់ដាំដែើរការថ្នការអភិវឌសឍសម្តថភាព។ ការខសវងរកការោាំស្រទខនែកហិ្រញ្ញវតថញដនុះអាចដធវើដ ើងតាម្
រយៈការដលើកសាំដែើរគដស្រមាង នងិការដរៀបចាំកិចចស្របជ ាំនសសពវនសាយខននការអភិវឌសឍសម្តថភាពស្របចាាំខដលស្រតូវដរៀបចាំបាន
ដទៀងទត់ាម្ួយថ្ដគូអភិវឌសឍន៍ អងគការម្ិនខម្នរោឋសភិបាល សងគម្ស ីវិល វិស័យឯកជន នងិភាគី ក់ពន័ធនានា។ 

 ៥.៦.  ុទ្ធសាស្តេតទី្៦៖ សរៀបចំដ្ក្់ឱាយដំសណើរការសាោជាតិ្រដឋបលម៊ូលដ្ឋា្ 
   ការបដងកើតាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសនមានដោលបាំែង ដរៀបចាំស្របពន័ធអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពាអចិថ្ស្ដនរយ ៍
ដោយមានកម្មវិធីសិកសាាក់ោក់សស្រមាប់ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ សាំដៅធានាថ្ការអភិវឌសឍសម្តថភាព
ជាំនាញអាជីព ក់ព័នធការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ដធវើដ ើងស្រសបតាម្ដោលការែ៍ថ្នការអភិវឌសឍតាម្ខបប   
ស្របាធបិដតយសយ ដូចមានខចងកែញងចសាប់សរពីីការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលរាជធាន ីដែតរ ស្រក ង ស្រស ក ែែឌ ចសាប់សរពីីការស្រគប់ស្រគង            
រដឋបាល  ្ាំ សង្កសត់ កដ៏ូចាលិែិតបទោឋសនគតិយ តរដនសសងដទៀតខដលមានាធរមាន។ ាោាតិរដឋបាលម្លូោឋសន
ដដើរតួនាទីកែញងការអភវិឌសឍសម្តថភាពចាាំបាច់សស្រមាប់ម្ស្ដនរីរាជការ ស្រក ម្ស្របឹកសាដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ សិសសស និសសសតិ 
និងភាគី ក់ព័នធជ ាំវិញស្របធានបទខដលដ រ្សតដលើការស្រគប់ស្រគងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ ទនទឹម្ដនុះ ាោាតិរដឋបាល
ម្ូលោឋសនក៏យកចិតរទ កោក់ដលើកិចចការស្រាវស្រាវអាំពអីភិបាលកិចច ការអភិវឌសឍម្ូលោឋសន ការដលើកកម្ពស់សវ័យភាព នងិ
ការស្រគប់ស្រគងម្ូលោឋសន ដដើម្សបីរួម្ចាំខែកដល់ការខកលាំអរស្របព័នធស្រគប់ស្រគងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ក៏ដចូការអភវិឌសឍ
ដោលនដយបាយ នងិលែិិតបទោឋសនគតិយ តរដនសសងៗ ក់ព័នធកាំខែទស្រម្ង់ការអភិវឌសឍតាម្ខបបស្របាធិបដតយសយដៅ
ថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ 
   កែញងន័យដូចខាងដលើ ាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសនស្រតូវមានលកខែៈទាំដនើបកម្មទាំងខនែកដហ្ោឋសរចនាសម្ព័នធ 
(ដោយោក់បញ្ចូលរចនាបងខែមរ) និងកម្មវិធីសិកសា ដដើម្សបធីានាឱសយាោដនុះអាចនរល់ដសវាអភិវឌសឍន៍សម្តថភាព និង
ការស្រាវស្រាវស្របកបដោយគ ែភាព និងស្របសិទធភាព ស្រពម្ទាំងធានាបាននូវនិរនររ៍ភាពថ្នកិចចដាំដែើរការរបស់ែែនួ។ 
   ម្ សាងដទៀត កែញងដពលខដលដហ្ោឋសរចនាសម្ព័នធរបសា់ោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសនម្ិនទនា់ងសង់រចួរាល់ 
និងោក់ឱសយដាំដែើរការ ាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសនអាចខសវងរកទីកខនែងបដណាតសុះអាសនែ ដដើម្សបីដរៀបចាំអន វតរន៍  
ាកលសបងាបដែ្ើរៗនូវកម្មវិធីសិកសារបស់ែែួន។ សូម្ដម្ើលឧបសម្ព័នធ៤ អាំពីខននការសកម្មភាពរយៈដពលបីឆ្សាំ
របស់ាោាតិរដឋបាលម្ូលោឋសន (២០១៨-២០២០)39។ 
 ៦. ការតាមដ្្ស្ត្ួត្ពិ្ ិត្ាយ ្ិងវា ត្ផ្មែការអ្ុវត្តថ្ទ្ការ ុទ្ធសាស្តេត 
   ការវាយតថ្ម្ែ ក់កណាតសលដពល និងការវាយតថ្ម្ែច ងដស្រកាយ ស្រតូវដធវើដ ើងកែញងដពលដវោសម្ស្រសប។ ដដើម្សបី
កាំែត់លទធនលសាំខាន់ៗ  ខដលសដស្រម្ចបានតាម្ដាំណាកក់ាលនីម្ួយៗ ខននការសកម្មភាពស្របចាាំឆ្សាំស្រតូវដរៀបចាំទ ក
ម្ នដពលចាប់ដនរើម្អន វតរន៍សកម្មភាពកែញងឆ្សាំនីម្ួយៗ។ 

                                                           
39 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្ឋសក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣) ឧបសម្ព័នធ៣ ទាំព័រ០៤-១៤ 



 
ាកលវិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច     បរិញ្ញសបស្រតរដឋបាលាធារែៈ 
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   វិាលភាព និងវិធីាស្ដសរថ្នការតាម្ោនស្រតួតពិនិតសយ និងវាយតថ្ម្ែ ស្រតូវកាំែត់ដៅឆ្សាំដាំបូងថ្នរយៈ
ដពល អន វតរន៍កែញងលកខែៈាសកម្មភាពស្រាវស្រាវម្ួយ40។ 

II បញ្ហាស្បឈម ្ងិដំសណ្ុះស្សា   

 ១. បញ្ហាស្បឈម 
   ទនទឹម្ និងភាពវិជជមានខាងដលើ តាម្រយៈការសិកសាវាយតថ្ម្ែដោយអែកជាំនាញឯករាជសយ ក៏ដចូាលទធនលថ្ន
ការវាយតថ្ម្ែតស្រម្ូវការសម្តថភាព ដោយស្រក ម្ការង្ររបស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទ បានឱសយដងឹថ្គមាលសតសម្តថភាពរវាងសម្តថភាព
ខដលស្រតូវការ និងសម្តថភាពាក់ខសរងរបស់ម្ស្ដនរីរាជការទាំងដៅទីសរីការស្រកសួង និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់
ាតិ ដៅមានគមាលសតធាំម្និទនស់ម្ស្រសបដៅដ ើយ។ ាពិដសសគមាលសត ក់ពន័ធចាំដែុះដងឹ និងជាំនាញដលើខនែកដោល
នដយបាយ ចសាប់ និងលិែិតបទោឋសន ជាំនាញរដឋបាលសស្រមាប់អន វតរន៍ការង្រស្របចាាំថ្ងៃ និងជាំនាញបដចចកដទស          
សម្ស្រសបតាម្ស្របដភទការង្ររបស់ម្ស្ដនរីមា្សក់ៗ ។ ដនុះមានន័យថ្ស្របសិទធភាពថ្នការនរល ់នងិោាំស្រទ ការអភិវឌសឍសម្តថភាព
ម្ស្ដនរីរាជការដៅទីសរកីារស្រកសងួម្ហាថ្នទ ក៏ដូចាដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ខដលបានអន វតរន៍រហូ្តម្កដល់ដពលដនុះ
ដៅម្ិនទន់ដ្ែើយតបដៅ និងគមាលសតរបស់សម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនរីរាជការដៅដ ើយ។  
   បញ្ហសស្របឈម្ដល់វគគបែ្តុះបណាតសលមានដូចា៖ 

- ស្រគូបដង្គសលចាំដ ុះម្ ែវិាជសសាំខាន់ៗម្ួយចាំនួនម្និស្រគប់ស្រោន់តាម្តស្រម្ូវការរបស់សិកាខសកាម្  
- ម្ស្ដនរីរាជការខដលទទួលបានវគគបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពកែញងវគគនីម្ួយៗមានឥរិយបងម្ិនដោរពវិន័យ  
- ម្ស្ដនរីរាជការខដលទទួលបានវគគបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពកែញងវគគនីមួ្យៗមានឥរិយបងមិ្នដោរព
ដពលដវោ  

- សិកាខសកាម្ម្ិនឱសយតថ្ម្ែដលើវគគបែ្តុះបណាតសលដៅកែញងស្រស ក ម្ិនបាំដពញកាតពវកិចចាសិកាខសកាម្កែញងវគគ  
បែ្តុះបណាតសល។  

- សិកាខសកាម្ចូលរួម្ម្និដពញដលញ 
- ោ្សនការដលើកទឹកចិតរ 
- ម្ស្ដនដីរាជម្ួយចាំនួនម្ិនទន់យល់ចសាស់អាំពីការអន វតរការង្ររបស់ែែួនបានស្រតឹម្ស្រតូវ 
- ោ្សនការស្របកួតស្របខជង 
- ែវុះខាតឧបករែប៍ដចចកដទស កែញងការបដស្រងៀន 
- ការបែ្តុះបណាតសលស្រគូបដង្គសលដៅមានចាំនួនកាំែត ់
- គ ែភាព នងិបរិមាែម្ិនទន់ដ្ែើយតបនឹងតស្រម្ូវការ 
- ការអន វតរខននការម្ិនទន់ទទលួបានដាគជ័យតាម្ការកាំែត ់
- វគគបែ្តុះបណាតសលមានខតសស្រមាប់ចាំដែុះដឹង ខតការដស្របើស្របាស់ស្រកម្សីលធម្៌ដៅមានកស្រម្តិ 
- ដៅដពលបញ្ចប់វគគសកិសាគ ែភាពថ្នចាំដែុះដឹងម្ិនសូវទទលួបានលទធភាពដោយារសកិាខសកាម្ម្ិន
យកចិតរទ កោក ់

- ម្ស្ដនដីដស្របើស្របាស់អាំណាចកែញងដពលបែ្តុះបណាតសល 
                                                           
40 ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្ឋសក់ដស្រកាម្ាតិ(២០១៩-
២០២៣) ឧបសម្ព័នធ៣ ទាំព័រ១៥ 
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- សិកាខសកាម្ម្ិនសហ្ការកែញងការទទួលយកវគគសកិសាងមីៗ 
- សិកាខសកាម្ម្ិនមានទាំន លែ សស្រតូវ។ 

   ដនុះគឺសបញ្ជសក់ឱសយដ ើ្ញថ្ ដទុះបីស្រកសួងម្ហាថ្នទែិតែាំស្របងឹខស្របងបដងកើតដោលនដយបាយលអយ សងណាក៏
ដោយក៏ម្ិនអាចទទួលបានដាគជ័យខដរ ស្របសិនដបើោ្សនការចូលរួម្ពីម្ស្ដនរីរាជការខដលទទួលបានពីវគគបែ្តុះបណាតសល
នឹងភាគីខដល ក់ព័នធ។ 
 ២. ដំសណ្ុះស្សា  
   ដដើម្សបីដោុះស្រាយដលើបញ្ហសស្របឈម្ខដលបានដលើកដ ើងខាងដលើ ស្រកសងួ ាថសប័ន និងភាគី ក់ពន័ធស្រតូវ ៖ 

- កាត់បនថយគមាលសតសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសថ្្សកដ់ស្រកាម្ាត ិ
- អន វតរន៍ខននការយ ទធាស្ដសដមានស្របសិទធភាព 
- បែ្តុះបណាតសលស្រគូបដង្គសលស្រគប់ស្រគងតាម្ជាំនាញ 
- កែញងករែីសិកាខសកាម្ម្និបានចូលរួម្វគគបែ្តុះបណាតសលស្រគប់តាម្ការកាំែត់ ដនាុះស្របធានវគគម្ិនស្រតូវ

ដចញវិញ្ញសបនបស្រតបញ្ជសក់ការសិកសាជនូដទ 
- ោក់់ដចញដៅបទបញ្ជសថ្នទកែញងយ សងតងឹរឹងកែញងវគគសិកសានមី្យួៗ 
- បដងកើតវគគសកិសាងមីៗទន់សម្យ័កាលបចចញបសបនែ 
- នដល់វគគបែ្តុះបណាតសលចាំដោលដៅ និងតស្រម្ូវការាក់ខសដង 
- យកចិតរទ កោក់ចាំដ ុះម្ស្ដនដីរាជការដៅតាំបន់ោច់ស្រសយល និងនដល់វគគបែ្តុះបណាតសលឲសយបានដិតដល់ 
- ស្របធានវគគនមី្ួយៗាអែកខដលមានចាំដែុះដឹងចសាស់ោស់  
- ការស្រគប់ស្រគងវគគស្របកបដោយស្របសិទធភាព 
- វគគម្ួយៗស្រតូវមានសដង់ោរ 
- សិកាខសកាម្ស្រតូវចូលរួម្ឱសយដពញដលញ។ 

 



 

 

 

 

 

 

 
ស្ច្ករី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
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សេចក្តេី្នដិ្ឋា្ 
  ដយងតាម្ការស្រាវស្រាវដលើស្របធានបទ ការអភវិឌាឍេមតថភាពមស្ដៃរីរាជការសៅទីេរីការស្រក្េួងមហាន្េ ដយើង
សដងកតដ្ើញថ្ ដៅដពលខដលស្រកសួងម្ហាថ្នទកដកើតដាំបងូដៅឆ្សាំ១៩៩៦ គឺម្និទនម់ានសញ្ញសណាម្ួយបញ្ជសក់
ចសាស់ពីការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការមានសដង់ោដៅដ ើយដទ។ កប៏  ខនដដស្រកាយស្របដទសមានសនដិភាពដពញដលញ 
ស្រកសួងម្ហាថ្នទក៏បានដលចដចញដៅម្ ែមាត់ងម ី កែញងការដរៀបចាំរចនាសម្ព័នធងមីរួម្ទាំងការស្រគប់ស្រគងខដនដីនងខដរ។ ការ
បដងកើតស្រទឹសដកីែញងការអន វតរ ការវិវតរកែញងការស្រគប់ស្រគងម្ស្ដនដី បែ្តុះបណាតសលសម្តថភាព ការនដល់ដសវាាធារែៈស្រតូវបាន
ចាប់ដនដើម្បដងកើតយកម្កអន វតរន៍ កែញងដោលបាំែងបដស្រម្ើនលស្របដយជន៍ាធារែៈ និងការអន វតរម្ួយចាំនួនក៏បនដ
អន វតរន៍រហូ្តម្កដល់បចចញបសបនែ។ 
  ាក់ខសរងប  នា្សនឆ្សាំច ងដស្រកាយដនុះ ស្រកសួងម្ហាថ្នទបានោក់ដចញនូវខននការយ ទធាស្ដសរ សរីពីការអភិវឌសឍ  
សម្តថភាពម្ស្ដនររីាជការស ីវលិដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ នងិធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ដដើម្សបពីស្រងងឹ
សម្តថភាពម្ស្ដនរ ី ដធវើយ សងណាឱសយម្ស្ដនរីស្រគប់ាន់ថ្្សក់ទាំងអស់ទទួលបានចាំដែុះដឹងងមីៗ បខនថម្ដលើការង្ររបស់ែែនួ 
ដដើម្សបីដ្ែើយតប នឹងតស្រម្ូវការរបស់ស្រកសួងាថសប័ន ក៏ដូចាស្របាពលរដឋនងខដរ។ ដោយខ ក កែញងដាំដែើរការ                    
បែ្តុះបណាតសលសម្តថភាព  ម្ស្ដនដីរាជការដនុះម្និទន់ទទួលបានលទធនលាទីោប់ស្របដសើរទាំងស្រស ងដនាុះដទ ដ លគឺ
វគគបែ្តុះបណាតសលម្ួយចាំនួនម្ិនទន់ដ្ែើយតប និងតស្រម្ូវការាក់ខសដងរបស់ម្ស្ដនដីរាជការខដលដៅតាំបន់ោច់ ស្រសដយល 
នឹងការែវុះខាតស្រគូបដង្គសលដលើម្ ែវិាជសម្ួយចាំនួន។ ពិដសសសិកាខសកាម្ម្ួយចាំននួម្ិនដោរពបទបសបញ្ញសតរ ិខដលស្របធានវគគ
បានោក់ដចញ ដស្រកាយដពលបញ្ចប់ការសិកសា ម្ស្ដនរីព ាំមានការសិកសារស្រាវស្រាវបខនថម្។ ដលើសពីដនុះដៅដទៀត ស្រកសងួ
ម្ិនសូវមានកម្មវិធីដលើកទឹកចតិរដលើការែិតែាំស្របឹងខស្របងរបស់ម្ស្ដនដីរាជការ ខដលបានែិតែាំបាំដពញការង្រអស់ពី
កមាលសាំងកាយចិតរ ក៏ដូចាចូលរួម្វគគបែ្តុះបណាតសលស្រគប់ដពលដវោដនាុះដទ។ ដទុះបីាមានកម្មវិធបីែ្តុះបណាតសលករ ី
ក៏ការបែ្តុះបណាតសលដនាុះដធវើដ ើងកែញងរយៈដពលែែី ដហ្ើយសស្រមាប់ខតម្ស្ដនរីម្ួយចាំនួនខតប  ដណា្សុះ។ បញ្ហសដចាទខដល
សាំខាន់ សម្តថភាពបាំដពញការង្ររបស់ម្ស្ដនរីរាជការដៅទីសរកីារដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ នងិរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិដៅមាន
កស្រម្តិខាលសាំង ខដលបណាតសលឱសយការបាំដពញការង្រដៅស្រកសួង និងរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ដៅមានបញ្ហសសមញគា្សញា
ដស្រចើន ដ លគមឺ្ស្ដនរីរាជការដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ម្ិនទនប់ានយល់ចសាស់ពីខបបបទ និងនីតិវិធីថ្នការស្រគប់ស្រគង             
ម្ស្ដនរីរាជការដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិដៅដ ើយ។ កតារសដនុះដហ្ើយ ដទើបបណាតសលឱសយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ដៅខតមានភាព
ា សាំញាតសាំ ការិយធិបដតយសយ និងព ាំបានដ្ែើយតប នឹងកាំខែទស្រម្ង់ម្ ែង្រាធារែៈរបស់រាជរោឋសភិបាល។ ដលើសពីដនុះ 
កមាលសាំងធនធានម្ន សសសម្ិនបានស្របម្ូលនរញាំ សថតិដៅរាយបា សយខដលដធវើឱសយលទធភាព ស្របសិទធភាពការង្រដៅមានកស្រម្ិត 
ស្រពម្ទាំងែវុះខាតងវិកាសស្រមាប់ោាំស្រទដល់ដាំដែើរការអន វតរកម្មវិធីាតិ ដហ្ើយបានជស្រម្ ញឱសយរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ
ម្ិនអាចមានលទធភាពសដស្រម្ចការង្រតាម្ការដស្រោងទ ក។ 
  សរ បម្កការសិកសាដៅដលើការបែ្តុះបណាតសលសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ ដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទដៅបាន
បញ្ជសក់ដ្ើញថ្ស្រសបដពលខដលមានភាពស្របដសើរដ ើងថ្នការបដងកើតមានវគគបែ្តុះបណាតសល ក៏ដៅមានភាពែវុះចដនាលសុះ
ាដស្រចើនខដលដហ្ត នាាំឱសយមានការបង្អសក់ដាំដែើរការ ថ្នការអភិវឌសឍស្របដទសាតិឱសយមានភាពរីកចដស្រម្ើនលូតោស់      
សម្ស្រសបតាម្ដោលនដយបាយ យ ទធាស្ដសរចត ដកាែស្រគប់ដាំណាក់កាលខដលបានោក់ដចញ។ ដូចាការបង្ហសញ
ដ ើ្ញនូវរាល់បញ្ហសខដលដកើតមាន ពគីមាលសតសម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនរីរាជការ ខដលកាំព ងបាំដពញការង្រនូវទីសដីការស្រកសួង
ម្ហាថ្នទ នងិធនធានម្ន សសសថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ។ ាពិដសស ការបដងកើតឱសយមានការវគគបែ្តុះបណាតសល ការស្រតួតពិនិតសយ និង
បា សន់ា្សនសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការ ការដលើកទឹកចិតររួម្ទាំងការចូលរួម្ពី្នទៈរបស់ម្ស្ដនរីស្រគប់ាន់ថ្្សក់ គឺមានារៈសាំខាន់
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បាំន តកែញងការជួយអភិវឌសឍន៍សម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការដៅទីសដីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 
កាន់ខតលអស្របដសើរដ ើងដឆ្សុះដៅម្ ែានិរនដរ៍ ស្របកបដោយតមាលសភាព ស្របសិទធភាព ស្របសិទធនលែពស់ កែញងការជស្រម្ ញការ
អភិវឌសឍស្របដទសស្របកបដោយបរិយប័នែ។ កាលណាម្ស្ដនរីរាជការទាំងអស់មានសម្តថភាព មានចាំដែុះដឹងស្រាលដស្រៅ 
ដនាុះពួកោត់ និងកាលសយាសរសរស្រទូងស្របដទសាតិយ សងរឹងមាាំ កែញងការជស្រម្ ញដលសបឿនដសដឋកិចចឱសយមានភាពរីកចដស្រម្ើន 
រ ងដរឿង ខដលស្រសបតាម្ទិសដៅរបស់រាជរោឋសភិបាល  នដល់ការសដស្រម្ចបានចកខញវិស័យកម្ពញាឆ្សាំ២០៥០ សាំដៅ
ដធវើឱសយកម្ពញា បានកាលសយាស្របដទសខដលមានចាំែូលម្ធសយម្កស្រម្ិតែពស់ដៅឆ្សាំ២០៣០ និងាស្របដទសខដលមាន
ចាំែូលែពស់ដៅឆ្សាំ២០៥០ និងកែញងស្រកបែែឌអនដរាតិ គឺការសស្រម្ចបានដោលដៅអភិវឌសឍន៍ស្របកបដោយចីរភាព។ 
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អ្ុសាេ្ ៍
 ដស្រកាយពីបានដធវើការបាំភែឺ នងិដធវើដសចកដីសនែិោឋសនដលើស្របធានបទារួម្ម្ក កែញងនាម្ដយើងែ្ញាំានិសសសិត នងិា
ទាំ ាំងសែងឬសសសីសស្រមាប់ស្របដទសាតិ ដយើងែ្ញាំសូម្នដល់ជូននវូ អន ាសន៍ម្ួយចាំនួន ដដើម្សបាីគនែឹុះ និងាការពស្រងងឹនូវ
ការអន វតរខននការយ ទធាស្ដសដសដីពីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទរអន វតរន៍ស្រតឹម្ស្រតូវ មានដូច
ខាងដស្រកាម្៖ 

- បែ្តុះា្សរតីម្ស្ដនដីរាជការទាំងអស់មាន្នទៈកែញងការកាងសម្តថភាពែែនួឯង 
- បដងកើតកម្មវិធីដលើកទឹកចតិរចាំដ ុះម្ស្ដនដីខដលអភិវឌសឍន៍របស់ែែនួបានលអកែញងការបាំដពញការង្រ 
- ពស្រងឹងការអន វតរយ ទធាស្ដសដកាងសម្តថភាពមានស្របសិទធភាព 
- បដងកើតវគគងមីៗាដរៀងរាល់ឆ្សាំ នងិល បដចាលនូវវគគម្ិនចាាំបាច ់
- នដល់ឱកាសម្ស្ដនដទីទួលបានវគគបែ្តុះបណាតសលដសមើភាពោ្ស 
- ម្ស្ដនដីខដលទទួលបានវគគបែ្តុះបណាតសលស្រតូវដោរពបទបញ្ជសថ្នទកែញងខាជសបែ់ជួន 
- ស្រកសួងស្រតូវពិនិតសយ និងវាយតថ្ម្ែពីទាំហ្ាំការង្រ  និងចាំនួនម្ស្ដនរីរាជការដៅថ្្សក់ាតិ និងថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិបាន
ចសាស់ោស់ ស្រពម្ទាំងបដងកើតវគគកាងម្ស្ដនដីរាជការ តាម្តស្រម្ូវការង្រាក់ខសដងដៅកែញងស្រកសួង ាថសប័ន តាម្
រយៈការវិភាជន៍ងវិកាាតិដៅាថសប័នខដលែវុះខាតម្ស្ដនដីរាជការអន វតរន៍ការង្រ 

- រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ស្រតូវបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិ ពខីបបបទ និងនីតិវិធីថ្ន
ការបែ្តុះបណាតសលម្ស្ដនដីរាជការដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិបានចសាស់ោស់ និងបានទូលាំទោូយស្រគប់ស្រោន់ស្រពម្ទាំង
កាត់បនថយការអន វតរការង្រតាម្ទមាលសប ់ឬតាម្ការចងអញលបង្ហសញដល់ម្ស្ដនដីរដឋបាលថ្្សក់ាតិ 

- ាថសប័នាម្ ីស្រតូវសវុះខសវងរកថ្ដគូអភិវឌសឍន៍ដៅកែញងតាំបន់របស់ែែួន ដដើម្សបីធានាការអន វតរការង្ររដឋបាលឱសយមាន
ភាពលអស្របដសើរ និងរីកចដស្រម្ើន   

- ស្រតូវកាត់បនថយការង្រ តាម្ខបបការិយធបិដតយសយ 
- ស្របសិទធភាពថ្នការង្រដស្របើស្របាស់ឱសយសម្ស្រសបតាម្ដពលដវោ ងវិកា នងិធនធាន  
- បែ្តុះបណាតសលស្រគូបដង្គសលបានស្រគប់ស្រោន់តាម្តស្រម្ូវការ 
- បដងកើតកម្មវិធីស្របកួតស្របខជងសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការាស្របចាាំ។ 

 
 

 
 

  

 



 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

 
គន្ថន្ិសទ្យទ្ 



 

 

គ្ថ្ិសទ្ៃេ 
 

 ចាាប់ ៃិងលិេតិបទដ្ឋាៃគតតិយ តត 
១.  ចសាប់សដពីីសហ្លកខនដកិៈម្ស្ដនដរីាជការស ីវិល ច ុះថ្ងៃទី២៦ ខែត ោ ឆ្សាំ១៩៩៤ 
២.  ស្រពុះរាជស្រកឹតសយ សដីពីការដរៀបចាំនងិការស្របស្រពឹតរដៅថ្នាោភូម្និទរដឋបាល ច ុះថ្ងៃទី២១ ខែដម្ា ឆ្សាំ១៩៩៥ 
៣.  អន ស្រកឹតសយសរពីីការដរៀបចាំ នងិការស្របស្រពឹតរដៅថ្នស្រកសួងម្ហាថ្នទ ច ុះថ្ងៃទី២៤ ខែម្ករា ឆ្សាំ១៩៩៦ 
៤.  អន ស្រកឹតសយសរពីីការបដងកើតាោាតិម្ូលោឋសន ច ុះថ្ងៃទី១៩ ខែសីហា ឆ្សាំ២០១៥ 
៥.  អន ស្រកឹតសយសរពីីការលកខែែឌអាយ  និងការកាំែត់អាយ ដបកខជនចូលរួម្ស្របលងស្របខជងដស្រជើសដរីសចូលកែញងស្រកប

ែែឌម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល ច ុះដៅថ្ងៃទី២៤ ខែម្ករា ឆ្សាំ២០១៧ 
៦.  ស្របកាសសរីពីការដរៀបចាំតួនាទ ីភារកិចច រចនាសម្ពន័ធ និងរដបៀបរបបការង្ររបស់ការិយលយ័ចាំែ ុះនាយកោឋសន

ថ្នអគគនាយកោឋសនរដឋបាល ស្រកសួងម្ហាថ្នទ ច ុះថ្ងៃទ១ី៧ ខែកញ្ញស ឆ្សាំ២០១៥ 
៧.  ស្របកាសសរីពីការអភិវឌសឍសម្តថភាពម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 

ច ុះថ្ងៃទី១៤ ខែកញ្ញស ឆ្សាំ២០១៦ 
៨.  ខននការយ ទធាស្ដសរអភិវឌសឍនា៍តិ ២០១៩-២០២៣ អន ម្ត័ថ្ងៃទី០១ ខែកកកោ ឆ្សាំ២០១៩ 
៩.  យ ទធាស្ដសរចត ដកាលដាំណាកក់ាលទី៤របស់រាជរោឋសភិបាល នីតិកាលទី៦ ថ្នរដឋសភា ច ុះខែកញ្ញស ឆ្សាំ២០១៨ 
១០. ខននការយ ទធាស្ដសដសដីពី ការអភិវឌសឍសម្តថភាពរបស់ម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធាន 
 ម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ (២០១៩ - ២០២៣) ច ុះថ្ងៃទ១ី៤ ខែកញ្ញស ឆ្សាំ២០១៦ 
១១. ដោលនដយបាយសរីពីការស្រគប់ស្រគង និងអភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសសដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ដបាុះព ម្ភ ខែឧសភា ឆ្សាំ២០១៦ 
១២. អភិបាលកិចចលអ ដបាុះព ម្ពដលើកទី២ ខែត ោ ឆ្សាំ២០១០ អភិបាលកិចចលអសស្រមាប់ស្រក ម្ស្របឹកសា  ្ាំ សង្កសត់ 

ដរៀបដរៀងដោយ នាយកោឋសនរដឋបាលម្ូលោឋសន ស្រកសួងម្ហាថ្នទ ខែវចិឆិកា ឆ្សាំ២០០៥  
១៣. សដង់ោសម្តថភាពម្ស្ដនដីរាជការស ីវិលដៅស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងធនធានម្ន សសសដៅរដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ 

ច ុះថ្ងៃទី២៤ ខែដម្ា ឆ្សាំ២០២០ 
១៤. របាយការែ៍ការសរីពីការបា សន់ស្របមាែតស្រម្ូវការអភិវឌសឍសម្តថភាពដៅទីសរីការស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងដៅរដឋបាល

ថ្្សក់ដស្រកាម្ាត ិឆ្សាំ២០១៨ 
១៥. លទធនលថ្នការបា សនស្របមាែតស្រម្ូវការអភវិឌសឍសម្តថភាពដោយនាយកោឋសនបែ្តុះបណាតសលឆ្សាំ២០១៥ - ២០១៧ 
១៦. ការវិភាគាថសនភាពបចចញបសបនែដលើកទី២សរីពីស្របព័នធអភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសសថ្នម្ស្ដនរីរាជការស ីវិលរដឋបាលម្ូលោឋសន

របស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទ ខែធែូ ឆ្សាំ២០០៨ 
១៧. វិម្ជសឈការ និងវិសហ្ម្ជសឈការ ឆ្សាំទី៣ ដលែ៣ ឆ្សាំ២០១៨  
១៨. វិម្ជសឈការ និងវិសហ្ម្ជសឈការ ឆ្សាំទី២ ដលែ២ ឆ្សាំ២០១៧ 
១៩. ដសៀវដៅសរីពីការវិភាគាថសនភាពបចចញបសបនែដលើកទី២ សរពីីស្របព័នធអភិវឌសឍន៍ធនធានម្ន សសសថ្នម្ស្ដនរីរាជការស ីវិល  

រដឋបាលម្ូលោឋសនរបស់ស្រកសួងម្ហាថ្នទ ខែធែូ ឆ្សាំ២០០៨ 
២០. ដសៀវដៅខែនាាំសរីពីការស្រគប់ស្រគងការបែ្តុះបណាតសល ដរៀបដរៀងដោយ ស្រកសួងម្ហាថ្នទ និងទភ្ីាសក់ង្រសហ្ស្របតិបតរិ

ការអនររាតិជប  ន 
២១. ដសៀវដៅខែនាាំសរីពីការអភិវឌសឍាថសប័នសស្រមាប់រដឋបាលថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ ដបាុះព ម្ពដលើកទី២ ខែកកកោ ឆ្សាំ២០១៥ 



 

 

២២. សនាទសន ស្រកម្បារាាំង-ខែមរ ថ្នវាកសយសពទ័គតិយ តរខដលបានដធវើដ ើងដោយម្ជសឈម្ែឌល បកខស្របអតថបទថ្នាកល
វិទសាល័យភូមិ្នទនីតិាស្ដសដ និងវិទសាាស្ដសដដសដឋកិចច 

២៣. វចនាន ស្រកម្សដម្រចសងសឃរាជ ជួន ណាត 
២៤. ស្រកម្ម្ ែង្រាធារែៈបារាាំងឆ្សាំ ១៩៨៧  
២៥. នីតិម្ ែង្រាធារែៈ ាស្ដារសចាររសយ ស ន ស ្ន ឆ្សាំ២០១៧ 
២៦. ារណាបញ្ចប់ការសិកសា ឆ្សាំ២០១៨៖ ខបបបទ នងិនីតិវិធីថ្នការស្រគប់ស្រគងម្ស្ដនរីរាជការដៅថ្្សក់ដស្រកាម្ាតិ

(ស្រស កែសាចក់ណាតសល) ដោយនិសសសិតដ ្សុះ ដោក យន ់ដហ្ឿង នងិកញ្ញស ណាង ជិនោរា ស។ 
២៧. www.uef.edu.kh  

២៨. https://www.google.com/search? 

២៩. https://www.jica.go.jp/project/cambodia/0601331/pdf/khmer/SNA-2_khmer_01.pdf 

៣០. www.interior.gov.kh (https://www.interior.gov.kh/news/detail/636) 

៣១. https://gda.interior.gov.kh 

៣២. www.interior.gov.kh (https://www.interior.gov.kh/document/detail/224) 

៣៣. www.interior.gov.kh (https://www.interior.gov.kh/document/detail/23) 

៣៤. www.interior.gov.kh (https://www.interior.gov.kh/document/detail/287) 
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ឧបេមព័្ធ 
 

 

 



 

 

 

 


