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ស្រាវស្រាវចាបព់ីថ្ងៃទ១ី៦ ខែមនីា ឆ្ន ាំ២០២០ រហូតដល់ថ្ងៃទី១៥ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០២០ 
 

 

ស្រាវស្រាវដោយ ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ  

និសសតិដ ម្ ោះ ៖ សា៊ា ប សាវុធ បែឌិ ត ឈនុ្ ណានរ ៉េត   
                  ល ីរ៉េ ម៉េ ន្ 

 

ថ្នន កប់រញិ្ញា បស្រត រដ្ឋបាលសាធារែៈ ឆ្ន ាំចូលសិកា    ២០១៦ 

ជាំនានទ់ី ១៣ (អាហារបូករែ៍) ឆ្ន ាំសរដសរារណា ២០២០   

សារណាបញ្ចប់ការ្កិា 





 

 

ន្ច្កដីណលែងអំែរគុែ 
ាបឋម ដយើងែ្ញ ាំ ស ៊ាប សវុធ និង លី រ ៊ាម ៊ាន សូមលាំឱនកាយស្រកាបថ្នា យបង្ញ ាំដោយកិចចស្របែិបត័ន ៍

សខមែងនូវកតាញ្ាញ តាធមយ៌៉ា ងស្រាលដស្រៅបាំផញតជូនដោកឳពញក អ្នកម្ដែ យ ខដលបានផាល់កាំដែើ ត និងចិញ្ច ឹមបីបាច់
ខងរកា អ្បរ់ ាំទូនាម នដស្របៀនស្របដៅឱយកូនបានសិកាដរៀនសូស្រតរហូតទទួលបាននូវដាគជ័យដូចសពាថ្ងៃដនោះ ដនោះា
គញែូបការៈាអ្ដនកបបការ និងវដិសសវាិលែពង់ែពស់ថ្ងៃថ្នៃ បាំផញតមនិអាចកាត់ថ្ងៃបានរបស់ដោកអ្នកម្ដនគញែ។ 
 ទនទឹមគ្នន ដនោះខដរ ដយើងែ្ញ ាំកសូ៏មដធាើការដគ្នរព នងិដឹងគញែយ៉ា ងស្រាលដស្រៅជូនចាំដ ោះ ឯកឧតាមបែឌិ ត
ាកលវទិាធិការ ាកលវទិាធិការរង ស្រពឹទធបញរស ស្រពឹទធបញរសរង និង ដោក ដោកស្រសីាស្រ្ាា ចារយ រមួទាំងដោក
ស្រគូអ្នកស្រគខូដលបដស្រមើការដៅបណាា ល័យនិងបញគ្លិកអ្នកសស្រមបសស្រមួលនានាទាំងអ្ស់ ខដលបានស្រគបស់្រគងដឹកនាាំ
ាកលវទិាល័យ និងបានែិតែាំស្របឹងខស្របងបាំដពញកាតពាកិចច តាមមញែងារ ដោយអ្ស់ពីកម្ដៃ ាំងកាយចិតា និង 
បញ្ញា ាម រតី កនញងដគ្នលបាំែងកាងធនធានមនញសសស្របកបដៅដោយសមតថភាពស្រគបស់្រគ្នន ់ ដ លសាំដៅដល់
ធនធានមនញសសខដលម្ដនចាំដែោះដងឹែពស់ ម្ដនស្រកមសីលធម ៌ គញែធម ៌ ស្រសបតាមដសចកែីស្រតូវការរបស់សង្ម
ស្របាាតិ នាដពលបចចញបបនន និងអ្នាគត។ 
 សូមខងៃងអ្ាំែរគញែយ៉ា ងស្រាលដស្រៅ ចាំដ ោះ ឯកឧតររ ម្េរំ ្ខុា រដឋមស្រ្នាសី្រកសួងមញែងារាធារែៈ 
រមួទាំងថ្នន កដ់កឹនាាំថ្នអ្គ្នាយកោឋ នដគ្នលនដយបាយមញែងារាធារែៈ ខដលបានអ្នញញ្ញា តនងិផាល់ឱកាស
ដល់ឱយដយើងែ្ញ ាំបានចញោះកមមសិកាដដើមបទីទួលបាននូវចាំដែោះដឹង នងិបទពិដាធនថ៍្នការអ្នញវតាាកខ់សែង។ សូម
ខងៃងអ្ាំែរគញែដោយខែកជូនចាំដ ោះដោក ប្រាក់ ប្រានីដ្ឋ៊ា ស្របធាននាយកោឋ នស្រតួតពនិិតយនិងវាយតថ្មៃ រមួទាំង
មស្រ្នាីរាជការស្រគបក់ស្រមតិទាំងអ្ស់កនញងនាយកោឋ នខដលបានអ្បរ់ ាំខែនាាំ តស្រមងទ់ិស ផែល់ឯការ កព់ន័ធនងិខចក
រ ាំខលកបទពិដាធនា៍ដស្រចើនដល់ដយើងែ្ញ ាំកនញងអ្ាំែញងដពលថ្នកមមសិកា។ 

 ាពិដសស សូមខងៃងអ្ាំែរគញែចាំដ ោះដោកាស្រ្ាា ចារយបែឌិ ត ឈនុ្ ណានរ ៉េត ដោកបែឌិ ត
បានបញ្ចបក់ារសិកាដោយដាគជយ័ដៅាកលវទិាល័យ M.V Lomonosov Moscow State ដៅស្របដទសរញសស ី
កនញងការចាំណាយដពលដវោដម៏្ដនតថ្មៃសស្រម្ដបក់ារខែនាាំ តស្រមងទ់ិស សស្រមបសស្រមួល និងផែល់ដាំបូនាម នលអៗ ដល់
ស្រកុមដយើងែ្ញ ាំ ខដលាមូលោឋ នគាំនិតដស៏ាំខានក់នញងការសរដសរស្របធានបទមយួដនោះឱយដលញដចញារបូរាង។ 
 ាទីបញ្ចប ់ ដយើងែ្ញ ាំសូមជូនាន ថ្ដនិងគញែតថ្មៃទាំងឡាយ ខដលបានទទួលពីការសិកាស្រាវស្រាវមយួ
ដនោះ ជូនចាំដ ោះអ្ស់ដោកអ្នកខដលម្ដនគញែ ដូចខដលដយើងែ្ញ ាំបានដរៀបរាបខ់ាងដលើ។ ដយើងែ្ញ ាំសូមដបាា្ចតិាថ្ន
នឹងយកនូវ ចាំដែោះដឹង បញ្ញា  ាម រតី កម្ដៃ ាំងកាយចិតែ ខដលម្ដនដៅជួយ សង្មកមពញាមយួដនោះ  ឱយសមនងឹការ
តបសនងជួយ ដស្រាមខស្រជងដម៏្ដនតថ្មៃរបស់អ្នកទាំងអ្ស់គ្នន ។ ាមយួគ្នន ដនោះខដរកសូ៏មស្របសិទធពរជយ័ ជូនដល់
អ្ស់ដោក ដោកស្រសី ឱយទទួលនូវសញែសញភមង្លទាំងផៃូវកាយ និងផៃូវចិតាស្រគបដ់ពលដវោតដរៀងដៅ។ 



 

 

អាររភកថា  
ារណាបញ្ចបក់ារសិកាដស្រកាមស្របធាន កំណែទម្រង់រដ្ឋបាលនៅករពុជានានេលបច្ចុបបន្ន 

(២០១៥-២០២០) គឺាស្របធានបទមួយខដលស្រតវូបានស្រាវស្រាវដោយដយើងែ្ញ ាំ ល ីរ៉េ ម៉េ ន្ និងសា៊ា ប សាវុធ 
ានិសសតិថ្នន ក់បរញិ្ញា បស្រត ជាំនាញរដឋបាលាធារែៈ ជាំនានទី់១៣ ថ្នាកលវទិាល័យភូមិនទនីតិាស្រ្សា 
និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច ដស្រកាមការដឹកនាាំរបស់បែឌិ តាស្រ្ាា ចារយ ឈនុ្ ណានរ ៉េត ។ 

ារណាមយួដនោះពិតាម្ដនារៈសាំខានប់ាំផញតសស្រម្ដបន់ិសសតិរដឋបាលាធារែៈដូចាដយើងែ្ញ ាំ កនញង
ការសិកាដវាងយល់ឱយកានស់ញីជដស្រៅ និងចងស្រកងទញកាឯការ។ ដយើងែ្ញ ាំពតិាម្ដនដសចកែដីាមនសសរកីរាយ
យ៉ា ងខាៃ ាំងកនញងការចាំណាយនូវកម្ដៃ ាំងកាយចិតា ដពលដវោ និងធនធានផ្ទទ ល់ែៃួន ដដើមបដីរៀបចាំចងស្រកងនូវកិចចការថ្ន
ារណាមយួដនោះឱយដលចដចញារបូរាងដែើង ដស្រ ោះកិចចការមយួដនោះបានដធាើឱយដយើងែ្ញ ាំដចោះដធាើការសិកាស្រាវស្រាវ 
យ៉ា ងសកមមខដលបានបដងកើននូវចាំដែោះដឹងមូលោឋ ន បែែញ ោះគាំនិតស្របាា្ និងម្ដនការយល់ដឹងកានខ់តចាស់អ្ាំពី
ស្របធានបទមយួដនោះ។ 

ដយើងែ្ញ ាំសងឃមឹនិងរ ាំពងឹទញកាមញនថ្ន កចិចការមយួដនោះនឹងអាចកាៃ យាស្របដយជនស៍ស្រម្ដបម់ជឈោឋ នអ្នក
ដសនហាការសិកាទាំងឡាយ មតិានិសសតិ កដូ៏ចាសិសានញសិសសជាំនានដ់ស្រកាយ ដោយចូលរមួកនញងការបដងកើននូវ
ពញទធ ិ ចាំដែោះដឹងមូលោឋ នរបស់អ្នកស្រគប់គ្នន  ។ តាមរយៈារណាដនោះខដរ ក៏អាចចូលរមួចាំខែកកនញងផសពាផាយ
អ្ាំពដីបសកកមម តួនាទី ភារកចិច និងរចនាសមពន័ធ ស្រពមទាំងាន ថ្ដនិងសមទិធផលខដលស្រកសួងមញែងារាធារែៈ
សដស្រមចបាននាដពលកនៃងមកនិងសមទិធផលសាំខាន់ៗ  កព់ន័ធនងឹការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ 
 ដោយារខតចាំដែោះដឹងដៅម្ដនកស្រមតិ ដូដចនោះស្រកុមដយើងែ្ញ ាំដៅដជឿាក់ថ្នកាំហញសវ្ងដៅខតដកើតម្ដន
ដែើងដោយដជៀសពញាំរចួដនាោះដែើយ ទាំងអ្តថនយ័ែៃមឹារ  កយដពចនឃ៍្លៃ ដឃ្លៃ ង ទាំងអ្កខរាវរិញទធ និងបដចចកដទសថ្ន
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 អាស្រស័យដហតញដនោះ ដយើងែ្ញ ាំសូមការែនាអី្ភយ័ដទសចាំដ ោះកាំហញសែញសវ្ងខដលនងឹអាចដកើតម្ដនដែើង
ដោយស្របការណាមយួពីសាំណាកដ់ោកស្រគូាស្រ្ាា ចារយ និង មតិានិសសតិទាំងអ្ស់ ដហើយករ៏កីរាយនងិទទួលយក
នូវការរោិះគនដ់ដើមបាីទញនកនញងការខកលមអ នងិ ដធាើឱយការសិកាស្រាវដលើកដស្រកាយម្ដនភាពលអស្របដសើរដែើង។ 

ថ្ងៃសញស្រក ទ៨ីដរាច ខែពិាែ ដទស័ក ពញទធសករាជ ២៥៦៤ 
រាជធានីភនាំដពញ ថ្ងៃទ១ី៤ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០២០ 
        និសសតិដ ម្ ោះ   
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រុណភាព៖ សាំដៅដល់ស្រគបស់្រកបែែឌ គញែវញឌ្ឍខិដលបានមកពីការដពញចិតារបស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា
ាធារែៈដៅដពលខដលដសវាដនាោះ ស្រតូវបានផែល់ជូនដៅតាមលកខែែឌ ខដលបានកាំែត(់នីតវិធិ ី ដពលដវោ 
និងតថ្មៃ) និងដវៃើយតបដៅនងឹតស្រមូវការនិងផលស្របដយជនទូ៍ដៅរបស់អ្នកដស្របើស្របាស់។  

រណននយ៊ាយភាព៖ សាំដៅដល់កាតពាកិចចរបស់អ្នកខដលទទួលបាននូវការទទួលែញសស្រតូវនងិសិទធិអ្ាំណាច
ដដើមបបីាំភៃនឺិងទទួលែញសស្រតូវចាំដ ោះទដងាើនានារបស់ែៃួន រមួទាំងផលវបិាកខដលដកើតដចញពទីដងាើទាំងដនាោះ។ 

រុណផល៖ សាំដៅដល់ទដងាើ នងិរដបៀបរបបអ្នញវតាការងាររបស់មស្រ្នាីរាជការ ដដើមបទីទួលបានលទធផល
ស្របកបដោយស្របសិទធភាព។ 

ប្រររឹះសថ៊ានសធារណៈរដ្ឋាល៖  ានីតិបញគ្លថ្ននីតិាធារែៈខដលទទួលដបសកកមម ខផនកដសវា
ាធារែៈខដលម្ដនលកខែៈរដឋបាល សង្ម សញខាភបិាល វបបធម ៌វទិាាស្រ្សា និងបដចចកដទស ឬាយនាការ
ថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈមយួខដលម្ដនសា័យភាពខាងហិរញ្ា វតថញ និងរដឋបាល។ 

ប្ររកនរញរូលណតមួយ៖ ាយនាការថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈខដលបងកភាពងាយស្រសួលដល់អ្នក
ដស្របើស្របាស់តាមនីតវិធិីាមញ្ា  ម្ដនតម្ដៃ ភាព ស្របសិទធភាព និងយកចតិាទញកោកច់ាំដ ោះការផែល់ដយបល់ និងការ



 

v 

ចាបអ់ារមមរែ៍របស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា។ យនាការដនោះ ស្របមូលផែញ ាំាចដងាក មនូវដសវាាធារែៈមយួចាំនួនឱយមក
ដៅកខនៃងខតមយួ ទាំងកខនៃងដសនើសញាំ និងកខនៃងទទលួ ដោយបានកាំែតត់ថ្មៃនងិដពលដវោចាស់ោស់។ 

ប្របព័នធប្ររប់ប្ររងរុណផល៖ គឺាអ្ភសិ្រកមថ្នការស្រគបស់្រគងគញែផលរបស់មស្រ្នាីរាជការ និងអ្នកស្រគបស់្រគង
របស់អ្ង្ភាព ឬស្រកសួង ាថ ប័នថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ដោយដស្របើស្របាស់យនាការាស្របពន័ធនិងម្ដន
សម្ដសធាតញសាំខាន់ៗខដលរមួម្ដន៖ ខផនការការងារស្របចាាំឆ្ន ាំ ការពិពែ៌នាមញែតាំខែង លកខែែឌ  ការស្រតួតពិនិតយ
វតាម្ដន រ ាំហូររបាយការែ៍និងអ្ភសិ្រកមថ្នការស្រតួតពិនិតយដែើងវញិនិងវាយតថ្មៃដដើមបបីដងកើនសមតថភាពនិងផលិតភាព
ការងារ ្នដៅសដស្រមចឱយបានដាគជយ័នូវដគ្នលដៅ និងលទធផលរ ាំពងឹទញករបស់អ្ង្ភាព ឬស្រកសួង ាថ បន័។ 

ភាពងាយប្រសួល៖ សាំដៅដល់អ្នកផែល់ដសវាសស្រមួលដល់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវាកនញងការងារទាំនាកទ់ាំនង ការ
បាំដពញខបបបទ នងិការទទួលយកដសវាស្រតែបដ់ៅវញិ។  

ររនាសមព័នធប្របតិបតិតការ៖ ាវធិីាស្រ្សាកនញងការខកលមអរដបៀបការងារដៅកនញងរដឋបាលាធារែៈឱយកាន់
ខតលអស្របដសើរដឆ្ព ោះដៅរកលទធផលាកតាា សាំខាន។់ រដបៀបការងារខបបរចនាសមពន័ធមញែងារ គដឺធាើដៅតាមនីតិវធិី និង
បទបបញ្ញា តាិនានាខដលបានកាំែត់ ដោយមនិគិតពីលទធផល ស្របសិទធភាព និងដសចកែីដពញចិតារបស់អ្នកដស្របើស្របាស់
ដសវាដៅដែើយ។ 

សងគតិភាព៖ សាំដៅដល់ភាពសញីសងាា កគ់្នន ។  
សថ៊ាប័នមនសមតថករិច៖ សាំដៅដល់ាថ បន័រដឋ ឬភាន កង់ាររដឋ ឬអាា្ធរស្រគបល់ាំោបថ់្នន កទ់ាំងអ្ស់របស់រដឋ

ខដលបាំដពញការងារតាមខដនសមតថកចិចរបស់ែៃួន ។ 
សថ៊ាប័នទទួលសមតថកិរច៖ សាំដៅដល់ខផនកឯកជននិងសង្មសញីវលិខដលទទួលបានសិទធិនិងភារកិចចពរីដឋ 

ដហើយខដលសថិតដៅដស្រកាមការស្រគបស់្រគង ស្រតតួពិនតិយរបស់រដឋឬភាន កង់ាររដឋ។ 
សមធម៌៖ សាំដៅដល់ការអ្នញវតាដោយដសមើគ្នន ដោយខផអកដលើលកខែៈវនិចិឆយ័ចាស់ោស់ មនិដរ ើសដអ្ើង 

មនិស្របកានប់កសពកួ និងដគ្នរពដគ្នលការែ៍ចាប។់ 
សមិទធកមម៖ សាំដៅដល់ការសដស្រមចការងារខដលបានបាំដពញ ឬអ្នញវតា។  
សូរនាករ៖ សាំដៅដល់ឧបករែ៍ខដលស្រតូវបានបដងកើតដែើងសស្រម្ដបវ់ាស់ខវងលទធផលការងារដធៀប

នឹងដគ្នលបាំែង ដគ្នលដៅ ខផនការការងារ ខផនការសកមមភាព កិចចសនា ឬកិចចស្រពមដស្រពៀងអ្នញវតាការងារ 
និងលទធផលខដលរ ាំពឹងទញក។  

អងគភាពប្ររកនរញរូលណតមួយ៖ ាកខនៃងស្របមូលផែញ ាំការផែល់ដសវាាធារែៈខដលសថិតកនញងខដន
សមតថកិចចរបស់រដឋបាលរាជធានី ដែតាឱយមកដៅកខនៃងខតមួយតាមនីតិវធីិាមញ្ា  ស្របកបដោយគញែភាព 
ស្របសិទធភាព ស្របសិទធផល តម្ដៃ ភាព និងគែដនយយភាព។



 

 

 

 

 

 

 

សេចក្តីស ត្ើម 

  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 1 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ន្ច្កដីន្ដើរ 
 ១. លនំាបំញ្ញា នន្ការម្សាវម្ជាវ 
  ដៅកនញងបណាា ស្របដទសកាំពញងអ្ភវិឌ្ឍន ៍កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈគឺាធាតញដច៏មបងមយួខដលបាន
គ្នាំស្រទដល់មូលោឋ នស្រគឹោះថ្នការអ្ភវិឌ្ឍាតិ។ កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ គឺាការបដងកើតដែើងនូវទស្រមងង់មី 
ម្ដនសកមមភាពបដស្រមើស្របាពលរដឋ ខកខស្របភាពអ្វជិជម្ដនដឆ្ព ោះដៅកានា់ថ នភាពមយួស្រសបតាមកាីស្របាថ្នន ារមួ។ 
កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ មនិខមនាដទវកថ្នដូចខដលមតិមហាជនបានដមើលដ ើញដនាោះដែើយ ខតវាគឺ
ស្រតូវការភាពលអិតលអន ់ ចាស់ោស់ ខដលផទញកនូវតថ្មៃាវជិជម្ដនយ៉ា ងស្របាកដនិយម។ កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈពស្រងីកសកមមភាពរបស់ែៃួនដឆ្ព ោះដៅកានា់ថ នភាពដទូ៏លាំទូោយមយួ ដ លគឺដដើមបសីង្មាតិម្ដន
ការអ្ភវិឌ្ឍ។ ដទោះបីាកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈម្ដនទិសដៅបដស្រមើដល់ស្របដយជនា៍ធារែៈកដ៏ោយ 
មនិខមនម្ដននយ័ថ្ន ស្រគបស់កមមភាពខដលបានោកដ់ចញថ្នការខកទស្រមងស់ញទធខតមនិដធាើឱយប៉ាោះ ល់ឬផាល់នូវការ
លាំបាកដល់ស្របាពលរដឋដនាោះដទ ដស្រ ោះវាទមទរាចាាំបាចនូ់វការសិកាខសាងយល់យ៉ា ងសញីជដស្រៅអ្ាំពីលទធភាពថ្ន
ការអាចទទួលបានផលស្របដយជន៍របស់ស្របាពលរដឋទូដៅ។ កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈអាចដកើតដែើង
ដោយមូលដហតញសាំខាន០់៣គឺ៖ (១) ខដល កព់ន័ធដៅនឹងការចងប់ានាទូដៅរបស់ស្របាពលរដឋ (២) ការចង់
បដងកើតាន ថ្ដរបស់អ្នកដឹកនាាំកនញងអ្ែតាិរបស់ែៃួន និង(៣) ាថ នភាពាក់ខសែងខដលវាាបញ្ញា ដៅកនញងស្របព័នធ
រដឋបាលាធារែៈ។ ដៅមញនការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ដគស្រតូវសិកាឱយបានចាស់អ្ាំពីបញ្ញា ខដលបាន
ចាកឫ់សដៅកនញងស្របព័នធរដឋបាល រមួាមួយដសចកែីស្របាថ្នន រមួដធៀបដៅនឹងសកមមភាពខដលអាចដធាើដៅបាន
ដទើបសកមមភាពខដលបានោកដ់ចញអាចអ្នញវតានស៍្របកបដោយភាពរលូន។ ដទោះាយ៉ា ងដនោះកាីការខកទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈគឺទមទរាចាាំបាចនូ់វដពលដវោដស៏មស្រសបមយួ ខដលអាចធានាបានថ្ន សកមមភាពខដល
បានោកដ់ចញសស្រម្ដបក់ារអ្នញវតាមនិទទួលរងនូវការគាំរាមកាំខហង ឬជបួស្របទោះនូវការគាំរាមកាំខហងតិចតចួបាំផញត។ 
មា៉ាងវញិដទៀត ការដស្រជើសដរ ើសនូវទីតាាំងភូមិាស្រ្សាដ៏សមស្រសបសស្រម្ដប់ការអ្នញវតាាកលបងមញននឹង្នដល់
ការពស្រងីកែៃួនឱយបានទូោយ គឺាសញ្ញា ែដបើកចាំហមួយខដលាចាំខែកនាាំឱយកាីស្របាថ្នន សដស្រមចបាននូវភាព
ដាគជ័យតាមដាំណាក់កាល ឬជាំហានខដលបានកាំែត់។  កយថ្ន កាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ គឺ
ម្ដនអ្តថនយ័សាំដៅដល់ ការដស្រជើសដរ ើសនូវវធិីាស្រ្សាខដលលអាងដគ ស្រតមឹស្រតូវាងដគ ម្ដនការគ្នាំស្រទាងដគ នងិកាី
រ ាំពឹងថ្ននងឹទទួលបាននូវលទធផលដាគជយ័ាងដគ ដូចដនោះផលស្របដយជនខ៍ដលទទួលបានស្រតូវខតាផល
ស្របដយជនរ៍មួនិងការអ្ភវិឌ្ឍស្របកបដោយចីរកាល។ 
 ាដពលដវោដស៏មស្រសបបាំផញតរបស់កមពញា បនាទ បព់ីបានខហលវៃងនូវរបបស្រគបស់្រគងដជូ៏រចតម់យួដៅឆ្ន ាំ
១៩៧៥-១៩៧៩ គឺរបបកមពញាស្របាធិបដតយយ ខដលបានដធាើឱយស្របដទសកមពញាទទួលរងនូវាថ នភាពធាៃ កដ់ញនោប



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 2 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដល់ចាំែញ ចសូនយ ពិបាកកនញងការាែ រនិងកាងាតិដែើងវញិ។ ដស្រកាយពីទទួលបាននូវមូលោឋ នសញែសនាិភាព
និងសថិរភាពនដយបាយាង២០ឆ្ន ាំចញងដស្រកាយដនោះ រាជរោឋ ភបិាលកមពញាបានដធាើការខកខស្របរដឋបាលរបស់ែៃួនា
ស្របចាាំដស្រកាម កយដាៃ ក “ណកទប្រមងរ់ឺរស់ មិនណកទប្រមង់រឺសល៊ាប”់ កនញងដគ្នលបាំែងបដស្រមើស្របាពលរដឋឱយកាន់ខតលអ

ស្របដសើរផង និងដដើមបសី្របកួតស្របខជងាមួយស្របដទសកនញងតាំបនផ់ង។ កនញងអាែតាិទី៥ ថ្នរដឋសភា រាជរោឋ ភបិាល
កមពញាបានោកដ់ចញនូវកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ២០១៥-២០១៨ ដឆ្ព ោះដៅសដស្រមចចកខញវស័ិយ 
ខស្របកាៃ យរដឋបាលាធាែៈឱយដៅាអ្នកផែល់ដសវាដម៏្ដនស្របសិទធភាព នងិាថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍខដលអាចដជឿទញកចិតា
បាន សាំដៅបដស្រមើស្របាពលរដឋឱយកានខ់តលអស្របដសើរ ដហើយដដើមបសីដស្រមចនូវចកខញវស័ិយដនោះ រាជរោឋ ភិបាលបាន
ោក់ដចញាយញទធាស្រ្សាាអាទិភាពបីគឺ (១)ពស្រងឹងគញែភាព និងស្របសិទធភាពថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈ
ខដលបានដផ្ទា តដលើ ដសវាាធារែៈស្របកបដោយគញែភាព ភាពាមញ្ា  ស្របសិទធភាព ភាពអាចដជឿទញកចតិាបាន 
ភាពរហ័ស ដវៃើយតបទនដ់ពលដវោដៅនឹងដសចកែីតស្រមូវការ ម្ដនភាពងាយស្រសួល និងម្ដនការចូលរមួពីអ្នក
ដស្របើស្របាស់ដសវា (២)ការស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស ដផ្ទា តដលើការស្រគបស់្រគងនងិអ្ភវិឌ្ឍមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ
ឱយកាន់ខតម្ដនសមតថភាព ភាពាា ហាប់ ស្របសិទធភាព និងភាពដជឿទញកចិតាកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈដោយ
ស្របកានខ់ាជ បនូ់វវបបធមដ៌សវាាធារែៈ វនទៈម្ដច ស់ការ ភកាីភាព នងិមនសិកាវាិជ ជីវៈ និង(៣)ការខកទស្រមងស់្របព័នធ
ដបៀវតស និងស្របាក់បខនថមដផសងៗ ខដលស្រតូវធានាបាននូវ សមធម ៌បដងកើនផលិតភាពនិងស្របសិទធភាពការងារ ស្រពម
ទាំងធានាបាននូវសង្តិភាព រវាងស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការសញីវលិនិងស្រកបែែឌ កងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធ។ កាំខែ
ទស្រមងដ់នោះស្រតូវឱបស្រកដាបាស្របចាាំនូវឧតាម្ដនញវតាន៍ាអ្នារាតិ នវានញវតាន៍ និងគាំនិតងមីៗសស្រម្ដប់បាំដពញបខនថម
កងាោះខាតរបស់ែៃួន។ 
២. ចំ្នណាទបញ្ញា នន្ការម្សាវម្ជាវ 
  កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ គឺាដាំដែើ រការថ្នការស្រគបស់្រគង ផ្ទៃ ស់បាូរឬខកខស្របនូវទស្រមងច់ាស់មយួ
ចាំនួនខដលផទញកតថ្មៃអ្វជិជម្ដន ឱយកាៃ យាទស្រមងង់មមីយួ ខដលម្ដនការដស្រជើសដរ ើសនូវវធិីាស្រ្សាខដលលអាងដគ ស្រតមឹ
ស្រតូវាងដគ ម្ដនការគ្នាំស្រទាងដគ និងការី ាំពងឹថ្ននឹងទទួលបាននូវលទធផលដាគជយ័ាងដគ។ ចាបត់ាាំងពីទសវតស
ទី៨០ មក រាជរោឋ ភបិាលកមពញាបានដរៀបចាំាែ រ និងកាងស្របដទសដែើងវញិដធាើដាំដែើ រដឆ្ព ោះដៅកានន់ិរនារភាពថ្ន
សនាិភាព។ ងមីតបតិខតសស្រ្ង្ាមរាញ ាំថ្របានបញ្ចបដ់ៅដហើយកាី ខតក៏មនិខមនម្ដនន័យថ្ន រាជរោឋ ភិបាលកមពញាអាច
ម្ដនជាំហររញងឹបញឹងដៅកនញងការាែ រ នងិកាងស្របដទសដោយរលូនដនាោះដទ ដស្រ ោះកមពញាដៅពញាំទនម់្ដនឯកភាពាតិ
កនញងខផនកនដយបាយដៅដែើយ។ ដៅឆ្ន ាំ១៩៩៣-១៩៩៨ រាជរោឋ ភបិាលកមពញាបានអ្នញវតានដ៍គ្នលនដយបាយ
បស្រងបួបស្រងួមាតិ ខដលម្ដនដគ្នលបាំែងដធាើឱយម្ដនការឯកភាពាតិទាំងស្រសុងពីស្រគបភ់ាគីនដយបាយទាំងអ្ស់ 
និងការកាងសញែសនាិភាពយ៉ា ងដពញដលញជូនាតិម្ដតញភូម។ិ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 3 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 មនិបខងអបងអង់យូរដែើយ បនាទ បព់ីបានបញ្ចប់នូវាថ នភាពតានតឹងខដលរា ាំងសទោះដល់ការអ្ភវិឌ្ឍាតិ 
(១៩៩៩)រាជរោឋ ភិបាលកមពញាបានគិតគូរដរៀបចាំរដឋបាលាធារែៈដែើងវញិ ដោយចាប់ដផាើមពីការកាង
មូលោឋ នស្រគឹោះថ្នការស្រគបស់្រគងមញែងាររដឋបាលាធារែៈមញនដគកនញងដគ្នលដៅគឺដដើមបខីស្របកាៃ យរដឋបាលាធារែៈ
ឱយកាៃ យារដឋបាលខដលម្ដនលកខែៈស្របតិបតាិការ ម្ដនផលិតភាព ម្ដនការទទួលែញសស្រតវូែពស់ាងមញននងិម្ដន
សមតថភាព។ កាំខែទស្រមងស់ញីជដស្រៅខដលរាជរោឋ ភបិាលបានបនាអ្នញវតាចាំនួនពីរអ្ែតាិ(២០០៤-២០១២) បាន
ដធាើឱយាថ នភាពរដឋបាលាធារែៈម្ដនការខកខស្រប្នដៅមញែ ដោយដគ្នលដៅខដលបានោកដ់ចញសញទធខត
បានដផ្ទា តដលើ គញែភាពនិងស្របសិទធភាពថ្នដសវាាធារែៈខដលស្រតូវបដស្រមើស្របាពលរដឋឱយបានលអស្របដសើរ។ 
ដទោះបីារាជរោឋ ភបិាលបានោកដ់ចញនូវដគ្នលដៅយ៉ា ងចាស់ោស់ខបបដនោះកដ៏ោយ កម៏និខមនម្ដននយ័ថ្ន 
ស្រគបស់កមមភាពខដលបានោកដ់ចញសស្រម្ដបក់ារអ្នញវតាដនាោះ បានដធាើឱយមស្រ្នាីដស្រកាមឱវាទយល់ចាស់ដហើយយកដៅ
អ្នញវតាបានលអតាមកាីរ ាំពឹងទញការមួដនាោះខដរ វាគឺអាស្រស័យដលើកស្រមតិសមតថភាពយល់ដឹងរបស់អ្នកខដលម្ដន
ចាំខែក កព់ន័ធសាំខាន់ៗ  រមួាមយួការដបាា្ចិតាកនញងការអ្នញវតាឱយសដស្រមចបានដាគជយ័។ មនិខតប៉ាញដណាា ោះ 
កស្រមតិសមតថភាពនងិកងាោះមនសិការវាិជ ជីវៈ គឺាដដើមចមខដលបដងកើតនូវទម្ដៃ បអ់្ង្ភាពាអ្វជិជម្ដនខដលគ្នម នផទញក
នូវវបបធមដ៌សវាាធារែៈកនញងការបាំដពញការងារកនញងមញែងារាធារែៈ។ ាថ នភាពាកខ់សែងមយួចាំនួនខដល
ដធាើឱយការអ្នញវតាសកមមភាពខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ អាចបណាែ លមកពីកស្រមិតថ្នចាំដែោះដឹងរបស់ស្របា
ពលរដឋផ្ទទ ល់និងមស្រ្នាីរាជការដៅពញាំទន់បានផាញ ាំែៃួនដៅនឹងាថ នភាពសង្មខដលម្ដនការវវិតាឥតឈប់ឈរ ា
ពិដសសបដចចកវទិានងិឧបករែ៍ដអ្ែិចស្រតូនកិខដលបានដដើរតួយ៉ា ងសាំខានក់នញងសមយ័ឌ្ីជងីល នាាំមកតាមរយៈ
សកលភាវបូនីយកមមដៅដលើពិភពដោក។ ាការពិត ចមៃល់ កាីកងាល់ និងមនទិលសងសយ័របស់ស្របាពលរដឋដៅ
ដលើការពិពែ៌នាមញែតាំខែងសស្រម្ដបម់ស្រ្នាីរាជការ ស្របពន័ធដលើកទកឹចតិា នងិអ្ាំដពើពញករលួយកនញងរដឋបាលាធារែៈ
ដៅខតម្ដនការដចាទដែើង ខដលដនោះាដហតញដធាើឱយរាជរោឋ ភបិាលកានខ់តបនាការែតិែាំស្របឹងខស្របងបខនថមដទៀត ដដើមប ី
ដធាើឱយម្ដនភាពស្របដសើរដែើងកនញងការងារខកទស្រមង ់ ស្រពមទាំងដធាើឱយម្ដនភាពដជឿទញកចិតាបានដលើសកមមភាពខដលបាន
ោកដ់ចញ។ តាមរយៈការោកឱ់យអ្នញវតានូវការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈនាដពលកនៃងមក បានវៃញោះបញ្ញច ាំង
នូវលទធផលាវជិជម្ដនាដស្រចើន ទនទឹមនឹងដនាោះផងខដរការងារដនោះកជ៏ួបស្របទោះនូវបញ្ញា ដចាទមយួចាំនួនខដលទមទរ
ឱយរកដាំដណាោះស្រាយស្របកបដោយស្របសិទធភាព។ ដហតញដនោះដដើមបដីឹងថ្នបញ្ញា ស្របឈមនានាស្រតូវបានដោោះស្រាយ
ឬយ៉ា ងណា ដយើងែ្ញ ាំបានកាំែតនូ់វចាំដណាទបញ្ញា ថ្នការស្រាវស្រាវចាំននួបី គឺ៖ 
១. ដតើរាជរោឋ ភបិាលបានោកដ់ចញយញទធាស្រ្សាយញទធាស្រ្សាអ្ាីែៃោះកនញងការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ? 
២.ដតើការទស្រមងដ់នោះទទួលបាននូវលទធផលអ្ាីែៃោះ នងិម្ដនបញ្ញា ស្របឈមអ្ាីែៃោះ កព់ន័ធនឹងការខកទស្រមងដ់នោះ?  
៣.ដតើរាជរោឋ ភបិាលម្ដនទិសដៅការងារខបបណា ដដើមបដីវៃើយតបនងឹបញ្ញា ស្របឈមទាំងដនាោះ? 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 4 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

៣. នោលបំែងនន្ការម្សាវម្ជាវ 
 ដូចខដលបានដចាទដែើងដៅកនញងចាំែញ ចទី២រចួមកដហើយ ម្ដនបញ្ញា ស្របឈមមួយចាំនួនទមទរនូវ
ដាំដណាោះស្រាយដស៏្របដសើរមយួ ដូចដនោះស្របធានបទ កំណណទប្រមង់រដ្ឋាលសធារណៈនៅកមពុជានានពលបរចុប៊ាបនន 
(២០១៥-២០២០) ថ្នការសិកាស្រាវស្រាវដនោះស្រតូវខតខសែងនូវដគ្នលបាំែងសាំខាន់ៗ ខដលម្ដនភាព កព់ន័ធនឹង
ស្រកបែែឌ ថ្នការស្រាស្រាវដូចតដៅ៖ 

 សិកាពីការវវិតាថ្នរដឋបាលាធារែៈដៅកមពញា 
 សិកាខសាងយល់ពីចាំែញ ចអាទិភាពកនញងរដឋបាលាធារែៈ ខដលស្រតូវដធាើការខកទស្រមង ់
 ខសាងរកនូវស្របភពបញ្ញា នានាខដលដកើតម្ដនកនញងស្របពន័ធរដឋបាលាធារែៈនិងការអ្នញវតាការងារខកទស្រមង ់
 ខសាងរកដាំដណាោះស្រាយខដលរាជរោឋ ភបិាលបានអ្នញវតាកនៃងមក ដដើមបាីមូលោឋ នកនញងការពិចារណានិង
ផែល់នូវអ្នញាសនស៍មស្រសបណាមយួតាមកស្រមតិថ្នការយល់ដឹងដលើការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងដ់នោះ។ 

៤. ទំហ ំនិ្ងណដ្ន្កំែត់នន្ការម្សាវម្ជាវ 
 ការស្រាវស្រាវដនោះ ម្ដនវាិលភាពដលើ (១). ការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈខដលសថិតកនញងខដន
សមតថកិចចរបស់ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ នងិគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ (២). កមមវធិីាតិ
កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈខដលរាជរោឋ ភបិាលកមពញាបាននិងកាំពញងអ្ភវិឌ្ឍនាដពលបចចញបបនន នងិ(៣). ចាប់ 
លិែិតបទោឋ នគតិយញតា ក់ពន័ធនានាខដលស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈ ោកដ់ចញដដើមបសីស្រមួលដល់ការអ្នញវតា ស្រពមទាំងសមទិធផលខដលសដស្រមចបានដលើការអ្នញវតាការងារ
ខកទស្រមងគ់ិតស្រតឹមដដើមឆ្ន ាំ២០២០ ខតប៉ាញដណាា ោះ។ 
៥. សារៈម្បនោជន៍្នន្ការម្សាវម្ជាវ 
 ចាំដ ោះដយើងែ្ញ ាំផ្ទទ ល់ កិចចការមយួដនោះបានពស្រងឹង នងិពស្រងីកចាំដែោះដងឹ និងទទួលបទពិដាធនត៍ាមរយៈ
ការស្របមូលផាញ ាំឯការខដលខសែងដចញតាមរបូភាពាដស្រចើនដូចា ការចញោះកមមសិកាដៅាថ បន័អ្នញវតាផ្ទទ ល់ កនញង
ដគ្នលបាំែងទទួលបានពត័ម៌្ដនចាស់ោស់ និងាកខ់សាង។ ាមយួគ្នន ផងខដរ ការស្រាវស្រាវមយួដនោះបានផាល់
នូវពញទធិតាមរយៈ ការសាោះខសាងទញយកស្របភពព័ត៌ម្ដន និងដកស្រសង់នូវែៃឹមារលអៗ ខដលទក់ទងដៅនឹងការ
ខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ពីស្របភពលិែិតបទោឋ នគតិយញតានានា ក៏ដូចាសស្រមងស់្របាសនដ៍៏ម្ដនតថ្មៃ
របស់ថ្នន ក់ដឹកនាាំសាំខាន់ៗ។ ាពិដសស កិចចការមួយដនោះអាចឱយដយើងែ្ញ ាំបញ្ច ប់ការសិកាថ្នន កប់រញិ្ញា បស្រត
ដោយដាគជ័យ។ 
 ទនទឹមនឹងដនោះខដរ កចិចការមយួដនោះកអ៏ាចចូលរមួចាំខែកកនញងផសពាផាយអ្ាំពីដបសកកមម តួនាទី ភារកិចច និង
រចនាសមពន័ធ ស្រពមទាំងាន ថ្ដនិងសមទិធផលខដលស្រកសួងមញែងារាធារែៈាដសនាធិការរបស់រាជរោឋ ភបិាល



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 5 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

សដស្រមចបាននាដពលកនៃងមក រមួាមយួសមទិធផលសាំខាន់ៗ  កព់ន័ធនឹងការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 
ដល់ាធារែជនឱយបានដឹង។ 
 ដស្រៅពីដនោះ កិចចការមយួដនោះនឹងផែល់ាស្របដយជនដ៍ល់អ្នកសិកាជាំនានដ់ស្រកាយសស្រម្ដបយ់កដៅសិកា 
និងស្រាវស្រាវបនាផងខដរ។ 
៦. វិធីសាស្ត្រនន្ការម្សាវម្ជាវ 
 កិចចការស្រាវស្រាវមយួដនោះ ស្រតូវបានដរៀបចាំដែើងដោយម្ដនការសិកា ស្របមូលទិនននយ័បានចាស់ោស់ 
និងស្រតឹមស្រតូវ ស្រពមទាំងបានវៃងកាតនូ់វការវភិាគដលើទិនននយ័នងិលទធផលខដលទទួលបាន។ 
 ក. ទិននន័យរម៊ាបង 
 ាស្របដភទទិនននយ័ខដលទទួលបានតាមរយៈការចញោះកមមសិកា សញាំឯការ និងសម្ដភ សនព៍ីការអ្នញវតាាក់
ខសែងដៅស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ 
 ខ. ទិននន័យបនាទ៊ាប់បន៊ាសំ 
 ាស្របដភទទិនននយ័ខដលទទួលបានតាមរយៈ ការខសាងយល់ពបីណាែ ឯការនានា និងលិែិតបទោឋ ន
គតយិញតាខដល កព់ន័ធដូចា ចាប ់ ស្រពោះរាជស្រកតឹយ អ្នញស្រកឹតយ ស្របកាស កមមវធិនីដយបាយ យញទធាស្រ្សាចតញដកាែ 
ខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍនា៍តិ របាយការែ៍បូកសរញបលទធផលការងាររបស់ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និង
គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ល។ 
 រ. ការវិភារទិននន័យ 
 បនាទ បព់ីទទួលបានទិនននយ័រចួមក ដយើងែ្ញ ាំបានវភិាគដលើទិនននយ័ដោយដធាើការដស្របៀបដធៀបរវាងស្រទឹសែីខដល
បានោកដ់ចញ និងការអ្នញវតាាកខ់សែងដលើការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈដនោះ ដដើមបសិីការកចាំែញ ចខាៃ ាំង 
និងចាំែញ ចែាោះខាត ដឆ្ព ោះដៅរកការសននិោឋ នរមួ ស្រពមទាំងចូលរមួផែល់ាអ្នញាសនត៍ាមលទធភាពខដលអាចដធាើ
បានដដើមបខីកលមអនូវចាំែញ ចែាោះខាតឱយកានខ់តលអស្របដសើរាងមញន។ 
៧. រច្នា្រព័ន្ធនន្ការម្សាវម្ជាវ 

ដស្រកាយពីបានពិភាកាគ្នន  និងការខសាងរកនូវស្របភពឯការ កព់ន័ធនានា ស្រពមទាំងទទួលបាននូវការ
ខែនាាំ និងឯកភាពពីាស្រ្ាា ចារយខែនាាំរចួមក ដយើងែ្ញ ាំបានសដស្រមចខបងខចករចនាសមពន័ធថ្នការស្រាវស្រាវ ដូច
ខាងដស្រកាម៖ 

នសរកដីនផដើម៖ ខដលបរយិយអ្ាំព ី លាំនាាំបញ្ញា ថ្នការស្រាវស្រាវ ចាំដណាទបញ្ញា ថ្នការស្រាវស្រាវ ដគ្នល
បាំែងថ្នការស្រាវស្រាវ ខដនកាំែតន់ិងវាិលភាពថ្នការស្រាវស្រាវ ារៈសាំខានថ់្នការស្រាវស្រាវ វធិីាស្រ្សាថ្ន
ការស្រាវស្រាវ នងិរចនាសមពន័ធថ្នការស្រាវស្រាវ។ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 6 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ជំពូកទី១ សញ្ញ៊ាណទូនៅននរដ្ឋាលសធារណៈ៖ នឹងបងាា ញពទីសសនាទនមយួចាំនួន កព់ន័ធនឹង
កាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ ក៏ដូចាសិកាពីការវវិតាថ្នកនញងរដឋបាលាធារែៈទាំងកនញងបរបិទពិភព
ដោក និងបរបិទកមពញា ដដើមបឱីយយល់ចាស់ពវីតថញបាំែងកនញងការខកទស្រមង។់ 

ជំពូកទី២ សថ៊ាប័នទទួលបនទុក និងប្រកបខណឌរតយុិតតននការណកទប្រមង់រដ្ឋាលសធារណៈ៖ កនញងជាំពូក
ដនោះនឹងបងាា ញពសី្រកសួង ាថ ប័នខដលទទួលបនទញក ដឹកនាាំ ស្រគបស់្រគងនិងសស្រមបសស្រមួលកនញងការខកទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈ គឺស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ស្រពមទាំងបងាា ញពី
ស្រកបែែឌ គតិយញតាសាំខាន់ៗខដលាស្របភពស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយសស្រម្ដប់ការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ 

ជំពូកទី៣ ប្រកបខណឌយុទធសស្រសតននកមមវិធីជាតកិំណណទប្រមង់រដ្ឋាលសធារណៈ៖ ដៅកនញងជាំពូកដនោះនឹង
ដធាើការបងាា ញពយីញទធាស្រ្សាអាទិភាពទាំងបី ខដលបានកាំែតក់នញងកមមវធិាីតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 
ខដលរមួម្ដន ការខកលមអគញែភាពដសវាាធារែៈ ការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសនិងាថ បន័ ការខក
ទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតសនងិស្របាកឧ់បតថមភ ស្រពមទាំងបងាា ញពីយនាការអ្នញវតា និងតាមោនស្រតួតពិនិតយដលើការអ្នញវតា។ 

ជំពូកទី៤ លទធផល និងការវិភារនលើការអនុវតតការងារណកទប្រមង់រដ្ឋាលសធារណៈ៖ ដៅកនញងជាំពូកទ៤ី 
ដនោះនងឹដធាើការបងាា ញនូវលទធផលថ្នការអ្នញវតា និងដធាើការវភិាគដលើស្របធានបទទាំងមូលខដលាទែាីករែ៍កនញងការ
បកស្រាយដដើមបខីចករ ាំខលកាចាំដែោះដងឹកនញងការសិកាស្រាវស្រាវ ដោយដផ្ទា តសាំខានដ់លើចាំែញ ចមយួចាំនួនដូចា 
(៤.១) សមទិធផលថ្នការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ (៤.២) បញ្ញា ស្របឈម និងទសិដៅការងារ
បនាទ ប ់(៤.៣)ចាំែញ ចខាៃ ាំង និងចាំែញ ចែាោះខាត  (៤.៤) ការដស្របៀបដធៀបមញននងិដស្រកាយការខកទស្រមង។់ 

នសរកដីសននិដ្ឋ៊ាន៖ តាមរយៈការស្រាវស្រាវខាងដលើ រាជរោឋ ភិបាលខដលម្ដនគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈ និងស្រកសួងមញែងារាធារែៈាដសនាធិការ បានែិតែាំយ៉ា ងខាៃ ាំងកនញងការខកទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈ ដោយបានោកដ់ចញនូវដគ្នលបាំែង ដគ្នលដៅ យញទធាស្រ្សា និងសកមមភាពយ៉ា ងចាស់ោស់ និង
តាមរយៈការជាំរញញ តាមោន និងសហការាមួយស្រកសួង ាថ បន័នានា រមួាមយួថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍ ការែិតែាំដនោះ
សដស្រមចបាននូវលទធផលគួរាទីដម្ដទនភាព ដស្រ ោះសកមមភាពទាំងឡាយខដលបានោកដ់ចញ សញទធខតបានបាំដពញ 
ដទោះបីម្ដនសកមមភាពែៃោះសដស្រមចបានដោយខផនកកដ៏ោយ។ 

អនុសសន ៍



 

 

 

 

 

ជំពូក្ទី១  

េញ្ញា ណនៃក្ំណណទម្មង់ 

រដ្ឋបាលសាធារណៈ  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 7 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ជំេូកទ១ី 
្ញ្ញា ែនន្កំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

១.  និ្យរន័្យ 
១.១. រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

រដឋបាលាធារែៈ ម្ដនសកមមភាពាយូរលង់ណាស់មកដហើយ ខត កយរដឋបាលាធារែៈដទើបខត

ដ ើញដគដស្របើស្របាស់ដៅចញងសតវតសទី១៨ កនញងស្របដទសបារាាំង ខដលម្ដនអ្តថនយ័សាំដៅដៅដលើស្រគបស់កមមភាពរបស់

រដឋ ដលើកខលងខតការខងរកាសនាិសញែ ការការ រាតិ និងកចិចការទូត។ ដៅសមយ័ដនាោះ រដឋបាលាធារែៈ 

បងកបនូ់វគាំនិតស្រតួតស្រតានិយម ដ លគឺមនិម្ដននូវគាំនិតអ្ភរិកសនិយម បដស្រមើដល់ស្របដយជនរ៍ាស្រ្សាដូចសមយ័កាល

បចចញបបននដែើយ។ រដឋបាលាធារែៈ ម្ដនអ្តថនយ័ទូលាំទូោយ ខតែ្ញ ាំសូមដលើកយកអ្តថនយ័សាំខាន់ៗ បី មក

បងាា ញ គឺ៖ 

 ន័យអក៊ាសរសស្រសត៖  កយរដឋបាល បានមកព ី រដឋ និងអ្ភបិាល។ រដឋម្ដននយ័ថ្ន ខដនឬស្របដទស 
ចាំខែកឯ អ្ភបិាល ម្ដននយ័ថ្នអ្នកស្រគបស់្រគង អ្នកបីបាចខ់ងរកា អ្នកខងរកា។ ដូដចនោះ រដ្ឋាល ម្ដន
នយ័ថ្ន អ្នករកាខដនឬស្របដទស1។  

 ន័យទូលាយណបបបនរចកនទស៖  កយរដឋបាលស្រតូវបានដគយល់ស្រគបគ់្នន ថ្នាសកមមភាព ឬាការ
ស្រគបស់្រគងរដឋ ដស្រ ោះជនួកាលដគដស្របើាសកមមភាព ជនួកាលាលកខែៈអ្ង្ការ ដហើយខងមទាំងដស្របើបាន
ដៅដលើវស័ិយឯកជន និងវស័ិយាធារែៈដទៀតផង2។ 

 ន័យរនងអៀតណបបបនរចកនទស៖  កយ រដឋបាល សាំដៅដលើ រដឋបាលាធារែៈ។ ដយើងអាចដស្របើ កយថ្ន 
រដឋការ ឬរាជការ ខដលមនិនាាំឱយម្ដនការភន័ាស្រចែាំាមយួ កយ រដឋបាល កនញងវស័ិយឯកជនដនាោះដទ។  
រដឋបាលាធារែៈ គឺាវស័ិយសិកាស្រាវស្រាវ ខដលម្ដនដគ្នលបាំែងាសាំខាន ់ដធាើឱយរាជរោឋ ភបិាល

អាចដាំដែើ រការបាន តាមរយៈការដធាើឱយរកីចដស្រមើនដលើការស្រគបស់្រគងនងិដគ្នលនដយបាយ។ ដស្រៅពីដនោះ ម្ដនការ
ផែល់និយមនយ័រដឋបាលដផសងៗាដស្រចើនដទៀតដូចា ៖ 

 រដឋបាលាធារែៈ ាការស្រគបស់្រគងដលើកមមវធិាីធារែៈ(The management of public 

program) 
 រដឋបាលាធារែៈ ាការបកស្រាយនដយបាយដៅាទិដឋភាពាកខ់សែង(The translation of 

politics into the reality) ខដលស្របាពលរដឋបានដ ើញាដរៀងរាល់ថ្ងៃ 

                                                             
1 សដមាចស្រពោះសងឃរាជជូន ណាត, វចនានញស្រកមខែមរ  
2 ដហៀង ាង, នីតិរដឋបាលទូដៅ, ដបាោះពញមពដលើកទី៣ ឆ្ន ាំ២០០១ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 8 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 រដឋបាលាធារែៈ ាការសិកាដលើការដធាើដសចកែីសដស្រមចចតិារបស់រោឋ ភបិាល(The studies of 

government decision making) 
 ការដធាើការវភិាគដលើដគ្នលនដយបាយរោឋ ភបិាល(Analysis its policy) ធាតញចូលដផសងៗ(Inputs) 
ខដលបដងកើតដគ្នលនដយបាយនិងធាតញចូលដផសងៗដទៀតខដលបដងកើតដគ្នលនដយបាយជដស្រមើស3។  

 ការសិការដឋបាលាធារែៈ បានផែល់ស្របដយជនដ៍ស្រចើន វាជួយ ឱយដយើងទទួលបានចាំដែោះដងឹអ្ាំពកីារ
អ្នញវតានូវដគ្នលនដយបាយសធារែៈ។  ដគ្នលនដយបាយាធារែៈ  គឺាខផនការសកមមភាពរបស់រាជ
រោឋ ភបិាលដធាើដែើងដដើមបដីោោះស្រាយបញ្ញា  រកាសណាែ បធ់ាន បស់ង្ម ពស្រងឹងដសថរភាពនដយបាយ និងពស្រងីកការ
អ្ភវិឌ្ឍដលើស្រគបវ់ស័ិយ ដដើមបដីកឹនាាំស្របដទសាតឱិយស្រសបតាមបនាទ តន់ដយបាយខដលរាជរោឋ ភបិាលបានសនា 
មញនដពលាបដ់ឆ្ន ត4។(ដគ្នលនដយបាយរបស់គែបកសនដយបាយណាមយួ នឹងកាៃ យាដគ្នលនដយបាយ
ាតដិៅដពលខដលគែបកសាបដ់ឆ្ន ត) ។ 

ដទោះាយ៉ា ងណាកែី ទកទ់ងនឹងការផែល់និយមនយ័ព ី រដឋបាលាធារែៈ មកទល់នងឹបចចញបបននដនោះពញាំ
ទន់ម្ដនការឯកភាពគ្នន ទាំងស្រសុងដនាោះដទ ដស្រ ោះវាាមញែវាិជ ខដលម្ដនវាិលភាពទូលាំទូោយងាយស្រសួល
ពនយល់ាងការឱយនិយមនយ័។ ាទូដៅដៅដពលខដលដគសិកាពីរដឋបាលាធារែៈ ដគខតងដលើកយកនូវ
ទសសនរបស់បញគ្លលប ីៗ ខដលបានដលើកដែើងពរីដឋបាលាធារែៈ ដដើមបពីនយល់បកស្រាយនងិដស្របៀបដធៀប។ 

១.២. កំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 
 កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ គឺាខផនកមយួដស៏ាំខានក់នញងការអ្ភវិឌ្ឍាតិដៅកនញងបណាា ស្របដទសកាំពញង
អ្ភវិឌ្ឍន។៍  កយថ្ន កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ គឺម្ដនអ្តថនយ័ តួនាទី និងកាីសងឃមឹដស្រចើន កប៏៉ាញខនាវាកន៏ាាំមក
នូវទាំនាស់មនិដចោះចបដ់ៅកនញងស្រសទបអ់្នកអ្នញវតាន ៍ ខតម្ដនតថ្មៃវជិជម្ដន ដហើយពីមយួថ្ងៃដៅមយួថ្ងៃវាស្រតវូបានដគ
ចាតទ់ញកាដទវកថ្ន (mythos) ខដលខតងខតស្របទននូវស្របសិទធពរជយ័ និងភព័ាសាំណាង។5 កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល គឺ
ាធាតញដច៏ាាំបាចប់ាំផញតកនញងការដធាើឱយស្របដសើរដែើងនូវាថ នភាពរដឋបាលងមីមយួ ខដលបានបាំដពញសកមមភាពរបស់
ែៃួនទាំងកនញងកស្រមតិរោឋ ភបិាល និងតស្រមវូការរបស់ស្របាពលរដឋ។ ដទោះបីាមនិទនម់្ដនការឯកភាពគ្នន ដៅដលើ
និយមនយ័ស្របាកដនិយមាកខ់សែងចាស់ោស់កដ៏ោយ កដ៏នោះមនិខមនាដហតញផលខដលដយើងស្រតូវដបាោះបងដ់លើ
ការសិកាអ្ាំពីស្រទឹសាីរបស់វាខដរ។ ការសិកាពីនិយមន័យថ្ន កយ កាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈពិតា
ម្ដនារៈសាំខានណ់ាស់ កនញងការផែល់នូវគនៃងឬាបនាទ តថ់្នការដធាើដគ្នលនដយបាយនានា កព់ន័ធនឹងរដឋបាល
ាធារែៈដដើមបឱីយម្ដនភាពស្រតឹមស្រតូវ ស្របាកដនិយម ស្រពមទាំងសដស្រមចបាននូវភាពដាគជយ័កនញងការអ្នញវតាដគ្នល

                                                             
3 ដៅ ឡាយ, ដសចកែីដផែើមរដឋបាលាធារែៈ, ឆ្ន ាំ២០១៤,ទាំព័រទី១ 
4 បែឌិ តឈញន ណាដរ ៉ាត និងដែៀវ វាិជ ននទ, ដគ្នលនដយបាយាធារែៈ និងដាំដែើ ការដធាើចាប់,២០១៩,ទាំពរ័ទី៤ 
5 បែឌិ តសយ រាសី, កាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ, ២០២០,ទាំព័រ០៩ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 9 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

នដយបាយដនោះដទៀតផង។ ដដើមបមី្ដនភាពងាយស្រសួលកនញងការសិកា រមួទាំងការវភិាគឱយបានសញីជដស្រៅនូវដគ្នល
នដយបាយខដលម្ដនស្រាប ់ និងដគ្នលនដយបាយខដលកាំពញងអ្នញវតានដ៍ៅបាន ដយើងនឹងដលើកពីនយិមនយ័ថ្ន
 កយកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ២(ពីរ)ស្របដភទ គឺនិយមន័យរបស់អ្នកទសសនវទូិលប ីៗ ដៅកនញងាកល
ដោក និងរបស់អ្ង្ការកស្រមតិពិភពដោកមយួ។  

១.២.១. កំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ តារអនកទ្សន្វិទ ូ

មញែវាិជ កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈកដូ៏ចាមញែវាិជ ដថ៏្ទដទៀតដៅកនញងវទិាាស្រ្សាសង្មខដរ គមឺ្ដន

ការលាំបាកកនញងការកាំែតន់ិយមនយ័ខដលអាចទទួលយកបានដោយស្រគបភ់ាគីបាន។ ការកាំែតអ់្ាំពីនិយមនយ័

កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ អាស្រស័យដោយការដឈាងយល់ស្របកបដោយដហតញផលរបស់អ្នកទសសនវទូិ

ម្ដន ក់ៗ។ ម្ដនការឱយនិយមន័យគឺម្ដនភាពស្របហាកស់្របខហលនិងស្រសដដៀងគ្នន ដៅដលើ កយ កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល

ាធារែៈ ខដល៖ 

១.ទសសនៈ Khan (1981) រដឋបាលាធារែៈ គឺាកិចចែិតែាំស្របងឹខស្របងមយួដោយអ្នញវតាននូ៍វការផ្ទៃ ស់បាូរ

សាំខាន់ៗ  ដៅកនញងស្របពន័ធការយិធិបដតយយមយួ ខដលម្ដនដគ្នលបាំែងដដើមបផី្ទៃ ស់បាូរ ឬខកលមអនូវរចនាសមពន័ធ ផនត់

គាំនិត នងិទម្ដៃ បច់ាស់គាំរលិ។ 

២.ទសសនៈ Guah (1976) រដឋបាលាធារែៈ គឺាដាំដែើ រការមយួសស្រម្ដបក់ារខកលមអនូវ រចនាសមពន័ធ នីតិ
វធិីថ្នការយិធិបដតយយាធារែៈ ស្រពមទាំងអាកបបករិយិ និងឥរយិបងមស្រ្នាី កនញងដគ្នលបាំែងដលើកកមពស់ភាព

ស័កាិសិទធរបស់អ្ង្ភាពឬាថ បន័ ដដើមបសីដស្រមចនូវដគ្នលបាំែងអ្ភវិឌ្ឍនា៍តិ (Gaiden, 1991:63)។ 

៣.ទសសនៈ Leeman (1976) បានដលើកដែើងថ្ន កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈគឺា៖ 

- ទាំដនើបនីយកមម និងការខកលមអថ្នអ្ង្ភាពឬាថ បន័ និងការស្រគបស់្រគងដៅកនញងវស័ិយាធារែៈ 

- នវានញវតានដ៍ៅកនញងការយិធបិដតយយាធារែៈ 

- ការពស្រងងឹនូវការអ្នញវតាន និងខផនការថ្នការអ្នញវតា 

- ការបដងកើនវាិជ ជវីកមមសស្រម្ដបប់ញគ្លិក នងិមស្រ្នាី។ 

កនញងដនាោះ ដោក Leeman (1976)ក៏បានដលើកដែើងផងខដរអ្ាំពីដគ្នលបាំែងសាំខាន់៣ ថ្នកាំខែទស្រមង់

រដឋបាលាធារែៈ គឺដដើមប៖ី 

- ដលើកកមពស់ភាពស័កាិសិទធដៅកនញងការស្រគបស់្រគង 

- ខកលមអគញែភាពថ្នការសដស្រមចចិតារបស់ខផនកាធារែៈ 

- បដងកើននូវការដពញចតិារបស់អ្តិងជិន។ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 10 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដោយខផអកដលើបណាា ទសសនៈខាងដលើ ដយើងអាចសននិោឋ នារមួថ្ន កំណណទប្រមង់រដ្ឋាលសធារណៈ 
ពាក់ព័នធនៅនរងការណកលមអននដ្ំនណើរការការងារ នីតិវិធី ររនាសមព័នធ ការអភិវឌ៊ាឍសមតថភាពប្រពមទំងការផ្ល៊ាស់បតូរ
ឥរិយាបថមស្រនត6ី។ 

១.២.២. ករមវិធីអភិវឌ្ឍន្៍្ហម្បជាជាត ិ

ដយងតាមការឱយនិយមនយ័របស់កមមវធិីអ្ភវិឌ្ឍនស៍ហស្របាាតិសស្រម្ដបក់ារអ្នញវតា ខដលាខផនកមយួ
ថ្នអ្ង្ការសហស្របាាតិបានដលើកដែើងថ្ន កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈគឺ7៖ 
១.  ាម្ដ៉ា សញីនខដលស្របមូលផាញ ាំចូលគ្នន  (ដគ្នលនដយបាយ លិែិតបទោឋ ន នតីិវធិសី្របពន័ធ រចនាសមពន័ធ អ្ង្ការ
ចាតត់ាាំង បញគ្លិក) ខដលផាល់ស្របាកដ់ោយងវកិារដឋ ដហើយម្ដនការទទួលែញសស្រតវូកនញងការស្រគបស់្រគង ម្ដន
ដគ្នលដៅដឆ្ព ោះដៅរកការងារទាំងឡាយរបស់រោឋ ភបិាលខដលដធាើអ្នារសកមមភាពាមយួភាន កង់ារ កព់ន័ធ
នានាដៅកនញងរដឋ។ 

២.  ាការស្រគបស់្រគង និងការអ្នញវតាស្រគបស់្របដភទរបស់រោឋ ភិបាល គឺម្ដនការ ក់ព័នធដៅនឹងការអ្នញវតាចាប់ 
បទបបញ្ាតាិនានា និងដសចកែីសដស្រមចចតិាខដលដធាើដែើងដោយរោឋ ភបិាលនិងស្រគបស់្រគងដៅដលើបញ្ាតាសិែីពី
ដសវាាធារែៈនានា។ 

 កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ អាចម្ដនលកខែៈទូលាំទូោយ រាបប់ញ្ចូលទាំងការផ្ទៃ ស់បាូរដាំដែើ រ
ការដៅកនញងអ្ង្ភាព ដូចារចនាសមពន័ធអ្ង្ភាព វមិជឈការ ការស្រគបស់្រគងបញគ្លិក ហិរញ្ា វតថញាធារែៈ លទធផល
ខផអកដលើការស្រគបស់្រគងការខកទស្រមង ់បទបបញ្ាតាិាដដើម។  វាកអ៏ាចសាំដៅដៅដលើដគ្នលដៅខកទស្រមងដូ់ចាការពិនិតយ
ដែើងវញិអ្ាំពីការផាល់ដសវាាធារែៈ។ 
២. ម្បវតរិរដ្ឋបាលសាធារែៈ 
២.១. ម្បវតរិរដ្ឋបាលសាធារែៈរួយច្នំ្នួ្កនងុេិភេនោក 

 រដឋបាលាធារែៈ បានដកើតម្ដនដែើងកនញងស្របវតាិាស្រ្សារបស់មនញសសាតិតាាំងពយូីរលងណ់ាស់មក
ដហើយ ស្របពន័ធរដឋបាលម្ដនអ្តថិភាពរបស់ែៃួនដៅកនញងស្របដទសដអ្ហសញបី ពីបញរាែកាលដដើមបសី្រតួតស្រតាដលើការងារ
កាងធារាាស្រ្សាខដលខតងខតម្ដនការជនលិ់ចទកឹពីទដនៃនីល(Nile) ាដរៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ ស្របពន័ធដនោះកស៏្រតូវបាន
បដងកើតដែើងដដើមបចីាតខ់ចង នងិដឹកនាាំការងារាងសងស់្របាទពរីា៉ា មតីផងខដរ។ 
 ចាំខែកដៅស្របដទសចិនកនញងរជជកាលហាន ដសែចហាន (២០៦មញនគ.ស រហូតដល់ ២២០ដស្រកាយគ.ស) 
បានយល់ស្រសបដៅនឹងទសសនៈថ្នលទធាិសនា ែញង ជឺ ខដលថ្ន រាជការស្រតវូចាតខ់ចងដោយមនញសសខដលស្រតូវបាន
សស្រមតិសស្រម្ដាំងដែើង មនិខមនាអ្នកខដលម្ដនទពយសមបតាខិតាមនញសសខដលម្ដនគញែធម ៌ ម្ដនសមតថភាព 
                                                             
6 បែឌិ ត សយ រាសី, កាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ ឆ្ន ាំ២០២០, ទាំព័រ១០ 
7 UNDP Practice: Public Administration Reform. ទាំព័រ១និង២ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 11 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដហើយអ្ាីខដលសាំខានប់ាំផញតដនាោះគឺដធាើយ៉ា ងណាឱយមនញសសទាំងអ្ស់ម្ដនការរស់ដៅស្របកបដោយសញភមង្ល។ ដៅ
បណាែ ស្របដទសអ្ឺរ ៉ាញបវញិ ពួកអ្ធិរាជទាំងឡាយខដលម្ដនកនញងចស្រកភពស្រកចិ រ ៉ាមូ្ដាំង ដអ្សា៉ាញាដដើម រដឋបាលរបស់
ពួកចស្រកពតាិដនោះស្រតូវម្ដនការស្រតួតស្រតាពដីសែចទាំងចាប ់និងនតីិវធិីទាំងឡាយផងខដរ8។ 

ដៅដពលខដលស្របដទសមិនទន់ម្ដនភាពដជឿនដលឿន ការងារដឋបាលាធារែៈមនិសូវម្ដនភាព
សមញគាម ញប៉ាញនាម នដនាោះដទ ប៉ាញខនាដពលស្របដទសាតិកានខ់តម្ដនភាពរកីចដស្រមើន ការងាររដឋបាលាធារែៈក៏
កានខ់តម្ដនភាពសមញគាម ញខដរ។ ដូចដនោះដយើងដ ើញថ្ន រដឋបាលាធារែៈអាចខស្របស្របួលតាមការវវិតារបស់
ស្របដទសាតិ។ ពីមញនដគចាត់ទញកថ្ន ស្រ្សាីាអ្នកដធាើការកនញងផទោះសាំខបង ប៉ាញខនាបចចញបបននស្រ្សាីអាចចូលរមួកនញងរដឋបាល
ាធារែៈ ដហើយដលើសពីដនោះដៅដទៀតជនពិការស្រតូវបានដលើកទឹកចិតាឱយចូលបដស្រមើរាជការផងខដរ។ អ្ាីខដល
រាជរោឋ ភិបាលបានបដងកើតដហើយ ជូនកាលវាហួសសម័យដស្របើមិនដកើត។ ដនោះតស្រមូវឱយម្ដនការខកទស្រមងដ់ទើបម្ដន
ស្របសិទធភាព។9 

ឥទធិពលថ្នដសរភីាពខបបងមីខដលដកើតម្ដនដែើងកនញងទសវតសឆ្ន ាំ១៩៨០ និងទសវតសឆ្ន ាំ១៩៩០ ខដលដគ
បានដឹងថ្ន ស្របាជនម្ដន ក់ៗពិតាស្រតូវការាថ បន័នានារបស់រដឋម្ដនលកខែៈស្របាធិបដតយយ សមតថភាពស្រគប់
ស្រគងធនធាននានារបស់រដឋ និងស្របសិទធភាពកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈនានាដនាោះកែី ក៏ម្ដនការដស្រកាកដែើង
ស្របឆ្ាំងនឹងការដស្របើស្របាស់អ្ាំណាចខាៃ ាំងាាកលផងខដរ។ ស្របាជនចង់បានរដឋ និងរដឋបាលាធារែៈខដល
ពិតាអ្នកជាំរញញដសដឋកិចច និងសង្ម ម្ដនសមតថភាពនឹងដធាើការខបងខចកកាោនញវតាភាពឱយបានស្របកបដោយ
សមធម ៌ ការស្រគបស់្រគងស្របកបដោយចីរភាពដលើស្របភពធនធានដផសងៗ ម្ដនកាោនញវតាភាពដសមើគ្នន ទាំងខាង 
នដយបាយ ដសដឋកិចច សង្ម និងវបបធម៌។ ការអ្ភវិឌ្ឍដសដឋកិចចគឺម្ដនារៈសាំខាន់ខដលដគស្រតូវកាងរដឋបាល 
ដបាោះដឆ្ន តដស្រជើសតាាំងតាំណាងរាស្រ្សាខដលម្ដនលកខែៈដសរ។ី ដៅបណាែ ស្របដទសខដលម្ដនការរកីចដស្រមើនតិចតួច 
ដោយារខតខផនកឯកជនម្ដនការរកីចដស្រមើនម្ដនកស្រមតិ វាទមទរឱយខផនករដឋបាលាធារែៈដដើរតួនាទីសាំខាន់
កនញងការផែល់ដសវាាធារែៈនិងទមទរចង់បាននូវដហោឋ រចនាសមព័នធដសដឋកិចច។ ប៉ាញខនាការដរៀបចាំឱយម្ដនមស្រ្នាី
រដឋបាលខដលមនិខមនាសម្ដជិកគែបកសនដយបាយ ដនាោះគឺាភាពចាាំបាចខ់ដលដគស្រតូវការបាំផញតកនញងលិទធិ
ស្របាធិបដតយយ ដដើមបដីធាើយ៉ា ងណាបងកលទធភាពឱយម្ដនឧតារាធិការខាងនដយបាយ និងម្ដនភាពដាម ោះស្រតងក់នញង
របបពហញបកស។ 

 កនញងរយៈដពលប៉ាញនាម នឆ្ន ាំមកដនោះ ការស្រគបស់្រគងវស័ិយាធារែៈ គឺស្រតូវបានដគដមើលដ ើញថ្នម្ដនការដកើន
ដែើងនូវការដធាើទាំដនើបកមមាថ បន័រដឋ កដូ៏ចាការកាតប់នថយដសវាាធារែៈ។ វាបានជាំរញញឱយម្ដនការដធាើាថ្ដគូរ

                                                             
8 ដៅ មញយងង, រដឋបាលាធារែៈទាំដនើប,ឆ្ន ាំ២០០៧,ទាំព័រទ១ី២ 
9 បែឌិ ត ដៅ ឡាយ ដសចកែីដផាើមរដឋបាលាធារែៈ ដបាោះពញមពដលើកទី៦ ទាំពរ័១៦ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 12 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ាមយួសង្មសញីវលិ និងខផនកឯកជន ដដើមបជីាំរញញការខកលមអឱយកានខ់តស្របដសើរដែើងនូវការផែល់ដសវាាធារែៈ 
ជាំរញញឱយម្ដនការទទួលែញសស្រតូវចាំដ ោះសង្ម កដូ៏ចាការញញ ាំងឱយស្របាជនចូលរមួដៅកនញងដាំដែើ រការដធាើដសចកែី
សដស្រមចចិតា នងិដវៃើយតបដៅនងឹសកមមភាពដសវាាធារែៈ។ 
២.២. ម្បវតរិរដ្ឋបាលសាធារែៈនៅករពជុា 

ដៅស្របដទសកមពញា រដឋបាលាធារែៈម្ដនការខស្របស្របួល និងការវវិតាគួរឱយកត់សម្្ដល់តាាំងពីការកដកើត
រដឋរហូតមកដល់ដពលបចចញបបនន។ ខដលបានខចកដចញា៣ធាំៗ ងាយស្រសួលកនញងការសិកា និងការវភិាគឱយបាន
សញីជដស្រៅ។ 

២.២.១. រុន្្រ័យបារងំ 

ស្របដទសកមពញាដឹកនាាំតាមរបបរាានិយម ទាំងអ្ាំណាចនដយបាយ ទាំងអ្ាំណាចរដឋបាលសថិតដស្រកាម
ស្រពោះមហាកសស្រត ចាបយ់កដចញពគីមពដីវទ និងទាំដនៀមទាំោបម់កស្របតិបតាិ។ ស្រពោះមហាកសស្រតដចញស្រពោះរាជស្រកតឹយបញ្ញជ
ខតកនញងវស័ិយរដឋបាល និងកនញងនតីិវធិតីញោការែៃោះប៉ាញដណាា ោះ។ 

២.២.២. ្រ័យបារងំ10 

 ដៅឆ្ន ាំ១៨៨៧ ស្របដទសកមពញាបានខស្របកាៃ យដៅាសហជីពឥែឌូ ចិន(Indo-China Union) ខដលរមួម្ដន 
Cochinchina, Anam-Tokin, Lao and Kuangchow-wan។  ឥែឌូ ចិន គឺសថិតដៅដស្រកាមការស្រគបស់្រគងរបស់រោឋ ភបិាល 
Saigon។ ដូដចនោះបារា ាំងកប៏ានដរៀបចាំយនាការដដើមបសី្រគបស់្រគងសហជីពដនោះ។ ដយងតាមដោក Ennis ខដលបាន
ដលើកដែើងថ្ន សហជីពដនោះស្រតវូបានស្រគបស់្រគងដោយអ្គ្ដទាភបិាលមយួរបូ ខដលតាំណាងឱយបារា ាំង ដៅកនញង
តាំបនខ់ដនដីនមីយួៗសថិតដៅដស្រកាមការស្រគបស់្រគងស្របធាននរ៉េសីុដ្ង់មយួរបូ។ Anam-Tokin និង Cambodia ម្ដនដរ ៉ាសញី
ដងស់៊ាញបដប៉ារដីយើ ខដលជាំនួយការដោយស្រកុមស្របកឹាអាណាពាបាល រមួម្ដនស្របមញែថ្នដសវាកមមដផសងៗនិងសភា
 ែិជជកមមនិងកសិកមម។ អ្ង្ការចាត់តាាំងទាំងដនោះម្ដនតួនាទីផាល់ដាំបូនាម នដលើការដធាើគដស្រម្ដងងវកិាតាមមូលោឋ ន។ 
 ដៅឆ្ន ាំ១៨៩៧ ស្រកុមស្របឹការដឋមស្រ្នាីមយួបានបដងកើតដែើង ខដលរមួម្ដនរដឋមស្រ្នាី៥របូ គឺនាយករដឋមស្រ្នាឬីរដឋ
មស្រ្នាសី្រកសួងមហាថ្ផទ រដឋមស្រ្នាីរាជវា ាំង រដឋមស្រ្នាីយញតាិធម ៌រដឋមស្រ្នាដីជើងទឹក និងរដឋមស្រ្នាីសឹក។ ស្រកុមស្របឹការដឋមស្រ្នាដីនោះសថិត
ដៅដស្រកាមការបញ្ញជ របស់ដស្របសញីដងស់៊ាញបខប៉ារដីយើ។ ដស្រកាយមកម្ដនការខកទស្រមងរ់ដឋបាលមយួដស៏ាំខាន ់ ដៅដពល
ខដលម្ដនបញ្ាតាិរាជវា ាំង២១ សីហា ឆ្ន ាំ១៩០១ បានកាំែតថ់្ន ដមស្រសុកស្រតវូបានខតងតាាំងតាមរយៈការដបាោះដឆ្ន ត
ដចញពីបញ្ជ ីដ ម្ ោះខដលដរៀបចាំដោយដរសញីដង។់ ដមស្រសុក ម្ដនសិទធិដស្រជើសដរ ើសជាំនួយការរបស់ែៃួនដៅថ្ន ជាំទប។់ 
ដមស្រសុក ស្រពមទាំងជាំទបន់ិងសម្ដជិកដស្រជើសតាាំងពរីរបូដទៀតបានបដងកើតាស្រកុមស្របកឹាស្រសុក(Conseil de Srok)។ 
អ្ង្ការាបដ់ឆ្ន តតាមខបបស្របាធិបដតយយដាំបូងដគកនញងស្របវតាិាស្រ្សាដនោះ ស្រតូវបានរ ាំពឹងថ្ន អាចបាំដពញភារកិចច

                                                             
10 បែឌិ ត ដៅ ឡាយ ដសចកែីដផាើមរដឋបាលាធារែៈ ដបាោះពញមពដលើកទី៦ ទាំពរ័៨,៩ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 13 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ស្របមូលពនធបានលអ។ ប៉ាញខនាការរ ាំពឹងទញកដនោះ មនិបានដវៃើយតបនិងរយៈដពលខវងដែើយ។ ដៅឆ្ន ាំ១៩០៨ ម្ដនការ
ខកទស្រមងរ់ដឋបាលមយួបខនថមដទៀត។ ស្រសុកស្រតវូខស្របដ ម្ ោះា ញាំ ដមស្រសុកដៅាដម ញាំ ពីដស្រ ោះស្របាជនហាកដូ់ចា
មនិចូលចតិាដមស្រសុក ខដលខតងខតស្របមូលពនធឱយបារា ាំងនាដពលកនៃងមក។ 

២.២.៣. រដ្ឋបាលសាធារែៈទំនន្ើបនម្កាយ្រ័យបារងំ 
      ២.២.៣.១. ្រ័យ្ងគររស្ត្រន្ិយរ 

 បនាទ បព់ីបានទទួលឯករាជយពីបារា ាំងឆ្ន ាំ១៩៥៣ រចួមក ដគបានកតស់ម្្ដល់ដ ើញថ្ន ម្ដនការខកទស្រមង់

ែៃោះដលើរដឋបាល ញាំ។ ប៉ាញខនាការខបងខចកខដនដរីដឋបាលទាំងមូលគឺយកតាមដករ ាិ៍ដាំខែលរបស់បារា ាំង។ ខដនដី
ទាំងមូលស្រតូវបានខបងខចកាតាំបនរ់ដឋបាល(administration region) ដែតា(province) ស្រសុក(districts)  ញាំ

សងាក ត់(kums/Sangkats) និងភូមិ(Hamlets) ដហើយអ្ាំណាចស្រគបស់្រគងស្របដទសទាំងមូលចដនាៃ ោះឆ្ន ាំ(១៩៥៣-
១៩៦៩) គឺតាមខបបរាានិយមអ្ពាស្រកឹតយមនិចូលបកសសមពន័ធ11។ 

      ២.២.៣.២. ្រ័យសាធារែៈរដ្ឋករពជុា 

 រដឋស្របហារឆ្ន ាំ១៩៧០ បានបាូរពរីបបរាានិយម (Monarchy) ដៅារបបាធារែៈរដឋ ខដលគ្នាំស្រទដោយ
សហរដឋអាដមរកិ(American-backed Republic)។ របបដនោះបានបនាស្រគបស់្រគងស្របដទសបានរយៈដពល ៥ឆ្ន ាំ 

(១៩៧០-១៩៧៥) ដោយពញាំបានខកខស្របស្របពន័ធរដឋបាលខដនដីខដលាដករ ាិ៍ដាំខែលពីបារា ាំងដនាោះដែើយ ដហើយការ
ស្រគប់ស្រគងស្របដទសម្ដនទាំដនារដៅរកលទធិស្របាធិបដតយយរបស់ដោកខាងលិច។ សិទធិរបស់ស្របាពលរដឋ ស្រតូវ

បានរោឋ ភបិាលទទួលា្ល់កនញងការចូលរមួដធាើដសចកែីសដស្រមចចតិា។ 
         ២.២.៣.៣. ្រ័យករពុជាម្បជាធិបនតយយ 

កមពញាស្របាធិបដតយយស្រគប់ស្រគងស្របដទសតាមរបបកញមមញយនីសែផ្ទែ ច់ការ (១៩៧៥-១៩៧៩)។ ស្របព័នធ
រដឋបាលខដលដី ខដលាដករ ិ៍ាដាំខែលពីបារា ាំង ពញាំម្ដនការខកខស្របអ្ាីដែើយ ដោយស្រគ្នន់ខតបាូរដ ម្ ោះតាំបនរ់ដឋបាល

ដៅាភូមិភាគ(Administration region to region) ដែតាដៅាតាំបន់(Provinces to Dampan) ចាំខែកឯស្រសុក 
 ញាំសងាក ត់ និងភូមិគឺរកាដៅដខដល។ ចាំខែកសិទធិរបស់ស្របាពលរដឋមនិស្រតូវបានរោឋ ភិបាលទទួលា្ល់

ដនាោះដទ។ ពលរដឋរស់ដៅនិងដធាើការដូចទសករ មនិម្ដនសិទធិចូលរមួកនញងការដធាើដគ្នលនដយបាយាធារែៈដនាោះ
ដែើយ (Public policy making) ដលើសពីដនោះដៅដទៀត ពលរដឋស្រតូវបានពួកដនោះសម្ដៃ ប់ខងមដទៀត។ រឯីអ្ង្ការ

សង្មសញីវលិ និងអ្ង្ការដស្រៅរោឋ ភិបាល ក៏មិនស្រតូវបានរោឋ ភិបាលខែមរស្រកហមទទួលា្ល់ខដរ។ មួយវញិដទៀត
បដចចកវទិា កស៏្រតូវបានស្រកុមដនោះបដដិសធន ៍ មនិយកមកដស្របើស្របាស់កនញងស្របពន័ធរដឋបាលនិងអ្ភវិឌ្ឍនស៍្របដទសដែើយ។ 

មា៉ាងដទៀតដនាោះ មញែងាររបូិយបែ័ា ស្របពន័ធហិរញ្ា វតថញកស៏្រតវូបានបាំដភៃចដចាលទាំងស្រសុងខងមដទៀត។ 
                                                             
11បែឌិ ត ដៅ ឡាយ ដសចកែីដផាើមរដឋបាលាធារែៈ ដបាោះពញមពដលើកទី៦ ទាំពរ័១០  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 14 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

២.២.៣.៤. រដ្ឋបាលសាធារែៈទំនន្ើបកនងុការកសាងម្បនទ្ន ើងវិញ (រដ្ឋាលនប្រកាយនថៃទី៧ 

ណខមករ ឆ្៊ាំ១៩៧៩) 

ការស្រគបស់្រគងស្របដទសដៅចដនាៃ ោះឆ្ន ាំ១៩៨០-១៩៩៣ គឺតាមស្របពន័ធសងម្និយម (Socialism) អ្ាំណាច
ទាំងអ្ស់គឺសថិតដៅដលើរោឋ ភបិាលកណាា ល ពញាំម្ដនការដធាើវមិជឍការអ្ាំណាចដទ ដូដចនោះស្របាពលរដឋមនិម្ដនសិទធិ
ចូលរមួកនញងការដធាើដគ្នលនដយបាយាធារែៈដែើយ។ ចាំខែកឯស្របពន័ធរដឋបាលខដនដី ខដលាដករ ាិ៍ដាំខែលពី
បារា ាំងដនាោះ កព៏ញ ាំម្ដនការខកខស្របដនាោះខដរ12។  

ចាបព់ីឆ្ន ាំ១៩៩៣ រហូតមកដល់បចចញបបនន ការស្រគបស់្រគងស្របដទសគតឺាមខបបស្របាធិបដតយយ ដសរពីហញបកស 
ដហើយគែបកសខដលាបដ់ឆ្ន តាអ្នកម្ដនសិទធបដងកើតរាជរោឋ ភបិាល។ របបដកឹនាាំម្ដនលាំនាាំដូចារាានិយម
ដៅស្របដទសអ្ងដ់គៃស ស្រពោះមហាកសស្រតដាយរាជយខតមនិកានអ់្ាំណាច ដហើយការខបងខចងអ្ាំណាចតាមខបបសភា
និយម។ ស្របភពដដើមថ្នលិទធស្របាធិបដតយយដនោះ គដឺចញមកពកីិចចស្រពមដស្រពៀងទីស្រកុងបា៉ា រសី ឆ្ន ាំ១៩៩១។ ការអ្នញវតា
លទធិស្របាធិបដតយយចាបព់ីឆ្ន ាំ១៩៩៣ ម្ដនការរកីចដស្រមើនាបនាបនាទ ប ់ ទាំងដៅថ្នន កា់ត ិ និងដៅមូលោឋ ន។ 
ចាំដ ោះការវវិតាថ្នរដឋបាលាធារែៈចាបព់ីឆ្ន ាំ១៩៩៣ ដយើងនឹងបងាា ញដៅចាំែញ ចបនាទ ប(់២.២.៣. កមមវធិីាតិ
កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ)។ 

rYs 

                                                             
12 បែឌិ ត ដៅ ឡាយ ដសចកែីដផាើមរដឋបាលាធារែៈ ដបាោះពញមពដលើកទី៦ ទាំពរ័១១ 



ជំពូក្ទី ២ 
សាា ប័ៃទទួលបៃទុក្ ៃិងម្ក្បខណឌ គតិ

យតុតនៃការណក្ទម្មង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 15 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ជំេូកទី ២ 

សាា ប័ន្ទទួលបន្ទុក និ្ងម្កបខែឌ គតិយតុរនន្ការណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

២.១. សាា ប័ន្ទទួលបន្ទុក 
២.១.១. ម្ក្ងួរខុងារសាធារែៈ 

ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ ម្ដនដបសកកមមដឹកនាាំ ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍវស័ិយមញែងារាធារែៈថ្ន 

ស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា ឱយដវៃើយតបដៅនងឹតស្រមវូការ ការអ្ភវិឌ្ឍាតិ ស្រពមទាំងស្រសបតាមការវវិតាាអ្នារាតិ13។ 
 ២.១.១.១. សាវតារប្ម់្ក្ងួ 

 ាថ បន័មញែងារាធារែៈ ស្រតូវបានបដងកើតដែើងាដលើកដាំបូង ដោយស្រពោះរាជស្រកមដលែ១៨១នស ចញោះថ្ងៃ

ទី០៥ ខែដមា ឆ្ន ាំ១៩៥៧ ខដលដៅដពលដនាោះម្ដនដ ម្ ោះថ្ន “មនទីរចាត់ការមុខប្រកសួងសធារណៈ” ដហើយសថិត

ដស្រកាមការស្រគបស់្រគងផ្ទទ ល់របស់នាយករដឋមស្រ្នាី។ តមកដៅឆ្ន ាំ១៩៥៧-១៩៧០ កិចចការមញែងារាធារែៈ ាអ្ង្

ភាពសថិតកនញងរចនាសមពន័ធថ្នទីសាីការគែៈរដឋមស្រ្នា។ី ដៅកនញងរបបាធារែៈរដឋខែមរនាឆ្ន ាំ១៩៧០-១៩៧៥ មនទីរ

ចាតក់ារមញែស្រកសួងាធារែៈ ដសទើរខតពញាំម្ដនអ្ាផី្ទៃ ស់បាូរដទ កប៏៉ាញខនាមនទីរចាតក់ារមញែស្រកសួងាធារែៈ កដូ៏ចា

ស្រកសួង ាថ បន័រដឋស្រគបវ់ស័ិយដថ៏្ទដទៀតស្រតវូបានបាំផៃិចបាំផ្ទៃ ញដចាលទាំងស្រសុងដៅកនញងរបបកមពញាស្របាធិបដតយយ 

ដហើយដគោកជ់ាំនួសវញិនូវរចនាសមពន័ធងមីដ ម្ ោះថ្ន “អងគការ” ចាបព់ីឆ្ន ាំ១៩៧៥-១៩៧៩។ ដៅកនញងទសសវតសទី៨០ 

រោឋ ភបិាលថ្នាធារែរដឋស្របាម្ដនិតកមពញា បានស្របគល់កចិចការស្រគបស់្រគងរដឋការជូនគែៈចាតត់ាាំង ខដលា

ាថ បន័គែបកសនងិស្រកសួងខផនការាាថ បន័រោឋ ភបិាល។ 

កនញងទសសវតសទ៩ី០ រាជរោឋ ភបិាលកមពញាកនញងនីតកិាលទី១ថ្នរដឋសភាបានសដស្រមចបដងកើត“រដ្ឋនលខាធិការ

ដ្ឋ៊ានមុខងារសធារណៈ” តាមរយៈស្រពោះរាជស្រកមដលែ នស/រកម/០១៩៦/២៤ ចញោះថ្ងៃទី២៤ ខែមករា ឆ្ន ាំ១៩៩៦ 

ដដើមបទីទួលដបសកកមមដកឹនាាំ និងស្រគបស់្រគងមស្រ្នាីរាជការសញីវលិកនញងវស័ិយមញែងារាធារែៈ ថ្នស្រពោះរាាណាចស្រក

កមពញា។ ដោយខែក ការងារដបៀវតស-ពលកមម ដៅតាមរាជធានី ដែតា ស្រតវូបានដផ្ើដៅមនទរីខផនការ រាជធានី ដែតា 

តាមរយៈស្របកាសអ្នារស្រកសួងដលែ២៣១ស្របក.ផក ចញោះថ្ងៃទី១៣ ខែមងិញនា ឆ្ន ាំ២០០០ សាីពីការស្របគល់ការងារ

ដបៀវតស-ពលកមមជូនមនទរីខផនការដែតា-ស្រកុង របស់ស្រកសួងខផនការនិងរដឋដលខាធិការោឋ នមញែងារាធារែៈ។ 

រាជរោឋ ភបិាលកមពញា កនញងនតីិកាលទី៥ ថ្នរដឋសភា បានបដងកើត “ប្រកសួងមុខងារសធារណៈ ”  ដោយស្រពោះ

រាជស្រកមដលែ នស/រកម/១២១៣/០១៦ ចញោះថ្ងៃទ៩ី ខែធនូ ឆ្ន ាំ២០១៣ ខដលស្របកាសឱយដស្របើចាប ់ សាីពីការបដងកើត

ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ ដោយបានោកប់ញ្ចូលាថ បន័ចាំនួនបីរមួម្ដន រដឋដលខាធិការោឋ នមញែងារាធារែៈ 
                                                             
13 អ្នញស្រកឹតយដលែ ៦២ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី១៣ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៤ សាីពីការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាដៅស្រកសួងមញែងារាធារែៈ,ម្ដស្រតា ៤ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 16 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

អ្គ្ដលខាធិការោឋ នថ្នស្រកុមស្របឹកាកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល និងាោភូមិនទរដឋបាល ខដលម្ដនមញែងារនិង 

ដបសកកមមសាំខានក់នញងការដកឹនាាំ ស្រគបស់្រគង នងិអ្ភវិឌ្ឍវស័ិយមញែងារាធារែៈថ្នស្រពោះរាាណាចស្រកកមពញា និង

ការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ14។ 
២.១.១.២. រុខងារ ន្ិងភារកិច្ចរប្ម់្ក្ងួ

ស្រកសួងមញែងារាធារែៈម្ដនមញែងារនិងភារកិចចដូចា ដរៀបចាំនិងកាំែតនូ់វដគ្នលនដយបាយ 
យញទធាស្រ្សា ខផនការសកមមភាព ចាប់ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតាដដើមបសី្រគបស់្រគងវស័ិយមញែងារាធារែៈ 
ស្រតួតពិនិតយនិងវាយតថ្មៃស្របសិទធភាពថ្នស្របព័នធស្រគប់ស្រគងមញែងារាធារែៈ តាមរយៈការតាមោនការអ្នញវតា
ដគ្នលនដយបាយ ខផនការយញទធាស្រ្សា ចាបន់ិងលិែិតបទោឋ គតិយញតា។  ស្រកសួងស្រតវូដកឹនាាំ និងជាំរញញការអ្នញវតា
ដគ្នលនដយបាយធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈ និងដគ្នលនដយបាយសាីពីការផាល់ដសវាាធារែៈ 
ស្រពមទាំងដធាើការវាយតថ្មៃ នងិជាំរញញការខកលមអគញែភាពធនធានមនញសស និងដសវាាធារែៈ។ បខនថមពដីនោះ 
ស្រកសួងម្ដនភារកិចចសិកាស្រាវស្រាវ និងដលើកសាំដែើ រអ្ាំពីការដធាើទាំដនើបកមម និងសនិទនកមមវស័ិយមញែងារ
ាធារែៈ ដហើយសិកាស្រាវស្រាវនិងដធាើបចចញបបននភាពស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយក៏ដូចាស្រកបែែឌ គតិយញតា
ថ្នមញែងារាធារែៈផងខដរ។ ស្រកសួងស្រតវូពិនតិយ និងផាល់ដយបល់ដលើសាំដែើ រ កព់ន័ធនងឹការបដងកើត ការខក
សស្រមួលការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាដៅរបស់ស្រកសួងាថ បន័ថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ស្រពមទាំងពិនិតយនិង
ដោោះស្រាយ កយបែាឹ ងតវា៉ា របស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិខដលម្ដនវវិាទ កព់ន័ធនងឹកិចចការមញែងារាធារែៈ។ 

មា៉ាងដទៀត ស្រកសួងម្ដនភារកចិចស្រគបស់្រគងស្រកបែែឌ  ខផនការស្រកបែែឌ  និងស្របសិទធភាពថ្នការដស្របើស្របាស់
ស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការសញីវលិមស្រ្នាីាបក់ចិចសនា និងបញគ្លិកអ្ខែា តទាំង ថ្នន កា់តិនិងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ស្រពមទាំង
ដលើកសាំដែើ រខផនការស្រកបែែឌ ស្របចាាំឆ្ន ាំ នងិតស្រមូវការចាាំបាចថ់្នការដស្របើស្របាស់បញគ្លិកជូនរាជរោឋ ភបិាល ពិនិតយ 
និងសដស្រមច។ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈាអ្នកដឹកនាាំ តាមោន និងជាំរញញការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធាន
មនញសសកនញងវស័ិយមញែងារាធារែៈឱយដវៃើយតបដៅនឹងតស្រមូវការអ្ភវិឌ្ឍាតសិ្រសបតាមការរកីចាំដរ ើនកនញងតាំបន ់ នងិ
សកលដោក និងាអ្នកដរៀបចាំនងិជាំរញញការអ្នញវតាស្របពន័ធដលើកទឹកចិតា ការខកលមអស្របពន័ធដបៀវតស និងោភការ ស្រពម
ទាំងការដលើកកមពស់សញែញម្ដលភាពមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ។  ក់ពន័ធនឹងការដស្រជើសដរ ើសមស្រ្នាីរាជការ ស្រកសួងម្ដន
តួនាទចូីលរមួ និងស្រតួតពិនតិយការដរៀបចាំកិចចដាំដែើ រការស្របទបងស្របខជងចូលស្រកបែែឌ រដឋ និងការស្របទបងស្របខជងដផសង
ដទៀតកនញងមញែងារាធារែៈទាំងដៅថ្នន កា់តិ នងិថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ។ ស្រកសួងស្រតូវពិនតិយ ដផទៀងផ្ទទ ត ់ និងផាល់
ទិោឋ ការដលើលិែិតបទោឋ នឯកតាជន កនញងការស្រគបស់្រគងមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ និងដលើកសាំដែើ រសញាំផ្ទៃ ស់បាូរាថ នភាព
រដឋបាល និងាថ នភាពស្រគួាររបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិទាំងដៅថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ដហើយស្រតូវដរៀបចាំ និង

14 ជីវស្របវតាិសដងខប/ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ http://www.mcs.gov.kh/ 

http://www.mcs.gov.kh/


ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 17 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

ស្រគបស់្រគងទិនននយ័មស្រ្នារីាជការសញីវលិទាំងដៅថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិតាមស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិា កដូ៏ចា
ស្រគបស់្រគងការោកម់ស្រ្នាីរាជការសញីវលិឱយចូលនវិតានផ៍ងខដរ។ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈស្រតវូម្ដនសហស្របតិបតាិការ
ាអ្នារាតិកនញងកិចចការមញែងារាធារែៈ ាពិដសសា មយួអាា៊ា ន និងស្របដទសកនញងតាំបន ់ដដើមបទីទួលបាននូវ
ទសសនាទននិងបទពិដាធនល៍អៗ  មកអ្ភវិឌ្ឍនម៍ញែងារាធារែៈដៅកមពញាឱយកានខ់តស្របដសើរាងមញន។ ដលើស
ពីដនោះ ស្រកសួងមញែងារស្រតូវទទួលភារកិចចដផសងៗដទៀតខដលរាជរោឋ ភបិាលស្របគល់ជូន15។ 

២.១.១.៣. រច្នា្រព័ន្ធរប្ម់្ក្ងួ

ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ ម្ដនការដរៀបចាំខបងខចករចនាសមព័នធាបីខផនកធាំៗគឺ អ្ង្ភាពថ្នន ក់ាតិ 
ាោភូមនិទរដឋបាល និងអ្ង្ភាពថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ។ ចាំដ ោះអ្ង្ភាពថ្នន កា់តិ ម្ដនដូចា ែញទទកាល័យ (ទទួល
ដបសកកមមទាំងឡាយដូចបានកាំែតក់នញងអ្នញស្រកឹតយដលែ២០ អ្នស្រក.កប ចញោះថ្ងៃទី៣០ ខែដមា ឆ្ន ាំ១៩៩៦ សែីពី
ការដរៀបចាំនិងស្របស្រពឹតាដៅថ្នស្រកសួងនិងរដឋដលខាធិការោឋ ន)។ អ្គ្នាយកោឋ នម្ដនចាំនួន៣(បី)គឺអ្គ្នាយកោឋ ន
រដឋបាលនិងហិរញ្ា វតថញ អ្គន្ាយកោឋ នស្រគបស់្រគងមញែងារាធារែៈ និងអ្គ្នាយកោឋ នដគ្នលនដយបាយមញែងារ
ាធារែៈ។  

អ្គ្នាយកោឋ នរដឋបាលនិងហិរញ្ា វតថញម្ដននាយកោឋ នចាំែញ ោះចាំននួ៤ គឺនាយកោឋ នរដឋបាល និងសរញប 
នាយកោឋ នស្រគបស់្រគងបញគ្លិក នាយកោឋ នហិរញ្ា វតថញនិងផ្ត់ផ្ង ់និងនាយកោឋ នខផនការនិងសថិតិ។ អ្គ្នាយកោឋ ន
ស្រគបស់្រគងមញែងារាធារែៈម្ដននាយកោឋ ននិងមជឈមែឌ លចាំែញ ោះដូចា៖ នាយកោឋ ននីតិកមមនងិវវិាទមញែងារ
ាធារែៈ នាយកោឋ នស្រគបស់្រគងស្រកបែែឌ  នាយកោឋ នស្រតួតពិនិតយរដឋបាលនងិការស្រគបស់្រគងមស្រ្នារីាជការសញីវលិ 
នាយកោឋ នស្រគបស់្រគងស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិា នងិឯការមស្រ្នារីាជការសញីវលិ និងមជឈមែឌ លធនធានអាា៊ា ននិងកិចច
សហស្របតិបតាិការអ្នារាតិ។ អ្គ្នាយកោឋ នដគ្នលនដយបាយមញែងារាធារែៈម្ដននាយកោឋ នចាំែញ ោះចាំនួន 
០៥(ស្របាាំ) គឺនាយកោឋ នដសវាាធារែៈ នាយកោឋ នអ្ភវិឌ្ឍនធ៍នធានមនញសសនិងាថ បន័ នាយកោឋ នដគ្នល
នដយបាយោភការនិងសមទិធកមម នាយកោឋ នសស្រមបសស្រមួលការខកទស្រមង់អ្នារវស័ិយ និងនាយកោឋ ន
ស្រតួតពិនិតយនិងវាយតថ្មៃ។ 

អ្គ្្នធិការោឋ ន (ទទួលបនទញកដលើការដធាើអ្ធិការកិចចដលើស្របសិទធភាពថ្នស្របពន័ធស្រគបស់្រគងមញែងារាធារែៈ
ទាំងថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន ក់ដស្រកាមាតិ និងកនញងករែីម្ដនវវិាទខដល ក់ព័នធនឹងមញែងារាធារែៈ) នាយកោឋ ន
សវនកមមថ្ផទកនញង (ទទួលបនទញកអ្នញវតាភារកិចចតាមអ្នញស្រកឹតយដលែ៤០ អ្នស្រក.កប ចញោះថ្ងៃទី១៤ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៥ 
សែីពីកាដរៀបចាំ និងស្របស្រពឹតាដៅថ្ននាយកោឋ នសវនកមមថ្ផទកនញងតាមបណាែ ស្រកសួង ាថ ប័ន និងសហស្រគ្នស
ាធារែៈ)។  

15 អ្នញស្រកឹតយដលែ ៦២ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទ១ី៣ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៤ សាីពីការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាដៅស្រកសួងមញែងារាធារែៈ,ម្ដស្រតា ៦ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 18 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ចាំខែកាោភូមនិទរដឋបាលាស្រគឹោះាថ នបែែញ ោះបណាែ លាធារែៈចាំែញ ោះស្រកសួងមញែងារាធារែៈ 
ាោដនោះម្ដនដបសកកមមដស្រជើសដរ ើសនិងបែែញ ោះបណាែ លសិសសមស្រ្នាីានែ់ពស់  នងិសិសសមស្រ្នាីស្រកមការ និងផែល់
ការបែែញ ោះបណាែ លែៃដីល់បណាែ មស្រ្នាខីដលដទើបដស្រជើសដរ ើសងមីកនញងស្រកបែែឌ ថ្នវស័ិយរដឋបាល។ មា៉ាងដទៀត ាោ
ដនោះកប៏ានដរៀបចាំបែែញ ោះបណាែ លបនា តាមរយៈវគ្វសិ្រកឹតយការ វគ្សញស្រកឹតយការ ការបែែញ ោះបណាែ លជាំនាញរយៈដពល
ែៃី សននីសីទ សិកាខ ាោ និងដរៀបចាំកមមវធិីខចករ ាំខលកបទពិដាធនដ៍ល់សិសស និសសតិ មស្រ្នាីរាជការ និងមស្រ្នាី
ាធារែៈាដដើម។ ដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ស្រកសួងម្ដនមនទីរមញែងារាធារែៈរាជធានី ដែតា ដដើមបបីាំដពញមញែងារ
 កព់ន័ធនងឹវស័ិយមញែងារាធារែៈដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ16។ 

 
២.១.២. គែៈកមម ធកិារណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ដៅកាតថ់្ន រ.ក.រ ាដសនាធិការរបស់រាជរោឋ ភបិាល 
កនញងវស័ិយខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ដស្រកាមការដឹកនាាំ និងសស្រមបសស្រមួលរបស់ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ។ 
គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ម្ដនដបសកកមមផែួចដផែើម ដរៀបចាំ ោកឱ់យដាំដែើ ការ និងតាមោនការ

                                                             
16 អ្នញស្រកឹតយដលែ ៦២ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី១៣ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៤ សាីពីការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាដៅស្រកសួងមញែងារាធារែៈ,ម្ដស្រតា ៧ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 19 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

អ្នញវតាដគ្នលនដយបាយ យញទធាស្រ្សា និងខផនការសកមមភាពថ្នកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ
ស្រសបតាមដគ្នលនដយបាយ និងការតស្រមងទ់ិសរាជរោឋ ភបិាល17។ 

គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈស្រតូវបានបដងកើតដែើងដៅកនញងឆ្ន ាំ២០១៤ ដហើយម្ដន

ដលខាធិការោឋ នរបស់ែៃួនខដលាអ្ង្ភាពស្របតបិតា ិ (ល.រ.ក.រ)។ ល.រ.ក.រ ម្ដនដបសកកមមដរៀបចាំ អ្នញវតា និង

យញទធាស្រ្សារបស់រាជរោឋ ភបិាល តាមការខែនាាំនងិចងអញលទិសរបស់ស្របធាន រ.ក.រ 18។ ការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាិ
ដៅថ្ន ល.រ.ក.រ ស្រតូវកាំែតដ់ោយស្របកាសរបស់ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ។ 

២.១.២.១ ភារកិច្ចរប្គ់ែៈកមម ធិការ 

 គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ម្ដនតួនាទីនងិភារកិចចដូចា ផែួចដផែើម នងិដលើកសាំដែើ
ជូនរាជរោឋ ភបិាលនូវដគ្នលនដយបាយ យញទធាស្រ្សា និងខផនការសកមមភាពសស្រម្ដបដ់ធាើឱយសដស្រមចដាគជយ័នូវ

ដគ្នលដៅថ្នកមមវធិីាតិខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ម្ដនាអាទិ៍ ការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសកនញង

រដឋបាលាធារែៈ និងការពស្រងងឹសមតថភាពាថ បន័ាធារែៈដដើមបគី្នាំស្រទដល់ការបដងកើតដលបឿនកាំខែទស្រមង់

អ្ភិបាលកិចចនិងកាំដែើ នដសដឋកិចចាតិ។ ដលើកសាំដែើ ជូនរាជរោឋ ភិបាលដដើមបដីរៀបចាំលិែិតបទោឋ នគតិយញតាិ 

ដគ្នលនដយបាយ និងោកដ់ចញវធិានការចាាំបាច ់សស្រម្ដបគ់្នាំស្រទដល់យនាការថ្នការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

ឱយស្របស្រពតឹាដៅស្របកបដោយថ្នមពល ម្ដនជាំដនឿទញកចិតា និងម្ដនស្របសិទធភាពែពស់ ស្រសបតាមដគ្នលនដយបាយ

របស់រាជរោឋ ភបិាល។ ដលើកសាំដែើ ជូនរាជរោឋ ភបិាលកនញងការដចញដសចកែីសដស្រមចនិងដសចកែខីែនាាំចាាំបាចដ់ល់

ស្រកសួងាថ បន័ថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតកិនញងការអ្នញវតាកមមវធិីាតខិកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ កនញងខដន

សមតថកិចចរបស់ែៃួន។ ដលើកសាំដែើ ជូនរាជរោឋ ភបិាលកនញងការោកដ់ចញនូវវធិានការ ដដើមបដីលើកកមពស់គញែភាព 

ស្របសិទធភាព និងគែដនយយភាពកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈ និងការដស្របើស្របាស់ធនធានមនញសសកនញងរដឋបាល

ាធារែៈ។ អ្នញវតានដ៍ោយផ្ទទ ល់ និងសស្រមបសស្រមួលជាំរញញដល់ស្រកសួងាថ បន័ ថ្នន កា់តិនងិថ្នន កដ់ស្រកាមាតិកនញង

ការអ្នញវតាដសចកែខីែនាាំរបស់រាជរោឋ ភបិាល កនញងការោកឱ់យដាំដែើ រការដគ្នលនដយបាយយញទធាស្រ្សា និង

ខផនការសកមមភាពថ្នកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ សស្រមបសស្រមួលាមយួបណាែ សកមមភាព

របស់ស្រកសួងាថ បន័នានា ស្រពមទាំងផែល់ជាំនួយបដចចកដទសខដលទកទ់ងដៅនឹងការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែ

ទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ សហការាមយួាថ បន័ខកទស្រមងដ់ផសងៗដទៀតរបស់រាជរោឋ ភបិាល សាំដៅជាំរញញ

ដលបឿនកាំខែទស្រមងអ់្ភបិាលកិចចកនញងវស័ិយាធារែៈ។ តាមោនស្រតួតពនិិតយ និងវាយតថ្មៃដលើការអ្នញវតាកមមវធិី

17 អ្នញស្រកឹតយដលែ១៣៨ ចញោះថ្ងៃទ៣ី១ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៨ សែីពី ការបដងកើតគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ, ម្ដស្រតា៣ 
18 ស្របកាសដលែ ២៨៤៨ មស.ស្របក សែីពី ការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាដៅថ្នដលខាធិការោឋ នគែៈកម្ដម ធកិារខកទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ
,២១ សីហា ២០១៤, ស្របការ៤ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 20 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

ាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ស្រពមទាំងដធាើ
របាយការែ៍បូកសរញបអ្ាំពីលទធផលថ្នវឌ្ឍនភាពកនញងការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ជូន

រាជរោឋ ភបិាល។ សហការនិងសស្រមបសស្រមួលាមយួថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍនានាកនញងការខសាងរកជាំនួយបដចចកដទសនិង

ហិរញ្ាបបទនដដើមបគី្នាំស្រទដល់ការអ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ ដឹកនាាំ ស្រគបស់្រគង និងជាំរញញ

ការងារផសពាផាយពត័ម៌្ដនសែីពីដគ្នលដៅ សកមមភាព និងសមទិធផលថ្នការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ 

ដលើសពីដនោះ គែៈកម្ដម ធិការដនោះស្រតវូអ្នញវតាភារកិចចដផសងៗដទៀត តាមការស្របគល់ជូនរបស់រាជរោឋ ភបិាល19 ។ 
២.១.២.២. ្ម្ភាេរប្គ់ែៈកមម ធកិារ 

ដាំបូងដែើយសម្ដសភាពថ្នគែៈកម្ដម ធិការកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ស្រតវូកាំែតត់ាមម្ដស្រតា៧
ថ្នអ្នញស្រកឹតយសែីពី ការបដងកើតគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ប៉ាញខនាស្រតូវបានខកខស្របដែើងវញិដោយ 
អ្នញស្រកឹតយសែីពីការខកសស្រមួលម្ដស្រតា៤ នងិម្ដស្រតា៧ថ្នអ្នញស្រកតឹយដលែ១៣៨ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី៣១ ខែតញោ ឆ្ន ាំ
២០១៨ ការបដងកើតគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ បចចញបបននគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈ ម្ដនសម្ដភាពដូចតដៅ៖ 
១. រដឋមស្រ្នាីស្រកសួងមញែងារាធារែៈឬតាំណាង(រដឋដលខាធិការ)         ស្របធាន 
២. តាំណាងស្រកសួងមញែងារាធារែៈ(រដឋដលខាធកិារ ឬអ្នញរដឋដលខាធិការ)      អ្នញស្របធាន 
៣.តាំណាងគែៈកម្ដម ធិការាតិសស្រម្ដប់ការអ្ភវិឌ្ឍតាមខបបស្របាធិបដតយយដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាតិមួយរបូសម្ដជិក 
៤. តាំណាងគែៈកមមការដកឹនាាំការងារខកទស្រមងក់ារស្រគងហិរញ្ា វតថញាធារែៈ មយួរបូ សម្ដជិក 
៥.តាំណាងថ្នស្រគបស់្រកសួង រដឋដលខាធិការោឋ ន ចាំែញ ោះរាជរោឋ ភបិាលមយួរបូ សម្ដជិក 
៦. តាំណាងឧតាមស្រកុមស្របឹកាដសដឋកិចចាតិ មយួរបូ សម្ដជិក 
៧. តាំណាងស្រកមុស្របកឹាអ្នកចាបថ់្នទីសែីការគែៈរដឋមស្រ្នា ី សម្ដជិក 
៨. តាំណាងស្រកមុស្របកឹាដសដឋកចិច សង្មកចិច នងិវបបធមថ៌្នទីសែីការគែៈរដឋមស្រ្នាី មយួរបូ សម្ដជិក 
៩. អ្គ្នាយកថ្នអ្គ្នាយកោឋ នដគ្នលនដយបាយមញែងារាធារែៈ     និងាស្របធានដលខាធិការោឋ ន 
គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ សម្ដជិក 
១០. អ្គ្នាយកថ្នអ្គ្នាយកោឋ នស្រគបស់្រគងមញែងារាធារែៈ សម្ដជិក 
១១. អ្គ្្នធិការថ្នស្រកសួងមញែងារាធារែៈ សម្ដជិក 
១២. តាំណាងាោភូមនិទរដឋបាល សម្ដជិក 
១៣. តាំណាងគែៈអ្ភបិាលរាជធានដីែតា (អ្ភបិាល ឬអ្ភបិាលរង) សម្ដជិក។ 

19 អ្នញស្រកឹតយសែីពី ការបដងកើតគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ,ម្ដស្រតា៣ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 21 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

២.២. ម្កបខែឌ គតិយតុរនន្ការណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 
២.២.១. យទុធសាស្ត្រច្តុនកាែ 

ចាប់តាាំងពីឆ្ន ាំ២០០៤មក រាជរោឋ ភិបាលកមពញា បានដរៀបចាំកមមវធីិនដយបាយរបស់ែៃួនតាមរយៈ
យញទធាស្រ្សាចតញដកាែ ដដើមបកីាំដែើ ន ការងារ សមធម ៌នងិស្របសិទធភាព។ ការអ្នញវតាយញទធាស្រ្សាចតញដកាែកនៃង
មក បានបងាា ញពភីាពដាគជយ័កនញងការអ្នញវតា នងិបានដធាើឱយកមពញាផ្ទៃ ស់បែូរមញែម្ដតគ់ួរឱយកតស់ម្្ដល់។  

យញទធាស្រ្សាចតញដកាែស្រតូវបានដរៀបចាំដែើងដោយកាំែតរ់ដបៀបវារៈស្រគបដែែ បស់្រគបវ់ស័ិយ ម្ដនភាព
ស្របទកស់្រកឡាគ្នន  ស្រគប់ស្រជុងដស្រាយ និងាឯការស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយដ៏សាំខាន់របស់រាជរោឋ ភិបាល
កនញងការដឹកនាាំស្របដទស។ រាជរោឋ ភបិាលកមពញា នីតិកាលទី៥ ថ្នរដឋសភា បានបនាអ្នញវតាយញទធាស្រ្សាចតញដកាែ
(យញទធាស្រ្សាចតញដកាែដាំណាកក់ាលទ៣ី) ដោយម្ដនអ្ភបិាលកិចចលអាសនូល ដហើយដដើមបបីនាពស្រងឹងអ្ភបិាល
កិចចលអដនោះ រាជរោឋ ភបិាលបានអ្នញវតានូវការខកទស្រមងច់ាំននួ៤ គឺ ការស្របយញទធស្របឆ្ាំងនងឹអ្ាំដពើពញករលួយ ការខកទស្រមង់
ចាបន់ិងស្របពន័ធយញតាិធម ៌  ការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ និងការខកទស្រមងក់ងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធ។ ចាំដ ោះការ
ខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ រោឋ ភបិាលនឹងបនាដផ្ទា តដលើការអ្នញវតាយញទធាស្រ្សាទាំងបីថ្នកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមង់
រដឋបាលគឺ (១)ការពស្រងងឹគញែភាព និងស្របសិទធភាពកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈ (២)ការអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាព ការ
ខកលមអការស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស និង(៣)ការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតស នងិស្របាកប់ខនថមដផសងៗ20។ 
ចាំែញ ចដនោះបងាា ញថ្ន ការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈាធាតញមយួសាំខានក់នញងការជាំរញញឱយម្ដនអ្ភបិាលកិចចលអ 
ដហើយក៏បានបងាា ញថ្នយញទធាស្រ្សាចតញដកាែាស្របភពស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយ កនញងការអ្នញវតាការងារ
ខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈផងខដរ។  

២.២.២.  ណ្ន្ការយទុធសាស្ត្រអភវិឌ្ឍជាត ិ

 ខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍាតិ គឺាឯការដគ្នលនដយបាយសាំខានទ់២ី របស់រាជរោឋ ភបិាលកមពញា 
និងាខផនទីចងអញលផៃូវសស្រម្ដបអ់្នញវតាកមមវធិីនដយបាយ កដូ៏ចាយញទធាស្រ្សាចតញដកាែរបស់រាជរោឋ ភបិាល។ 
ខផនការយញទធាស្រ្សាាតិស្រតូវបានដរៀបចាំដែើង ដដើមបអី្នញវតារដបៀបវារៈនានាខដលបានកាំែត់កនញងយញទធាស្រ្សា 
ចតញដកាែ ដហើយខងមទាំងបានពនិិតយដលើការវភិាគដលើភាពខាៃ ាំង ភាពដែាយ កាោនញវតាភាព នងិភាពគាំរាម
កាំខហងខដលគ្នាំស្រទដល់ការដរៀបចាំយញទធាស្រ្សាចតញដកាែផងខដរ។ មា៉ាងដទៀតខផនការដនោះ បានកាំែតន់ិងោក់
ដចញកានខ់តចាស់ពីសកមមភាព កមមវធិី និងគដស្រម្ដងសាំខាន់ៗសស្រម្ដបអ់្នញវតានូវដគ្នលនដយបាយអាទិភាព 
ដោយបានកាំែតព់ីអ្ង្ភាព ស្រកសួង ាថ បន័ខដលទទួលបនទញកដៅតាមវស័ិយនីមយួៗ និងកាំែតនូ់វដពលដវោ
ាកោ់កក់នញងការអ្នញវតា។ ាកខ់សែង ដដើមបសីដស្រមចបាននូវដគ្នលនដយបាយអាទិភាពទាំងបី ខដលបានដលើក

                                                             
20 រាជរោឋ ភបិាល,យញទធាស្រ្សាចតញដកាែ  ដដើមបកីាំដែើ ន ការងារ សមធម៌ និងស្របសិទធិភាព ,ដាំណាក់កាលទី៣ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 22 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

ដែើងកនញងយញទធាស្រ្សាចតញដកាែខាងដលើ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបាននិងកាំពញងអ្នញវតានូវសកមមភាព កមមវធិី
និងគដស្រម្ដងដូចខាងដស្រកាម៖  

ក. ពប្រងរងរុណភាព នងិការផដល់នសវាសធារណៈ 
 បនាផសពាផាយដគ្នលនដយបាយសែីពកីារផែល់ដសវាាធារែៈ
 ដធាើបចចញបបននភាព បនាផសពាផាយ និងតាមោនការអ្នញវតាកស្រមងពត័ម៌្ដនាធារែៈ
 ផសពាផាយ និងជាំរញញការអ្នញវតាឯការខែនាាំសែីពីសែងោ់រដសវាាធារែៈ
 សស្រមបសស្រមួលកនញងការដរៀបចាំនងិអ្នញវតាសែងោ់រដសវាាធារែៈដល់ស្រកសួងាថ បន័
 ដរៀបចាំនងិអ្នញវតាគដស្រម្ដងបែែញ ោះបណាែ លដល់អ្នកផែល់ដសវា
 ផែល់ការគ្នាំស្រទដល់ការសស្រមួលនីតវិធិនីិងដាំដែើ ការថ្នការផែល់ដសវារបស់ស្រកសួង ាថ បន័
 ដលើកទឹកចិតាដល់ការដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិាកនញងការពស្រងឹងការផែល់ដសវាាធារែៈ
 សិកានិងបដងកើតយនាការពត័ម៌្ដនស្រតែបន់ងិបែែឹ ងតវា៉ា របស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា
 សិកានិងបដងកើតយនាការវាយតថ្មៃ ទទួលា្ល់ និងផែល់រងាា នដ់ល់ស្រកសួងាថ បន័ខដលផែល់ដសវាបាន
លអស្របដសើរាងដគ

 ជាំរញញការពស្រងីកការអ្នញវតាយនាការទីភាន កង់ារស្របតបិតាិការពិដសសដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័។
ខ. ពប្រងរងការប្ររប់ប្ររងនិងអភិវឌ៊ាឍធនធានមនុស៊ាស

 ពិនិតយដែើងវញិនងិដធាើវដិាធនកមមចាបន់ិងបទោឋ នគតិយញតា កព់ន័ធនងិការស្រគបស់្រគង នងិការអ្ភវិឌ្ឍ
ធនធានមនញសស

 ដធាើឱយស្របដសើរដែើងនូវស្របពន័ធការងារ តាមរយៈការកាំែតឱ់យកាន់ខតចាស់អ្ាំពីតួនាទីនិងភារកិចចរបស់
អ្ង្ភាព នងិតាមរយៈការដស្របើស្របាស់ការពែ៌នាមញែតាំខែង

 ជាំរញញការខកលមអការដធាើខផនការធនធានមនញសស ដោយជាំរញញឱយម្ដនការដរៀបចាំខផនការធនធានមនញសស
តាមរយៈដពលមធយមនិងរយៈដពលខវងដោយម្ដនកាំែត់អ្ាំពីចាំនួនមស្រ្នាខីដលស្រតូវដស្រជើសដរ ើសងមី ការ
ពស្រងាយមស្រ្នាី ការបែែញ ោះបណាែ ល និងតស្រមវូការថ្នការបនាដវនការងាររបស់មស្រ្នាី

 សស្រមួលនីតវិធិថី្នការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសស និងដលើកកមពស់តម្ដៃ ភាពនិងខផអកដលើលកខែៈសមបតាិ
ស័កាិសមកនញងដាំដែើ រការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសស

 កាងនិងជាំរញញការអ្នញវតាស្របព័នធស្រគបស់្រគងគញែផល និងភាជ ប់ការអ្នញវតាស្របព័នធស្រគបស់្រគងគញែផល
ាមយួនឹងការដាំដែើងថ្នន ក ់ ឋាននារស័កាិ ការពស្រងាយមស្រ្នាី ោភការរបស់មស្រ្នាី ការបែែញ ោះបណាែ លនិង
អ្ភវិឌ្ឍសមតថភាពការងាររបស់មស្រ្នាី



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 23 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

 ពស្រងងឹការអ្នញវតាស្រកមសីលធមន៌ិងវនិយ័របស់មស្រ្នារីាជការ
 ដរៀបចាំនងិោកឱ់យអ្នញវតាស្របវតាិសមតថភាពការងារសស្រម្ដបម់ញែតាំខែងសាំខាន់ៗ មយួចាំននួ។

រ. ការណកទប្រមង់ប្របពន័ធនបៀវត៊ាស
 ពស្រងកីការអ្នញវតាការដបើកដបៀវតសជូនមស្រ្នាីរាជការតាមស្របពន័ធធនាគ្នរ
 បដងកើនដបៀវតសមស្រ្នាីរាជការាបនាបនាទ ប ់ ដោយខផអកដលើលទធភាពងវកិាាតិនិងរកាបានសថិរភាពម្ដ៉ា ស្រកូ
ដសដឋកិចច

 ពិនិតយដែើងវញិនងិខកសស្រមួលនូវសម្ដសធាតញដបៀវតស នងិស្របាកឧ់បតថមភដផសងៗរបស់មស្រ្នាីរាជការ
 ពិនិតយ និងខកសស្រមួលរចនាសមពន័ធស្រកបែែឌ និងដបៀវតសមស្រ្នាីរាជការ
 កាតប់នថយគម្ដៃ តដបៀវតសែពស់និងដបៀវតសទបរបស់មស្រ្នាី
 ពិនិតយនិងដរៀបចាំស្របពន័ធដបៀវតសទូដៅ ដដើមបធីានានូវសង្តិភាពនិងសមធមរ៌វាងស្របពន័ធដបៀវតសរបស់មស្រ្នាី
រាជការសញីវលិនិងកងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធ

 ពិនិតយនិងដរៀបចាំដបៀវតសដដើមបគី្នាំស្រទដល់គញែផលមស្រ្នាី
 ពស្រងងឹការស្រគបស់្រគងនិងអ្តថស្របដយជនដ៍ផសងៗរបស់មស្រ្នាកីិចចសនានិងពលករអ្ខែែ ត21។
ខផអកតាមទាំនាកទ់ាំនងរវាងខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍាតិ នងិយញទធាស្រ្សាចតញដកាែ បងាា ញឱយដ ើញ

ថ្ន ខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍន៍ាតិ ក៏ាស្របភពស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយសស្រម្ដប់ការអ្នញវតាការខកទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈផងខដរ។  

២.២.៣. ករមវធិជីាតកិំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 
កមមវធិាីតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ គឺាស្រកបែែឌ គតិយញតាខដលបងាា ញកានខ់តចាស់ចាំដ ោះ

ការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ កមមវធិីដនោះស្រតូវបានដរៀបចាំដែើងដោយពិនិតយដលើសមិទធផលសាំខាន់ៗខដល
រាជរោឋ ភបិាលសដស្រមចបាននាដពលកនៃងមក បញ្ញា ស្របឈម និងខផនការសកមមភាពមយួចាំននួខដលមនិទនោ់ក់
ឱយអ្នញវតា ឬអ្នញវតាមនិទនប់ានបញ្ចបម់កដធាើាធាតញចូល និងខផអកដលើយញទធាស្រ្សាគនៃឹោះខដលម្ដនកនញងយញទធាស្រ្សា
ចតញដកាែ និងខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍាតិ មកដធាើាមូលោឋ នកនញងការដរៀបចាំ។ 

ដោយការដបាា្ចាំដ ោះបញពាដហតញសនាិភាព ការអ្ភវិឌ្ឍ និងវបិញលភាព រាជរោឋ ភបិាលកមពញា បានែិតែាំស្រគប់
ខបបយ៉ា ងដដើមបភីាពរកីចដស្រមើន របស់សង្មនិងាថ នភាពាក់ខសែង។ ដស្រកាយដបាោះដឆ្ន តាសកលឆ្ន ាំ១៩៩៣ 
រាជរោឋ ភិបាលកមពញា បានោកដ់ចញនូវកមមវធិីនដយបាយយញទធាស្រ្សារបស់ែៃួនដោយបានចាតទ់ញកកាំខែទស្រមង់
ស្រគបវ់ស័ិយនិងការរកាឱយបានសនាិភាព សថិរភាពនដយបាយ ាពិដសសការងារកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

21 រាជរោឋ ភបិាល,ខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភិវឌ្ឍាតិ២០១៤-២០១៨ ,ទាំព័រ១៨៧-១៨៩ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 24 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

ាការងារបនាទ នន់ិងអាទិភាពបាំផញតចាំដ ោះមញែ។ តាមរយៈការអ្នញវតាដគ្នលនដយបាយ«ឈនោះ-ឈនោះ » ខដលឈរ
ដលើមូលោឋ នថ្នាម រតមីហាាមគ្ីាតនិិងឯកភាពាតិ រាជរោឋ ភបិាលសដស្រមចបាននូវការកាងមូលោឋ នស្រគឹោះ
ថ្នសនាិភាព សថិរភាពនដយបាយ សនាិសញែ និងសណាា បធ់ាន បា់ធារែៈ ខដលាបញដរលកខែែឌ ដច៏ាាំបាចប់ាំផញត
សស្រម្ដបក់ារអ្ភវិឌ្ឍស្របដទសាតិស្របកបដោយចីរភាព។ 
 កាលកនៃងដៅាង២០ ឆ្ន ាំមកដនោះ រាជរោឋ ភបិាលកមពញា សដស្រមចបានសមទិធផលសាំខាន់ៗ ាដស្រចើនកនញង
ការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ខដលបានចាបដ់ផែើមពចីកខញវស័ិយ ដគ្នលនដយបាយ និងយញទធាស្រ្សាដស៏្រតឹមស្រតូវ 
ស្រពមទាំងម្ដនការចូលរមួគ្នាំស្រទយ៉ា ងដពញទាំហឹងនងិសកមមពីថ្នន កដ់ឹកនាាំស្រកសួង ាថ បន័ និងមស្រ្នាីរាជការស្រគប់
លាំោបថ់្នន ក។់ ដលើសពីដនោះ ការចូលរមួពីភាគីថ្ដគូរអ្ភវិឌ្ឍ កព់ន័ធទាំងអ្ស់គពឺិតាម្ដនារៈសាំខានណ់ាស់កនញង
ការសដស្រមចបាននូវសមទិធផលទាំងដនោះ។ 

កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈបានវៃងកាតដ់ាំណាកក់ាលសាំខាន់ៗ ដូចា៖ 
២.២.៣.១. ការអន្ុវតរនោលន្នោបាយ្សឹះ្ាន្ិងបម្ងួបបម្ងួរជាតិ(១៩៩៣-១៩៩៨) 

ដៅកនញងដាំណាកក់ាលដនោះ រាជរោឋ ភបិាលបានដធាើសម្ដហរែកមមភាគីនដយបាយទាំងអ្ស់ខដលាហតថ
ដលែីថ្នកិចចស្រពមដស្រពៀងស្រកងុបា៉ា រសី រមួទាំងនិសសតិសរញបទាំងអ្ស់ស្របខហល២៥ ០០០នាក ់ ដៅកនញងស្របពន័ធរដឋបាល
ឯកភាពខតមួយកនញងដគ្នលដៅបញ្ចប់ទាំងស្រសុងនូវសស្រ្ង្ាមរាញ ាំថ្រ ៉ាថ្ផទកនញង និងផែល់ការងារដល់និសសតិខដលបាន
បញ្ចប់ការសិកាមកពីបរដទសដដើមបរីមួគ្នន ាែ រនងិកាងស្របដទសាតិដែើងវញិ។ ទនទឹមនឹងដនាោះ រាជរោឋ ភបិាល 
បានបដងកើតគែៈកមមការស្របតិបតាិថ្នគែៈកម្ដម ធកិារបដចចកដទសអ្នារស្រកសួងដៅឆ្ន ាំ១៩៩៤ ដដើមបសី្រគបស់្រគងនងិ
អ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈខដលខចកដចញា៥ខផនកគ ឺ (១)ការដរៀបចាំរចនាសមពន័ធរដឋដែើង
វញិ (២)ការពស្រងឹងសមតថភាពស្រគបស់្រគងរបស់ស្រកសួង ាថ បន័ (៣)ការខកទស្រមងម់ញែងារាធារែៈ (៤)ការអ្ភវិឌ្ឍ
ធនធានមនញសស និង(៥)ការពស្រងឹងសមតថភាពស្រគបស់្រគងរដឋបាលដែតា ស្រកុង។ 

លទធផលធាំៗាដស្រចើនខដលគែៈកមមការស្របតបិតាិថ្នគែៈកម្ដម ធិការបដចចកដទសអ្នារស្រកសួង សដស្រមច
បានរមួម្ដន ចាបស់ែីពីសហលកខនាិកៈមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ អ្នញស្រកតឹយសែីពីការដរៀបចាំនិងការស្របស្រពឹតាិដៅរបស់ស្រកសួង
និងរដឋដលខាធិការោឋ ន អ្នញស្រកឹតយសែីពីការោកម់ស្រ្នាីរាជការឱយសថិតដៅកនញងភាពទាំដនរគ្នម នដបៀវតស អ្នញស្រកតឹយសែីពី
ដគ្នលការែ៍រមួថ្ននីតិវធីិស្រគបស់្រគងមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ស្រពោះរាជស្រកឹតយសែីពីដគ្នលការែ៍រមួថ្នការដរៀបចាំមញែងារ
ាធារែៈរបស់រដឋ ស្រពមទាំងបទោឋ នគតិយញតាាដស្រចើនដទៀត កព់ន័ធនឹងការស្រគបស់្រគងមស្រ្នាីរាាការសញីវលិ។ 
 យញទធនាការរាបម់ស្រ្នាីរាការសញីវលិទូទាំងស្របដទសនាថ្ងៃទី៧ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ១៩៩៥ ដោយអ្នញវតាកនញងរយៈដពល
ខតមយួថ្ងៃ ដោយគែៈកមមការស្របតិបតាិថ្នគែៈកម្ដម ធិការបដចចកដទសអ្នារស្រកសួង កាំែតប់ាននូវសម្ដសភាព
និងចាំនួនមស្រ្នាីរាជការសញីវលិខដលបដស្រមើការងារាកខ់សែងដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ និងម្ដនខតដ ម្ ោះកនញងបញ្ជ ី(មស្រ្នាី



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 25 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

ដខាម ច) និងបានរកដ ើញករែីមនិស្របស្រកតីដផសងៗដទៀតបានចាំនួន១៧ ៦៨៥នាក ់ ខដលដធាើឱយរដឋសនស ាំងវកិាបាន
១០ ៦២០ោនដរៀល។ 

២.២.៣.២. ការកសាងរូលដ្ឋឋ ន្ម្គលឹះនន្ការម្គប់ម្គងរុខងារសាធារែៈ(១៩៩៩-២០០៣) 

 រាជរោឋ ភបិាលបដងកើតស្រកមុស្របឹកាកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល ដដើមបដីឹកនាាំវស័ិយខកទស្រមងរ់ដឋបាល ស្រពមទាំង
បានអ្នញមត័នូវកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ១៩៩៩-២០០៣ ខដលដផ្ទា តដគ្នលដៅចមបងដដើមបខីស្រប
កាៃ យរដឋបាលាធារែៈឱយកាៃ យារដឋបាលខដលម្ដនលកខែៈស្របតិបតាិការ ម្ដនផលិតភាព ម្ដនការទទួល
ែញសស្រតូវែពស់ាងមញន និងម្ដនសមតថភាព។ កមមវធិដីនោះស្រតូវបានស្របស្រពតឹាដៅា៣ដាំណាកក់ាលសាំខាន់ៗ គឺ (១)
ពស្រងងឹស្រគោឹះថ្នការស្រគបស់្រគងមញែងារាធារែៈ (២)ការដរៀបចាំសស្រមួលរចនាសមពន័ធនងិការពស្រងាយមស្រ្នារីាជការ (៣)
ការដធាើសនិទនកមមមញែងារាធារែៈនិងការអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស។ ដាំណាក់កាលនីមួយៗស្រតូវបានអ្នញវតា
ដោយខផអកដលើអ្ក័ស៤គឺ (១)ពស្រងងឹាថ បន័រដឋដោយពស្រងឹងនីតិរដឋកនញងរដឋបាល (២)ខកលមអស្របពន័ធរដឋបាលនិងអ្នារ
សកមមរវាងាថ ប័ន តាមរយៈការពស្រងឹងការងារអ្ភិបាលកិចចលអ  (៣)ការអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស ដដើមបពីស្រងឹង
ស្របសិទធភាពរដឋបាលាធារែៈ និង(៤)ស្រគបស់្រគងការផ្ទៃ ស់បាូរ។ 

សមទិធផលធាំៗាដស្រចើន ខដលរាជរោឋ ភបិាលសដស្រមចបានកនញងការអ្នញវតាកមមវធិីដនោះរមួម្ដន ការដធាើជាំដរឿន
មស្រ្នាីរាជការសញីវលិទូទាំងស្របដទសដៅឆ្ន ាំ២០០០ ខដលតាមរយៈការដធាើជាំដរឿនដនោះ មស្រ្នាីខដលម្ដនដ ម្ ោះកនញងបញ្ជ ី
(មស្រ្នាីដខាម ច) និងមស្រ្នាមីនិស្របស្រកតដីផសងដទៀត ស្រតវូបានរកដ ើញនិងបានលញបដ ម្ ោះដចញពបីញ្ជ ីស្រកបែែឌ ចាំនួនាង
១មញនឺនាក ់ការកាងទនិននយ័សស្រម្ដបមូ់លោឋ នស្រគបស់្រគងមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ការបដងកើតលកខនាិកៈដោយខែកតាម
ស្របដភទស្រកបែែឌ របស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិចាំននួ២១ ស្របដភទស្រកបែែឌ  ការបដងកើតនងិោកឱ់យអ្នញវតាស្របពន័ធោភការ
ងមី ការដធាើសម្ដហរែកមមមស្រ្នាីរាជការសញីវលិតាមស្របពន័ធោភការងម ីការបដងកើតនិងោកឱ់យដាំដែើ រការស្របពន័ធចាំណាត់
ថ្នន កង់មីខដលម្ដន៤ស្របដភទស្រកបែែឌ  ដោយស្រកបែែឌ នីមយួៗម្ដន៣ឋាននារសកាិ និងខចកដចញាថ្នន ក ់ការបដងកើត
និងោកឱ់យដាំដែើ រការតារាងទូទតដ់បៀវតសតាមស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិា និងបានដរៀបចាំបដងកើតដគ្នលការែ៍កដនាម
អាទិភាព។ តាមរយៈការអ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ១៩៩៩-២០០៣ រាជរោឋ ភបិាលបាន
ដាំដែើងស្របាក់ដបៀវតសជូនមស្រ្នាីរាជការសញីវលិាបនាបនាទ ប់។ ាក់ខសែងស្របាក់ដបៀវតសមធយមបានដកើនដែើងពី
៧៨ ០០០ដរៀលកនញងខែតញោ២០០១(តាមស្របព័នធចាស់) ដល់ដៅ១១២ ៤០០ដរៀល កនញងខែមករា ឆ្ន ាំ២០០២
(តាមស្របពន័ធងមី) គដឺកើនដែើង៤៤,១%។ 

យញទធាស្រ្សាសនិទនកមមមញែងារាធារែៈ(២០០២-២០០៦) ខដលដរៀបចាំដែើងដោយស្រកុមស្របឹកា
កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល ស្រតូវបានរាជរោឋ ភិបាលអ្នញមត័នាថ្ងៃ១៩ ខែតញោ ឆ្ន ាំ២០០១ បានរកាាថ នភាពមស្រ្នាី
រាជការសញីវលិឱយម្ដនសថិរភាព ស្រពមទាំងបានដរៀបចាំស្របាកប់ាំណាចម់ញែងារតាមវស័ិយជូនមស្រ្នាីរាជការ ខដលដធាើឱយ
ស្របាកដ់បៀវតសមស្រ្នាីរាជការ ស្រតវូបានដកើនដែើងាបនាបនាទ ប។់  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 26 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

២.២.៣.៣. ការអន្ុវតរកំណែទម្រង់្ុជីនម្ៅ(២០០៤-២០០៨) 

រាជរោឋ ភបិាលបានអ្នញមត័កមមវធិី នងិយញទធាស្រ្សាាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈរយៈដពលស្របាាំឆ្ន ាំ
បនា ខដលកមមវធិដីនោះដផ្ទា តដលើដគ្នលដៅបនប្រមើប្របជាពលរដ្ឋឱ៊ាយកាន់ណតលអប្របនសើរន ើង។ កមមវធិនីិងយញទធាស្រ្សាាតិ
បានោក់ដចញនូវមញាំយញទធាស្រ្សាសាំខាន់ៗ៤គឺ(១).ការខកលមអដសវាដសវាាធារែៈ (២).ការបដងកើនដបៀវតសនិងពស្រងឹង
ការស្រគបស់្រគបស់្រគងនដិយជន ៍(៣).ការអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាព និង(៤.)ការជាំរញញដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបដចចកវទិាពតម៌្ដន។ 

សមទិធផលធាំៗ ខដលរាជរោឋ ភិបាលសដស្រមចបានរមួម្ដន ការកាងដគ្នលនដយបាយសែីពីការផែល់
ដសវាាធារែៈ ការចងស្រកងកស្រមងពត័៌ម្ដនដសវាាធារែៈ ការកាំែតស់្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការសញីវលិតាម
លកខនាិកៈដោយខែកថ្នស្របដភទស្រកបែែឌ នមីយួៗ ការពស្រងកីការអ្នញវតាកមមវធិីកដនាមអាទិភាព ការកាងលិែិត
បទោឋ នគតិយញតាសស្រម្ដប់ោក់ឱយអ្នញវតាស្របាក់ោភការបខនថមដោយខផអកដលើលទធផលការងារ ការកាង
បទោឋ នគតិយញតាសស្រម្ដប់ោក់ឱយដាំដែើ រការទីភាន ក់ងារស្របតិបតាិការពិដសស ការតាំដែើងស្របាក់ដបៀវតសស្របចាាំឆ្ន ាំ
ជូនមស្រ្នាីរាជការសញីវលិតាមដគ្នលនដយបាយរបស់រាជរោឋ ភបិាល ការខកសស្រមួលដគ្នលនដយបាយធានារា៉ាបរ់ង
សង្មសស្រម្ដបម់ស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ការចូលរមួបដងកើតឱយម្ដនដបឡាាតិរបបសនាិសញែសង្មសស្រម្ដបម់ស្រ្នាីរាជការ
សញីវលិ ពស្រងឹងការស្រគបស់្រគងនងិស្រតួតពនិិតយស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការ ស្រពមទាំងឯការខែនាាំដផសងៗដទៀត ដដើមប ី
សស្រមួលដល់ការអ្នញវតារបស់ស្រកសួង ាថ បន័។ 

២.២.៣.៤. ការបន្រការអន្ុវតរកំណែទម្រង់្ ុជីនម្ៅ(២០០៨-២០១២)   

រាជរោឋ ភបិាលបានបនាអ្នញវតាកាំខែទស្រមងក់ានខ់តសញីជដស្រៅ និងទូលាំទូោយខងមដទៀតកនញងដគ្នលបាំែង 
«បដស្រមើស្របាពលរដឋឱយកានខ់តស្របដសើរដែើង ដដើមបសីញែញម្ដលភាពរបស់ស្របាពលរដឋនិងវបិញលភាពរបស់ស្របដទសាតិ»។ 
ដដើមបសីដស្រមចបាននូវដគ្នលបាំែងដនោះ កមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈដផ្ទា តដលើដគ្នលដៅសាំខាន់ៗ
គឺ៖ (១)ខស្របកាៃ យរដឋបាលាធារែៈពីអ្នកស្រគបស់្រគងឱយដៅាអ្នកផែល់ដសវាាធារែៈជូនស្របាពលរដឋ  (២)ដធាើ
ឱយរដឋបាលាធារែៈកានខ់តម្ដនតម្ដៃ ភាព ភាពដវៃើយតប ស្របសិទធភាពនិងស្របសិទធផល (៣)ដលើកកមពស់គញែ
សមបតាិថ្នវបបធម៌ដសវាាធារែៈ ភកាីភាព វនទៈម្ដច ស់ការនិងមនសិកាវាិជ ជីវៈ។ កមមវធីិាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈ ស្រតូវបានអ្នញវតានត៍ាមយញទធាស្រ្សាសាំខាន៥់ (១)ពស្រងឹងតម្ដៃ ភាពកនញងដាំដែើ រការថ្នការបដងកើនគញែភាព
កនញងដសវាាធារែៈ (២)ពស្រងឹងគែដនយយភាពកនញងការបដងកើនស្របសិទធភាពដសវាាធារែៈ (៣)អ្ភវិឌ្ឍធនធាន
មនញសសនិងាថ ប័ន (៤)ពស្រងឹងការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសសនិងដបៀវតស និង(៥)ពស្រងីកឱយការស្រគបស់្រគងស្រកបែែឌ
និងការពស្រងាយមស្រ្នាីរាជការ។  

លទធផលខដលសដស្រមចបានកនញងការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ៥ឆ្ន ាំចញងដស្រកាយ
ដនោះ ម្ដនដូចា បានបញ្ចបក់ារអ្នញវតាខផនការសកមមភាពអ្ភបិាលកិចចទី២(២០០៥-២០០៨) បានដរៀបចាំចងស្រកង



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 27 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដបាោះពញមពនងិផសពាផាយកស្រមងពតម៌្ដនដសវាាធារែៈចាំនួន៦ចដងាក ម បានដរៀបចាំអ្នញស្រកតឹយសែីពីការដរៀបចាំនិងការ
ស្របស្រពឹតាដៅថ្នគែៈកម្ដម ធិការាតិវាយតថ្មៃដសវាាធារែៈ បានដរៀបចាំឯការខែនាាំសែីពីសែង់ោដសវា
ាធារែៈ បានោកឱ់យអ្នញវតាឧបករែ៍មយួចាំននួដដើមបពីស្រងងឹស្របសិទធភាពនិងស្របសិទធផលការងារ ដូចាកមមវធិី
កដនាមអាទិភាព គាំនិតផាួចដផាើមផាល់ស្របាកោ់ភការបខនថមដោយខផអកដលើលទធផលការងារ ចាំណាយស្របតិបតាិការ
អាទិភាព ស្រចកដចញចូលខតមយួ ទីភាន កង់ារស្របតបិតាិការពិដសស និងឧបករែ៍ស្រគបស់្រគងស្របសិទធភាពការងារដផសងៗ
ដទៀត បានដលើកកមពស់សមតថភាពមស្រ្នាីរាជការ តាមរយៈការបែាញ ោះបណាា លទាំងកនញងនិងដស្រៅស្របដទស ស្រពមទាំង
បានដរៀបចាំបដងកើតដគ្នលនដយបាយធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈ។  

rYs 



ជំពូក្ទី ៣ 

ម្ក្បខណឌ យទុធសាស្រេតនៃក្មមវិធីជាតិ
ក្ំណណទម្មង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 28 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត

ជំេូកទ៣ី 
ម្កបខែឌ យទុធសាស្ត្រនន្ករមវធិីជាតកិំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

  ដៅកនញងជាំពូកទ៣ីដនោះ នងឹដធាើការបងាា ញពីយញទធាស្រ្សាអាទិភាពទាំងបីខដលបានកាំែតក់នញងកមមវធិីាតិ
កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈខដលរមួម្ដន៖ ការខកលមអគញែភាពដសវាាធារែៈ ការស្រគបស់្រគងនងិអ្ភវិឌ្ឍ
ធនធានមនញសសនិងាថ បន័ ការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតសនិងស្របាកឧ់បតថមភ ស្រពមទាំងបងាា ញពីយនាការអ្នញវតា និង
តាមោនស្រតួតពិនិតយ៖ 

៣.១. ន្វាសាធារែៈ 
 ដសវាាធារែៈ គឺារបូភាពមួយថ្នអ្ាំដពើរបស់រាជការ ខដលកនញងដនាោះនីតិបញគ្លាធារែៈទទួល
ភារកិចចបាំដពញដសចកែសី្រតវូការថ្នស្របដយជនទូ៍ដៅ។ ដគបានផែល់និយមនយ័ថ្នដសវាាធារែៈដោយខផអកដលើ
នយ័បីសាំខានគ់ឺ តាមន័យអ្ង្ការ  ន័យែៃឹមារ និងន័យគតិយញតា។ ចាំដ ោះន័យអ្ង្ការ ដសវាាធារែៈគឺា
មស្រ្នាីរាជការ បញគ្លិក និងមដធាបាយនានាខដលនីតិបញគ្លាធារែៈោកម់កបដស្រមើការងារមយួរបស់ែៃួន។ 
ចាំខែកនយ័ែៃមឹារវញិ ដសវាាធារែៈគឺាសកមមភាពបដស្រមើដសវាទូដៅខដលរាជការាអ្នកទទួលបនទញក។ 
តាមន័យគតិយញតា ដសវាធារែៈគឺាសកមមភាពរបស់រាជការខដលដៅកនញងរបបគតិយញតាមួយែញសពីនីតរិមួ គឺនិតិ
រដឋបាល។ ដសវាធារែៈស្រតូវបានដរៀបចាំដែើងដោយដគ្នរពនូវដគ្នលការែ៍ស្រគឹោះចាំនួនបី គដឺគ្នលការែ៍និរនារភាព 
ដគ្នលការែ៍ខកតស្រមូវ និងដគ្នលការែ៍សមភាព ដហើយដសវាាធារែៈស្រតូវបានដគខបកខចកាពីរគឺដសវា
ាធារែៈខដលម្ដនលកខែៈរដឋបាល និងដសវាាធារែៈខដលម្ដនលកខែៈឧសាហកមមនិង ែិជជកមម22។ 
 ចាំដ ោះដសវាាធារែៈខដលដស្របើកនញងស្រកបែែឌ ថ្នការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈវញិ គឺសាំដៅរាល់
សកមមភាពទាំងឡាយ ខដលដធាើដែើងដោយាថ បន័ម្ដនសមតថកិចច និងាថ បន័ទទួលសមតថកិចចកនញងដគ្នលដៅ
បដស្រមើផលស្របដយជនា៍ធារែៈ។ ាថ បន័ម្ដនសមតថកិចចកនញងនយ័ដនោះគសឺាំដៅដល់ាថ បន័រដឋ ឬភាន កង់ាររដឋ ឬ
អាា្ធរស្រគប់លាំោប់ថ្នន ក់ទាំងអ្ស់របស់រដឋខដលបាំដពញការងារតាមខដនសមតថកិចចរបស់ែៃួន ឯាថ បន័ទទួល
សមតថកិចចគឺសាំដៅដល់ខផនកឯកជននិងសង្មសញីវលិខដលទទួលបានសិទធនិងភារកិចចពីរដឋ ដហើយខដលសថិតដៅ
ដស្រកាមការស្រគបស់្រគង ស្រតួតពិនតិយរបស់រដឋឬភាន កង់ាររដឋ។23 

៣.១.១. នោលបំែង 
 ការពស្រងងឹនិងខកលមអគញែភាពដសវាាធារែៈកនញងស្រកបែែឌ ដនោះដធាើដែើងកនញងដគ្នលបាំែង ដធាើឱយដសវា
ាធារែៈស្របកបដោយគញែភាព ម្ដនភាពាមញ្ា  ស្របសិទធភាព ភាពដជឿទញកចតិាបាន ភាពឆ្បរ់ហ័ស ដវៃើយ
តបទនដ់ពលដវោដៅនងឹដសចកែីស្រតវូការ ម្ដនភាពងាយស្រសួល និងម្ដនការចូលរមួពអី្នកដស្របើស្របាស់24។ 

22ដហៀង ាង,នីតិរដឋបាលទូដៅ,ដបាោះពញមពដលើកទី៣,ទាំព័រទី២១៥-២២៤  
23 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា,ដគ្នលនដយបាយសែី ពីការផែល់ដសវាាធារែៈ,ឆ្ន ាំ២០០៦,ទាំព័រទ៦ី 
24 រាជរោឋ ភបិាល,កមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ២០១៥-២០១៨,ឆ្ន ាំ២០១៥,ទាំពរ័១២ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 29 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដសវាាធារែៈខដលម្ដនគញែភាព សាំដៅដលើការដពញចិតារបស់អ្នកដស្របើស្របាស់ ដៅដពលដសវាស្រតូវបាន
ផែល់ជូនដៅតាមលកខែែឌ កាំែត ់ទាំងនីតិវធិី ដពលដវោ និងតថ្មៃ ដហើយដវៃើយតបដៅនឹងដសចកែសី្រតវូការនិងផល
ស្របដយជនរ៍បស់អ្នកដស្របើស្របាស់។ ដសវាាធារែៈស្រតូវម្ដនភាពាមញ្ា  ដ លគឺលកខែែឌ ដផសងៗខដលអ្នក
ដស្របើស្របាស់ដសវាស្រតូវបាំដពញដដើមបទីទួលដសវាយកដៅដស្របើស្របាស់ ម្ដនលកខែៈងាយយល់ទាំងទស្រមងខ់បបបទ និង
នីតវិធិី។  

៣.១.២. នោលនៅ និ្ងយទុធសាស្ត្រ 
 កមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ បានកាំែតោ់កដ់ចញនូវដគ្នលដៅយ៉ា ងាកោ់កដ់ដើមប ី
ឱយសដស្រមចបាននូវការខកលមអដសវាាធារែៈដស៏្របដសើរមយួ រមួម្ដន៖ធានាភាពងាយស្រសួលកនញងការទទួលយក
ដសវាដៅដស្របើស្របាស់ ផាល់ដសវាខដលដផ្ទា តដលើតស្រមូវការាកខ់សែងរបស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា ផែល់ដសវាឱយចាំទីកខនៃង 
ខដលម្ដនដសចកែសី្រតវូការរបស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា ដលើកកមពស់តម្ដៃ ភាពនងិការទទួលែញសស្រតវូកនញងការផែល់ដសវា 
ស្រពមទាំងខកលមអគញែភាពនិងស្របសិទធភាពកនញងការផែល់ដសវា។ 

យញទធាស្រ្សាកនញងការខកទស្រមងដ់សវាាធារែៈ ខដលបានដរៀបចាំនិងោកឱ់យអ្នញវតា ដដើមបសីដស្រមចបានតាម
ដគ្នលដៅខដលបានកាំែតស់ស្រម្ដបក់ារខកលមអដសវាាធារែៈរមួម្ដន៖ ជាំរញញឱយម្ដនការផ្ទៃ ស់បាូរទសសនាទន
កនញងស្រកបែែឌ ថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈរបស់មស្រ្នាីរាជការពអី្នកស្រគបស់្រគងដៅាអ្នកផែល់ដសវា ស្រពមទាំងផែល់
តថ្មៃដល់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា។ ជាំរញញការខកទស្រមងរ់ដបៀរបបការងារ ពីរចនាសមពន័ធការងារដៅារចនាសមពន័ធស្របតិបតាិ
ការដោយដលើកកមពស់គញែភាពដសវាខផនកជរួមញែ ស្រពមទាំងបដងកើនសមតថភាពខផនកស្រទស្រទង។់ 

៣.១.៣. ណ្ន្ការ្ករមភាេ 
 ការពស្រងងឹគញែភាព និងស្របសិទធភាពថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈកនញងស្រកបែែឌ ថ្នការខកទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈ រាជរោឋ ភបិាលបានោកដ់ចញនូវចដងាក មសកមមភាពចាំនួន៧ រមួម្ដន ទី(១). ដរៀបចាំបដងកើតនិងោកឱ់យ
អ្នញវតាស្របពន័ធស្រតួតពិនិតយនងិវាយតថ្មៃគញែភាពនិងស្របសិទធភាពថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈកនញងវស័ិយនីមួយៗ 
ទី(២). ដធាើចបចញបបននភាពកស្រមងដសវាាធារែៈ ស្រពមទាំងបនាជាំរញញការបែែញ ោះបណាែ ល និងផសពាផាយអ្ាំពីដសវា
ាធារែៈ ាពិដសសតាមស្របពន័ធដអ្ែិចស្រតូនិច ទី(៣). ខកលមអនីតវិធិនីិងយនាការកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈ
សាំខាន់ៗ ខដល កព់ន័ធដៅនងឹជីវភាពរស់ដៅរបស់ស្របាពលរដឋ ដូចា វស័ិយសញខាភបិាល អ្បរ់ ាំ  ែិជជកមម 
ាធារែការនិងដឹកជញ្ជូ ន ការចញោះបញ្ជ ីដធីៃីនងិសាំែង ់អ្ស្រតានញកូលោឋ ន លិែិតវៃងខដន កដូ៏ចាអ្តាសញ្ញា ែ
បែា  ាដដើម ទី(៤). ដធាើការវភិាគមញែងារ និងរ ាំហូរការងារសស្រម្ដប់ដសវាាធារែៈ ខដលម្ដនផលប៉ាោះ ល់
ផ្ទទ ល់ដលើមស្រ្នាីរាជការ ដូចា ការដបើកស្របាក់ដបសកកមម ស្របាក់ឧបតថមភ និងដាធននិវតាន៍ដល់និវតាជន ាដដើម 
ទី(៥). ខកលមអនីតវិធិនីិងយនាការផែល់ដសវាាធារែៈ ខដលអ្នញវតាដោយាថ បន័ម្ដនសមតថកចិចឬាថ បន័ទទួល



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 30 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

សមតថកិចច តាមរយៈយនាការដផសងៗដូចា ស្រគឹាថ នាធារែៈរដឋបាល សហស្រគ្នសាធារែៈ ទីភាន ក់ងារ
ស្របតបិតាិការពដិសស និងការយិល័យស្រចកដចញចូលខតមយួាដដើម ទី(៦). ដរៀបចាំោកឱ់យដាំដែើ ការនូវយនាការ
ផែល់ពត័ម៌្ដនស្រតែបន់ិងបែែឹ ងតវា៉ា របស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវាាធារែៈ ដៅតាមយនាការផែល់ដសវាាធារែៈ
ទាំងអ្ស់ ទាំងថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាត ិ នងិទី(៧). សិកានិងជាំរញញការផែល់ដសវាាធារែៈតាមស្របពន័ធ
ពត័ម៌្ដនវទិា។  
៣.២. ការម្គប់ម្គង និ្ងអភិវឌ្ឍធន្ធាន្រនុ្្ស 

៣.២.១. នោលបំែង 
 ដគ្នលបាំែងថ្នការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសគឺ ការស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍមស្រ្នាីរាជការឱយកាន់
ខតម្ដនសមតថភាព ភាពាា ហាប ់ ស្របសិទធភាព នងិភាពដជឿទញកចិតាកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈ ដោយស្របកាន់
ខាជ បនូ់វវបបធមដ៌សវាាធារែៈ វនទៈម្ដច ស់ការ ភកែីភាពនិងមនសិការវាិជ ជវីៈ25។ 
 ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសស សាំដៅដលើដាំដែើ រការអ្នញវតាចាតខ់ចង នងិស្រគបស់្រគងមស្រ្នាី ដដើមបសីដស្រមចនូវ
លទធផលរ ាំពឹងទញករបស់មស្រ្នាីនងិដគ្នលដៅរបស់អ្ងភ្ាព ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសស រមួម្ដនការខបងខចកការងារ 
ការដធាើខផនការធនធានមនញសស ការស្រគបស់្រគងគញែផល ការដស្រជើសដរ ើស និងការខតងតាាំង ការផ្ទៃ ស់បែូរាថ នភាពមស្រ្នា ី
វតាម្ដននងិឈបស់ស្រម្ដក ស្រកមសីលធមន៌ងិវនិយ័ ការោឈបព់ីស្រកបែែឌ មញែងារាធារែៈ នងិការផែល់ការ
ដលើកទឹកចិតាមស្រ្នាី។ ការអ្ភិវឌ្ឍធនធានមនញសសសាំដៅដល់ដាំដែើ រការអ្នញវតាការបដងកើនសមតថភាពមស្រ្នារីាជការ
សញីវលិតាមរយៈការកាងចាំដែោះដងឹ ជាំនាញ នងិលទធភាពបាំដពញការងារតាមរយៈការផ្ទៃ ស់បាូរាបនាបនាទ បនូ់វ
អាកបបករិយិ និងឥរយិបងកនញងការបាំដពញការងារដដើមបបីដងកើនគញែផលបចចញបបនន និងដដើមបឱីយមស្រ្នាដីស្រតៀមែៃួនបាន
កានខ់តលអស្របដសើរសស្រម្ដបក់ារផ្ទៃ ស់បាូរនាដពលអ្នាគត26។ មស្រ្នារីាជការស្រតូវផាល់ដសវាដោយអ្នញវតាតាមនីតិវធិី និង
បទោឋ ននានាខដលបានកាំែតទ់ញកាមញន នងិម្ដនការដឹងឮាទូដៅ ស្របសិនដបើអ្នកផែល់ដសវាអ្នញវតាផទញយពអី្ាី
ខដលបានកាំែតន់ងឹដធាើឱយអ្នកដស្របើស្របាស់ដសវាបាតប់ងជ់ាំដនឿទញកចិតា។ 
 មស្រ្នាីរាជការស្រតូវម្ដនវនទៈម្ដច ស់ការកនញងការបដស្រមើការងារ ដ លគឺដធាើការដោយដចញពមីនសិការដោយម្ដន
ទឹកចតិាស្រសោញ់ការងារ ម្ដនគាំនតិផាួចដផែើមនិងថ្ចនស្របឌ្តិ អាចបាំដពញការងារាស្រកមុ ម្ដនាម រតីឈមញសឈមញលនឹង
ការងារ ស្រពមទាំងស្រតូវម្ដនការជមនោះឧបសគដ្ោយស្រតូវស្របកានភ់ាជ បនូ់វាម រតទីទួលែញសស្រតវូែពស់។ មនិខតប៉ាញដណាា ោះ 
មស្រ្នាីរាជការស្រតូវម្ដននូវភកែីភាព ខដលាដសចកែីស្រតូវការរបស់សង្មអ្រយិធមស៌្រតូវស្របកានភ់ាជ ប ់ដដើមបតីដមកើងកិតាិយស 
និងដសចកែីថ្ងៃងនូរដោយស្រតូវស្របកានភ់ាជ បនូ់វសកមមភាពមយួចាំននួដូចា ការយល់ដឹងពីសភាពការែ៍ ភកែីភាព

                                                             
25 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, កមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ ២០១៥ -២០១៨, ទាំព័រទី១២ 
26 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, ដគ្នលនដយបាយធនធានមនញសសកនញ ងរដឋបាលាធារែៈ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 31 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ចាំដ ោះាថ បន័ ភកែីភាពចាំដ ោះវាិជ ជីវៈ នងិចាំដ ោះស្របាពលរដឋខដលាអ្នកដស្របើស្របាស់ដសវា។ មា៉ាងដទៀតមស្រ្នាីរាជការ
កស៏្រតវូម្ដនមនសិការវាិជ ជវីៈផងខដរ ដោយារខតមស្រ្នាីរាជការទាំងអ្ស់សញទធខតស្រតូវសថិតដស្រកាមការស្រគបស់្រគងរបស់
ចាប ់ និងបទបញ្ញា តាដិផសងៗ ដបើដទោះបីាបដស្រមើការកនញងវស័ិយណាកែី មនិខតប៉ាញដណាា ោះ មស្រ្នារីាជការកស៏្រតវូម្ដន
កាតពាកិចចដគ្នរពចាបដ់ថ្ទដទៀតរបស់ស្របដទសកនញងនាមាពលរដឋផងខដរ27។ 

៣.២.២. នោលនៅ និ្ងយទុធសាស្ត្រ 

កមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ២០១៥-២០១៨ បានកាំែតថ់្នការស្រគបស់្រគងនងិការអ្ភវិឌ្ឍ

ធនធានមនញសសស្រតវូដធាើការខកលមអដដើមបសីដស្រមចឱយបាននូវដគ្នលដៅ មយួចាំននួរមួម្ដន ការដរៀបចាំតនួាទី ភារកិចច 

រដបៀបស្រគបស់្រគងនិងចាតខ់ចងការងារឱយម្ដនភាពចាស់ោស់ ការស្រគបស់្រគងជាំនាញនិងចាំនួនមស្រ្នាីឱយដវៃើយតបដៅ

នឹងដសចកែីស្រតវូការ ដលើកកមពស់គញែផលនិងការទទួលែញសស្រតវូរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ អ្ភវិឌ្ឍសមតថភាពមស្រ្នាី
រាជការសញីវលិ ពស្រងងឹសីលធមន៌ិងវនិយ័មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ28។ 

យញទធាស្រ្សាកនញងការខកទស្រមង់ការស្រគបស់្រគងនិងការអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស ខដលបានដរៀបចាំនិងោកឱ់យ

អ្នញវតា ដដើមបសីដស្រមចបានតាមដគ្នលដៅខដលបានកាំែតស់ស្រម្ដបក់ារខកលមអការស្រគបស់្រគងនងិការអ្ភវិឌ្ឍធនធាន

មនញសស រមួម្ដន ដធាើឱយស្របដសើរដែើងនូវស្របពន័ធការងារកនញងអ្ង្ភាពនិងការស្រគបស់្រគងមស្រ្នាី ពស្រងងឹស្របសិទធភាពថ្នដាំដែើ រ

ការអ្នញវតាការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសស អ្នញវតាស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផល ដស្របើស្របាស់ឱយកានខ់តស្របដសើរដែើងនូវ

សមតថភាពការងារខដលម្ដនស្រាប ់ និងអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាពការងារងមី ផាល់ការបែាញ ោះបណាា លនងិដលើកកមពស់

គញែភាពការបែាញ ោះបណាា ល29។ 
៣.២.៣. ណ្ន្ការ្ករមភាេ 

 ខផនការសកមមភាពស្រតវូបានបដងកើតដែើងដដើមបជីួយ សស្រមួលដល់ការដរៀបចាំខផនការ នងិការដរៀបចាំលាំោប់
លាំដោយថ្នសកមមភាពការងារ ការដកៀងគរធនធានខដលចាាំបាច ់ ការស្រគបស់្រគងនិងតាមោនស្រតតួពិនតិយនូវការ
ដរៀបចាំភាពាថ្ដគូរកនញងការអ្នញវតាការងារខកទស្រមង់រដឋបាល។ ខផនការសកមមភាពគឺាទសសនវស័ិយលមអិតមួយ
សាំដៅដធាើឱយការងារកាំខែទស្រមងក់ានខ់តសញីជដស្រៅ និងម្ដនវាិលភាពកានខ់តទូោយ។ ដដើមបសីដស្រមចបាននូវ
ដគ្នលបាំែង និងដគ្នលដៅខដលបានកាំែត់ខាងដលើ ចដងាក មសកមមភាពចាំនួន៨ស្រតូវបានដសនើដែើងគឺ ទី(១). 
ដរៀបចាំនងិោកឱ់យអ្នញវតាស្រកបែែឌ គតិយញតាថ្នការបែែញ ោះបណាែ លាកាតពាកិចចសស្រម្ដបម់ស្រ្នាីរាជការសញីវលិ និងខក
លមអកមមវធិីបែែញ ោះបណាែ ល និងការអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ នងិថ្នន កដ់ស្រកាមាត ិ

                                                             
27 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, គញែសមបតាិថ្នឥរយិបងរបស់មស្រ្នាីរាជការ 
28 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា,កមមវធីិាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ២០១៥ ២០១៨, ទាំព័រទ១ី៣ 
29  រាជរោឋ ភបិាលកមពញា,កមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ ២០១៥ ២០១៨, ទាំព័រទី១៤ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 32 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

តាមរយៈ ដរៀបចាំខផនការធនធានមនញសស៣ឆ្ន ាំរ ាំកិល និងកាងលិែិតបទោឋ នគតិយញតាសស្រម្ដបក់ារបែែញ ោះ
បណាែ ល ដរៀបចាំបដងកើតមូលោឋ នទនិននយ័សស្រម្ដបស់្រគបស់្រគងសមតថភាពជាំនាញរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ និងស្របវតាិ
សមតថភាពការងារដោយម្ដនយនាការស្រគបស់្រគង និងវាយតថ្មៃសស្រម្ដបក់ារដធាើខផនការអាជីពស្រសបតាមដសចកែសី្រតូវ
ការ ដរៀបចាំកមមវធិបីែែញ ោះបណាែ លកស្រមតិស្រគបស់្រគងានែ់ពស់រយៈដពលែៃី ដរៀបចាំនិងផែល់កមមវធិីបែែញ ោះបណាែ លដាំបូង
(តស្រមងទ់ិស) ដល់មស្រ្នាីស្រកបែែឌ ងមីដៅថ្នន កា់ត ិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតដិោយម្ដនការពិដស្រគ្នោះដយបល់និងសស្រមប
សស្រមួលាមួយស្រកសួង ាថ ប័នថ្នន ក់ាតិនិងដស្រកាមាតិ ពិដសសគឺសិកានិងដរៀបចាំបដងកើតវទិាាថ នរដឋបាល
ាធារែៈដដើមបផីែល់ការស្រាវស្រាវដគ្នលនដយបាយាធារែៈ និងបែែញ ោះបណាែ ល ក់ព័នធនឹងមញែងារ
ាធារែៈ ទី(២).ដរៀបចាំអ្ង្មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ មញែតាំខែង និងការពិពែ៌នាមញែតាំខែងកនញងរដឋបាលាធារែៈ 
តាមរយៈ ការដរៀបចាំមស្រ្នាីរាជការសញីវលិដៅតាមអ្ង្វាិជ ជីវៈចាស់ោស់និងកាំែត់មញែតាំខែង កនញងដនាោះអ្ង្មស្រ្នាី
រាជការ ចាំនួន៥ស្រតូវបានដរៀបចាំនិងោកឱ់យអ្នញវតាគឺ អ្បរ់ ាំ សញខាភិបាល រដឋបាល បដចចកដទស និងការទូត ដរៀបចាំ
លកខនាិកៈមស្រ្នាីរាជការសញីវលិដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាត ិនងិសិកាចងស្រកងមញែតាំខែងសាំខាន់ៗ  ទី(៣). ដរៀបចាំនិងោកឱ់យ
អ្នញវតាស្របពន័ធស្រគប់ស្រគងគញែផលនិងស្របព័នធដលើកទឹកចិតាដៅតាមស្រកសួង ាថ ប័នថ្នន ក់ាតិនិងថ្នន ក់ដស្រកាមាតិ ទី(៤). 
ខកលមអរចនាសមពន័ធស្រគបស់្រគង ខបបបទការងារ នងិការអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាពរបស់នាយកោឋ ន ឬអ្ងភ្ាពធនធាន
មនញសសដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ នងិថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ទី(៥). ខកលមអនីតិវធិីនងិខបបបទថ្នការស្រគបស់្រគង
ធនធានមនញសសថ្នន កា់តិនិងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ទី(៦). ដធាើការវភិាគមញែងារ និងស្រតួតពិនិតយស្របតិបតាិការដែើងវញិដៅ
តាមស្រកសួង ាថ ប័នថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ទី(៧). អ្ភវិឌ្ឍនិងពស្រងីកការដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធពត័៌ម្ដនវទិា
សស្រម្ដប់ស្រគបស់្រគងធនធានមនញសសដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ និងទី(៨). បស្រ្ញ្ញជ ប
ដយនឌ្រ័កនញងមញែងារាធារែៈកនញងដគ្នលបាំែងបដងកើនចាំនួនមស្រ្នាីាស្រ្សែីកនញងវស័ិយមញែងារាធារែៈ និងកស្រមតិ
ស្រគបស់្រគងដៅរដឋបាលថ្នន កា់តិ និងដស្រកាមាតិ។ 
៣.៣. ម្បេ័ន្ធនបៀវតសនិ្ងម្បាក់ឧបតារភ 

៣.៣.១. នោលបំែង 
 ដគ្នលបាំែងខដលស្រតូវបានោក់ដចញ និងសដស្រមចឱយបានដនាោះគឺ ស្របព័នធដបៀវតសខដលធានាបាននូវ
សមធម ៌ បដងកើនផលិតភាព នងិស្របសិទធភាពការងារ ស្រពមទាំងធានាបាននូវសងត្ិភាពរវាងស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការ
សញីវលិនិងស្រកបែែឌ កងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធ។ 

៣.៣.២. នោលនៅ ន្ងិយទុធសាស្ត្រ 
ដគ្នលដៅកនញងការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតសនងិស្របាកឧ់បតថមភ ខដលបានដរៀបចាំនិងោកឱ់យអ្នញវតាដដើមបសីដស្រមច

បានតាមដគ្នលបាំែងខដលបានកាំែតស់ស្រម្ដបក់ារខកលមអស្របពន័ធដបៀវតសនងិស្របាកឧ់បតថមភ រមួម្ដន៖ដរៀបចាំស្របពន័ធ



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 33 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដបៀវតសខដលធានានូវសមធមដ៌ោយបស្រងួមគម្ដៃ តដបៀវតសអ្តិបរម្ដនិងអ្បបបរម្ដ ធានាដបើកផែល់ដបៀវតសជូនមស្រ្នាី
រាជការទនដ់ពលដវោ ដល់ថ្ដនិងស្រគបច់ាំននួ ស្របពន័ធដបៀវតសខដលផែល់ការដលើកទឹកចតិាខផអកដលើសមទិធកមម ស្រពម

ទាំងគ្នាំស្រទដល់វស័ិយអាទិភាពរបស់រាជរោឋ ភបិាល ដូចាវស័ិយអ្បរ់ ាំ និងសញខាភបិាល ខកលមអរចនាសមពន័ធថ្ន

ដបៀវតស ដដើមបធីានាសង្តិភាពរវាងមស្រ្នាីរាជការសញីវលិនិងដបៀវតសកងកម្ដៃ ាំងស្របោប់អាវញធ និងបដងកើនដបៀវតស 

ស្របកបដោយចីរភាព ខផអកដលើាថ នភាពថ្នកាំដែើ នដសដឋកិចចនិងលទធភាពស្រទស្រទងប់ានថ្នងវកិាាតិ។ 

យញទធាស្រ្សាកនញងការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតសនិងស្របាកឧ់បតថមភ ខដលបានដរៀបចាំនងិោកឱ់យអ្នញវតា ដដើមប ី
សដស្រមចបានតាមដគ្នលដៅខដលបានកាំែតស់ស្រម្ដបក់ារខកលមអស្របពន័ធដបៀវតសនងិស្របាកឧ់បតថមភ រមួម្ដន៖ ដរៀបចាំ

ស្របព័នធចាំណាត់ថ្នន ក់និងតារាងសនទសសនដ៍បៀវតសងមី ស្រពមទាំងស្របាក់បាំណាច់មញែងារនិងស្របាក់ឧបតថមភដផសងៗ ដដើមប ី
គ្នាំស្រទ ការបាំដពញការងាររបស់មស្រ្នាីរាជការ កាតប់នថយគម្ដៃ តដបៀវតសរវាងដបៀវតសអ្តិបរម្ដ នងិដបៀវតសអ្បបបរម្ដ

ឱយមកស្រតឹម៣ដៅ៣,៥ដង ដរៀបចាំសនទសសនដ៍បៀវតសមូលោឋ ននិងស្របាក់បាំណាច់មញែងាររបស់នគរបាលាតិ 

ដយធិនឱយម្ដនសង្តិភាពដៅនងឹស្របពន័ធដបៀវតសរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ស្រពមទាំងដាំដែើងស្របាកដ់បៀវតសដោយខផអក

ដលើផលិតភាព កាំដែើ នដសដឋកចិច និងដសថរភាពម្ដ៉ា ស្រកូដសដឋកចិច។ 

៣.៣.៣. ណ្ន្ការ្ករមភាេ 
   ការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតស បានោកដ់ចញនូវចដងាក មសកមមភាពចាំនួន៥ រមួម្ដន ទី(១). ដរៀបចាំនិងោកឱ់យ

អ្នញវតាការដបើកស្របាកដ់បៀវតសជូនមស្រ្នាីរាជការតាមធនាគ្នរដោយដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធដអ្ែិចស្រតនូិច ទី(២). ដរៀបចាំោក់

បញ្ចូលស្របាកដ់បៀវតសមស្រ្នាកីចិចសនាដៅកនញងស្របពន័ធទនិននយ័រមួរបស់មស្រ្នាីរាជការ និងោកឱ់យដបើកស្របាកត់ាមស្របពន័ធ

ធនាគ្នរ ទី(៣). ដរៀបចាំនិងខកសស្រមួលស្របពន័ធដបៀវតសមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ដោយដផ្ទា តដលើការខកសស្រមួលដបៀវតស

មូលោឋ ន ស្របាកប់ាំណាចម់ញែងារ និងស្របាកឧ់បតថមភដផសងៗសស្រម្ដបម់ស្រ្នារីាជការសញីវលិទាំងអ្ស់ឱយម្ដនសង្តិភាព 

សមធម ៌ នងិដវៃើយតបនងឹអាទិភាពរបស់រាជរោឋ ភបិាល ស្រពមទាំងគ្នាំស្រទដល់ផលិតភាពនិងការផែល់ដសវា ទី(៤). 

ដរៀបចាំខកសស្រមួលសនទសសនដ៍បៀវតសមូលោឋ ន នងិស្របាកប់ាំណាចម់ញែងារអ្តបិរម្ដនងិអ្បបបរម្ដរបស់នគរបាលាតិ
និងដយធិនឱយស្រសបាមួយនឹងមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ និងទី(៥). ដរៀបចាំនិងោកឱ់យដាំដែើ ការស្របព័នធពាករងវកិា

សស្រម្ដបប់នទញកបញគ្លិក។  
 ៤.១ យន្រការអនុ្វតរនិ្ងការតារដ្ឋន្ និ្ងម្តួតេិនិ្តយ 

 ដដើមបវីាស់ពីវឌ្ឍនភាព នងិលទធផលថ្នការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ២០១៥-

២០១៨ នាយកោឋ នស្រតួតពិនិតយនងិវាយតថ្មៃថ្នស្រកសួងមញែងារាធារែៈ បានចាបដ់ផែើមអ្នញវតាការងាររបស់ែៃួន

ដោយម្ដនការជួយ គ្នាំស្រទបដចចកដទសពថី្ដគូរអ្ភវិឌ្ឍអាែឺម៉ាង(់GIZ) កនញងការដរៀបចាំនិងោក់ឱយអ្នញវតានូវស្របព័នធ



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 34 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

តាមោនស្រតួតពិនិតយ នងិវាយតថ្មៃ។ ស្របពន័ធដនោះស្រតវូបានដរៀបចាំដែើងកនញងដគ្នលបាំែង តាមោនស្រតួតពិនិតយ វភិាគ  

និងដរៀបចាំារបាយការែ៍សែីពាីថ នភាពថ្នការអ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។  

ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ បានអ្នញវតានូវយនាការ
អ្ភសិ្រកមការងារខដលតស្រមូវឱយម្ដនការចូលរមួពីស្រគប់ភាគី ក់ព័នធទាំងថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន ក់ដស្រកាមាតិ កនញងការ
អ្នញវតាខផនការសកមមភាពការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈម្ដនដូចា៖ 

(១). យនាការអ្នារកាំខែទស្រមង ់ ខដលម្ដនការចូលរមួអ្នញវតានូវសកមមភាពរមួគ្នន ថ្នកាំខែទស្រមងទ់ាំងបរីមួ
ម្ដន៖កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ កាំខែទស្រមងក់ារស្រគបស់្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតថញាធារែៈ នងិកាំខែទស្រមងក់ារ
អ្ភវិឌ្ឍតាមខបបស្របាធបិដតយយដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ  

(២). យនាការអ្នារស្រកសួង ាថ បន័ទាំងស្រកបែែឌ ថ្នន កា់តិ និងស្រកបែែឌ ថ្នន កដ់ស្រកាមាតកិនញងការជាំរញញ
អ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈតាមវស័ិយ ម្ដនដូចា៖ វស័ិយសញខាភបិាល វស័ិយអ្បរ់ ាំាដដើម កនញង
ដគ្នលដៅដលើកកមពស់ការខកលមអគញែភាពថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈ 

(៣). បដងកើតឱយម្ដនស្រកុមការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ នងិថ្នន ក់
ដស្រកាមាតិ កនញងដនាោះស្រកុមការងារម្ដនភារកិចចដូចា៖ សស្រមបសស្រមួល ជាំរញញការអ្នញវតាដគ្នលនដយបាយ យញទធាស្រ្សា 
និងសកមមភាពការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ដរៀបចាំខផនការសកមមភាពខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈកនញង
ខដនសមតថកិចច នងិតាមោនស្រតតួពនិិតយនិងវាយតថ្មៃ ស្រពមទាំងការដរៀបចាំនូវរបាយការែ៍វឌ្ឍនភាពថ្នការអ្នញវតា
កមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈដផ្ើមកគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ  ដដើមបដីធាើការ
បូកសរញបរាយការែ៍ជូនរាជរោឋ ភបិាល 

(៤). យនាការអ្នញវតាកនញងស្រកបែែឌ ថ្នកិចចសហការាមួយអ្ង្ការដស្រៅរោឋ ភិបាល ថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍនានា 
សាំដៅដលើកមពស់ដសវាាធារែៈនិងពស្រងឹងការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសនិងាថ បន័ 

(៥). យនាការថ្នការផសពាផាយ និងបែែញ ោះបណាា លសែីពីកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈឱយ
ស្រជួតដស្រជៀបដល់កស្រមិតថ្នន ក់ដឹកនាាំ ស្រគបស់្រគង និងអ្នកអ្នញវតាផ្ទទ ល់ទាំងកស្រមិតថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន ក់ដស្រកាមាតិសាំដៅ
ចូលរមួអ្នញវតាការងារខកទស្រមងទ់ាំងអ្ស់ 

(៦). យនាការថ្នការតាមោនស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្មៃការអ្នញវតាកមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ
ាស្របចាាំ ខដលដធាើដែើងតាមរយៈ កិចចស្របជញាំ សិកាខ ាោ និងការចញោះដៅស្រតតួពិនតិយអ្នញវតាផ្ទទ ល់ដៅនឹងកខនៃង នងិ
ម្ដននូវយនាការរាយការែ៍ាស្របពន័ធ សែីពីវឌ្ឍនភាពការងារថ្នការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ30។ 

rYs 
                                                             
30 ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ,ដគ្នលការែ៍ខែនាាំសែី ពីការតាមោនស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្មៃការអ្នញវតាកមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាល
ាធារែៈ ២០១៥-២០១៨, ខែកញមភៈ២០១៦,ទាំពរ័ទី៤ 



 

 

 

 

 

ជំពូក្ទី៤ 

លទធ្ល ៃិងការវិភាគសលើការអៃុវតត
ការងារណក្ទម្មង់រដ្ឋបាលសាធារណៈ 

  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 35 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ជំេូកទី៤ 
លទធ្ល និ្ងការវិភាគនលើការអនុ្វតរការងារណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

 ដៅកនញងជាំពូកទ៤ី ដនោះនងឹដធាើការបងាា ញនូវលទធផលថ្នការអ្នញវតា និងដធាើការវភិាគដលើស្របធានបទទាំងមូល
ខដលាទែាីករែ៍កនញងការបកស្រាយដដើមបខីចករ ាំខលកាចាំដែោះដឹងកនញងការសិកាស្រាវស្រាវ ដោយដផ្ទា តសាំខាន់
ដលើចាំែញ ចមយួចាំននួដូចា៖ (៤.១) សមទិធផលថ្នការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ (៤.២) បញ្ញា
ស្របឈម និងទិសដៅការងារបនាទ ប ់(៤.៣)ចាំែញ ចខាៃ ាំង និងចាំែញ ចែាោះខាត  (៤.៤) ការដស្របៀបដធៀបមញននិងដស្រកាយ
ការខកទស្រមង។់ 
៤.១ ្រិទធ្លនន្ការអនុ្វតរការងារណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

៤.១.១. ការណកលរអគុែភាេន្វាសាធារែៈ 

 ការអ្នញវតាការងារខកលមអដសវាាធារែៈ កនញងស្រកបែែឌ ថ្នកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ
២០១៥-២០១៨ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈខដលាដសនាធិការ
ឱយរាជរោឋ ភិបាល បានអ្នញវតាសកមមភាពការងារសដស្រមចបានលទធផលដធៀបនឹងសូចនាករសមិទធកមមគនៃឹោះដូច
ខាងដស្រកាម៖ 

តារងទី១៖ លទធផលននការអនុវតតការណកលមអការផដល់នសវាសធារណៈ 

ដគ្នលបាំែងថ្នកមមវធីិាតិ
កាំខែទស្រមង់រដឋបាលា

ធារែៈ ២០១៥-២០១៨ 

ចាំនួន 
សូចនាករ 

សិមទិធកមម
គនៃឹោះ 

ចដងាក ម 
សកមមភាព 

ចាំនួន 
សកមមភាព 

លទធផលសដស្រមចបាន 

សដស្រមចបាន
ដពញដលញ 

សដស្រមចបាន
ដោយខផនក 

មនិបាន 
អ្នញវតា 

ដសវាាធារែៈស្របកប
ដោយគញែភាព ម្ដនភាព

ាមញ្ា  ស្របសិទធភាព ភាព
ដជឿទញកចិតាបាន ភាពឆ្ប់
រហ័ស ដវៃើយតបទនដ់ពល

ដវោដៅនឹងដសចកែីស្រតូវការ 
ម្ដនភាពងាយស្រសួល និង

ម្ដនការចូលរមួពីអ្នកដស្របើ
ស្របាស់។ 

១ ១ ៤ ២ សកមមភាព ២ សកមមភាព  

១ ២ ១ ១ សកមមភាព   

១ ៣ ២  ២ សកមមភាព  

១ ៤ ២ ១ សកមមភាព   

១ ៥ ៣ ២ សកមមភាព  ១សកមមភាព 

១ ៦ ២  ២ សកមមភាព  

១ ៧ ៣  ២ សកមមភាព  

 ៧ ៧ ១៦ ៨ ៧ ១ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 36 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 ខផអកតាមតារាងខាងដលើ បងាា ញថ្នម្ដនសកមមភាពាដស្រចើនខដលម្ដនអ្នញវតា (ដពញដលញនិងមនិដពញ

ដលញ) ដហើយម្ដនខតមយួសកមមភាពប៉ាញដណាា ោះខដលមនិទនប់ានអ្នញវតា។ លទធផលខដលទទួលបានស្រតវូបានយក

ដៅដធៀបនឹងសមទិធកមមគនៃឹោះសស្រម្ដបវ់ាស់ខវងពីកស្រមតិស្របសិទធភាពខដលសដស្រមចបានកស្រមតិណា។ ខាងដស្រកាមដនោះ

ាលទធផលថ្នការអ្នញវតាការខកទស្រមងគ់ញែភាពដសវាាធារែៈ៖ 

 ក. ការដ្ក់ឱ៊ាយអនុវតតប្របព័នធប្រតតួពនិិត៊ាយនងិវាយតនមៃរុណភាពនិងប្របសិទធភាពកនុងការផដល់នសវា 

 ស្រកុមការងារអ្នារស្រកសួង ខដលដឹកនាាំដោយស្រកសួងមញែងារាធារែៈបានដធាើទសសនកចិចសិកាដដើមប ី
ខសាងយល់ពីការផែល់ដសវាាធារែៈដៅស្របដទសមួយចាំនួនដូចា ស្របដទសថ្ង និងស្របដទសឥែឌូ ដនសញី កនញង

ដគ្នលបាំែងដកស្រសងប់ទពិដាធនស៍ស្រម្ដបក់ារអ្នញវតាការតាមោនស្រតួតពិនតិយការអ្នញវតាដសវាាធារែៈ ស្រពម

ទាំងការផែល់រងាា នដ់លើកទកឹចតិា នងិអ្នញវតាវធិានការែ៍ដដើមបខីកលមអគញែភាពដសវា ស្រពមាមយួនឹងដាំដែើ រការថ្ន

ការតាមោនស្រតួតពិនិតយ វាយតថ្មៃ និងផែល់រងាា នដ់ល់អ្ងភ្ាពាធារែៈដវនើម។ 

ដស្រកាយពីបានដធាើទសសនកិចចសិកា ទទួលបានសមទិធផលមយួចាំននួដូចា៖ 

• បានដរៀបចាំដសចកែសី្រ ងអ្នញស្រកឹតយសែីពកីារវាយតថ្មៃ និងទទួលា្ល់អ្ង្ភាពាធារែៈគាំរកូនញងវស័ិយ

អ្បរ់ ាំ និងសញខាភបិាល 

• ោកដ់ចញនូវអ្នញស្រកឹតយសែីពីការវាយតថ្មៃ និងទទួលា្ល់អ្ង្ភាពាធារែៈគាំរកូនញងវស័ិយអ្ប់រ ាំ និង

សញខាភបិាលកនញងខែដមា ឆ្ន ាំ២០១៨ 

• បានោក់ដចញដសកែីស្របកាសអ្នារស្រកសួងសែីពីការោក់ឱយដាំដែើ រការការវាយតថ្មៃ និងទទួលា្ល់

អ្ង្ភាពាធារែៈគាំរកូនញងវស័ិយអ្បរ់ ាំ និងសញខាភបិាល ដៅថ្ងៃទ១ី១ ខែមនីា ឆ្ន ាំ២០១៨។ 

 បនាទ ប់មកស្រកសួងទាំងបនួខដលរមួម្ដន៖  ស្រកសួងមញែងារមញែងារាធារែៈ ស្រកសួងដសដឋកិចច និង

ហិរញ្ា វតថញ ស្រកសួងសញខាភបិាល និងស្រកសួងអ្បរ់ ាំ បានដរៀបចាំសិកាខ ាោផសពាផាយពកីារោកឱ់យអ្នញវតាអ្នញស្រកឹតយ

ដនោះដល់តួអ្ង្ កព់័នធឱយដស្រតៀមែៃួនកនញងការអ្នញវតា និងចាបដ់ផែើមអ្នញវតានូវាម រតីថ្នអ្នញស្រកឹតយនិងស្របកាសអ្នារ

ស្រកសួង។ 

 ខ. ការនធវើបរចុប៊ាបននកមមកប្រមងព័ត៌មននសវាសធារណៈ 

 កស្រមងពត័ម៌្ដនដសវាាធារែៈស្រតូវបានដធាើបចចញបបននកមម ដបាោះពញមព និងផសពាផាយ ាពិដសសតាមស្របពន័ធ

ដអ្ែិចស្រតូនិច នងិផសពាផាយអ្ាំពដីសវាាធារែៈដៅស្រគបត់ាំបនដ់គ្នលដៅ។  ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបាន

សហការាមយួស្រកសួងថ្ស្របសនីយន៍ិងទូរគមនាគមន ៍ កនញងការដរៀបចាំបដងកើតកមមវធិីផែល់ពត័ម៌្ដនដសវាាធារែៈ

តាមទូរស័ពទាម តហាូន ស្រពមទាំងបានស្របមូលនងិដធាើបចចញបបននភាពាបនាបនាទ ប។់  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 37 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដយងតាមទិនននយ័ខដលបានដកស្រសងដ់ចញពីដសៀវដៅចដងាក មដសវាាធារែៈទី១ ទី២ ទី៤ ទី៥ ទី៦ និងទី
៧ថ្នកស្រមងពត័ម៌្ដនាធារែៈដៅកនញងឆ្ន ាំ២០១០ ចាំនួនដសវាាធារែៈដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ម្ដនស្រតមឹខត
២១៥ដសវាប៉ាញដណាា ោះ កនញងចាំដណាមស្រកសួងាថ បន័ចាំនួន២៧។ គិតស្រតមឹឆ្ន ាំ២០១៧ ចាំនួនដសវាាធារែៈបានដកើន
ដល់៥៤៥ដសវាថ្នដសវាាធារែៈដៅតាមស្រកសួងាថ បន័ចាំនួន២៧ (ទិនននយ័ដកស្រសងដ់ចញពដីសវាាធារែៈ
តាមាម តហាូន)។ 
 រ. ការណកលមអនសវាធារណៈសំខាន់ៗ 
 ដសវាាធារែៈសាំខាន់ៗ ខដល កព់ន័ធនឹងជីវភាពរស់ដៅរបស់ស្របាពលរដឋដូចា ការផែល់អាា្បែា  
ាងសង ់ការចញោះបញ្ជ ីយនយនា ការផែល់បែា ដបើកបរ ការចញោះបញ្ជ ី ែិជជកមម ការចញោះបញ្ជ ីដីធៃី ការផែល់សាំបញស្រត
កាំដែើ ត អ្ស្រតានញកូលោឋ ន អ្តាសញ្ញា ែបែា  និងលិែិតវៃងខដនាដដើម ស្រតូវបានខកលមអ។ ទនទឹមនឹងដនោះខដរ 
គែៈកម្ដម ធិការាតិខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ បាននិងកាំពញងដរៀបចាំដសចកែីស្រ ងចាប ់ សែីពីការផែល់ដសវា
ាធារែៈ ខដលចាបដ់នោះនឹងកាៃ យាឧបករែ៍គតិយញតាសស្រម្ដបខ់កលមអនីតវិធិថី្នការផែល់ដសវាាធារែៈ និង
ជាំរញញដលើកទឹកចិតាការអ្នញវតាគាំនិតផាួចដផែើមងមី កនញងការផែល់ដសវាាធារែៈស្របកបដោយស្របសិទធភាព និងស្របសិទធផល។ 
 ឃ. ការវិភារមុខងារនិងរំហូរការងារសប្រមប់នសវាសធារណៈ 
 ដសវាាធារែៈខដលប៉ាោះ ល់ដោយផ្ទទ ល់ដល់ជីវភាពរស់ដៅស្របចាាំថ្ងៃរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ស្រតវូបាន
ដធាើការវភិាគមញែងារ នងិរ ាំហូការងារ។ រាជរោឋ ភបិាលបានខកលមអនីតវិធិីថ្នការដបើកផែល់ស្របាកដ់បៀវតសជូនមស្រ្នាីរាជការ
តាមស្របពន័ធធនាគ្នរ ដោយទទួលបានដបៀវតសដៅកនញងសបាែ ហ៍ទី១ថ្នខែនីមយួៗ ស្រពមទាំងបានខកលមអនីតវិធិីថ្នការ
ោក់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិឱយចូលនិវតាន៍និងស្របាក់ឧបតថមភរបស់មស្រ្នាីរាជការក៏បានស្រពមាមួយគ្នន ផងខដរ មិនខត
ប៉ាញដណាា ោះរាជរោឋ ភបិាលកប៏ានោកដ់ចញនូវដគ្នលនដយបាយធានារា៉ាបរ់ងសញខាភបិាលជូនមស្រ្នារីាជការផងខដរ។  
 ដស្រៅពីដនោះ រាជរោឋ ភិបាលបានខកសស្រមួលនិងដធាើនិយត័កមមដាំដែើងថ្នន ក ់ឋាននារស័កាជូនមស្រ្នារីាជការ
សញីវលិ ខដលស្រតវូដាំដែើងថ្នន កត់ាមដវនដស្រជើសដរ ើស និងតាមដវនអ្តីតភាពដល់មស្រ្នារីាជការសញីវលិដៅថ្នន កា់តិ និង
ដស្រកាមាតិ តាមបណាែ ស្រកសួង ាថ បន័មយួចាំននួខដលម្ដនការយឺតយ៉ា វែកខានខដលដធាើឱយខាតស្របដយជនដ៍ល់
ការដែើងថ្នន ក ់ ឋាននារស័ការបស់មស្រ្នារីាជការសញីវលិឱយទទួលបាននូវអ្តថស្របដយជនថ៍្នការដែើងថ្នន ក ់ និងឋាននារ
ស័កាដែើងវញិចាំដ ោះការែកខានសាំដៅដលើកកមពស់ស្របសិទធភាពការងារឱយកានខ់តលអស្របដសើរដែើង។  
 ង. ការណកលមអនីតិវិធី និងយនតការកនងុការផដល់នសវាសធារណៈ 
 ដសវាាធារែៈខដលអ្នញវតាដោយាថ បន័ម្ដនសមតថកចិចឬាថ បន័ទទួលសមតថកិចច តាមរយៈយនាការ
ដផសងៗដូចា ទីភាន កង់ារស្របតិបតាិការពដិសស ស្រចកដចញចូលខតមយួ ស្រគោឹះាថ នាធារែៈ ស្រពមទាំងសហស្រគ្នស
ាធារែៈ ស្រតូវបានខកលមអទាំងនីតិវធិី និងយនាការ។ គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈបាន



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 38 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

សហការាមយួអ្ងភ្ាពផែល់ដសវាាធារែៈនិងថ្ដគូរអ្ភវិឌ្ឍនានា ដដើមបដីរៀបចាំនិងោកដ់ចញនូវសិកាខ ាោ
កស្រមតិាតិ និងអាា៊ា នខដលម្ដនអ្ងភ្ាពជាំនាញ និងអ្នកជាំនាញចូលរមួកនញងការខចករ ាំខលកបទពិដាធនស៍ែីពី
ការខកលមអគញែភាពដសវាាធារែៈ។  ាមួយគ្នន ដនោះខដរ ការអ្នញវតាយនាការផែល់ដសវាាធារែៈដៅតាម
ស្រកសួង ាថ បន័ កម៏្ដនការខកលមអនូវយនាការ និងពស្រងកីបខនថមនូវយនាការអ្នញវតា រមូម្ដន៖ 

 យនាការទីភាន ក់ងារស្របិតបតាិការពិដសសខដលបានោកឱ់យអ្នញវតាដៅស្រកសួងសញខាភិបាលនិងស្រកសួងការងារ 
 យនាការស្រចកដចញចូលខតមួយខដលបានោក់ឱយអ្នញវតាដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ បានពស្រងីកការអ្នញវតារហូត
ដល់៤៦ 

 យនាការស្រគឹោះាថ នាធារែៈរដឋបាលស្រតូវបានោកឱ់យអ្នញវតាដៅស្រកសួងអ្បរ់ ាំ យញវជន និងកីឡា ស្រកសួង
សញខាភិបាល ស្រកសួងការងារ និងបែែញ ោះបណាែ លវាិជ ជីវៈ ស្រកសួងវបបធម៌ និងវចិិស្រតសិលបៈ ស្រកសួងសង្មកិចច 
អ្តីតយញទធជន និងយញវនីតិសមបទ ស្រកសួងដទសចរែ៍ និងទីសែីការគែៈរដឋមស្រ្នាី 

 យនាការសហស្រគ្នសាធារែៈ បានោក់ឱយអ្នញវតាដៅស្រកសួងាធារែៈការនិងដឹកជញ្ជូ ន ស្រកសួងអ្បរ់ ាំ 
យញវជន និងកីឡា ស្រកសួងឧសាហកមមនិងសិបបកមម  ស្រកសួងខរ ៉ានិងថ្នមពល ស្រកសួងការងារនិងបែែញ ោះ
បណាែ លវាិជ ជីវៈ 

 ទនទឹមនឹងដនោះផងខដរ យនាការថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈខដលស្រតូវបានោកឱ់យអ្នញវតាស្រសបតាមដគ្នល
នដយបាយសែីពីការផែល់ដសវាាធារែៈ ស្រតូវបានពិនិតយនិងផែល់អ្នញាសនព៍ស្រងងឹស្របសិទធភាពថ្នការអ្នញវតា 
និងពស្រងីកការអ្នញវតាដៅស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ និងដស្រកាមាតិ រមួម្ដន ការអ្នញវតាយនាការស្រចកដចញចូលខតមយួ 
ស្រតូវបានពស្រងកីការអ្នញវតាដល់ចាំននួ៥៦ការយិល័យដៅស្រកុង ស្រសុក ែែឌ  និងកាំពញងដរៀបចាំោកឱ់យអ្នញវតាដៅថ្នន ក់
រាជធានី ដែតាកនញងរបូភាពាអ្ង្ភាពស្រចកដចញចូលខតមួយ ដហើយការអ្នញវតាយនាការទីភាន ក់ងារស្របតបិតាិការ
ពិដសស ស្រតូវបានោកឱ់យអ្នញវតាដៅស្រកសួងសញខាភបិាល និងស្រកសួងការងារនិងបែែញ ោះបណាែ លវាិជ ជវីៈ កស៏្រតូវបាន
ពស្រងកីការអ្នញវតាការាបនាបនាទ ប។់  
 រ.ការនរៀបរំដ្ក់ឱ៊ាយដ្ំនណើរការនូវយនតការផដល់ព័ត៌មនប្រត ប់ និងបណដរងតវា ៊ារបស់អនកនប្របើប្រាស់ 
 ស្រកសួង ាថ បន័ចាំនួន២១ ខដលម្ដនយនាការថ្នការផែល់ពត័៌ម្ដនស្រតែបន់ិងបែែឹ ងតវា៉ា  ដហើយ
មដធាបាយខដលដស្របើស្របាស់កនញងការផែល់ពត័ម៌្ដនស្រតែបា់ទូដៅម្ដនដូចា ស្របអ្បស់ាំបញស្រត ទូរស័ពទ ដគហទាំពរ័ 
បណាែ ញទាំនាកទ់ាំនងសង្ម នងិមកជួបទាំនាកទ់ាំនងដោយផ្ទទ ល់ាដដើម។  
 គែៈកម្ដម ធិការាតិខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ បានដរៀបចាំឯការទសសនទនសស្រម្ដបដ់ាំដែើ រការ
មជឈមែឌ លទូរស័ពទ ផែល់ព័ត៌ម្ដនសែីពីដសវាាធារែៈ ស្រពមទាំងបនាជាំរញញឱយស្រកសួង ាថ បន័និងរដឋបាល
រាជធានី ដែតា ស្រកុង ស្រសុក ែែឌ  អ្នញវតាយនាការទទួលនិងដោោះស្រាយព័ត៌ម្ដនស្រតែប់និងបែែឹ ងតវា៉ា របស់អ្នក



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 39 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ដស្របើស្របាស់ដសវាាធារែៈឱយម្ដនស្របសិទធភាព។ យនាការដនោះស្រតូវបានស្រតតួពនិតិយនិងបញ្ញជ កព់ីដាំដែើ រការ ដហើយក៏
បានរកដ ើញនូវភាពអ្សកមមមយួចាំនួនដូចា៖ ការមនិដាំដែើ រការ ការមនិដវៃើយតប និងការដវៃើយតបដោយមនិ
ដស្របើអាកបបករយិាអ្នកផែល់ដសវាាដដើម។  
 ឆ. សិក៊ាានិងជំរុញការផដល់នសវាសធារណៈតាមប្របព័នធពត័៌មនវិទ៊ាា 
 ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបានសហការាមយួស្រកសួងថ្ស្របសនីយន៍ងិទូរគមនាគមន ៍ ស្រពមទាំងស្រកសួង 
ាថ បន័ចាំននួ០៦ កនញងការដរៀបចាំនិងោកឱ់យដាំដែើ រការនូវស្រចកទា រដអ្ែិចស្រតនូិកផែល់ដសវាាធារែៈជាំហានទី១ 
ដដើមបសីស្រមួលដល់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវាកនញងការទទលួបានពត័ម៌្ដនាធារែៈទាំងសែងោ់រដសវា នីតវិធិថី្នការផែល់
ដសវា បណាែ ញចូលដៅយកដសវា និងអាស័យោឋ នទាំនាកទ់ាំនងអ្ង្ភាពផែល់ដសវា។  
 គិតស្រតឹមដដើមឆ្ន ាំ២០១៩ ម្ដនស្រកសួងាថ បន័ចាំននួ០៩ខដលបានផែល់ដសវាតាម Online កនញងដនាោះរមួម្ដន៖ 
ស្រកសួង ែិជជកមម ស្រកសួងដទសចរែ៍ ស្រកសួងខផនការ ស្រកសួងអ្បរ់ ាំ យញវជន និងកីឡា ស្រកសួងថ្ស្របសនីយន៍ិង
ទូរគមនាគមន ៍ ស្រកសួងាធារែៈនងិដឹកជញ្ជូ ន ស្រកសួងវបបធមន៌ងិវចិិស្រតសិលបៈ ស្រកសួងសញខាភបិាល និង
ស្រកសួងយញតាិធម។៌  

 នៅកនុងឆ្៊ា២ំ០១៩ ប្រកសួងមុខងារសធារណៈានបងាហ៊ាញពីសមិទធផលននការណកលមអរុណភាពនសវា
សធារណៈដ្ូរខាងនប្រកាម៖ 
 ការខកលមអគញែភាពដសវាាធារែៈ តាមរយៈការកាតប់នថយនីតវិធិី និងរយៈដពលថ្នការផែល់ដសវា
យ៉ា ងតិច៣០% នងិការផែល់ដសវាកនញងទស្រមងឌ់្ជីីងល។ កនញងនយ័ដនោះ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបានដធាើបចចញបបនន
ភាពដសវាាធារែៈ របស់ស្រកសួងពត័ម៌្ដន ស្រកសួងឧសាហកមមនិងសិបបកមម ស្រកសួងដទសចរែ៍ ស្រកសួងខរ ៉ានិង
ថ្នមពល ស្រកសួងអ្បរ់ ាំ យញវជន និងកីឡា ស្រកសួងការងារនិងបែែញ ោះបណាែ លវាិជ ជីវៈ អ្គ្ិសនីកមពញា និងរោឋ ករទឹក
សាយត័ស្រកុងភនាំដពញ ដដើមបោីកប់ញ្ចូ លដៅកនញងដគហទាំពរ័ស្រចកទា រដអ្ែិចស្រតនូិចផែល់ពត័ម៌្ដនាធារែៈ។ 
  ដដើមបដីវៃើយតបដៅនឹងដសចកែសី្រតូវការរបស់អ្នកដស្របើស្របាស់ដសវាាធារែៈ ដៅកនញងការវវិតាដ៏ឆ្បរ់ហ័ស
ថ្នបរកិារែ៍ាតនិិងអ្នារាត ិ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ បាននឹងកាំពញងអ្នញវតាគដស្រម្ដងកស្រមតិអាា៊ា ន អ្ាំពីការ
ដរៀបចាំឯការខែនាាំអាា៊ា នសែីពីការផែល់ដសវាាធារែៈ(ASEAN Guideline on Public Service 

Delivery) ដហើយបានដស្រជើសដរ ើសទសី្របឹកាតាំបនគ់ដស្រម្ដង និងបានដរៀបចាំជបួសម្ដភ សនន៍ិងស្របមូលទិនននយ័សែីពកីារ
អ្នញវតាការផែល់ដសវាាធារែៈរបស់ស្រកសួងាធារែការ និងដឹកជញ្ជូ ន ស្រកសួងអ្បរ់ ាំ យញវជន និងកីឡា ស្រកសួង
សញខាភបិាល និងស្រកុមស្របឹកាអ្ភវិឌ្ឍនក៍មពញា។ 
 ដោយខែកដៅកនញងឆ្ន ាំ២០១៩ រាជរោឋ ភបិាល បានសដស្រមចផែល់រងាា នា់ងវកិាដលើកទឹកចតិាសរញបចាំនួន
៣,១៦០,០០០,០០០ដរៀល ជូនដល់អ្ង្ភាពផែល់ដសវាាធារែៈគាំរដូៅតាមចាំណាតថ់្នន កគ់ទឺី(១)ចាំនួនពរីរយ



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 40 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ោនដរៀល ទី(២)ចាំនួនមយួរយហាសិបោនដរៀល ទី(៣)ចាំនួនមយួរយោន ទី(៤)ចាំនួនខប៉ាតសិបោនដរៀល ទី
(៥)ចាំនួនហញកសិបោនដរៀល និងទី(៦)ដល់ទី(១០)ចាំនួន៤០ោនដរៀល។ បនាទ ប់ពីបានដធាើការស្រតួតពិនិតយ វាយតថ្មៃ 
និងចញោះពិនតិយទីតាាំងអ្ង្ភាពខដលាជយ័ោភរីចួមក គែៈកម្ដម រវាយតថ្មៃអ្ងភ្ាពផែល់ដសវាាធារែៈថ្នន ក់
ាត ិបានដស្រជើសដរ ើសជយ័ោភអី្ង្ភាពផែល់ដសវាាធារែៈគាំរចូាំននួ១០អ្ងភ្ាព នងិវស័ិយសញខាភបិាលចាំនួន
៣០អ្ង្ភាព។ 
 ដបើខផអកតាមខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍនា៍ត(ិ២០១៩-២០២៣)បានបងាា ញថ្ន ការខកលមអគញែភាព
ដសវាាធារែៈសដស្រមចបានសមទិធផលដូចា៖ 

 ដធាើបចចញបបននភាពកស្រមងពត័ម៌្ដនដសវាាធារែៈដៅស្រកសួង ាថ បន័ចាំននួ២៦ ាដទៀងទតន់ិងោកឱ់យ
ដាំដែើ រការកមមវធិីផែល់ពត័ម៌្ដនដសវាាធារែៈតាមរយៈទូរស័ពទាម តហាូន 

 ោកឱ់យអ្នញវតាយនាការទីភាន កង់ារស្របតបិតាិការពដិសសចាំនួន៤បខនថមដទៀត ដៅកនញងស្រកសួងសញខាភបិាលដៅ
មនទដីពទយបខងអកដែតាកាំពត ថ្ស្រពខវង ស្រកដចោះ និងកាំពងធ់ាំ 

 សហការាមួយដលខាធិការោឋ នថ្នគែៈកម្ដម ធិការាតិសស្រម្ដប់អ្ភវិឌ្ឍតាមខបបស្របាធិបដតយយដៅ
ថ្នន ក់ដស្រកាមាតិ កនញងការដរៀបចាំលិែិតបទោឋ នគតិយញតាសស្រម្ដប់ពស្រងីកការោក់ឱយដាំដែើ រការយនាការ
ស្រចកដចញចូលខតមយួ ដៅតាមាោរាជធាន ីដែតា ស្រកងុ ស្រសុក ែែឌ  

 បដងកើតស្រកុមការងារអ្នារស្រកសួង និងសហការាមួយវទិាាថ នបដចចកវទិាទូរគមនាគមន៍ថ្នស្រកសួង
ថ្ស្របសែីយន៍ិងទូរគមនាគមន ៍ នងិអ្ងក្ារតម្ដៃ ភាពកមពញា ដដើមបដីរៀបចាំនងិោកឱ់យដាំដែើ ការកមមវធិី
ទូរស័ពទផែល់ពត័ម៌្ដនាធារែៈ និងស្រចកទា រដអ្ែិចស្រតនូិកផែល់ដសវាាធារែៈជាំហានទី១ 

 ដរៀបចាំដសចកែសី្រ ងចាបស់ែីពីដសវាាធារែៈ ដដើមបបីដងកើតាស្រកបែែឌ គតិយញតាសស្រម្ដបជ់ាំរញញការដលើក
កមពស់គញែភាពនិងស្របសិទធភាពថ្នការផែល់ដសវាាធារែៈ 

 ដរៀបចាំ និងោក់ឱយអ្នញវតាអ្នញស្រកឹតយចាបស់ែីពី ការវាយតថ្មៃ និងការទទួលា្ល់អ្ង្ភាពផែល់ដសវា
ាធារែៈគាំរកូនញងវស័ិយអ្បរ់ ាំនងិវស័ិយសញខាភបិាល ដដើមបជីាំរញញចលនាស្របែងស្របខជងកនញងការខកលមអ
ការផែល់ដសវាាធារែៈដៅស្រគឹោះាថ នអ្បរ់ ាំនិងសញខាភបិាលរបស់រដឋ 

 ផែល់ការបែែញ ោះបណាែ លដល់មស្រ្នាដីល់មស្រ្នាីរាជការ ដៅតាមអ្ង្ភាពផែល់ដសវាាធារែៈអ្ាំពីដគ្នល
នដយបាយ ទសសនទន យនាការ និងវធិាីស្រ្សាថ្នការផែល់និងការខកលមអគញែភាព និងស្របសិទធភាពថ្ន
ការផែល់ដសវាាធារែៈ 

 សហការាមយួដលខាធិការោឋ នអាា៊ា ន ដដើមបអី្នញវតាគដស្រម្ដងដរៀបចាំដសចកែីខែនាាំសែីពីសែងោ់រដសវា
ាធារែៈសស្រម្ដបស់្របដទសអាា៊ា នទាំង១០ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 41 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 ជាំរញញឱយស្រកសួង ាថ បន័ដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិា កនញងការផែល់ដសវាដូចា ពនធោរ ពនធគយ រោឋ ករ
ទឹក អ្គ្ិសន ីការបងព់នធផៃូវ ការដបើកាៃ កដលែម៉ាូតូ រងយនា បែា ដបើកបរ ការចញោះបញ្ជ ី ែិជជកមម អាា្
បែា  ែិជជកមម ាដដើម 

 ជាំរញញដល់ស្រកសួង ាថ បន័កនញងការខកសស្រមួលរចនាសមពន័ធ ដដើមបបីដងកើតការយិល័យ ឬយនាការស្រចកដចញ
ចូលខតមួយកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈដូចា តាំបនដ់សដឋកិចចពិដសសរដឋបាល ស្រសុក និងដែតាាដដើម។ 
៤.១.២. ការម្គប់ម្គង ន្ងិអភវិឌ្ឍធន្ធាន្រន្ុ្ស ន្ិងសាា ប័ន្ 

 ខផអកតាមរបាយការែ៍បូកសរញបលទធផល សែីពកីារអ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 
របស់រាជរោឋ ភបិាលនីតកិាលទី៥ថ្នរដឋសភាបានបងាា ញថ្ន ដៅកនញងការអ្នញវតាការស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍធនធាន
មនញសសនិងាថ ប័ន កនញងស្រកបែែឌ ថ្នកមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ២០១៥-២០១៨ គែៈកម្ដម ធិការ
ខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ បានអ្នញវតាការងារសស្រមចបានតាមសូចនាករសមទិធកមមគនៃឹោះខដលបានោកដ់ចញ
ចាំនួន០៨ កនញងដនាោះនឹងបងាា ញនូវលទធផលដូចខាងដស្រកាម៖ 
តារងទី២៖ តារងសថិតិរំនួនសកមមភាព និងសូរនាករណដ្លានដ្ក់នរញនៅកនុងកមមវិធីជាតិកំណណទប្រមង់រដ្ឋាល

សធារណៈ២០១៥-២០១៨ 
ដគ្នលបាំែងថ្នកមមវធីិាតិ 

កាំខែទស្រមង់រដឋបាលា
ធារែៈ ២០១៥-២០១៨ 

 

ចាំនួន 

សូចនាករ 
សិមទិធកមម

គនៃឹោះ 

ចដងាក ម 

សកមមភាព 

ចាំនួន 

សកមមភាព 
លទធផលសដស្រមចបាន 

សដស្រមចបាន

ដពញដលញ 

សដស្រមចបាន

ដោយខផនក 

មនិបាន 

អ្នញវតា 

ការស្រគប់ស្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍមស្រ្នាី
រាជការឱយកានខ់តម្ដន
សមតថភាព ភាពាា ហាប ់

ស្របសិទធភាព និងភាពដជឿ
ទញកចិតាកនញងការផែល់ដសវា

ាធារែៈ ដោយស្របកាន់
ខាជ បនូ់វវបបធមដ៌សវាាធារ

ែៈ វនទៈម្ដច ស់ការ ភកែី
ភាពនិងមនសិការវាិជ ជីវៈ 

១ ១ ៥ ២ សកមមភាព ២ សកមមភាព ១សកមមភាព 

១ ២ ៤ ២ សកមមភាព ២ សកមមភាព  

១ ៣ ៣ ១ សកមមភាព ២ សកមមភាព  

១ ៤ ១  ១ សកមមភាព  

១ ៥ ១ ១ សកមមភាព   

១ ៦ ៣ ១ សកមមភាព ២ សកមមភាព  

១ ៧ ១  ១ សកមមភាព  

១ ៨ ១ ១ សកមមភាព   

សរញប ៨ ៨ ១៩ ៨ ១០ ១ 

ប្របភព៖ ប្រកសួងមុខងារសធារណៈ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 42 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 ខាងដស្រកាមដនោះ ាការសដងខបនូវលទធផលថ្នការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 
ដោយដផ្ទែ តសាំខានដ់លើការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស (ចាំដ ោះលទធផលលមអតិសូមដមើលរបាយការែ៍
បូកសរញបលទធផលសែីពីការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈរបស់រាជរោឋ ភបិាល នីតិកាលទី៥
ថ្នរដឋសភា ពីទាំពរ័២៥-៤៨)៖ 
 ក. ការអភិវឌ៊ាឍសមតថភាពណផអកនលើណផនការធនធានមនុស៊ាស 
 តាមរយៈការបែែញ ោះបណាែ លមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ សរញបបានចាំននួ១,៩៦៥ កនញងដនាោះ ស្រ្សាីចាំនួន៤៩២របូ 
ដោយស្រគបដែែ ប២់៩ស្រកសួង ាថ បន័ និង១៤រាជធានី ដែតា ដលើស្របធានបទចាំននួ៩ ដហើយដដើមបធីានាស្របសិទធភាព
ថ្នការបែែញ ោះបណាែ លដនោះ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈបាន
ដរៀបចាំសិកាខ ាោសែីពីការវាយតថ្មៃការអ្ភវិឌ្ឍមស្រ្នាីរាជការសញីវលិកាលពីឆ្ន ាំ២០១៤-២០១៥។ បខនថមដលើដនោះ 
កនញងស្រកបែែឌ ថ្នការបែែញ ោះបណាែ លាកាតពាកិចច  រាជរោឋ ភបិាលបានដរៀបចាំកមមវធិបីែែញ ោះបណាែ លដាំបូង កមមវធិី
បែែញ ោះបណាែ លកស្រមតិែពស់រយៈដពលែៃីដល់ថ្នន កដ់កឹនាាំខដលាអ្គ្ដលខាធិការ  អ្គ្្នធិការ អ្គន្ាយក និង
អ្ភិបាលថ្នគែៈអ្ភបិាលរាជធានី ដែតា ដហើយបានដរៀបចាំសននិសីទថ្នភាពាអ្នកដឹកនាាំ ដោយម្ដនកិចច
សហការាមយួវទិាាថ នបែែញ ោះបណាែ លមស្រ្នាាីធារែៈថ្នស្របដទសសិងាបញរ ី នងិមូលនិធអិ្នារាតិខដលម្ដន
សិកាខ កាមសរញបចាំនួន២៥០នាក ់ កស្រមតិថ្នន កអ់្នញរដឋដលខាធិការ អ្គ្នាយក អ្គ្្នធិការ នងិអ្ភបិាលថ្នគែៈ
អ្ភបិាលរាជធានី ដែតា និងសិកាខ ាោចាំនួនពីរដទៀតសស្រម្ដបម់ស្រ្នាីាន់ែពស់ សែីពី”ការផែល់ដសវាាធារែៈលអ
ស្របដសើរ និងការស្រគបស់្រគងការផ្ទៃ ស់បែូរ” ខែវចិឆិកា ឆ្ន ាំ២០១៧ ខដលម្ដនសិកាខ កាមចូលរមួចាំនួន៩៤នាក។់ 
 ខ. ការនរៀបរំនៅតាមអងគ មុខងារ និងការពិពណ៌នាពីមុខតណំណង 
 គិតស្រតឹមខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨ ម្ដនស្រកសួង ាថ បន័ចាំនួន២៦ កនញងដនាោះម្ដនស្រកសួងចាំននួ៩ ខដលបាន
បញ្ចបក់ារដរៀបចាំការពិពែ៌នាមញែតាំខែងដនោះម្ដនដូចា ស្រកសួងអ្បរ់ ាំ យញវជន និងកីឡា ស្រកសួងធនធានទឹកនងិ
ឧតាញនិយម ស្រកសួងវបបធម៌និងវចិិស្រតសិលបៈ រដឋដលខាធិការោឋ នអាកាសចរសញីវលិ ស្រកសួងដរៀបចាំខដនដី នគរបូនីយកមម 
និងសាំែង ់ ស្រកសួង ែិជជកមម ស្រកសួងដទសចរែ៍ ស្រកសួងយញតាិធមន៌ងិស្រកសួងកិចចការនារ ី ចាំដ ោះស្រកសួងដថ៏្ទ
ដទៀតបាននិងកាំពញងដរៀបចាំ។ 
 រ. ការដ្ក់ឱ៊ាយអនុវតតប្របព័នធប្ររប់ប្ររងរុណផល នងិប្របព័នធនលើកទរករតិត  
 ដលខាធិការោឋ នថ្នគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈបានដចញនូវដគ្នលការែ៍ខែនាាំសែីពី
ស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផល ដហើយដលខាធិការោឋ នគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ (ល.រ.ក.រ)និង
ដលខាធិការោឋ នថ្នគ.ជ.អ្.ប បានឯកភាពគ្នន ោកឱ់យអ្នញវតាាកលបងដៅការយិល័យស្រចកដចញចូលខតមយួ
ស្រសុកដម្ដងឬសស ីនិងស្រកុងបាតត់ាំបង ដែតាបាតដ់ាំបង។ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 43 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 ឃ. ការណកលមអសមតថភាពរបស់នាយកដ្ឋ៊ាន ឬអងគភាពមនុស៊ាសនៅតាមប្រកសួង សថ៊ាប័នថ្្៊ាក់ជាតិ និង
ថ្្៊ាក់នប្រកាមជាតិ 

 គែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈបានដធាើការសិកាអ្ាំពមីញែងារ រចនាសមពន័ធ នងិនីតវិធិកីនញង

ការបាំដពញការងាររបស់អ្ង្ភាពធនធានមនញសសដៅថ្នន ក់ាតិចាំនួន៧ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិចាំនួន៥ ដហើយបាន

ដរៀបចាំផសពាផាយអ្ាំពីរបាយការែ៍ថ្នកមមសិកាដនោះដោយកាំែតព់ីបញ្ញា ស្របឈមនានា ដាំដណាោះស្រាយ និងផែល់

អ្នញាសនខ៍កលមអដល់ស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ។ 

 ង . ការអនុម័តនោលការណ៍រួមសដីពីការប្ររប់ប្ររងធនធានមនុស៊ាសកនុងរដ្ឋាលសធារណៈ 

 ដលខាធិការោឋ នកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ បានដរៀបចាំោកដ់ចញនូវដសចកាសី្រ ងស្រពោះរាជស្រកឹតយសែីពី
ដគ្នលការែ៍រមួថ្នការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈ ខដលដផ្ទែ តាសាំខានដ់ៅដលើការខក

លមអដលើនីតិវធិី នងិពស្រងឹងការអ្នញវតា កព់ន័ធនងឹការដធាើខផនការធនធានមនញសស ការដស្រជើសដរ ើស ការដធាើកមមសិកា 

ការតាាំងស៊ាបក់នញងស្រកបែែឌ  ការដែើងថ្នន ក ់ការដែើងឋាននារសកាិ ការខតងតាាំងកនញងមញែតាំខែង ការបែែញ ោះបណាែ ល

និងអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាព ការសិកាបនាកនញងនងិដស្រៅស្របដទស ការស្រគបស់្រគងគញែផល និងការដលើកទឹកចិតា ការផ្ទៃ ស់

បែូរកខនៃងដធាើការ ការោកឱ់យសថិតកនញងភាពទាំដនរគ្នម នដបៀវតស ការោកឱ់យសថិតដៅកនញងស្រកបែែឌ ដដើមឬដស្រៅមញែ

តាំខែង ការឈបស់ស្រម្ដកពីការងារ ការោកព់ិនយ័ ការដចាទស្របកានត់ាមផៃូវតញោការ ការដោោះស្រាយទាំនាស់ ក់

ពន័ធនងឹកិចចការមញែងារាធារែៈ ការចាកដចញពីមញែងារាធារែៈម្ដនដូចា៖ ការបាតប់ងស់មបទវាិជ ជីវៈ 

លញបដ ម្ ោះពីស្រកបែែឌ  មរែភាពនងិការចូលនិវតាន។៍ ដសចកាីស្រ ងដនោះដទើបខតោកដ់ចញពដិស្រគ្នោះដយបល់កស្រមតិ

បដចចកដទសប៉ាញដណាា ោះ។ 

 រ. ការនធវើការវិភារមុខងារ និងប្រតួតពនិិត៊ាយប្របតិបតតិការន ើងវិញនៅតាមប្រកសួង សថ៊ាប័នថ្្៊ាក់ជាតិ និង
ថ្្៊ាក់នប្រកាមជាតិប្រតូវានអនុម័ត 

 ដៅកនញងការអ្នញវតាសូចនាករដនោះ សដស្រមចបានលទធផល 

• បានដរៀបចាំ និងបានោកដ់ចញនូវអ្នញស្រកតឹយសែីពកីារស្រគបស់្រគង នងិចាតខ់ចងដសវាបដស្រងៀនកនញងស្រគឹោះាថ ន

បឋមសិកាាធារែៈ 

• បានដរៀបចាំ នងិបានោកដ់ចញនូវអ្នញស្រកឹតយសែីពីការស្រគបស់្រគង នងិចាតខ់ចងដសវាបដស្រងៀនតាមកមមវធិអី្បរ់ ាំ

ដស្រៅស្របពន័ធ 

• បានោកដ់ចញអ្នញស្រកឹតយសែីពីការស្រគបស់្រគងវតាម្ដនមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ និងមស្រ្នាីាបក់ិចចសនា និងអ្នញស្រកឹតយ

សែីពីការស្រគបស់្រគង និងដស្របើស្របាស់មស្រ្នាីាបក់ិចចសនា 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 44 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

• ារាចរសែីពីវធិានការសស្រម្ដបក់ារស្រគបស់្រគងមស្រ្នែីរាជការសញីវលិ ដយធា នគរបាលាតិ មស្រ្នាីាបក់ិចច
សនា និងបញគ្លិកអ្ខែា តកនញងឆ្ន ាំ២០១៥ 

• ារាចរសែីពីការដធាើនិយត័កមមថ្នន ក ់ឋាននារសកាិជូនមស្រ្នាីរាជការសញីវលិតាមអ្តតីភាពការងារ 
• ដសចកាីខែនាាំសែីពីការដស្របើស្របាស់ស្រគបូដស្រងៀនថ្នន កព់រីគួប នងិស្រគបូដស្រងៀនាបក់ចិចសនាដៅស្រគឹោះាថ នបឋម
សិកាាធារែៈ 

• ដៅអ្ាំែញងឆ្ន ាំ២០១៥ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបានចញោះស្រតតួពនិិតយនិងស្របមូលទនិននយ័ដលើការដស្របើស្របាស់
ស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការាស្រគូបដស្រងៀន និងខផនករដឋបាល ស្រគូបដស្រងៀនាបក់ិចចសនាដៅមដតាយយសិកា បឋម
សិកា អ្នញវទិាល័យ ស្រពមទាំងស្រគូបដស្រងៀនថ្នន កព់ីរដវន ស្រគបូដស្រងៀនថ្នន កគ់ួបទូទាំងស្របដទស 

• ដោយខែកដៅកនញងឆ្ន ាំ២០១៦ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបានចញោះស្រតួតពិនតិយ និងស្របមូលទិនននយ័ដលើការ
ដស្របើស្របាស់ស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការស្រកសួងបរាិថ ន 

• កនញងឆ្ន ាំ២០១៧ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈបានចញោះស្រតតួពនិិតយដមើលដលើការដស្របើស្របាស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ 
មស្រ្នាីាបក់ិចចសនាថ្នស្រកសួងសញខាភបិាលខដលម្ដនមស្រ្នាីរាជការសរញបចាំននួ២៥,៨៦២នាក ់ និងបាន
កាំពញងដរៀបចាំ។ ទនទមឹនឹងដនោះ កប៏ានដរៀបចាំកាងស្របពន័ធស្រគបស់្រគងទិនននយ័មស្រ្នាីរាជការតាមស្របពន័ធពតម៌្ដន
វទិាជូនស្រកសួងសញខាភបិាលផងខដរ។ 

 ឆ. ប្របព័នធពត័៌មនវិទ៊ាាសប្រមប់ប្ររប់ប្ររងធនធានមនុស៊ាស (HRMIS) ប្រតូវានតភាជ៊ាប់ជាសថ៊ាប័នថ្្៊ាក់
ជាតិនិងថ្្៊ាក់នប្រកាមជាតិ 
 ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ និងគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈបានសហការាមួយ
ស្រកសួងថ្ស្របសែីយ ៍ និងទូរគមនាគមនក៍នញងការបដងកើត (HRMIS) សស្រម្ដបស់្រកសួងសញខាភបិាលដោយខផអកដលើ
ទិនននយ័ដស្របើស្របាស់មស្រ្នាីរាជការនិងមស្រ្នាីាបក់ិចចសនាខដលដនោះាការដធាើវមិជឈការដលើស្របពន័ធ(HRMIS)ដល់ស្រកសួង 
ាថ ប័ន ដោយោក់ឱយាកលបងនិងស្របគល់សិទធិកនញងការស្រគបស់្រគង ដស្របើស្របាស់ទិននន័យ និងដធាើបចចញបបននភាពនិងផលិត
តារាងដស្របៀបដធៀបដោយែៃួនឯង ដោយម្ដនជាំនួយបដចចកដទសពសី្រកសួងថ្ស្របសែីយ ៍និងទូរគមនាគមន។៍ 
 ជ. រំនួនមស្រនតីជាស្រសដីប្រតូវានបនងកើនកនុងមុខងារសធារណៈ និងកនុងកប្រមតិប្ររប់ប្ររង 
 ខផអកតាមទិននន័យរបស់ស្រកុមការងារដយនឌ្រ័ថ្នស្រកសួងមញែងារាធារែៈ ចញោះថ្ងៃទី២៦ ខែមករា ឆ្ន ាំ
២០១៨ តួដលែស្រ្សែីដៅកនញងមញែងារាធារែៈ នងិកនញងតាំខែងស្រគបស់្រគងម្ដនភាពវជិជម្ដនគួរឱយកតស់ម្្ដល់ កនញង
ដនាោះរមួម្ដន៖ 

 ចាំនួននិងភាគរយស្រ្សាីខដលាមស្រ្នាីរាជការសញីវលិដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័នានា 

ម្ដនចាំនួន ៣១%(ដសមើនងឹ១២,៣៥១) ដោយខែកដៅថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិម្ដនចាំននួ៤៣%



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 45 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

(ដសមើនឹង៤៧,៤១៧នាក)់ ។ សរញបទិនននយ័ទូទាំងស្របដទស សស្រម្ដបស់្រ្សែីខដលាមស្រ្នាីរាជការសញីវលិដៅតាម

ស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិម្ដនចាំនួន៤១% (ដសមើនងឹចាំនួន ៨៦,៧៦៨) 

 ចាំនួន នងិភាគរយស្រ្សាីខដលខដលាមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ខដលម្ដនមញែតាំខែងចាបព់ីថ្នន កក់ារយិល័យ

ស្រកុង ស្រសុក ែែឌ  រហូតដល់ថ្នន កអ់្គ្នាយកនងិថ្នន កដ់សមើដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាម

ាតិម្ដនចាំនួន២៥% (ដសមើនឹង៧,០៤៥) ថ្នចាំននួស្រ្សាីសរញបខដលម្ដនមញែតាំខែង (ចាំននួសរញបដសមើនឹង 

២៩,៦៩១) 

 ចាំនួនស្រ្សាីខដលកានម់ញែតាំខែងស្រគបស់្រគងដៅតាមរាជធានី ដែតា និងាថ បន័ដផសងដទៀតរមួម្ដន អ្ភបិាល 

អ្ភបិាលរង រាជធានី ដែតា អ្ភបិាល-អ្ភបិាលរងស្រសុក ែែឌ  នាយក-នាយករងរដឋបាលាោស្រកុង 

ស្រសុកែែឌ  នាយក-នាយករងទីចាតក់ារ ស្របធាន-អ្នញស្របធាន អ្ង្ភាពលទធកមម ាោរាជធានដីែតា 

ដសមៀន  ញាំ សងាក ត ់ដៅស្រកម ស្រពោះរាជអាា្ អាា្ាោ ស្រកឡាបញ្ជ ី។ 

 នៅកនុងឆ្៊ាំ២០១៩ ប្រកសួងមុខងារសធារណៈានបងាហ៊ាញពីសមិទធផលននការប្ររប់ប្ររង 

និងអភិវឌ៊ាឍធនធានមនុស៊ាសដ្ូរខាងនប្រកាម៖ 

 កនញងស្រកបែែឌ ថ្នការពស្រងឹងការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស និងាថ ប័ន ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ

បានដរៀបចាំការពិពែ៌នាមញែតាំខែងកនញងមញែងារាធារែៈ ដដើមបឱីយការខតងតាាំងមស្រ្នាីកនញងកស្រមតិស្រគបស់្រគងនងឹស្រតូវ

បានខផអកដលើការពិពែ៌នាមញែតាំខែងចាស់ោស់។ ដដើមបជីាំរញញការអ្នញវតាការងារដនោះ ស្រកសួងបានដរៀបចាំ

សិកាខ ាោពិដស្រគ្នោះដយបល់ដលើឯការខែនាាំសែីពី “ការដរៀបចាំការពិពែ៌នាមញែតាំខែង” កនញងដគ្នលបាំែង 

ជាំរញញនិងពដនៃឿនការដរៀបចាំឯការខែនាាំ ដលើការដរៀបចាំការពពិែ៌នាមញែតាំខែងឱយម្ដនលកខែៈស្រគបស់្រជុង

ដស្រាយ។ បខនថមពដីនោះ ស្រកសួងបានដរៀបចាំោកឱ់យអ្នញវតាស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផល និងស្របពន័ធដលើកទកឹចិតាដៅតាម

ស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តនិងិ ថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ ដហើយបានដចញដសកែីស្រ ងករែីសិកាសែីពី ការអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាព

មស្រ្នាសី្រកបែែឌ ងម ីនងិស្របសិទធភាពថ្នការស្រគបស់្រគងវតាម្ដនមស្រ្នារីាជការសញីវលិ។ 
៤.១.៣. ការណកទម្រង់នបៀវតស ន្ិងម្បាក់ឧបតារភនលើទលកច្តិរ 

 ដៅកនញងស្រកបែែឌ ថ្នការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងស់្របព័នធដបៀវតស ការដាំដែើងដបៀវតស គឺស្រតូវខផអកដលើាថ នភាព

ម្ដ៉ា ស្រកូដសដឋកិចច កាំដែើ នដសដឋកិចច និងដគ្នលការែ៍កាំែតរ់បស់រាជរោឋ ភិបាល។ ខផអកតាមកាំដែើ នដសដឋកិចចកនញង

រងាងអ់្ស្រតា៧% ដទើបការអ្នញវតាការខកទស្រមងស់្របព័នធដបៀវតស កដូ៏ចាការដាំដែើងស្របព័នធដបៀវតសជូនមស្រ្នាីរាជការគឺម្ដន

ការដកើនដែើងាលាំោប់ តាមរយៈកិចចែិតែាំស្របឹងខស្របងរបស់រាជរោឋ ភិបាលកនញងស្រកបែែឌ កិចចសហការរវាងស្រកសួង 

ាថ បន័ថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន ក់ដស្រកាមាតិ ដោយោក់ដចញនូវលិែិតបទោឋ នសាំខាន់ៗដដើមបដីរៀបចាំនិងោក់ដចញនូវ



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 46 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ការដាំដែើងដបៀវតសមូលោឋ ន ស្របាក់បាំណាច់មញែងារ ស្របាកវ់ភិាជនស៍្រគួារ និងស្របាកឧ់បតថមភដផសងៗ ស្រពមទាំងស្របាក់

ដាធននិវតានក៍នញងទិសដៅដលើកកមពស់កស្រមតិជីវភាពរស់ដៅរបស់មស្រ្នាីរាជការ។  
 លទធផលថ្នការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតស និងស្របាកឧ់បតថមភដលើកទកឹចិតាកនញងរយៈកាលកនៃង
មក សដស្រមចបានលទធផលាវជិជម្ដនដធៀបនងឹសូចនាករសមទិធកមមគនៃោឹះ ដូចខាងដស្រកាម៖ 

តារងទី៣៖ លទធផលននការអនុវតតការណកទប្រមង់នបៀវត៊ាស 

ដគ្នលបាំែងថ្នកមមវធីិាតិ 

កាំខែទស្រមង់រដឋបាលា
ធារែៈ ២០១៥-២០១៨ 
 

ចាំនួន 

សូចនករ 
សិមទិធកមម
គនៃឹោះ 

ចដងាក ម 

សកមមភាព 

ចាំនួន 

សកមមភាព 

លទធផលសដស្រមចបាន 

សដស្រមចបាន
ដពញដលញ 

សដស្រមចបាន
ដោយខផនក 

មនិបាន 
អ្នញវតា 

ស្របពន័ធដបៀវតសខដលធានា

បាននូវសមធម ៌បដងកើនផលិ
តភាព និងស្របសិទធភាព

ការងារ ស្រពមទាំងធានាបាន
នូវសង្តិភាពរវាងស្រកប
ែែឌ មស្រ្នាីរាជការសញីវលិនិង

ស្រកបែែឌ កងកម្ដៃ ាំងស្របោប់
អាវញធ 

១ ១ ៤ ៤ សកមមភាព   

១ ២ ៣ ៣ សកមមភាព   

១ ៣ ៦ ៦ សកមមភាព   

១ ៤ ៣ ១ សកមមភាព   

១ ៥ ៣ ២ សកមមភាព   

សរញប ៥ ៧ ១៧ ១៧   
ប្របភព៖ ប្រកសងួមុខងារសធារណៈ 

ក. ការនបើកនបៀវត៊ាសជូនតាមប្របព័នធធនាោរនដ្យនប្របើប្រាស់ប្របព័នធនអ ិរប្រតូនិក 
 មស្រ្នាីរាជការនងិមស្រ្នាីាបក់ចិចសនាថ្នស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់តិ នងិថ្នន កដ់ស្រកាមាតិបានដបើកដបៀវតសតាម
ស្របពន័ធធនាគ្នរដោយដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធដអ្ែិចស្រតនូកិ។ ស្របាកដ់បៀវតសស្រតូវបានដបើកទនដ់ពលដវោកនញងសបាែ ហ៍ទី៤ថ្ន
ខែនមីយួៗ តាមស្របពន័ធធានាគ្នរ និងោកឱ់យអ្នញវតាាជាំហានៗសស្រម្ដបដ់យធិន ពដិសសគឺការដបើកដាធននិវតាន៍
ភាៃ មៗដៅខែបនាទ បព់ីការោកឱ់យចូលនិវតាន។៍ មា៉ាងដទៀតបានោកឱ់យដាំដែើ រការការកាតព់នធដបៀវតសស្របចាាំខែរបស់
មស្រ្នាីរាជការតាមតារាងដោយស្របពន័ធដបៀវតសដោយសា័យស្របវតា។ិ 
 ខ. ការនបើកនបៀវត៊ាសជូនមស្រនតីករិចសន៊ាាតាមប្របពន័ធធនាោរ 
 មស្រ្នាីកិចចសនាដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិបានដបើកដបៀវតសតាមស្របពន័ធ
ធនាគ្នរ។ ាលទធផលខដលសដស្រមចបានម្ដនដូចា បានដរៀបចាំខកសស្រមួល និងដាំដែើងស្របាកក់ថ្ស្រមសស្រម្ដបម់ស្រ្នាី



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 47 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ាបក់ិចចសនា និងោកប់ញ្ចូលកនញងស្របពន័ធទិនននយ័រមួាមយួមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ ស្រពមទាំងបានខកសស្រមួលនិង
ដាំដែើងស្របាកឧ់បតថមភស្របចាាំខែសស្រម្ដបស់ម្ដជិកស្រកុមស្របឹការាជធាន ីដែតា ស្រកុមស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែែឌ  ស្រកុមស្របឹកា ញាំ 
សងាក តន់ិងមស្រ្នាភូីម។ិ បខនថមដលើដនោះ កប៏ានដរៀបចាំស្របាកក់ថ្ស្រមសស្រម្ដបស់្រគបូដស្រងៀនាបក់ចិចសនា នងិមស្រ្នាីរាជការ
ខដលបានអ្នញវតាភារកចិចបខនថម និងភារកិចចថ្នន កគ់បួដៅតាមស្រគឹោះាថ នបឋមសិកាាធារែៈ។ 
 រ. ការណកសប្រមួលនបៀវត៊ាសមូលដ្ឋ៊ាន ប្រាក់បំណារ់មុខងារ ប្រាក់តំបន់ ប្រាក់ឧបតថមភនផ៊ាសងៗ 

ការខកសស្រមួលដបៀវតសមូលោឋ ន ស្របាកប់ាំណាចម់ញែងារ ស្របាកត់ាំបន ់ ស្របាកឧ់បតថមភដផសងៗដល់មស្រ្នាីរាជការ
សញីវលិទាំងអ្ស់ស្រតូវបានដរៀបចាំឱយម្ដនលកខែៈឯកភាព និងោកឱ់យអ្នញវតា។ រាជរោឋ ភបិាលបានែិតចាំដរៀបចាំ
បដងកើនស្របាកដ់បៀវតស ស្របាកប់ាំណាចម់ញែងារ ស្របាកត់ាំបន ់ ស្របាកឧ់បតថមភដផសងៗដល់មស្រ្នារីាជការសញីវលិ ដយធិន មស្រ្នាី
នគរបាលាតិ មស្រ្នាពីនធធនាគ្នរ ដៅស្រកម ស្រពោះរាជអ្ា្ ស្រកឡាបញ្ជ ី សម្ដជិករាជរោឋ ភបិាល ស្រពមទាំងមស្រ្នាីរាជការ
ថ្នគែៈកម្ដម ធិការាតដិរៀបចាំការដបាោះដឆ្ន ត និងអាា្ធរសវនកមមាតិ។ ទនទមឹនឹងដនោះ រាជរោឋ ភបិាលបានដរៀបចាំ
ដាំដែើងដបៀវតស ស្របាកឧ់បតថមភដផសងៗសស្រម្ដបម់ស្រ្នាីដៅតាមាថ នតាំណាងកមពញា ទសី្របឹកា ជាំនួយការ ែញទទកាល័យ 
សម្ដជិកស្រកុមស្របឹកា ដែតាស្រកងុ ស្រសុកែែឌ   ញាំសងាក ត ់ ដសមៀន ញាំ ដមភូម ិអ្នញភូម ិនងិសម្ដជិកភូម ិ ស្រពមទាំងបាន
ដរៀបចាំបចចយ័និចចភតាស្របចាាំខែស្របដគនមស្រ្នាសីងឃខដលកាំពញងបាំដពញការងារដៅអ្គ្្នធិការោឋ នពញទធកិសិកាាតិ។ 

ឃ. ការណកសប្រមួលសមសធាតុនបៀវត៊ាស 
 សម្ដសធាតញដបៀវតសរបស់មស្រ្នារីាជការសញីវលិ នគរបាលាតិនិងដយធិន ស្រតវូបានខកសស្រមួលនិងដរៀបចាំឱយ
សង្តិភាពនឹងគ្នន ។ រាជរោឋ ភិបាល បានដរៀបចាំស្របពន័ធចាំណាត់ថ្នន ក ់និងតារាងសនទសសន៍ដបៀវតសងម ីរបស់មស្រ្នាី
រាជការសញីវលិ និងកងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធឱយម្ដនសមធមន៌ងិសង្តិភាព  ដហើយខងមទាំងបានខកសស្រមួលដបៀវតស
មូលោឋ ននិងការដបើកដបៀវតសដល់មស្រ្នានីគរបាលាតិកមពញា នងិដយធនិថ្នកងដែមរភូមនិទឱយម្ដនសង្តិភាពនងឹ
ដបៀវតសរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ។ ដស្រៅពដីនោះ រាជរោឋ ភបិាលបានដរៀបចាំកាំែតន់ងិដបើកដបៀវតសមូលោឋ ន ស្របាក់
បនាទ បប់នស ាំថ្នដបៀវតស នងិរបបឧបតថមភដផសងៗជូនមស្រ្នាីពនធធនាគ្នរថ្នស្រកសួងមហាថ្ផទ។  

ង. កមមវិធីប្របពន័ធព៊ាាករថវិការសប្រមប់បនទុកបុរគលិក 
 កមមវធិសី្របពន័ធពាករងវកិារសស្រម្ដបប់នទញកបញគ្លិក ស្រតូវបានោកឱ់យអ្នញវតាចាបព់ីឆ្ន ាំ២០១៦។ ស្រកុមការងារ
ខកទស្រមងដ់បៀវតសបានដរៀបចាំនងិោកដ់ចញនូវកមមវធិីដនោះរចួរាល់  និងបានដសនើសញាំការអ្នញមត័ពរីាជរោឋ ភបិាលសស្រម្ដប់
អ្នញវតាពីឆ្ន ាំ២០១៦ ដល់ឆ្ន ាំ២០១៨ ខដលាខផនកមយួថ្នការគិតគូរដៅអ្នាគត។ 

 ការណកទប្រមង់ប្របព័នធនបៀវត៊ាស និងលាភការនផ៊ាសងៗកនងុឆ្៊ាំ២០១៩ 
ការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតសស្រតវូដធាើដែើងដោយខផអកដលើដគ្នលការែ៍សាំខាន់ៗ រមួម្ដន ការដាំដែើងដបៀវតស

ស្រតូវអ្នញវតាស្រសបតាមាថ នភាពថ្នកាំដែើ នដសដឋកចិច ការធានានិងសមធមក៌ារបដងកើនផលិតភាពនងិស្របសិទធភាព



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 48 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ការងារកនញងរដឋបាលាធារែៈ និងការធានាសង្តិភាពរវាងស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការសញីវលិនិងស្រកបែែឌ កងកម្ដៃ ាំង
ស្របោបអ់ាវញធ។ កនញងនយ័ដនោះស្រកសួងមញែងារាធារែៈ ស្រកុមការងារខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតស និងស្រកសួង ាថ បន័
ថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិបានដរៀបចាំលិែិតបទោឋ នសាំខាន់ៗ  ដដើមបដីាំដែើងស្របាកមូ់លោឋ ន នងិផាល់វភិាជន៍
ស្រគួារកនញងដគ្នលដៅពស្រងងឹស្របសិទធភាពការងារ បដងកើនផលិតភាព និងដបៀវតសមស្រ្នារីាជការ មស្រ្នាីនគរបាលាតិ 
ដយធិនថ្នកងដយធពលដែមរភូមនិទ និងមស្រ្នាអី្នញរកសពនធធនាគ្នរ។ ការដាំដែើងដបៀវតសស្រតូវបានដរៀបចាំដែើងាពីរ
ដាំណាក់កាលគឺ ការដាំដែើងដបៀវតសមូលោឋ នដៅកនញងខែមករា និងការដាំដែើងស្របាក់បាំណាចម់ញែងារដៅកនញងខែ
ដមា។ ដោយខែកចាបព់ីឆ្ន ាំដដើមឆ្ន ាំ២០១៩ ស្រកសួងបានសហការាមយួស្រកសួង ាថ បន័ កព់ន័ធដរៀបចាំដបើក
ផែល់ដបៀវតសជូនមស្រ្នាីរាជការសញីវលិ និងកងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធស្រគបស់្របដភទចាំនួន២ដងកនញងមយួខែ។ ដៅកនញងរយៈ
ដពលមយួឆ្ន ាំ(២០១៩) ាថ នភាពដបៀវតសមូលោឋ ន និងស្របាកឧ់បតថមភមស្រ្នាសី្រគបស់្របដភទម្ដនការខស្របស្របួលដូចខាង
ដស្រកាម៖ 

នបៀវត៊ាសអប៊ាបរមសប្រមប់មស្រនតីរជការសីុវិល និងកងកមល៊ាំងប្របដ្ប់អាវុធ 

បរិយាយ ២០១៨ ២០១៩ នកើន ថយ 

វស័ិយរដឋបាល ការទូត និងបដចចកដទស ១.០១៤.៤៥០ ១.១០០.១០០ +៨៥.៦៥០  

វស័ិយអ្បរ់ ាំ និងសញខាភបិាល ១.១១៤.៤៥០ ១.២០០.១០០ +៨៥.៦៥០  

នគរបាលាតិ ១.០៨៦.០៣០ ១.១៨៥.៥៧៧ +៩៨.៥៤៧  

ដយធិន ១.០២២.៤៣០ ១.១១៤.៣៧៧ +៩១.៩៤៧  

ប្រាក់ឧបតថមភប្របចំាណខសប្រមប់មស្រនតីករិចសន៊ាា ប្រកមុប្របរក៊ាាប្ររប់ប្របនភទ នកើនន ើងកនុងរននាល៊ាឹះពី៤០,០០០៛ដ្ល់
៨០,០០០៛ នមភូមិ អនុប្របធានភមូិ និងសមជិកភមូិ នកើនន ើងកនុងរននាល៊ាឹះពី៧០,០០០៛ ដ្ល់់១៥០,០០០៛ 

បរិយាយ ២០១៨ ២០១៩ នកើនថយ 

មស្រ្នាកីិចចសនា ៦០០ ០០០ ៦៥០ ០០០ +៥០ ០០០ 

ស្របធានស្រកុមស្របឹការាជធានដីែតា ១ ៣៦០ ០០០ ១ ៤៤០ ០០០ +៨០ ០០០ 

សម្ដជិកស្រកុមស្របឹការាជធានីដែតា ១ ០៨៥ ០០០ ១ ១៣៥ ០០០ +៥០ ០០០ 

ស្របធានស្រកុមស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែែឌ  ១ ០៧៥ ០០០ ១ ១៥៤ ០០០ +៨០ ០០០ 

សម្ដជិកស្រកុមស្របឹកាស្រកុង ស្រសុក ែែឌ  ៨៦០ ០០០ ៩១០ ០០០ +៥០ ០០០ 

ស្របធានស្រកុមស្របឹកា ញាំ សងាក ត ់ ១ ០៣០ ០០០ ១ ១១០ ០០០ +៨០ ០០០ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 49 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ជាំទបទ់ី១ និទ២ី ដៅសងាក តរ់ងទ១ី នងិទី២ ៨០០ ០០០ ៨៥០ ០០០ +៥០ ០០០ 

សម្ដជិកស្រកុមស្របឹកា ញាំ សងាក ត ់ ៧០០ ០០០ ៧៤០ ០០០ +៤០ ០០០ 

ដមភូម ិ ២៥០ ០០០ ៤០០ ០០០ +១៥០ ០០០ 

អ្នញស្របធានភូម ិ ២០០ ០០០ ២៨០ ០០០ +៨០ ០០០ 

សម្ដជិក ១៨០ ០០០ ២៥០ ០០០ +៧០ ០០០ 

របបសនតិសុខសងគមអប៊ាបរមប្របចំាណខសប្រមប់អតតីមស្រនតីរជការសីុវិលនិងអតតីយុទធជន 

បរិយាយ ២០១៨ ២០១៩ នកើន-ថយ 

អ្តីតមស្រ្នាីរាជការសញីវលិនិងអ្តីតយញទធជន ៤៨០ ០០០ ៥៦០ ០០០ +៨០ ០០០ 

ការដ្ំន ើងសនទស៊ាសន៍នបៀវត៊ាសមូលដ្ឋ៊ាន 

បរិយាយ ២០១៨ ២០១៩ នកើន-ថយ 

សនទសសន ៍ ២ ១៣០ ២ ៣៤០ +២១០ 

៤.១.៤. ការនធវើអធិការកិច្ចកនងុរុខងារសាធារែៈ 
ដដើមបពីស្រងឹងស្របសិទធភាព នងិផលិតភាពដលើការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសកនញងវស័ិយមញែងារ

ាធារែៈ ស្រកសួងបានដធាើអ្ធិការកិចចដលើការអ្នញវតាលិែិតបទោឋ នគតយិញតា កព់ន័ធនឹងមញែងារាធារែៈ កនញង

នយ័ពស្រងងឹស្របសិទធភាព ការដរៀបចាំនិងអ្នញវតាស្រកមសីលធមក៌ារងារ ស្រពមទាំងដគ្នលការែ៍វសិមតិភាពមញែងារ និង

ទាំនាស់ផលស្របដយជន៍ដៅកនញងដពលបាំដពញការងាររបស់មស្រ្នាីាធារែៈ។ ាលទធផលស្រកសួងមញែងារាធារែៈ

បានចញោះដធាើអ្ធិការកិចច តាមោនស្រតតួពនិិតយ នងិវាយតថ្មៃពីការបាំដពញការងាររបស់មស្រ្នាីរាជការដៅស្រកសួង ាថ បន័

ថ្នន ក់ាតិ និងថ្នន ក់ដស្រកាមាតិ ស្រពមទាំងបានចាតវ់ធិានការរដឋបាលាធរម្ដន។ ាក់ខសែង ស្រកសួងមញែងារ

ាធារែៈបានរកដ ើញករែីដបើកស្របាកដ់បៀវតសដលើស និងចាតវ់ធិានការបខងារងវកិាចូលរតនាគ្នររាជធានី ដែតា

វញិចាំនួន ៧,១៩៨,១៣៥,៥១៤នរៀល។ 
៤.២. បញ្ញា ម្បឈរ និ្ងទិ្នៅការងារបនាទ ប់ 

 ៤.២.១. បញ្ញា ម្បឈរ 

 ទនទឹមនឹងលទធផលខដលទទួលបាន កនញងការអ្នញវតាការខកទស្រមងខ់ដលបានដរៀបរាបខ់ាងដលើ និងបទ

ពិដាធនក៍នញងការសដងកតដលើការអ្នញវតាកនៃងមក គឺជួបស្របទោះនូវបញ្ញា ស្របឈមមយួចាំននួខដលទមទរឱយម្ដនការ

ខសាងយល់ពីស្រគបភ់ាគ ីកព់ន័ធ ដូចា៖ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 50 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 ការផសពាផាយពីកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈដៅម្ដនកស្រមតិដៅដែើយ ដៅថ្នន កដ់ស្រកាម
ាតិ ដហើយកងាោះខាតនូវការដលើកទឹកចិតាកនញងការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ។ 
ទនទឹមនឹងដនោះ បញ្ញា ធនធានមនញសសខដលអ្នកអ្នញវតាផ្ទទ ល់ ងវកិា និងបទោឋ នគតិយញតាសស្រម្ដប់ជាំរញញ
និងគ្នាំស្រទដល់ការអ្នញវតាដៅម្ដនកស្រមិត។ ដោយខែកការចូលរមួនិងសហការរវាងអ្ង្ភាពនិងអ្ង្
ភាព ាថ ប័ននិងាថ ប័ន និងថ្ដគូរអ្ភវិឌ្ឍដៅខតាបញ្ញា ដចាទដៅដែើយ។ ការអ្នញវតាការខកទស្រមងគ់ឺពឹង
ខផអកដសទើរខតទាំងស្រសុងដលើងវកិាាត ិ  ដស្រ ោះថ្ដគូរអ្ភវិឌ្ឍម្ដនចាំនួនតិចដហើយជាំនួយភាគដស្រចើនាជាំនួយ
ខដលម្ដនលកខែៈបដចចកដទស។ 

 សមតថភាពាថ បន័ និងធនធានមនញសសកនញងស្រកសួង ាថ បន័ ដៅមនិទនដ់វៃើយតបបានដពញដលញដៅនឹង
តស្រមវូការរបស់រាជរោឋ ភបិាលដៅដែើយ ាកខ់សែងដូចាការពពិែ៌នាមញែតាំខែង ការដរៀបចាំនូវគាំរកូារ
ពិពែ៌នាមញែតាំខែងគឺម្ដនខតដៅកនញងកស្រមតិស្រគបស់្រគង មនិទនម់្ដនកស្រមតិបដចចកដទសវាិជ ជវីៈដៅមនិ
ទន់បានដរៀបចាំដៅដែើយដទ ដហើយដៅមិនទន់ម្ដនាថ ប័នណាមួយកាំែត់ថ្នការពិពែ៌នាមញែ
តាំខែងខដលម្ដនដរៀបចាំដនាោះស្រតឹមស្រតូវ ឬយ៉ា ងណាដនាោះដទ ដហើយការពិពែ៌នាពមីញែតាំខែងដនោះមនិ
ទនប់ានអ្នញវតាស្រគបស់្រកសួង ាថ បន័ដៅដែើយដទគតិស្រតមឹខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៨ ។ មយួវញិដទៀតស្របពន័ធ
ស្រគប់ស្រគងគញែផលស្រតូវបានអ្នញវតាក៏ពិតខមន ខតដទើបខតសថិតកនញងដាំណាក់កាលថ្នការាកលបងដៅ
ដែើយដទ ចាំែញ ចដនោះម្ដននយ័ថ្នទទួលបានលទធផលខតមយួកស្រមតិដៅដែើយដទ ការអ្នញវតាាកខ់សែង
ស្រតូវការដពលដវោបនាដទៀតដដើមបទីទួលបានលទធផលមយួកស្រមតិដទៀត។ល។ 

 ការកាងសមតថភាពរបស់មស្រ្នារីាជការម្ដនការដកើនដែើងកព៏ិតខមន ប៉ាញខនាចាំនួនថ្នការបែែញ ោះបណាែ ល
ដៅមនិទនដ់វៃើយតបដៅនឹងការវវិឌ្ឍរបស់រដឋបាលាធារែៈដៅដែើយដទ។ មនិទនដ់វៃើយតបដៅស្រតង់
ដនោះមនិខមនម្ដននយ័ថ្នមស្រ្នាី និងាថ បន័មនិម្ដនសមតថភាពបាំដពញការងារដនាោះដទ ប៉ាញខនាដដើមបដីវៃើយតប
ដៅនឹងការរកីចដស្រមើនថ្នាថ នភាពដសដឋកិចច និងសង្ម មស្រ្នាីរាជការកដូ៏ចាស្រកសួង ាថ បន័ស្រតូវខតអ្ភវិឌ្ឍ
សមតថភាពាស្របចាាំ។ 

 ការវភិាគមញែងាររបស់ស្រកសួង ាថ បន័ អ្ងភ្ាព នងិរ ាំហូរការងារកនញងស្រកសួង ាថ បន័ាមញ ីនងិអ្នារស្រកសួង 
ាថ បន័ សស្រម្ដបស់្របដភទដសវានីមយួៗមនិទនប់ានកាំែតច់ាស់ោស់ និងខកលមអឱយម្ដនស្របសិទធភាព
ែពស់ដៅដែើយដទ។ ដោយខែកនីតិវធិីថ្នការដស្របើស្របាស់ងវកិាមនិទនដ់វៃើយតបទនដ់ពលដវោដៅនឹង
ដសចកែីស្រតូវការថ្នការអ្នញវតាសកមមភាពកនញងខផនការខដលបានកាំែត។់ 

 ការផារភាជ បា់ថ បន័ នងិសកមមភាពខកទស្រមងទ់ាំងឡាយកនញងស្រកបែែឌ រាជរោឋ ភបិាលដៅមនិទនអ់្នញវតា

ដពញដលញនិងម្ដនស្របសិទធភាព។ ចាំខែកការដធាើទាំដនើបកមមរដឋបាលាធារែៈនិងការដលើកកមពស់



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 51 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

គញែភាពកនញងការផែល់ដសវា តាមរយៈការដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបដចចកវទិាពត័៌ម្ដនវទិាដៅម្ដនកស្រមតិដៅ

ដែើយ។ ាមួយគ្នន ដនោះ ការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសតាមស្របពន័ធពត័៌ម្ដនវទិាដៅមនិទន់ដធាើ
វសិហមជឈការ និងវមិឈការស្រគបស់្រគង31។ 

៤.២.២. ទិ្នៅការងារបនាទ ប ់

 ខផអកតាមរបាយការែ៍បូកសរញបលទធផលសែីពី ការអ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

ការអ្នញវតាការងារកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈជាំហានបនាដទៀត ស្រតូវកាំែតនូ់វការងារខដលាយញទធាស្រ្សា

ចាំនួន០៨ ចាំែញ ចសស្រម្ដប់្ នដៅសដស្រមចបាននូវដគ្នលបាំែងរមួ រមួម្ដន៖ 

 ដរៀបចាំស្របពន័ធមញែងារាធារែៈ ដឆ្ព ោះដៅរកការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសសខបបនិដយជន ៍

 កាងស្របពន័ធខផនការស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការឱយម្ដនសង្តិភាពដៅខផនការងវកិា 

 ដធាើវចិារែកមមទាំហាំថ្នមស្រ្នាីាធារែៈ និងរចនាសមពន័ធាថ បន័ស្រសបតាមតស្រមូវការការងារពិតស្របាកដ 

 ដរៀបចាំនងិអ្នញវតាកមមវធិកីាងសមតថភាពស្រគបស់្រជងុដស្រាយ និងាស្របពន័ធដដើមបដីលើកកមពស់សមតថភាពកនញង

ការដឹកនាាំស្រគបស់្រគង នងិជាំនាញ 

 ដរៀបចាំនងិអ្នញវតាស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផលដោយម្ដនយនាការផែល់ការដលើកទឹកចិតា 

 ដរៀបចាំស្របព័នធដបៀវតសគ្នាំស្រទដល់ការដលើកកមពស់ផលិតភាព ជាំនាញវាិជ ជីវៈ និងសមតថភាពដឹកនាាំ និង

ស្រគបស់្រគង 

 បដងកើនសមតថភាព និងដរៀបចាំស្របព័នធបដចចកវទិាពត័៌ម្ដនសស្រម្ដប់ការស្រគបស់្រគងធនធានមនញសសឱយម្ដន

ដាំដែើ រការដពញដលញដៅស្រគបស់្រកសួង ាថ បន័ថ្នន កា់ត ិនិងថ្នន កដ់ស្រកាមាត ិ

 ដលើកកមពស់គញែភាពដសវាាធារែៈតាមរយៈការដស្របើស្របាស់បដចចកវទិាពត័ម៌្ដន យនាការសម្ដហរែ

កមមដសវាដៅកនញងយនាការស្រចកដចញចូលខតមយួ។ 

 ដោយខែក ដបើខផអកតាមយញទធាស្រ្សាចតញដកាែដាំណាក់កាលទី៤ របស់រាជរោឋ ភិបាល ការខកទស្រមង់

រដឋាធារែៈកនញងនតីិកាលទ៦ីថ្នរដឋសភាដនោះ គកឺារពស្រងងឹនូវភាពាអ តសអាំកនញងរដឋបាលាធារែៈ  ដោយដផ្ទែ ត

ដលើអ្ទិភាពដូចា ៖  

 ការសស្រមួលយញទធាស្រ្សាអ្បរ់ ាំ បងាក រ ទបា់ក ត ់និងបស្រ្ងាក ប ដោយខផអកដលើខផនការយញទធាស្រ្សាាតិស្របយញទធ

ស្របឆ្ាំងនងឹអ្ាំដពើពញករលួយ ដៅកនញងស្រកបែែឌ  មនិហា៊ា ន មនិអាច នងិ មនិចង ់ស្របស្រពឹតាអ្ាំដពើពញករលួយ 

                                                             
31 របាយការែ៍បូកសរញបលទធផល សែីព ីការអ្នញវតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈរបស់រាជរោឋ ភបិាលនីតិកាលទី៥ ថ្នរដឋ
សភា,ទាំព័រទី៨៤ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 52 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 ការពស្រងកី និងពស្រងងឹការផសពាផាយាាធារែៈ នូវពត័ម៌្ដនបចចញបបននភាពដសវាាធារែៈ លិែិត

បទោឋ នគតិយញតា និងឯការនដយបាយាតិ 

 ការជាំរញញឱយម្ដនការចូលរមួពីសាំណាក់ស្របាជន កនញងដាំដែើ រការថ្នការអ្ភិវឌ្ឍ ការដរៀបចាំដគ្នល

នដយបាយ និងការអ្នញវតា 

 ជាំរញញការអ្នញវតាយនាការទទួលពត័ម៌្ដនស្រតែប ់នងិដោោះស្រាយបែែឹ ងតវា៉ា របស់អ្នកដស្របើស្របាស់ រមួបញ្ចូល

ទាំងការពិនិតយលទធភាពដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធបដចចកវទិាពត័ម៌្ដនដដើមបគី្នាំស្រទការអ្នញវតា 

 ការពស្រងងឹស្របសិទធភាពថ្នការអ្នញវតាយនាការអ្ធិការកិចច និងសវនកមមកនញងវស័ិយាធារែៈ 

 ការពស្រងឹងស្របសិទធភាពដរៀបចាំ និងអ្នញវតានស៍្រកមសីលធម៌ការងារ ស្រពមទាំងដគ្នលការែ៍វសិមិតភាព

មញែងារ នងិទាំនាស់ផលស្របដយជនក៍នញងការបាំដពញការងាររបស់មស្រ្នាីាធារែៈ32។ 

 ដស្រៅពីទិសដៅទាំងដនោះ ស្រកសួងមញែងារកប៏ានបងាា ញទិសដៅការងារមយួចាំនួនដទៀត ខដលស្រតវូអ្នញវតាបនា

ដៅឆ្ន ាំ២០២០ និងឆ្ន ាំបនាបនាទ ប ់កនញងដនាោះរមួម្ដន៖ 

 ោកវ់ៃងដសចកែីស្រ ងកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈសស្រម្ដបឆ់្ន ាំ២០២០-២០៣០ ជូន

ស្របមញែរាជរោឋ ភបិាលអ្នញមត័ឱយបានកនញងស្រតីម្ដសទី១ ឆ្ន ាំ២០២០។ 

 ជាំរញញការអ្នញវតាស្របពន័ធស្រគបស់្រគងខផអកដលើសមទិធកមម ាពិដសសការកាងលិែិតបទោឋ នគតិយញតា ដដើមប ី
ឱយស្រកសួង-ាថ បន័ងាយស្រសួលយកដៅអ្នញវតា។ 

 ជាំរញញការោកឱ់យអ្នញវតាការវាយតថ្មៃអ្ង្ភាពផែល់ដសវាាធារែៈគាំរកូនញងវស័ិយអ្បរ់ ាំ វាយតថ្មៃអ្នញវទិាល័យ

ាោបឋមសិកា និងវស័ិយសញខាភបិាល-មែឌ លសញែភាព ស្រពមទាំងោកឱ់យអ្នញវតាការវាយតថ្មៃថ្នន កដ់ឹកនាាំគាំរូ

កស្រមតិអ្គ្នាយកោឋ ន។ 

 បនាដរៀបចាំដាំដែើងដបៀវតសមូលោឋ នដៅដដើមខែមករាចាំនួន ៧% ថ្នតថ្មៃឯកតាសនទសសនដ៍បៀវតសមូលោឋ ន 

និងដាំដែើងស្របាកប់ាំណាចម់ញែងារដៅខែដមាកនញងរងាងច់ាបព់ី ២-៣មញនឺដរៀល ជូនមស្រ្នាីរាជការ នងិកងកម្ដៃ ាំងស្របោប់

អាវញធស្រគបស់្របដភទ។ 

 ពស្រងកីកិចចសហស្របតិបតាិការាមយួស្រកសួង-ាថ បន័ កព់ន័ធ ដដើមបអី្ភវិឌ្ឍនស៍មតថភាពមស្រ្នារីាជការឱយ

កានខ់តទូលាំទូោយ អ្ភវិឌ្ឍនធ៍នធានមនញសសដៅរដឋបាលឯកភាពស្រកងុ-ស្រសុក-ែែឌ  ាពិដសសការបែែញ ោះ

បណាែ លមស្រ្នាខីដលទទួលបានតាំខែងងមី និងមស្រ្នាីខដលដស្រតៀមកាៃ យាអ្នកដកឹនាាំដៅដពលអ្នាគត ាពិដសសការ

ពស្រងងឹ និងពស្រងីកវាិលភាពបែែញ ោះបណាែ លដៅាោភូមនិទរដឋបាលចាំនួន ៦,០០០នាក។់ 

                                                             
32 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, យញទធាស្រ្សាចតញដកាែ  ដដើមបកីាំដែើ ន ការងារ សមធម៌ និងស្របសិទធិភាព ដៅកមពញា ដាំណាក់កាលទី៤ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 53 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 បនាកចិចសហស្របតិបតាិការលអាមយួស្របដទសអាា៊ា ន នងិអ្នារាតិ ស្រពមទាំងចូលរមួអ្នញវតាខផនការសកមម
អាា៊ា ន និងអាា៊ា នបូក៣ ដដើមបសីដស្រមចបាននូវការកាងសហគមនា៍ធារែៈអាា៊ា ន កដូ៏ចាកាង
សហគមនអ៍ាា៊ា នឆ្ន ាំ២០២៥។ 

 ពស្រងងឹស្របសិទធភាព នងិស្របសិទធផលកនញងការស្រគបស់្រគង និងខកលមអរដបៀបរបបស្រគបស់្រគង នងិចាតខ់ចងការងារ
ស្របកបដោយនវានញវតាន ៍និងផារភាជ បា់មយួនឹងបចចញបបននភាពថ្នបដចចវទិាឌ្ីជីងល។ 

 ខសាងរកមដធាបាយ និងយនាការ ដដើមបសីហការដរៀបចាំស្របពន័ធសា័យស្របវតាិកមមរវាងបដចចវទិាពត័ម៌្ដនវទិា 
សស្រម្ដបក់ារស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតថញាធារែៈ និងស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិាស្រគបស់្រគងដបៀវតសមស្រ្នាីរាជការ។ 

 បដងកើនស្របសិទធភាពដលើការងារស្រតតួពនិិតយរដឋបាល ដបៀវតស និងការស្រគបស់្រគងស្រកបែែឌ មស្រ្នាីរាជការសញីវលិ 
ាពិដសសដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាតិខដលម្ដនមនទីរមញែងារាធារែៈរាជធានី-ដែតា ាដសនាធិការ។ 

 ស្រគបស់្រគងទាំហាំមស្រ្នាីរាជការសញីវលិដោយរកាកាំដែើ នមស្រ្នាីរាជការកនញង ៦.៥% ពីឆ្ន ាំ២០១៩-២០២៣ ែែៈ
ចាំនួនមស្រ្នារីាជការដៅឆ្ន ាំ២០១៩ម្ដនចាំននួ ២២០,១០២នាក ់ ដហើយនឹងដកើនដល់ ២២៣,៦០២នាក ់ ដៅឆ្ន ាំ
២០២០។ 

 ជាំរញញការដរៀបចាំការងារខកទស្រមងក់នញងស្រកបែែឌ ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ រមួម្ដនដាំដែើ រការយនាការ
បែែញ ោះបណាែ លមស្រ្នាីរាជការដៅតាមមូលោឋ ន តាមរយៈការកាងាោរដឋបាលភូមភិាគស្រគបស់្រគងហិរញ្ា វតថញ 
ស្រគបស់្រគងចរនាឯការ នងិស្រគបស់្រគងធនធានមនញសស និងការងារសវនកមមថ្ផទកនញង៕ធានមនុស្សឱ្យមានដំណ ើរការណេញណេញណៅគ្រប់គ្រស្ួងស្ថា បន័ថ្នា រជ់ 

៤.៣. ការវិភាគ 
 ៤.៣.១. ច្ែុំច្ខាែ ងំ 

 រកខុវិស័យ៖ រាជរោឋ ភបិាល បានកាំែតនូ់វចកខញវស័ិយកនញងការខកទស្រមងប់ានចាស់ោស់ ចាំដគ្នលដៅ និង
បាំែងស្របាថ្នន របស់ស្របាពលរដឋស្រគប់គ្នន ។ ពិដសសគឺការោកដ់ចញនូវស្រកបែែឌ យញទធាស្រ្សាទាំងបី គឺដសវាាធារែៈ 
ការស្រគបស់្រគងនិងការអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស ដបៀវតសនងិស្របាកឧ់បតថមភ ខដលម្ដនភាពស្របទកស់្រកឡាគ្នន យ៉ា ងជិត
សនិត ដស្រ ោះថ្នការដាំដែើងដបៀវតសនិងស្របាកដ់លើកទឹកចតិាអាចដធាើឱយធនធានមនញសសម្ដនទកឹចតិាកនញងការបាំដពញ
ការងារនិងែតិែាំអ្ភវិឌ្ឍសមតថភាពរបស់ែៃួនដដើមបដីវៃើយតបនងឹការចងប់ានរបស់រាជរោឋ ភបិាល ខដលដនោះាកតាា
សាំខានខ់ដលអាចឱយដសវាធារែៈកានខ់តលអស្របដសើរ ស្រសបតាមចកខញវស័ិយខដលោកដ់ចញ។ 
 ការកំណត់អាទិភាព និងជំហានប្រតូវនដ្ើរនដ្យប្រតរមប្រតូវ៖ ស្រកបែែឌ យញទធាស្រ្សានីមយួៗ ស្រតូវបានោក់
ដចញាសកមមភាពតូចៗ នងិបានកាំែតនូ់វសូចនាករសមទិធកមមគនៃឹោះដដើមបាីការវាស់ពីកស្រមតិស្របសិទធភាពកនញង
ការអ្នញវតា ពិដសសបានកាំែត់នូវអាទិភាពនិងដពលដវោាក់ោក់ ស្រពមទាំងបានកាំែត់យ៉ា ងចាស់ពី
ស្រកសួង ាថ បន័និងអ្ង្ភាពខដល កព់ន័ធ។ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 54 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ការោំប្រទ៖ ដធាើឱយម្ដនការគ្នាំស្រទឯកភាពគ្នន ទាំងស្រសុង ដលើការោក់ដចញនូវកមមវធីិាតិកាំខែទស្រមង់រដឋបាល
ទាំងកនញងកស្រមតិាថ បន័ ថ្ដគូរសហការ និងស្របាពលរដឋដលើការខកទស្រមងដ់នោះ។ 
 ភាពនជឿទុករិតត៖ ម្ដនការដជឿទញកចិតាកស្រមតិែពស់ទាំងកនញងកស្រមតិថ្នការដឹកនាាំទាំងអ្ស់របស់រាជរោឋ ភិបាល 
និងថ្ដគូរសហការដស្រៅរោឋ ភិបាល ខដលម្ដនភាពដជឿាក់ដលើការោក់ដចញកមមវធីិាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាល
ាធារែៈដលើការអ្នញវតា ចាបត់ាាំងពដីាំណាកក់ាលដធាើកមមវធិីាតិដនោះ រហូតដល់ការបញ្ចបយ់៉ា ងដាគជយ័។ 
 ការរូលរួម៖ ចាំែញ ចខដលខាៃ ាំងនិងមនិអាចែាោះបាន ដនាោះគឺការចូលរមួពីស្រគបភ់ាគីទាំងអ្ស់ កនញងការ
សដស្រមចឱយបាននូវដគ្នលបាំែងខដលបានោកដ់ចញតាមរយៈចកខញវស័ិយគឺ ណប្របកាល៊ាយរដ្ឋាលសធារណៈឱ៊ាយនៅ
ជាអនកផតល់នសវាដ្៏មនប្របសិទធភាព និងជានដ្រូរអភិវឌ៊ាឍណដ្លអារនជឿទុករតិតាន សំនៅបនប្រមើប្របជាពលរដ្ឋឱ៊ាយ
កាន់ណតលអប្របនសើរន ើង ដលើខផនកហិរញ្ា វតថញ សម្ដភ រៈបដចចកដទស ការតាមោនស្រតួតពិនតិយ និងការវាយតថ្មៃាស្របចាាំ
ដលើការអ្នញវតាកមមវធិីាតដិនោះ។ 

ការកំណត់អំពីបញ្ហ៊ាប្របឈមបរចបុ៊ាបននកនុងរដ្ឋាលសធារណៈរ៊ាាស់៖ ដនោះគឺាចាំែញ ចខាៃ ាំងដល៏អមយួ
ខដលរាល់បញ្ញា ស្របឈមខដលម្ដនដៅកនញងស្របពន័ធរដឋបាលាធារែៈ ស្រតូវបានដមើលដ ើញនិងស្រតូវបានកាំែត់
យ៉ា ងចាស់អ្ាំពីបញ្ញា ដនាោះ ស្រពមទាំងបានដរៀបចាំនូវយញទធាស្រ្សាលអៗ  ោកដ់ចញសស្រម្ដបក់ារអ្នញវតាកនញងកមមវធិីាតិ
កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ២០១៥-២០១៨ ដនោះ។ 
 ៤.៣.២. ច្ែុំច្ខវឹះខាត 

 បញ្ញា ស្របឈមនានាខដលបានដលើកដែើងខាងដលើ បានបងាា ញពភីាពែាោះខាតមយួចាំននួខដលបងកាផល
អ្វជិជម្ដនដល់ដាំដែើ រការអ្នញវតាកចិចការងារ។ ភាពែាោះខាតទាំងដនាោះម្ដនដូចា៖ 
 ទមល៊ាប់អងគភាពមួយរំនួនតូរ៖ ាថ បន័មយួចាំននួហាកប់ីពញ ាំសូវយល់ចាស់អ្ាំពដីគ្នលបាំែងសាំខានថ់្ន
ការខកទស្រមងដ់នោះ ខដលដនោះាមូលដហតញខដលនាាំឱយាថ បន័ដនាោះដៅខតដស្របើស្របាស់ទម្ដៃ បច់ាស់ (ទម្ដៃ បអ់្វជិជម្ដន) 
កនញងការបាំដពញការងារ ខដលដធាើឱយកស្រមតិថ្នលទធផលទទួលបានម្ដនការខកខស្របតិចតចួ។ 

ការបណដដឹះបណាត៊ាល៖ ការបែែញ ោះបណាា លគឺាខផនកមួយដ៏សាំខាន់បាំផញតកនញងការកាាងមូលោឋ នស្រគឹោះ
ធនធានមនញសសខាៃ ាំង។ ការបែាញ ោះបណាែ លធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈ ពញាំទនម់្ដនភាពទូលាំទូោយ
ឬអាចនិយយបានថ្នធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈម្ដនចាំនួនតិចតួចខដលទទួលបានការបែាញ ោះ
បណាា ល។ បចចញបបនន ការបែាញ ោះបណាា លធនធានមនញសសដធាើដែើងតាមរយៈរបូភាពពីរគឺ តាមរយៈាោភូមិនទ
រដឋបាល និងដៅកនញងអ្ង្ភាពផ្ទទ ល់ (មស្រ្នាីចាស់បដស្រងៀនមស្រ្នាីងមី) ខដលដនោះគឺាចាំនួនតិចតួចមួយថ្នការបែាញ ោះបណាា ល
ពស្រងងឹសមតថភាពធនធានមនញសសខាៃ ាំង។ សូចនាករសមិទធកមមគនៃឺោះ២.១-មស្រ្នាីរាជការទទួលបានការអ្ភវិឌ្ឍ
សមតថភាពខផអកដលើខផនការធនធានមនញសសបានបញ្ញជ ក់ថ្ន សូចនាករសមទិធកមមគនៃឹោះដនោះម្ដនសកមមភាពចាំននួ



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 55 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

០៥ ដហើយម្ដនសកមមភាពមួយមិនទន់បានអ្នញវតានគ៍ឺ សិកានិងដរៀបចាំបដងកើតវទិាាថ នរដឋបាលាធារែៈ
ដដើមបផីាល់ការស្រាវស្រាវខផនក ដគ្នលនដយបាយាធារែៈ និងការបែាញ ោះបណាា ល ក់ព័នធនឹងមញែងារាធារែៈ 
ដនោះាកងាោះខាតមយួដស៏ាំខានខ់ដលចូលរមួកា៏ងសមតថភាពធនធានមនញសសឱយបានទូលាំទូោយ។ 

ទំនាក់ទំនងការងារ៖ ពីាថ បន័មយួដៅាថ បន័មយួពញាំសូវម្ដនភាពសញីចងាា កន់ឹងគ្នន  និងមនិទនម់្ដន
លកខែៈាស្របពន័ធដៅដែើយ ខដលាដហតញនាាំឱយការងារមយួចាំនួនម្ដនភាពយឺតយ៉ា វដៅដែើយ។ 

សមតថភាពធនធានមនុស៊ាស៖ ងាីតបតិខតសមតថភាពធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈម្ដនការដកើន
ដែើងកព៏តិខមន ប៉ាញខនាមនិទនអ់ាចដវៃើយតបនឹងតស្រមូវការរបស់រាជរោឋ ភបិាល និងបាំែងស្របាថ្នន របស់ស្របាពលរដឋ
ដៅដែើយដទ ខដលាដហតញដធាើឱយគម្ដៃ តរវាងដគ្នលនដយយនិងការអ្នញវតាាកខ់សែងដៅខតបនាដចាទាបញ្ញា ។ 

៤.៤. ការនម្បៀបនធៀបរុន្និ្ងនម្កាយកំណែទម្រង់ 
 ៤.៤.១ រនុ្ការណកទម្រង ់
  មញនដពលអ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ដយើងសដងកតដ ើញថ្ន៖ 

 នីតិវធីិមួយចាំនួនម្ដនកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈដៅម្ដនភាពសមញគាម ញ ស្របមូលផែញ ាំ និងការយិ
ធិបដតយយ។ ការដស្របើស្របាស់ស្របពន័ធពត័ម៌្ដនវទិាកនញងរដឋបាលាធារែៈដៅម្ដនកស្រមតិ ដហើយម្ដនការ
ដរៀបចាំនងិអ្នញវតាមយួចាំននួម្ដនលកខែៈោចដ់ោយដញាំ មនិម្ដនលកខែៈាស្របពន័ធ។  

 រ ាំហូរការងារនិងទាំនាកទ់ាំនងថ្ផទកនញងដៅតាមស្រកសួង ាថ បន័ នងិរវាងស្រកសួង ាថ បន័ នងិស្រកសួង ាថ បន័ 
ដៅមនិទនដ់ាំដែើ ការាបណាែ ញតភាជ បគ់្នន ស្របកបដោយស្របសិទធភាពែពស់ និងម្ដនភាពរលូនដៅដែើយ 

 ការស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍអាជីពរបស់មស្រ្នាីរាជការ មនិទនស់្រតូវបានដរៀបចាំាស្របព័នធស្របកបដោយ
ស្របសិទធិភាព នងិមនិទនម់្ដនការដរៀបចាំពិពែ៌នាអ្ាំពមីញែតាំខែងឱយបានចាស់ោស់ដៅដែើយ។ 

 សមតថភាពធនធានមនញសស និងាថ ប័នដៅម្ដនកស្រមតិកនញងការដវៃើយតបដៅនឹងដសចកែីស្រតូវការរបស់
ស្របាពលរដឋ ពិដសសដៅថ្នន កដ់ស្រកាមាត ិ

 ស្របពន័ធដបៀវតសមនិទនដ់វៃើយតបនឹងដគ្នលការែ៍សមធម ៌ ស្របសិទធភាព សង្តិភាព កនញងដនាោះគម្ដៃ ត
ដបៀវតសរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិដៅម្ដនកស្រមតិែពស់ ស្របពន័ធដបៀវតសរបស់កងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធ និងមស្រ្នាី
រាជការសញីវលិមនិទនម់្ដនសង្តភិាពនឹងគ្នន ។ 
៤.៤.២. នម្កាយការណកទម្រង ់

 ដស្រកាយដពលខកទស្រមង ់ម្ដនការផ្ទៃ ស់បាូរនូវចាំែញ ចសាំខានម់យួចាំនួនដូចា៖ 
 ដសវាាធារែៈម្ដនលកខែៈងាយស្រសួលកនញងការដៅទទួលាងមញន ដោយារម្ដនការបដងកើត នងិ
បដងកើនចាំននួការយិល័យស្រចកដចញចូលខតមយួ យនាការស្រចកដចញចូលខតមយួ អ្ង្ភាពស្រចកដចញចូល
ខតមយួ ពដិសសគឺការបដងកើតឱយម្ដនស្រចកទា រដអ្ែិចស្រតនូិក 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 56 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

 កាដរៀបចាំ និងខបងខចករចនាសមពន័ធរបស់ស្រកសួង ាថ បន័ម្ដនភាពចាស់ោស់ាងមញន ដោយារការ
សិកាចាស់ោស់មនិឱយានត់ួនាទី ភារកិចចរវាងាថ បន័ និងាថ បន័ នងិមនិឱយស្រកសួង ាថ បន័ណា
មយួទទួលនូវបនទញកការងារដស្រចើនដពក 

 សមតថភាពរបស់មស្រ្នាីរាជការ ស្រតវូបានអ្ភវិឌ្ឍាស្របចាាំ ដោយម្ដនការដរៀបចាំខផនការធនធានមនញសស
ចាស់ោស់ ការបែែញ ោះបណាែ លមស្រ្នាីរាជការទាំងកនញងស្រកបែែឌ ចាស់ និងមស្រ្នាីកនញងស្រកបែែឌ ងមី 
ពិដសសម្ដនការបែែញ ោះបណាែ លាកាតពាកិចចដល់ថ្នន កដ់ឹកនាាំស្រកសួង ាថ បន័ 

 ស្របពន័ធដបៀវតសរបស់មស្រ្នាីរាជការសញីវលិនងិកងកម្ដៃ ាំងស្របោបអ់ាវញធ ស្រតវូម្ដនដរៀបចាំឱយម្ដនសង្តិភាពនងឹ
គ្នន  ដហើយម្ដនការដរៀបចាំដបើកដបៀវតសតាមស្របពន័ធធនាគ្នរចាបត់ាាំងពីឆ្ន ាំ២០១៤មក។ 
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សេចក្តីេៃនិដ្ឋឋ ៃ ៃិងអៃុសាេៃ ៍

 

  



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 57 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

ន្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ 
 តាមរយៈការសិកាខាងដលើ ដយើងសដងកតដ ើញថ្ន ដផែើមដចញពចីកខញវស័ិយខដលចងខ់ស្របកាៃ យកមពញាឱយ
កាៃ យាស្របដទសខដលម្ដនចាំែូលមធយមកស្រមតិែពស់ឆ្ន ាំ២០៣០ និងចាំែូលែពស់កនញងឆ្ន ាំ២០៥០  រាារោឋ ភបិាល
កមពញាបានោកដ់ចញនូវយញទធាស្រ្សាចតញដកាែ ខដលាស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយដស៏ាំខានក់នញងការសដស្រមច
បាននូវចកខញវស័ិយដនោះ។  ដៅកនញងយញទធាស្រ្សាចតញដកាែដាំណាកក់ាលទី៣ របស់រាជរោឋ ភបិាលកប៏ានកាំែតយ់ក
នូវ ការខកទស្រមង់រដឋបាលាធារែៈ ាការោឋ នមួយកនញងការចាំដណាមការោឋ នទាំង៤ ដដើមបសីដស្រមចបាននូវអ្ភបិាល
កិចចលអខដលាសនូលថ្នយញទធាស្រ្សាដនោះ។   មា៉ាងដទៀតដដើមបឱីយការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈកានខ់តម្ដន
ស្រកបែែឌ ដគ្នលនដយបាយចាស់ាងដនោះដទៀត រាជរោឋ ភិបាលបានអ្នញមត័នូវកមមវធីិាតិខកទស្រមង់រដឋបាល
ាធារែៈ ខដលម្ដនចកខញវស័ិយ ណប្របកាល៊ាយរដ្ឋាលសធាណៈឱ៊ាយនៅជាអនកផដល់នសវាដ្៏មនប្របសិទធភាព និងជា
នដ្រអូភិវឌ៊ាឍណដ្លអារនជឿទុករតិតាន សំនៅបនប្រមើប្របជាពលរដ្ឋឱ៊ាយកាន់ណតលអប្របនសើរ។ 
 រាជរោឋ ភបិាលកមពញាបានដធាើការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈដោយខផអកដលើបីចាំែញ ចសាំខានគ់ ឺ ការខក
លមអគញែភាពដសវាាធារែៈ ការស្រគបស់្រគងនិងអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសស និងការខកទស្រមង់ស្របពន័ធដបៀវតស។ 
តាមរយៈការអ្នញវតាការងារពីឆ្ន ាំ២០១៥ មកដល់ដដើមឆ្ន ាំ២០២០ដនោះ រាជរោឋ ភបិាលសដស្រមចបាននូវលទធផលា
ដស្រចើនដូចា កាដរៀបចាំនងិខកលមអដហោឋ រចនាសមពន័ធាថ បន័ ការពស្រងឹងការស្រគបស់្រគង នងិអ្ភវិឌ្ឍធនធានមនញសសនងិ
ាថ បន័ ការខកលមអដសវាាធារែៈ ការខកទស្រមងស់្របពន័ធដបៀវតសដដើមបបីដងកើនដបៀវតស ស្របាកឧ់បតថមភនងិរបបសនាិសញែ
សង្ម ស្រពមទាំងការដលើកកមពស់កិចចសហស្របតិបតាកិារាមយួថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍនានា។ ទនទឹមនងឹលទធផលខដលសដស្រមច 
ការខកទស្រមងដ់នោះកប៏ានជបួស្របទោះនូវបញ្ញា មយួចាំនួនខដរដូចា ធនធានមនញសស ងវកិា នងិកងាោះខាតលិែិតគតិយញតា
កនញងការជាំរញញការអ្នញវតា ខដលវាាបញ្ញា ដចាទដស៏ាំខានក់នញងការខសាងរកដាំដណាោះស្រាយ។ ដវៃើយតបដៅនឹងបញ្ញា
ស្របឈមទាំងដនោះ រាជរោឋ ភិបាលបាននិងកាំពញងោក់ដចញាយញទធាស្រ្សា និងដរៀបចាំនូវកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈឆ្ន ាំ២០២០-២០៣០ ខដលដផ្ទា តដលើការផាញ ាំសមទិធផលតូចៗបញ្ចូលគ្នន ដដើមបកីាៃ យារបូភាពធាំ
ាងដនោះ នងិាកខ់សែងនិយម ស្រពមទាំងជាំរញញការខកទស្រមងឱ់យម្ដនដលបឿនដលឿន នងិម្ដនស្របសិទធភាពាងមញន។ 

ារមួដ ើញថ្ន រាជរោឋ ភិបាលខដលម្ដនគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ និងស្រកសួង
មញែងារាធារែៈាដសនាធិការ បានែិតែាំយ៉ា ងខាៃ ាំងកនញងការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ដោយបានោក់
ដចញនូវដគ្នលបាំែង ដគ្នលដៅ យញទធាស្រ្សា និងសកមមភាពយ៉ា ងចាស់ោស់ និងតាមរយៈការជាំរញញ តាមោន 
និងសហការាមយួស្រកសួង ាថ បន័នានា រមួាមយួថ្ដគូអ្ភវិឌ្ឍ ការែតិែាំដនោះសដស្រមចបាននូវលទធផលគួរាទី
ដម្ដទនភាព ដស្រ ោះសកមមភាពទាំងឡាយខដលបានោកដ់ចញសញទធខតបានបាំដពញ ដទោះបីម្ដនសកមមភាពែៃោះ
សដស្រមចបានដោយខផនកកដ៏ោយ។ 



ាកលវទិាល័យភមូិនទនីតិាស្រ្សា និងវទិាាស្រ្សាដសដឋកិចច  បរញិ្ញា បស្រតរដឋបាលាធារែៈ 

និសសតិដ ម្ ោះ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ទាំពរ័ទី 58 ាស្រ្ាា ចារយខែនាាំ៖ បែឌិ ត ឈញន ណាដរ ៉ាត 

អន្ុសា្ន្ ៍
 ដស្រកាយពីបានសិកាទាំងស្រទឹសែី និងការចញោះកមមសិកាផ្ទទ ល់ដៅាថ បន័ទទួលបនទញកដលើការងារខកទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈរចួមក ដយើងែ្ញ ាំសដងកតដ ើញថ្ន  ដទោះបីការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈដៅកមពញាទទួល
បាននូវលទធផលលអាងមញនមយួកស្រមតិកព៏ិតខមន ប៉ាញខនាកម៏្ដនបញ្ញា ស្របឈមមយួចាំនួនខដលរា ាំងសទោះដល់ការងារខក
ទស្រមងដ់នោះ។ ដូដចនោះដយើងែ្ញ ាំ សូមចូលរមួាអ្នញាសនម៍យួចាំនួនដដើមបឱីយការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈកានខ់ត
លអស្របដសើរាងដនោះមយួកស្រមតិដទៀត ៖ 

 បនាពស្រងឹងគញែភាពដសវាាធារែៈ តាមរយៈការដរៀបចាំចាប ់និងលិែតិបទោឋ នគតយិញតាខដលែាោះខាត 
ការខកលមអនតីវិធិកីនញងការផែល់ដសវាដដើមបឱីយកានខ់តងាយស្រសួលដៅទទួលនិងឆ្បរ់ហ័សាងមញន 

 ជាំរញញឱយម្ដននូវចលនាស្របកួតស្របខជងកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈដលើស្រគបវ់ស័ិយ ដស្រ ោះបចចញបបននអ្នញវតា
បានខតកនញងវស័ិយអ្ទិភាពរបស់រាជរោឋ ភបិាល 

 ជាំរញញ និងបដងកើនវាិលភាពកនញងការផែល់ដសវាាធារែៈតាមស្របព័នធព័ត៌ម្ដនវទិា និងបនាការ
ផសពាផាយបខនថមពីស្របដភទដសវា នងិស្រកសួងាថ បន័ខដលដធាើកិចចការដនោះ 

 បនាជាំរញញឱយម្ដនការដរៀបចាំការពិពែ៌នាមញែតាំខែងដៅស្រគបស់្រកសួងាថ ប័ន ដដើមបកីាត់បនថយការាន់
តួនាទី ភារកិចច កដូ៏ចាខសាងយល់ពីបនទញកការងាររបស់មស្រ្នាី បញគ្លិកតាមស្រកសួង ាថ បន័នីមយួៗឱយ
កានខ់តចាស់ោស់ 

 ជាំរញញការផសពាផាយពីកមមវធិីាតិ ចាប់ និងលិែិតបទោឋ នគតិយញតានានា ក់ព័នធនឹងការងារខកទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈឱយកានខ់តទូលាំទូោយដល់ាធារែជន ពិដសសមស្រ្នាីរាជការខដលបាំដពញ
ការងារតាមស្រកសួង ាថ បន័ទាំងថ្នន កា់តិ និងថ្នន កដ់ស្រកាមាតិ នងិថ្ដគូរអ្ភវិឌ្ឍនានា 

 បនាពស្រងឹងសមតថភាពធនធានមនញសស ដដើមបឱីយធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈម្ដនសមតថភាព
ស្រគបស់្រគ្ននក់នញងការដវៃើយតបនងឹតស្រមូវការរបស់រាជររោឋ ភបិាល តាមរយៈការបដងកើនចាំនួនបែែញ ោះបណាែ ល 
និងបដងកើនគញែភាពកនញងការបែែញ ោះបណាែ ល 

 ស្រតូវសិកានងិដកស្រសងប់ទពដិាធន ៍ វធិីាស្រ្សាបែែញ ោះបណាែ លធនធានមនញសសពីាោភូមនិទរដឋបាល 
ដស្រ ោះាោដនោះាស្រគឹោះាថ នាធារែៈខដលម្ដនការទទួលា្ល់ពីគញែភាពកនញងការបែែញ ោះបណាែ ល 

 ជាំរញញការយល់ដឹងបខនថមពីចកខញវស័ិយថ្នខកទស្រមង ់និងការចូលរមួរបស់ស្រកសួងាថ បន័ កព់ន័ធ 
 បនាបដងកើនដបៀវតសឱយកានខ់តលអាងមញនដដើមបដីលើកកមពស់ជីវភាពរស់ដៅរបស់មស្រ្នាីរាជការនងិបញគ្លិកដៅ
ដស្រកាយដពលខដលាថ នភាពដសដឋកិចចកមពញាម្ដនភាពលអស្របដសើរវញិ។



 

 

 

 

 

 

 

ឯក្សារសោង 

  



   

 

ឯកសារនោង 
 ឯកសរមនលកខណៈជារ៊ាាប់ និងលិខតិបទដ្ឋ៊ានរតិយុតត 

 អ្នញស្រកឹតយសែីព ីការដរៀបចាំនងិការស្របស្រពតឹាដៅថ្នស្រកសួងមញែងារាធារែៈ ដលែ៦២ អ្នស្រក.បក ចញោះ
ថ្ងៃទី១៣ ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៤   

 អ្នញស្រកឹតយដលែ ១៣៨ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទ៣ី១ ខែតញោ ឆ្ន ាំ២០១៨ សែីពីការបដងកើតគែៈកម្ដម ធិការ
ខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

 ស្របកាសដលែ ២៨៤៨ មស.ស្របក ចញោះថ្ងៃទី២១ ខែសីហា ឆ្ន ាំ២០១៤សែីពីការដរៀបចាំ និងការស្របស្រពឹតា
ដៅថ្នដលខាធិការោឋ នគែៈកម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

 ឯកសរមនលកខណៈនោលននយាាយ 
 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា(២០១៣),យញទធាស្រ្សាចតញដកាែ  ដដើមបកីាំដែើ ន ការងារ សមធម ៌និងស្របសិទធិ
ភាព ដៅកមពញា,ដាំណាកក់ាលទ៣ី  

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា(២០១៨),យញទធាស្រ្សាចតញដកាែ  ដដើមបកីាំដែើ ន ការងារ សមធម ៌និងស្របសិទធិ
ភាព កាងមូលោឋ នដឆ្ព ោះដៅសដស្រមចចកខញវស័ិយកមពញាឆ្ន ាំ២០៥០ ,ដាំណាកក់ាលទី៤ 

  រាជរោឋ ភបិាលកមពញា(២០១៤),ខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍាតិ២០១៤-២០១៨, ជាំរញញកាំដែើ ន 
បដងកើនការងារ  និងស្របសិទធភាពដឆ្ព ោះដៅស្របដទសម្ដនចាំែូលមធយមកស្រមតិែពស់ 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា(២០១៨),ខផនការយញទធាស្រ្សាអ្ភវិឌ្ឍាតិ២០១៩-២០២៣ ជាំរញញកាំដែើ ន 
បដងកើនការងារ  និងស្របសិទធភាពដឆ្ព ោះដៅស្របដទសម្ដនចាំែូលមធយមកស្រមតិែពស់ ឆ្ន ាំ២០៣០ 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា,កមមវធិាីតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ២០១៥-២០១៨, ថ្ងៃទី០៩ ខែ
មករា ឆ្ន ាំ២០១៥ 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, ដគ្នលនដយបាយធនធានមនញសសកនញងរដឋបាលាធារែៈ,ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ
២០១៣ 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, គញែសមបតាថិ្នឥរយិបងរបស់មស្រ្នាីរាជការ, ដបាោះពញមពដលើកទី២ ខែមងិញនា ឆ្ន ាំ
២០១០ 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា,ដគ្នលនដយបាយសែីពីការផែល់ដសវាាធារែៈ,ឆ្ន ាំ២០០៦ 
 ឯកសរមនលកខណៈជានោលការណ៍ និងឯកសរណណនំា 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, ដគ្នលការែ៍ខែនាាំសាីពីស្របពន័ធស្រគបស់្រគងគញែផល, ថ្ងៃទ១ី២ ខែធនូ ឆ្ន ាំ
២០១៦ 



   

 

 រាជរោឋ ភបិាលកមពញា, ឯការខែនាាំសែីពកីារតាមោនស្រតតួពិនតិយ និងវាយតថ្មៃការអ្នញវតាកមមវធិី
ាតិកាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ២០១៥-២០១៨, ខែកញមភៈ ឆ្ន ាំ២០១៦។ 

 ឯកសរជានសៀវនៅ 
 សដមាចស្រពោះសងឃរាជជូន ណាត, វចនានញស្រកមខែមរ 
 ដៅ មញយងង, រដឋបាលាធារែៈទាំដនើប,ឆ្ន ាំ២០០៧ 
 ឈញន ណាដរ ៉ាត និងដែៀវ វាិជ ននទ, ដគ្នលនដយបាយាធារែៈ និងដាំដែើ ការដធាើចាប,់២០១៩ 
 ដៅ ឡាយ, ដសចកែីដផែើមរដឋបាលាធារែៈ, ឆ្ន ាំ២០១៤ 
 សយ រាសី, កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ឆ្ន ាំ២០២០ 
 ដហៀង ាង, នីតរិដឋបាលទូដៅ, ដបាោះពញមពដលើកទ៣ី ឆ្ន ាំ២០០១ 
 UNDP Practice: Public Administration Reform.  

 ឯកសរមនលកខណៈជារាយការណ៍ 
 ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ, របាយការែ៍បូកសរញបលទធផល សែីពីការអ្នញវតាកមមវធិីាតិកាំខែទស្រមង់
រដឋបាលាធារែៈរបស់រាជរោឋ ភបិាលនីតិកាលទី៥ ថ្នរដឋសភា, ខែកកកោ ឆ្ន ាំ២០១៨ 

 ស្រកសួងមញែងារាធារែៈ, របាយការែ៍បូកសរញបលទធផលការងារស្របចាាំឆ្ន ាំ២០១៩ ,ថ្ងៃទ៤ី កញមភៈ ឆ្ន ាំ
២០២០។ 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធ 



   

 

បញ្ជឧីប្រព័ន្ធ 

ឧបសមព័នធទី១ ៖ អ្នញស្រកឹតយដលែ ១៣៨ អ្នស្រក.បក ចញោះថ្ងៃទី៣១ ខែតញោ ឆ្ន ាំ២០១៨ សែីពីការបដងកើតគែៈ
កម្ដម ធិការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

ឧបសមព័នធទី២ ៖ អ្នញស្រកឹតយ ដលែ១៨១ អ្នស្រក.បក សែីពីការខកសស្រមួលសែីពីការបដងកើតគែៈកម្ដម ធិការខក
ទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ 

ឧបសមព័នធទី៣ ៖ ឯការសដងខបសែីពី កមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ ២០១៥-២០១៨ 

ឧបសមព័នធទី៤ ៖ លទធផលដធៀបនងឹសូចនាករដគ្នលថ្នសមទិធកមម 

ឧបសមព័នធទី៥ ៖ សាំែញាំ លិែិតដសនើសញាំចញោះកមមសិកា និងបញ្ញជ កក់មមសិកា 

ឧបសមព័នធទី៦ ៖ កស្រមងសាំែួរ 

ឧបសមព័នធទី៧ ៖ កស្រមងរបូភាពចញោះកមមសិកា៕ 

 

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទី១៖ អន្ុម្កលតយនលខ ១៣៨ អន្ម្ក.បក 
ច្ុឹះនលៃទី៣១ ណខតុោ ឆ្ន ២ំ០១៨ ្ដេីកីារបនងកើត 
គែៈកមម ធិការណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 



   

 



   

 
 



   

 



   

 



   

 



   

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទី២៖  អន្ុម្កលតយ នលខ១៨១ អន្ម្ក
.បក ្ដេីីការណក្ម្រួល្ដេីីការបនងកើត 
គែៈកមម ធិការណកទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

 
 

 

  



   

 

 



   

 

 

 



   

 

 

 
 

 

 



   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទី៣៖ ឯកសារ្នងេប្ដេីី ករមវិធី
ជាតិកំណែទម្រង់រដ្ឋបាលសាធារែៈ 

២០១៥-២០១៨ 



   

 



   

 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទ៤ី៖ លទធ្លនធៀបន្លង្ចូ្នាករ
នោលនន្្រិទធករម 



   

 
 



   

 



   

 
 



   

 
 



   

 
 



   

 
 



   

 
 



   

 
 



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទី៥ ៖ ្ែំុំលខិិតន្នើ្ ុចំ្ុឹះករម្កិា 
ន្ិងបញ្ញជ កក់រម្កិា 



   

 



   

 

 



   

 



   

  



   

 



   

 

្ករមភាេកនងុរយៈនេលចុ្ឹះករម្កិា 
 កនញងរយៈដពលថ្នកមមសិកាមយួសបាែ ហ៍(ពីថ្ងៃទី១៨ ដល់ថ្ងៃទិ២២ ខែឧសភា ឆ្ា ាំ២០២០) ដៅនាយក
ោឋ នស្រតួតពិនិតយ និងវាយតថ្មៃ ថ្នស្រកសួងមញែងារាធារែៈដនោះ ដយើងែ្ញ ាំបានបាំដពញសកមមភាពដូចបងាា ញខាង
ដស្រកាម៖  



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទ៦ី៖ កម្រង្ែួំរ 
 



   

 

កម្រង្ែួំរ 

 ាបឋមដយើងែ្ញ ាំ ា៊ា ប ាវញធ និង លី រា៉ាម្ដ៉ា ន ានិសសតិឆ្ន ាំទី៤ ថ្នាកលវទិាល័យភូមនិទនីតិាស្រ្សា និង
វទិាាស្រ្សាដសដឋកចិច សូមខងៃងអ្ាំែរគញែយ៉ា ងស្រាលដស្រៅចាំដ ោះដោកស្របធាននាយកោឋ នស្រតតួពិនតិយ នងិវាយ
តថ្មៃ ខដលបានផែល់ឱកាសឱយដយើងែ្ញ ាំបានចញោះកមមសិកា  ស្រពមទាំងផែល់ឱកាសដល់ដយើងែ្ញ ាំបានសួរសាំែួរជញាំវញិ
ស្របធានបទ  “កាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ”   ។ ការផែល់ឱកាសដនោះ គឺាស្របទីបយ៉ា ងសាំខានខ់ដលញញ ាំងឱយ
ដយើងែ្ញ ាំបានខសាងយល់បខនថមពីការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ និងទញនដស៏ាំខានក់នញងការសរដសរារណា
បញ្ចបក់ារសិកាថ្នន កប់រញិ្ញា បស្រត។ 

សាំែួរ៖ 

 ១. ដតើស្រកសួងមញែងារាធារែៈម្ដនដបសកកមមចមបងអ្ាីែៃោះកនញងការដឹកនាាំ ស្រគបស់្រគង និងអ្ភវិឌ្ឍការខក
ទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ? 
២. ដតើការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈនាដពលកនៃងមកទទួលបាននូវសមទិធផលអ្ាែីៃោះ?  
៣. ដតើការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈនាដពលបចចញបបនន ដផ្ទា តសាំខានដ់លើចាំែញ ចអាទិភាពអ្ាីែៃោះ? 
៤. ដតើម្ដនលិែិតបទោឋ នគតិយញតា ិនិងខផនការសកមមភាពអ្ាែីៃោះ ដដើមបជីួយ ជាំរញញ និងគ្នាំស្រទដល់ការអ្នញវតា
ការងារខកទស្រមងឱ់យកានខ់តម្ដនស្របសិទធភាព? 
៥. ដតើស្រកសួងម្ដនយនាការខបបណាដដើមបជីាំរញញការអ្នញវតា ការតាមោនស្រតួតពនិិតយ  នងិវាយតថ្មៃការអ្នញ
វតាកមមវធិីាតកិាំខែទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈឆ្ន ាំ ២០១៥-២០១៨? 
៦. ដតើការអ្នញវតាការងារខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈកនៃងមកជួបស្របទោះនូវបញ្ញា ស្របឈមអ្ាែីៃោះ? 
៧. ដតើម្ដនដាំដណាោះស្រាយខបបណាចាំដ ោះបញ្ញា ខដលបានដលើកដែើងខាងដលើ? 
៨. ដតើម្ដនទិសដៅការងារាយញទធាស្រ្សាអ្ាីែៃោះ កនញងការខកទស្រមងរ់ដឋបាលាធារែៈ? 

ថ្ងៃសញស្រក ទី១ដកើត ខែដជសឋ ដទស័ក ពញទធសករាជ ២៥៦៤ 

រាជធានីភនាំដពញ ថ្ងៃទី២២ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០២០ 

និសសតិកមមសិកា    

  

លី រា៉ាម្ដ៉ា ន       ា៊ា ប ាវញធ  



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧប្រព័ន្ធទី៧៖ កម្រងរបូភាេច្ុឹះករម្ កិា 
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