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គ្កុមហ ុន្ធានារ៉ា ប់រងហវតសត 

 

 

 

កម្មសិកា ពីថ្ងៃទី ០១ ខែមម្សា ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៧ 

ម ម្ ោះសាា ប័ន៖ គ្កុមហ ុន្ធានារ៉ា ប់រងហវតសត 

តាក់ខែងម ើងមោយ      សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ 

និសសិែម ម្ ោះ  ចច្ម ជីវ័ន្មុន្ីរត័ន   សោក  ទ្យួន្   ផោា  
  ត ាំង ្ សូហៀង 
 

ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច   ឆ្ន ាំចូ្លសិកា       ២០១៣ 

ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ជាំនន់ទី ៣០   ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍ ២០១៧

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 



 

 

ស្ច្ករីចលាងអាំណររណុ 
មយើងែ្ុាំម ម្ ោះ   ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន   និង   តាាំង ស មូ ៀង   ជានិសសែិថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែ       ខននក

វទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ជាំនញត្រប់ត្រងធុរ្កិច្ច ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនន់ទី៣០ ឆ្ន ាំសិកា ២០១៦–២០១៧ ថ្ន

សាកលវទិាល័យ ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច។ 

សូម្សាំខដងនូវមសច្កដីមោរ្ពដ៏ែពង់ែពស់ និងកែញ្ាូតាធម៌្ដ៏ត្ជាលមត្ៅបាំនុែច្ាំម ោះ៖ 

មោកឳពុក អ្នកម្ដដ យខដលបាននដល់កាំមែើ ែ ចិ្ញ្ច ឹម្បីបាច់្ខងរ្កា អ្ប់រ្ ាំទូនម នមត្បៀនត្បមៅ 

ត្ពម្ទាំង នគែ់នគង់ទាំនុកបាំរ្ងុត្រប់សពវខបបយ៉ាងទាំងខននកសាម រ្ែី និង ិរ្ញ្ាវែាុដល់រ្បូកូន កនុងការ្

សិការ្រ្ ូែដល់បញ្ច ប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែមោយមជារជ័យ។ រុែរ្បស់អ្នកទាំងពីរ្ កូនមិ្នអាច្បាំមភេច្

បានម ើយកនុងជីវែិមនោះ។ 

ឯកឧែាម្សាកលវទិាធិការ្ សាកលវទិាធិការ្រ្ង ត្ពឹទធបុរ្ស ត្ពឹទធបុរ្សរ្ង ត្បធាន ក៏ដូច្ជា

អ្នុត្បធានការ្យិល័យសិកា សាស្ត្សាា ចារ្យ ត្ពម្ទាំងបុរគលិកទាំងអ្ស់ ថ្នសាកលវទិាល័យ    

ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច ខដលបានមរ្ៀបច្ាំនូវកម្មវធីិសិកា និងនដល់នូវច្ាំមែោះដឹង 

និងជាំនញដល់មយើងែ្ុាំសាំរាប់មត្បើត្បាស់កនុងការ្ងារ្នមពលអ្នរែ។ 

មោកសាស្ត្សាា ចារ្យ ទួន នោេ  ខដលបានច្ាំនយមពលមវោដ៏ម្ដនែថ្ម្េ កនុងការ្នដល់រាំនិែ

លអៗ  និងជួយខែនាំបាំភេឺនេូវ កនុងការ្សរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះ រ្ ូែបានបញ្ច ប់មោយ

មជារជ័យជាសាា ពរ្។ 

មោក យក់ ច្ាំមរ្ ើនឫទធិ អ្រគនយកត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ និង មោក ម្៉ាុក រឹម្ោន 

ខដលជាជាំនួយការ្ត្បធានត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ខដលបាននដល់ការ្ខែនាំ និងខច្ករ្ ាំខលក          

បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ ក៏ដូច្ជានដល់នូវឯកសារ្ ក់ព័នធ ខដលជាំរ្ញុឲ្យការ្សរ្មសរ្រ្បាយការ្ែ៍កម្ម

សិកា ត្បត្ពឹែាិមៅមោយមជារជ័យ។ 

បងបអូន និងមិ្ែាភកាិទាំងអ្ស់ោន ខដលបាននដល់ជារាំនិែមយបល់ និងការ្មលើកទឹកចិ្ែាយ៉ាង

ខ្េ ាំងកាេ ដល់មយើងែ្ុាំ។ 

ជាទីបញ្ច ប់ មយើងែ្ុាំសូម្មោរ្ពជូនពរ្ដល់អ្នកទាំងអ្ស់ោន  ឲ្យជួបត្បទោះមៅនឹងមសច្កដីសុែ 

សុភម្ងគល សុែភាពលអ និងទទួលបានមជារជ័យកនុងជីវែិជាមរ្ៀងរ្ ូែមៅ។ 

  



 

 

អារមភកថា 
ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសត្បកបមោយត្បសិទធិភាព ជាកតាា ដ៏ម្ដនអ្ែាត្បមយជន៍សាំខ្ន់

បាំនុែកនុងការ្ម្េើយែបមៅនឹងការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍រ្បស់បណ្ដដ ត្កមុ្  ុន ស ត្ោស និងអ្ងគភាពនន ត្ពម្

ទាំងសាា ប័នរ្ដឋនងខដរ្ ជាពិមសសសាំរាប់ការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើនយ៉ាងឆ្ប់រ្ ័ស ថ្នមសដឋកិច្ចត្បមទសកម្ពុជា

ទាំងមូ្ល។ 

រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះ ត្ែូវបានច្ងត្កងម ើងកនុងមោលបាំែងខសវងយល់បខនាម្ឲ្យ

កាន់ខែច្ាស់ពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ក៏ដូច្ជាបមងកើនបទពិមសាធន៍មលើការ្អ្នុវែាន៍ផ្ទទ ល់កនុង

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសមៅ ត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ ខដលជាត្កមុ្  ុនខដល្នមុ្ែមរ

កនុងវស័ិយធានរា៉ា ប់រ្ងមៅត្បមទសកម្ពុជា។ 

ែេឹម្សារ្ថ្នរ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះ រឺជាបនសាំនូវច្ាំមែោះដឹងខដលទទួលបានពីការ្បងាា ែ់

បមត្ងៀន ការ្ខែនាំមត្ជាម្ខត្ជងយ៉ាងយកចិ្ែាទុកោក់ ពីសាំណ្ដក់បណ្ដដ សាស្ត្សាា ចារ្យមៅ        

សាកលវទិាល័យ ការ្អានមសៀវមៅ ការ្ស្រសាវត្ជាវបខនាម្មោយែេួនឯង ត្ពម្ទាំងបទពិមសាធន៍ជាក់

ខសដងខដលទទួលបានការ្ចុ្ោះកម្មសិកាមៅត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង  វែមែ។ 

មយើងែ្ុាំសងឃមឹ្មជឿជាក់យ៉ាងមុ្ែម្ដាំថ្ន រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិកាមនោះនឹងជាត្បភពឯកសារ្ដ៏

សាំខ្ន់មួ្យខដលចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកជាត្បមយជន៍កនុងការ្សិកាស្រសាវត្ជាវ រ្បស់និសសិែជាំនន់មត្កាយ 

ត្ពម្ទាំងខច្ករ្ ាំខលកនូវបទពិមសាធន៍ រាំនិែទសសនៈែេោះៗ សាំរាប់សាធារ្ែជនខដលម្ដនច្ាំណ្ដប់

អារ្ម្មែ៍មលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស។ 

មោយសារ្មពលមវោចុ្ោះកម្មសិកាម្ដនរ្យៈមពលែេី រ្មួ្ទាំងច្ាំមែោះដឹង និងបទពិមសាធន៍

មៅម្ដនកាំរ្ែិ មយើងែ្ុាំមជឿជាក់ថ្នរ្បាយការ្ែ៍មនោះត្បាកដជាម្ដន កាំ ុស្គង និងកងវោះខ្ែមៅ

ច្ាំែុច្ណ្ដមួ្យមច្ៀសមិ្ននុែម ើយ។ អាស្រស័យម ែុមនោះ មយើងែ្ុាំសូម្ែនាីអ្ភ័យមទសទុកជាមុ្ន

ច្ាំម ោះកាំ ុស្គង និងច្ាំែុច្ែវោះខ្ែទាំងប៉ាុនម ន ម ើយសាវ រម្ន៍ជានិច្ចច្ាំម ោះម្ែិរ្ោិះរន់ទាំងឡាយ 

មដើម្បីខកសាំរ្លួកាំ ុស្គង ត្ពម្ទាំងបាំមពញបខនាម្នូវច្ាំែុច្ែវោះខ្ែទាំងមនោះ។ 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 1 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ស្ច្ករីសផរើម 
១.  លាំនា ាំបញ្ហា  

សកលភាវបូនីយកម្ម និងការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើនថ្នបមច្ចកវទិាមធវើឲ្យពិភពមោកម្ដនការ្វវិែាន៍មៅ

មុ្ែជានិច្ចពីមួ្យថ្ងៃមៅមួ្យថ្ងៃ។ ជាទូមៅ ត្រប់វស័ិយទាំងអ្ស់ខដលជាសសរ្ត្ទត្ទង់ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍

ថ្នត្បមទសជាែិ ម្ដនលូែោស់ស្រសបមៅតាម្កាំមនើនថ្នមសដឋកិច្ច។ បច្ចុបបនន ស ត្ោស ត្កុម្  ុន 

និងអ្ងគភាពននកាំពុងម្ម្ដញឹកកនុងការ្មធវើច្រាច្រ្ែ៍ទាំនិញ និងមសវាកម្មរ្បស់ែេួនមដើម្បីត្បកួែ

ត្បខជងមៅមលើទីនារ្។ ទនទឹម្នឹងមនោះ រាំនិែអាជីវកម្មងមីៗជាមត្ច្ើនកាំពុងកមកើែម ើង មដើម្បីរ្មួ្

ច្ាំខែកបាំមពញែាំរ្វូការ្ឥែត្ពាំខដន និងជួយសាំរ្លួជីវភាពត្បចាាំថ្ងៃរ្បស់ម្នុសស។ 

ដាំមែើ រ្ត្បែិបែាិការ្រ្បស់អ្ងគភាពកនុងវស័ិយនន ខដលជាមកាសិការ្បស់ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍

មសដឋកិច្ចជាែិ ទទួលបានមជារជ័យអាស្រស័យមលើកម្ដេ ាំងជាំរ្ញុដ៏សាំខ្ន់រ្បស់ធនធានម្នុសស

ត្បកបមោយរុែភាព។ ធនធានម្នុសសត្ែវូបានចាែ់ទុកជាធនធានកត្ម្ម្ដនរុែែថ្ម្េជាងមរ

បងអស់មោយសារ្មរត្ែូវការ្ម្នុសសម រ្មពញមោយមទពមកាសលយ និងសម្ែាភាពែពស់មដើម្បីមធវើ

ការ្ដឹកនាំត្រប់ត្រងធនធានដថ្ទ។ ម ែុដូមច្នោះ ធនធានម្នុសស រឺជាកតាា ច្ាំបងកនុងការ្កាំែែ់ភាព

មជារជ័យរ្បស់អ្ងគភាពទាំងឡាយ ទាំងសាា ប័នរ្ដឋ និងសាា ប័នឯកជន។ 

កនុងច្ាំមណ្ដម្អ្ងគភាពនន ត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ ខដល្នមុ្ែមរកនុងវស័ិយ

ធានរា៉ា ប់រ្ងមៅត្បមទសកម្ពុជា ក៏នដល់ភាពសាំខ្ន់ច្ាំម ោះកតាា ធនធានម្នុសសនងខដរ្។ មិ្នខែ

ប៉ាុមណ្ដណ ោះ ត្កុម្  ុន  វែមែ យកចិ្ែាទុកោក់ជាពិមសសដល់ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស មដើម្បី

ធានបានដាំមែើ រ្ការ្នគែ់នគង់មសវាធានរា៉ាប់រ្ងដល់អ្ែិងិជនត្បកបមោយត្បសិទធិភាព។ អាស្រស័យ

មោយកតាា ទាំងមនោះ មទើបជាំរ្ញុឲ្យម្ដនរាំនិែនដួច្មនដើម្កនុងការ្សិកាស្រសាវត្ជាវពីការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុន  វែមែ មនោះម ើង។ 

២.  ច្ាំសនាទ្យបញ្ហា  
មែើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង  វែមែ ត្បត្ពឹែាមៅដូច្មម្ដច្ 

ខដលអាច្ជាំរ្ញុឲ្យត្កមុ្  ុនរ្កាជាំ រ្រ្ងឹម្ដាំ និង្នមុ្ែមរកនុងវស័ិយធានរា៉ាប់រ្ងមៅកម្ពុជា? 

៣.  សោលបាំណងនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
មោលបាំែងថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ រ្មួ្ម្ដន៖ 

– រ្ ាំលឹកម ើងវញិនូវត្ទឹសដីទក់ទងនឹងការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស 

– ខសវងយល់ពីសាា នភាពទូមៅរ្បស់ត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 2 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– ខសវងយល់ពីដាំមែើ រ្ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ 

– មត្បៀបមធៀបត្ទឹសដី ខដលធាេ ប់បានសិកាកនេងម្ក និងការ្អ្នុវែាជាក់ខសដងមៅត្កមុ្  ុន 

– វភិារមលើទិននន័យខដលបានម្កពីត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ 

– វភិារមលើច្ាំនុច្ខ្េ ាំង និងច្ាំនុច្មែាយថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុន 

– មធវើមសច្កដីសននិោឋ ន និងនដល់ជាមយបល់មដើម្បរី្មួ្ច្ាំខែកកនុងការ្បមងកើនត្បសិទធិភាពកនុង

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុន។ 

៤.  ទ្យាំហាំ ន្ងិចដ្ន្កាំណត់នន្ការគ្សាវគ្ាវ 
ការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមនោះ មផ្ទដ ែសាំខ្ន់មៅមលើការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុន

ធានរា៉ា ប់រ្ង វែមែ (កម្ពុជា) ខដលម្ដនទីតាាំងមៅជាន់ទី១៨ ថ្នអ្ោរ្វឌ្ឍនៈ ម្ហាវងីិត្ពោះមុ្នីវងស 

សងាក ែ់វែាភនាំ ែែឌ ដូនមពញ រាជធានីភនាំមពញ។ ែេឹម្សារ្ថ្នរ្បាយការ្ែ៍ មត្បើត្បាស់នូវទិននន័យពីឆ្ន ាំ

២០១៣ដល់២០១៧  និងពែ៌ម្ដនមនសងៗខដលត្កមុ្  ុនអ្នុញ្ញា ែខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ 

មោយសារ្មពលមវោម្ដនកាំែែ់ មយើងែ្ុាំសូម្សិកាអ្ាំពីខននកសាំខ្ន់ៗថ្នការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុន ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្វភិារការ្ងារ្ ការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសស ការ្

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្ដាំងយកបុរគលិក ការ្ែត្ម្ង់ទិស ការ្បែដុ ោះ

បណ្ដដ ល ការ្វាយែថ្ម្េលទធនលការ្ងារ្ និងការ្នដល់សាំែងនិងអ្ែាត្បមយជន៍ មោលការ្ែ៍ថ្ងៃ

ឈប់សត្ម្ដក និងការ្រ្ ាំោយកិច្ចសនាការ្ងារ្ខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ 

៥.  វិធសីាស្ត្រនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
ការ្សិកាស្រសាវត្ជាវមនោះ   ខនអកមៅតាម្ទិននន័យ២   រឺទិននន័យច្ាំបង និងទិននន័យ    បនទ ប់

បនសាំ។ 

ទិននន័យច្ាំបង ត្បមូ្លបានតាម្រ្យៈ៖ 

– ការ្ជួបសម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ្យបុរគលិកខននកធនធានម្នុសសថ្នត្កមុ្  ុន  វែមែ។ 

– កត្ម្ងឯកសារ្នដល់មោយត្កុម្  ុន  វែមែ។ 

ទិននន័យបនទ ប់បនសាំ រ្មួ្ម្ដន៖ 

– ការ្ស្រសាវត្ជាវពែ៌ម្ដនមនសងៗតាម្ត្បព័នធអីុ្នមធើមែែ 

– រ្បាយការ្ែ៍កម្មសិការ្បស់និសសិែជាំនន់មុ្ន 

– មសៀវមៅ និងឯកសារ្មនសងៗកនុងបណ្ដណ ល័យ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 3 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– មម្មរ្ៀនមៅតាម្មសៀវមៅខដលបានសិកាកនេងម្ក 

– ឯកសារ្ខដលនដល់មោយសាស្ត្សាា ចារ្យ។ 

៦.  សារៈ្ាំខ្ន្់នន្ការ្កិាគ្សាវគ្ាវ 
សារ្ៈសាំខ្ន់ថ្នការ្ស្រសាវត្ជាវ រ្មួ្ម្ដន៖ 

– ពត្ងឹងការ្យល់ដឹងមលើត្ទឹសដីខដលបានសិកា 

– ខសវងយល់ការ្អ្នុវែាន៍ជាក់ខសដងថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស 

– មធវើការ្នារ្ភាជ ប់រ្វាងការ្សិកាត្ទឹសដីមៅនឹងសកម្មភាពអ្នុវែាជាក់ខសដង 

– នដល់ជារាំនិែសត្ម្ដប់អ្នកស្រសាវត្ជាវជាំនន់មត្កាយ 

– នដល់ជារាំនិែកនុងការ្ខកសត្ម្ួលភាពែវោះច្មនេ ោះកនុងការ្អ្នុវែាន៍ផ្ទទ ល់រ្បស់ត្កមុ្  ុន។ 

៧. រច្នា្មព័ន្ធនន្ការគ្សាវគ្ាវ 
ការ្ស្រសាវត្ជាវមនោះ ត្ែូវបានខបងខច្កជា ៤ ជាំពូក រ្មួ្ម្ដន៖ 

– មសច្កដីមនដើម្ មធវើការ្កាំែែ់ពីលាំនាំបញ្ញា  ច្ាំមណ្ដទបញ្ញា  មោលបាំែង សារ្ៈសាំខ្ន់ ខដន

កាំែែ់ និងវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្សិកាស្រសាវត្ជាវ 

– ជាំពូកទី១ មធវើការ្រ្ ាំលឹកម ើងនូវត្ទឹសដីថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស មោយមរ្ៀបរាប់អ្ាំពី

ត្ទឹសដីមនសងៗ និងមោលការ្ែ៍កនុងការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក។ 

– ជាំពូកទី២ សិកាពីសាា នភាពទូមៅរ្បស់ត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង  វែមែ ខដលរ្មួ្ម្ដនត្បវែាិ

សមងខប និមិ្ែាសញ្ញា  ទីតាាំងការ្យិល័យ មបសកកម្មនិងច្កខុវស័ិយ រ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រង 

ការ្នគែ់នគង់មសវាកម្ម ត្ពម្ទាំងសកម្មភាពទាំនួលែុសត្ែូវសងគម្រ្បស់ត្កមុ្  ុននងខដរ្។ 

– ជាំពូកទី៣ បកស្រសាយពីការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ 

ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្វភិារការ្ងារ្ ការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសស ដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើស

បុរគលិក ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល ការ្ែត្ម្ង់ទិស ការ្វាយែថ្ម្េការ្ងារ្ ការ្នដល់សាំែងរ្មួ្ម្ដន

ត្បាក់មបៀវែស ត្បាក់បាំណ្ដច់្និងអ្ែាត្បមយជន៍មនសងៗ មោលការ្ែ៍ថ្ងៃឈប់សត្ម្ដក និង

ការ្រ្ ាំោយ ឬ ការ្បញ្ច ប់កិច្ចសនាការ្ងារ្។ 

– ជាំពូកទី៤ មធវើការ្មត្បៀបមធៀបរ្វាងត្ទឹសដីខដលធាេ ប់បានសិកាកនេងម្ក ជាមួ្យនឹងការ្អ្នុ

វែាជាក់ខសដងនត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង វែមែ។ 

– ការ្វភិារមលើទិននន័យខដលទទួលបាន 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 4 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– ការ្វភិារអ្ាំពីច្ាំនុច្ខ្េ ាំង និងច្ាំនុច្មែាយ 

– មសច្កដីសននិោឋ ន និងការ្នដល់អ្នុសាសន៍ មធវើការ្សរ្បុមសច្កដីថ្នរ្បាយការ្ែ៍មនោះ ក៏ដូច្

ជានដល់ជាអ្នុសាសន៍នងខដរ្។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 5 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ជាំពូកទ្យី១ 
ការរ ាំលកឹគ្ទ្យឹ្ដនីន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ ស 

១.១. ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្ស 
១.១.១. និ្យមន័្យ 

– ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺរាប់បញ្ចូ លនូវការ្សមត្ម្ច្ចិ្ែា និងសកម្មភាពថ្នការ្

ត្រប់ត្រង ខដលម្ដននលប៉ាោះ ល់មៅមលើទាំនក់ទាំនងរ្វាងអ្ងគភាព និងបុរគលិករ្បស់អ្ងគ

ភាពមនោះ។ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺការ្មត្បើត្បាស់ធនធានម្នុសស មដើម្បទីទួល

បាននូវកម្មវែាុ ទិសមៅ ឬមោលបាំែងរ្បស់អ្ងគភាព។ 1 

– ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្រ្កា

ទុក និងការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍បុរគលិកមៅកនុងអ្ងគភាព សាំមៅមៅរ្កការ្សមត្ម្ច្មោលមៅរ្បស់

អ្ងគភាពកនុងមពលបច្ចុបបនន និងមពលអ្នរែ។ 2 

– ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាការ្ត្រប់ត្រងមោយម្ដនត្បសិទធិភាពមលើម្នុសសមៅ

កខនេងមធវើការ្ងារ្។ វាជាការ្រ្ោិះរ្កអ្វីខដលអាច្ និងរួរ្ខែមធវើមដើម្បឲី្យបុរគលិកមធវើការ្ងារ្

មោយម្ដន     នលិែភាពែពស់ និងត្បកបមោយភាពមពញចិ្ែា។ 3 

មយងតាម្និយម្ន័យថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសខ្ងមលើមនោះ មយើងអាច្នដល់ជា

និយម្ន័យរ្មួ្មួ្យថ្ន ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស រឺជាបែដុាំ ថ្នសកម្មភាពទាំងឡាយណ្ដខដល

អ្នុវែាកនុងការ្មត្បើត្បាស់ធនធានម្នុសសត្បកបមោយត្បសិទធិភាព មដើម្បី្ នមៅរ្កការ្សមត្ម្ច្

មោលមៅរ្បស់អ្ងគភាពខដលបានកាំែែ់ទុក។ 
១.១.២. ការវិវតរន៍្នន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ម្ដនវែាម្ដនមៅត្រប់សាា នការ្ែ៍ទាំងអ្ស់កនុងជីវភាពត្បចាាំ

ថ្ងៃរ្បស់ម្នុសស ចាប់ពីត្រសួារ្ ស ត្ោស ស រម្ន៍ រ្ ូែដល់សងគម្ជាែិទាំងមូ្ល។ មោយ

ខ ក វែាម្ដនថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសកាលពីមដើម្ម ើយពុាំម្ដនទាំរ្ង់ដូច្ បច្ចុបបននមនោះមទ។  

                                              
1 ទួន នោេ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សានិងវទិាសាស្ត្សា

មសដឋកិច្ច, ២០១៤-២០១៥), ៤. 
2 ជា ច្ាំមរ្ ើន, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, (ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា, ២០០២), ៧. 
3 John M. Ivancevich, Human Resource Management  [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (McGraw-Hill, 2010, 11th ed), p4. 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 6 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

 

ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស បាន្េងកាែ់ការ្វវិែាន៍ ៤ ដាំណ្ដក់កាល 4 រ្មួ្ម្ដន៖ 
១.១.២.១. ដ្ាំណាក់កាលទី្យ១៖ ្សុុមាលភាពកនងុយរុឧ្ាហកមម 

មុ្នការ្កមកើែម ើងថ្នសង្គ្ងាគ ម្មោកមលើកទី១ មសដឋកិច្ចអឺុ្រ្ ៉ាបុម្ដនសនទុោះថ្នការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើន

យ៉ាងខ្េ ាំងរួរ្ឲ្យកែ់សាំោល់ ខដលនាំឲ្យម្ដនការ្មកើនម ើងនូវដាំមែើ រ្ការ្នលិែនលិែនល មដើម្បី

នគែ់នគង់ែត្ម្ូវការ្ត្បជាជនអឺុ្រ្ ៉ាបុ។ ជាមួ្យោន មនោះ ត្បមទសអាលេឺម្៉ាង់បានមត្ែៀម្ែេួនយ៉ាងមសៃៀម្សាៃ ែ់

មុ្នការ្ម្កដល់ថ្នសង្គ្ងាគ ម្មោក មោយបមងកើនការ្នលិែសាំភារ្ៈមត្បើត្បាស់ចាាំបាច់្សាំរាប់មធវើស

ង្គ្ងាគ ម្។ ស ត្ោស និងមរាងច្ត្កឧសា កម្មននបានរ្ោិះរ្កម្មធាបាយ មដើម្បីបមងកើនត្បសិទធិ

ភាពថ្ននលិែកម្ម និងការ្មត្បើត្បាស់ធនធានម្នុសស។ មរបានបមងកើនការ្យកចិ្ែាទុកោក់មលើការ្

មម្ើលខងកម្មករ្ តាម្រ្យៈការ្បមងកើែអាហារ្ោឋ នកនុងមរាងច្ត្ក និងចាែ់តាាំងម្នុសសសាំរាប់មម្ើសខង

កម្មករ្ជាពិមសស។ ដាំណ្ដក់កាលមនោះ បានបនសល់់ទុកនូវការ្អ្នុវែាការ្ខងទាំសុែុម្ដលភាពរ្បស់

កម្មករ្និមយជិែ ខដលបនាវែាម្ដនដល់សពវថ្ងៃ។ 
១.១.២.២. ដ្ាំណាក់កាលទី្យ២៖ ការបដូរពីចលទា្ំ សុុមាលភាពសៅាចាត់ការកមមករ 

កាំ ុងឆ្ន ាំ១៩២០ មៅ១៩៣៥ ម្ដនការ្កមកើែម ើងថ្នស ត្ោស និងអ្ងគភាពយ៉ាងមត្ច្ើន

កុោះករ្ខដលទម្ទរ្ឲ្យម្ដនសកម្មភាពមត្ជើសមរ្ ើស បងាា ែ់បងាា ញពីការ្ងារ្ និងមលើកទឹកចិ្ែាកម្មករ្

មដើម្បីបមងកើននលិែភាពការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ។ែួនទីអ្នកមម្ើលខងនិមយជិែមៅកនុងដាំណ្ដក់កាល

មនោះែាំរ្វូឲ្យម្ដនច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញមត្ច្ើនជាងមុ្ន ត្ពម្ទាំងបដូរ្ម ម្ ោះងមីកាេ យជាអ្នកចាែ់ការ្កម្ម

ករ្។ 
១.១.២.៣. ដ្ាំណាក់កាលទី្យ ៣៖ ការវិវតរន៍្សៅរកការគ្រប់គ្រងបុរគលកិ 

ចាប់ពីឆ្ន ាំ១៩៤០ រ្ ូែដល់សង្គ្ងាគ ម្មោកមលើកទី២បញ្ច ប់ សកម្មភាពកនុងការ្ចាែ់ការ្

បុរគលិកបានរ្កីដុោះោលជាងមុ្ន មោយត្ែូវត្បឈម្មុ្ែជាមួ្យការ្ខងទាំ បែដុ ោះបណ្ដដ លកម្មករ្ 

និងបុរគលិក ត្ពម្ទាំងមោោះស្រសាយវវិាទរ្វាងកម្មករ្កនុងស ត្ោសខងម្មទៀែ។ កនុងដាំណ្ដក់កាល

មនោះ មរបខនាម្ការ្យកចិ្ែាទុកោក់មត្ច្ើនជាងមុ្នមលើែាំរ្វូការ្រ្បស់កម្មករ្ ច្ាំម ោះការ្មលើកទឹកចិ្ែាពី

ថ្នន ក់មលើ កនុងមោលបាំែងបមងកើនមសច្កដីមពញចិ្ែារ្បស់កម្មករ្កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ មិ្នខែប៉ាុន

មនោះ មៅតាម្ត្កមុ្  ុន និងស ត្ោសនន ម្ដនការ្បមងកើែ និងរ្ែឹបនាឹងរ្មបៀបវន័ិយកនុងការ្ងារ្ 

                                              
4

 Josephat S. Itika, Fundamentals of Human Resource Management [មូ្លោឋ នត្រឹោះថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], 
(African Studies Centre, 2011), p7. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 7 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

មដើម្បីបមញ្ច ៀសជាំមោោះ និងបមងកើនសណ្ដដ ប់ធាន ប់កនុងកខនេងមធវើការ្។ ឯការ្ចាែ់ការ្កម្មករ្ បានខត្ប

កាេ យមុ្ែម្ដែ់ងមីមៅជា ការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិក។ 
១.១.២.៤. ដ្ាំណាក់កាលទី្យ៤៖ ការផ្លា ្ប់ដរូសៅា ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 

កតាា មសដឋកិច្ច មសារ្ភាពនមយបាយ និងការ្រ្កីលូែោស់ថ្នបមច្ចកវទិា មធវើឲ្យម្ដនការ្

ផ្ទេ ស់បដូរ្យ៉ាងធាំមួ្យកនុងត្បវែាិសាស្ត្សាថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស។ សនទុោះថ្នមសដឋកិច្ច មធវើឲ្យ

ម្ដនការ្មកើនម ើងនូវែាំរ្វូការ្ ម ើយក៏បណ្ដដ លឲ្យស ត្ោសនន មធវើការ្ត្បកួែត្បខជងមដើម្បីមធវើ

ការ្នគែ់នគង់ែាំរ្វូការ្អ្នកមត្បើត្បាស់ឲ្យបានត្បមសើរ្ជាងមុ្ន។ មដើម្បីសាំមរ្ច្មោលមៅរ្បស់ែេួន ត្កុម្

  ុន និងស ត្ោសទាំងមនោះ បខនាម្ការ្យកចិ្ែាទុកោក់កាន់ខែមត្ច្ើនម ើងៗ មលើកតាា ធនធាន

ម្នុសសរ្បស់ែេួន តាម្រ្យៈការ្នដល់ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមដើម្បអី្ភិវឌ្ឍសម្ែាភាពធនធានម្នុសស 

ត្ពម្ទាំងនដល់ការ្មលើកទឹកចិ្ែា។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ បណ្ដដ ត្កមុ្  ុន និងស ត្ោស បាននដល់

នូវលកខែែឌ ការ្ងារ្កាន់ខែត្បមសើរ្ម ើងកនុងមោលបាំែងទក់ទញធនធានម្នុសសខដលលអ

បាំនុែ និងរ្កាធនធានម្នុសសឲ្យមធវើការ្មៅទីមនោះឲ្យបានយូរ្អ្ខងវង។ 
១.១.៣. មុសងារនន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 

មុ្ែងារ្ថ្នការ្ត្រប់ត្រង ធនធានម្នុសសសាំមៅពីសកម្មភាពទាំងឡាយមៅកនុងអ្ងគភាព

ខដលម្ដនឥទធិពលជារ្មួ្មលើត្រប់ខននកទាំងអ្ស់ថ្នអ្ងគភាព។ មុ្ែងារ្សាំខ្ន់ត្ែវូបានខច្កជា        ៦

ច្ាំនុច្5 ៖ 

– ការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសស និងដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

– ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស 

– ការ្នដល់ត្បាក់កាំថ្រ្ និងអ្ែាត្បមយជន៍ 

– ទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្ និងបុរគលិក 

– សុវែាិភាព និងសុែភាព 

– ការ្ស្រសាវត្ជាវធនធានម្នុសស។ 
១.១.៤. សារៈ្ាំខ្ន្ន់ន្ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 

មុ្ែងារ្ទាំងមនោះរ្មួ្ច្ាំខែកកនុងការ្ជាំរ្ញុត្បសិទធិភាពថ្នការ្ត្រប់ត្រងអ្ងគភាព ខដលរ្មួ្

ម្ដន៖ 

                                              
5 ជា ច្ាំមរ្ ើន, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, (ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា, ២០០២), ៧. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 8 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– នដល់ឲ្យអ្ងគភាពនូវធនធានម្នុសសខដលទទួលការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លនិងការ្មលើកទឹកចិ្ែា

ែពស់ 

– បមងកើនមសច្កដីមពញចិ្ែារ្បស់បុរគលិកកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ 

– រ្កានូវបរ្យិកាសការ្ងារ្ដ៏លអខដលមធវើឲ្យបុរគលិកម្ដនសម្ដធិកនុងការ្បាំមពញែួនទីែេួន 

– បមងកើែទាំនក់ទាំនងរ្វាងយុទធសាស្ត្សាត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស និងការ្អ្នុវែារ្បស់បុរគលិក 

តាម្ការ្បងាា ញពីសារ្ៈសាំខ្ន់ថ្នការ្រ្មួ្ច្ាំខែករ្បស់ពួកមរ កនុងនម្ជាធនធានដ៏ម្ដន

ែថ្ម្េ 

– ជាំនួយកនុងការ្រ្កា និងត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវត្កម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈ មៅកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ 

– ជាំរ្ញុឲ្យបុរគលិកម្ដនទាំមនរ្មៅរ្កការ្ទទួលែុសត្ែវូសងគម្ 

– រ្កាទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្រ្វាងបុរគលិកនិងបុរគលិក និងរ្វាងអ្នកត្រប់ត្រងនិងបុរគលិក 

– បមងកើនសម្ែាភាពបុរគលិកកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្ ័សទន់ចិ្ែា។ 
១.១.៥. អនកគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មនុ្្ស 

អ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសម្ដនែូនទីដូច្ែមៅ៖ 

– វភិារការ្ងារ្ និងត្បមូ្លនូវពែ៌ម្ដនខដលទក់ទងនឹងែួនទី និងកាែពវកិច្ចការ្ងារ្ 

– ពាករ្ែ៍នូវែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសស សាំរាប់មពលអ្នរែរ្បស់អ្ងគភាព 

– បមងកើែ និងមរ្ៀបច្ាំសកម្មភាពមនសងៗខដលអាច្ទក់ទញមបកខជនម្កោក់ កយបាំមរ្ ើការ្ងារ្ 

– សត្ម្ដាំងយកមបកខជនខដលម្ដនលកខែៈសម្បែាិសម្ស្រសបនឹងែាំរ្វូការ្ថ្នការ្ងារ្ 

– អ្នុវែាការ្ខែនាំែាំរ្ង់ទិសដល់បុរគលិកងមី ច្ាំម ោះសាា នភាពទូមៅ និងការ្ងារ្តាម្ខននក 

– មរ្ៀបច្ាំការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លដល់បុរគលិកនូវច្ាំមែោះដឹងងមីៗមដើម្បបីមងកើនត្បសិទធិភាពការ្ងារ្ 

– ពិនិែយ និងតាម្ោនសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកមដើម្បីវាយែថ្ម្េ និងមត្បៀបមធៀបលទធ

នល ការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ ជាមួ្យសាង់ោរ្បស់អ្ងគភាព។ 

មដើម្បីត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស អ្នកត្រប់ត្រងត្ែូវការ្ជាំនញនន 6 ដូច្ជា៖ 

                                              
6 ជា ច្ាំមរ្ ើន, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, (ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា, ២០០២), ៩. 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 9 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– កុាំពយូទ័រ្នីយកម្ម៖ អ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសនិងបុរគលិកខននកធនធានម្នុសសត្ែូវខែ

ម្ដនច្ាំមែោះដឹងខននកកុាំពយូទ័រ្ មត្ ោះការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្រ្រ្កា

ទុកនូវទិននន័យជាមត្ច្ើនពីបុរគលិកនិងទាំនក់ទាំនងការ្ងារ្ មោយមត្បើត្បាស់ត្បពនធ័កុាំពយូទ័រ្។ 

– ទាំនក់ទាំនងកនុងការ្សរ្មសរ្៖  កយមពច្ន៍សម្ស្រសប ពិែជាសាំខ្ន់ណ្ដស់កនុងទាំនក់ទាំនង

កនុងការ្បញ្ជូ នពែ៌ម្ដនខដលទក់ទិនត្កុម្  ុនមៅកាន់បុរគលិក មដើម្បីទទួលបានត្បសិទធិ

ភាពកនុងការ្មត្បើត្បាស់កាំោាំងពលកម្ម។ 

– ទាំនក់ទាំនងផ្ទទ ល់ម្ដែ់៖ អ្នកត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស និងបុរគលិកខននកធនធានម្នុសសត្ែវូ

ចាាំបាច់្ទាំនក់ទាំនងផ្ទទ ល់ម្ដែ់ទាំងកនុងដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ការ្មធវើខននការ្ ត្ពម្

ទាំងការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លធនធានម្នុសសនងខដរ្។ 

– ច្ាំមែោះដឹងខ្ងច្ាប់ការ្ងារ្ និងច្ាប់សងគម្៖ មិ្នថ្នកនុងវស័ិយឯកជន ឬ សាធារ្ែៈកដី 

ច្ាប់ការ្ងារ្ និងច្ាប់សងគម្ដថ្ទមទៀែ ជាច្ាំខែកដ៏សាំខ្ន់មួ្យកនុងការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសសកនុងអ្ងគភាព មដើម្បីរ្កាបានលកខែែឌ័ ការ្ងារ្សម្ស្រសប។ 

– កាំែែ់ត្តា និងសាិែិ៖ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្កែ់ត្តានូវទិននន័យ 

និងពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែអ្ាំពីបុរគលិក ការ្ចាែ់ថ្នន ក់ឯកសារ្ និងរ្កាទុកឯកសារ្សាំរាប់មត្បើ

ត្បាស់កនុងមោលមៅការ្ងារ្មៅមពលចាាំបាច់្។ មិ្នខែប៉ាុនមនោះ មរត្ែូវការ្មត្បើត្បាស់

ម្មធាបាយសាិែិសម្ស្រសបមួ្យកនងការ្ត្បមូ្ល និងវភិារទិននន័យបុរគលិក មដើម្បីមរ្ៀបច្ាំ

រ្បាយការ្ែ៍ពីសកម្មភាពការ្ងារ្មៅកាន់អ្នកត្រប់ត្រងថ្នន ក់កាំពូល។ 

– ចិ្ែាសាស្ត្សាកនុងការ្ទាំនក់ទាំនង៖ ទាំនក់ទាំនង ជាត្បធានបទមួ្យយ៉ាងសាំខ្ន់កនុង

បរ្យិកាសកាងារ្ខដលទម្ទរ្ឲ្យមត្បើត្បាស់ច្ាំមែោះដឹងខ្ងចិ្ែាសាស្ត្សា កនុងការ្វភិារពី

អាកបបកិរ្យិ និងឥរ្យិបទរ្បស់បុរគលិក។ 

១.២. ការវិភារការងារ 
១.២.១. និ្យមន័្យ 

ការ្វភិារការ្ងារ្រឺជាការ្ត្បមូ្លពែ៌ម្ដនននខដលទក់ទងនឹងត្បពនធ័ការ្ងារ្។ ការ្វភិារ

ការ្ងារ្ត្ែវូកាំែែ់មច្ញនូវសញ្ញា ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្ងារ្ជាំនញ សម្ែាភាព      និងការ្ទទួលែុស 

 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 10 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ត្ែូវមលើការ្ងារ្មោយខ ករ្បស់បុរគលម្ដន ក់ៗ        មដើម្បទីទួលបានពែ៌ម្ដនត្បកបមោយភាព

មជារជ័យ។7  

ជាទូមៅ ការ្វភិារការ្ងារ្ត្ែូវបានមធវើម ើងមៅមពល៖ 

– អ្ងគភាពមួ្យចាប់មនដើម្ដាំមែើ រ្ត្បែិបែាិការ្ 

– ការ្ងារ្ងមីត្ែូវបានបមងកើែម ើង 

– ការ្ងារ្ត្ែវូបានផ្ទេ ស់បដូរ្មោយចាាំបាច់្ មោយសារ្ម្ដនយុទធសាស្ត្សាងមី ឬបមច្ចកវទិាងមី។ 
១.២.២. សោលបាំណងនន្ការវិភារការងារ 

មោលបាំែងថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ រឺរាយការ្ែ៍ពែ៌ម្ដនខដលត្បមូ្លបានមៅកនុងទត្ម្ង់

ការ្ពែ៌នអ្ាំពីការ្ងារ្ និង ការ្បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពការ្ងារ្។ 
១.២.២.១. ការពិពណ៌នាការងារ 

ការ្ពែ៌នអ្ាំពីការ្ងារ្ រឺជាឯកសារ្នដល់ពែ៌ម្ដនជានេូវការ្អ្ាំពី ភារ្កិច្ច កាែពវកិច្ច និងការ្

ទទួលែុសត្ែូវថ្នការ្ងារ្។ ជាទូមៅ ពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែថ្នការ្ពែ៌នអ្ាំពីការ្ងារ្ ត្ែូវបានបកស្រសាយ

មិ្នមលើសពី ៣ទាំព័រ្8  ខដលរ្មួ្ម្ដន៖  

– ត្បមភទថ្នការ្ងារ្ (មពញមម្ដ៉ាង ឬ មត្ៅមម្ដ៉ាង) 

– កាលបរ្មិច្េទការ្ងារ្ 

– ម ម្ ោះថ្នការ្ងារ្ និង៖សមងខបអ្ាំពីការ្ងារ្ 

– មសច្កដីលាំអិ្ែពីភារ្កិច្ច និងការ្ទទួលែុសត្ែវូ 

– ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យការ្ងារ្មនសងៗ (រាយការ្ែ៍មៅអ្នកណ្ដ និង អ្នកណ្ដរាយការ្ែ៍ម្ក) 

– ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យអ្ងគភាពដថ្ទ 

– ត្បមភទថ្នកិច្ចត្បជុាំខដលត្ែវូចូ្លរ្មួ្ 

– សាំភារ្ៈមនសងៗសាំរាប់មត្បើត្បាស់កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្។ 

 

                                              
7 ទួន នោេ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សានិងវទិាសាស្ត្សា

មសដឋកិច្ច, ២០១៤-២០១៥), ៩. 

8 Lloyd L. Byars and Leslie W. Rue,, Human Resource Managementz  [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (McGraw-Hill, 

2008, 9th ed), p66-67. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 11 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.២.២.២. ការបញ្ហជ ក់ពី្មតាភាពការងារ 
ការ្បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពការ្ងារ្ រឺជាឯកសារ្ខដលរ្មួ្បញ្ចូ លរុែសម្បែាិអ្បបបរ្ម្ដខដល

អាច្ទទួលយកជនណ្ដម្ដន ក់ខដលម្ដន មដើម្បតី្បែិបែាិការ្ងារ្ជាក់ោក់មួ្យ។ ការ្បញ្ញជ ក់ពី  

សម្ែាភាពការ្ងារ្ បរ្យិយអ្ាំពី ច្ាំមែោះដឹង កាំរ្ែិវបបធម៌្ ជាំនញ និងបទពិមសាធន៍ខដលទម្ទរ្

ឲ្យម្ដន មដើម្បអី្នុវែាភារ្កិច្ចការ្ងារ្។ 
១.២.៣. វិធីសាស្ត្រនន្ការវិភារការងារ 

វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្វភិារការ្ងារ្ម្ដនមត្ច្ើនត្បមភទ ដូច្ជាការ្អ្មងកែមោយផ្ទទ ល់ ការ្សម្ដា ស

ន៍ កត្ម្ងសាំនួរ្ ការ្កែ់ត្តារ្បស់បុរគលិក និងការ្រ្មួ្បញ្ចូ លនូវវធីិមនសងៗ។ 9  
១.២.៣.១. ការអសងេតសដ្ឋយផ្លទ ល៖់  

ជាធម្មតាអ្នកវភិារការ្ងារ្ពិនិែយមម្ើលការ្អ្នុវែាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក ម ើយកែ់ត្តាការ្

អ្មងកែមនោះ។ ពែ៌ម្ដនខដលទទួលបានពីការ្អ្មងកែម្ដនដូច្ជា រ្មបៀបមធវើការ្ងារ្ រ្យៈមពលខដល

ត្ែូវច្ាំនយសាំរាប់ការ្ងារ្ សាំភារ្ៈ ឬ ឧបករ្ែ៍ចាាំបាច់្មត្បើត្បាស់មដើម្បីបាំមពញការ្ងារ្  បរ្យិកាស

ការ្ងារ្ និងទាំនក់ទាំនងថ្នការ្ងារ្មនោះជាមួ្យការ្ងារ្ដថ្ទ។ 
១.២.៣.២. ការ្មាភ ្ន៍្ 

ជាំនួបរ្វាងអ្នកវភិារការ្ងារ្ និងអ្នកកាន់ការ្ងារ្ មៅទីតាាំងការ្ងារ្មនោះផ្ទទ ល់ខែម្ដង។ អ្នក

វភិារការ្ងារ្អាច្ត្បមូ្លពែ៌ម្ដនតាម្រ្យៈការ្ពែ៌នរ្បស់អ្នកកាន់ការ្ងារ្អ្ាំពីែួនទីនិងការ្

ទទួលែុសត្ែូវ។ អ្នកវភិារការ្ងារ្ក៏៏អាច្ពិភាកាជាមួ្យត្បធានអ្ងគភាពអ្ាំពីពែ៌ម្ដនខដលទទួល

បានពីបុរគលិក និងបញ្ញជ ក់ពីច្ាំនុច្មួ្យច្ាំនួន។ 
១.២.៣.៣. កគ្មង្ាំនួ្រ 

អ្នកវភិារការ្ងារ្អាច្បមងកើែជាកត្ម្ងសាំនួរ្ឲ្យបុរគលិកបាំមពញ និងនដល់ជាពែ៌ម្ដនអ្ាំពី

ការ្ងារ្ជាក់ខសដងខដលពូកមរមធវើ។ មោយខ កវធីិមនោះត្ែូវបានចាែ់ទុកថ្ន ពុាំសូវម្ដនត្បសិទធិភាព 

មោយសារ្បុរគលិកែេោះម្ដនទាំមនរ្កនុងការ្បាំមនេើសនូវភាពសាំមរ្ច្បានថ្នការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ។ 

 

 

                                              
9 ទួន នោេ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា

និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៤-២០១៥), ១៤. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 12 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.២.៣.៤. ការកត់គ្តរប្បុ់រគលកិ 
អ្នកវភិារការ្ងារ្ែាំរ្វួឲ្យបុរគលិកមធវើការ្កែ់ត្តាពីសកម្មភាពការ្ងារ្ត្បចាាំថ្ងៃរ្បស់ពួកមរ 

កនុងមសៀវមៅកាំែែ់ម ែុមួ្យ។ ការ្មត្បើវធិិសាស្ត្សាមនោះ អាច្ទទួលបានពែ៌ម្ដនមិ្នពិែ ពីមត្ ោះ

បុរគលិកែេោះម្ដនមច្ែនបាំមនេើសពីអ្វីខដលពួកមរបានមធវើជាក់ខសដង។ 
១.២.៣.៥. ការរមួបញ្ចូលនូ្វវិធីសផសងៗ 

វធីិសាស្ត្សានីមួ្យៗម្ដនទាំងរុែសម្បែាិនិងរុែវបិែាិខដលមធវើឲ្យអ្នកវភិារការ្ងារ្មិ្ន

អាច្ពឹងខនអកមលើវធីិសាស្ត្សាណ្ដមួ្យទាំងស្រសុងមនោះមទ។ ម ែុដូមច្នោះអ្នកវភិារការ្ងារ្ខែងមត្បើវធីិ

សាស្ត្សាទាំងមនោះរ្មួ្បញ្ចូ លោន មដើម្បីត្បមូ្លពែ៌ម្ដនពិែសាំរាប់ការ្វភិារការ្ងារ្ត្បកបមោយ

ត្បសិទធិភាព។ 

១.៣.  ការសធវើចផន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
១.៣.១. និ្យមន័្យ 

ការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ថ្នការ្វាយែថ្ម្េពីមសច្កដីត្ែវូការ្ធនធាន

ម្នុសសកនុងអ្ងគភាពមួ្យ មោយសាិែមៅកនុងមោលមៅ ឬ កាលៈមទសៈផ្ទេ ស់បដូរ្មួ្យរ្បស់អ្ងគភាព

មដើម្បីធានឲ្យត្បាកដថ្នកាំោាំងពលកម្ម ខដលកាំពុងមត្បើត្បាស់សម្ស្រសបជាមួ្យនឹងការ្ងារ្ជាក់

ខសដង។ 

មូ្លម ែុច្ាំបងថ្នការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសស រឺមដើម្បីទទួលបានមជារជ័យនូវ៖ 

– ការ្មត្បើត្បាស់ម្នុសសមៅកខនេងមធវើការ្មោយម្ដនត្បសិទធិភាពែពស់ 

– ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ និងមសច្កដីមពញចិ្ែាែពស់ពីបុរគលិក កម្មករ្និមយជិែ 

– ខននការ្ឱកាសការ្ងារ្មសមើោន ។ 
១.៣.២. ដ្ាំសណើ រការនន្ការសធវើចផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

ដាំណ្ដក់កាលទាំង៤ ថ្នការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសសរ្មួ្ម្ដន៖ 
១.៣.២.១. ការវិភារសលើបរោិកា្ 

ដាំណ្ដក់កាលដាំបូងថ្នការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសស រឺជាច្ាំនុច្ខដលការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសសនិងខននការ្យុទធសាស្ត្សាត្ែវូម្ដនអ្នារ្អ្ាំមពើមៅវញិមៅម្ក។ ការ្ត្រប់ត្រងធនធាន

ម្នុសសរឺជាយនាកម្មច្ាំបងខដលអ្ងគភាពអាជីវកម្មអាច្យកម្កមត្បើត្បាស់ កនុងកាំ ុងមពលថ្នការ្

សត្ម្បសត្ម្ួល ឯខននការ្យុទធសាស្ត្សាត្ែូវខែសត្ម្បមៅនឹងកាលៈមទសៈថ្នបរ្យិកាស។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 13 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការ្វភិារមលើបរ្យិកាស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ខដលខសវងរ្កការ្វភិារអ្ាំពីភាពខ្េ ាំង ភាព

មែាយ ឱកាស និងការ្រាំរាម្កាំខ ង។ 

– ភាពខ្េ ាំង អាច្រ្មួ្ម្ដនសាា នភាពទីនារ្អ្ាំមណ្ដយនល និងរុែភាពរ្បស់ធនធានម្នុសស 

(ច្ាំនួននិមយជិែ និងកាំរ្ែិជាំនញ)។ 

– ភាពមែាយ អាច្រ្មួ្ម្ដន រ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់អ្ងគភាពខដលោម នត្បសិទធិភាព មោល

នមយបាយមិ្នអ្ាំមណ្ដយនល ភាពែសែ់មែាយខ្ងការ្ចូ្លម្កវនិិមយរទុនទីនារ្ និង

កងវោះខ្ែការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លបមច្ចកមទសដល់កម្មករ្ ជាមដើម្។ 

– ឱកាស រ្មួ្ម្ដន ការ្ដកងយរ្បស់ថ្ដរូត្បកួែត្បខជង ការ្ពត្ងីកមុ្ែជាំនួញ ការ្រ្កមឃើញ

ត្បភពធនធានម្នុសសខដលម រ្មពញមៅមោយសម្ែាភាព។ 

– ការ្រាំរាម្កាំខ ងពីកតាា ខ្ងមត្ៅ ខដលរ្មួ្ម្ដនការ្ត្បកួែត្បខជងទីនារ្ការ្ងារ្ និងការ្រ្ែឹ

បនាឹងពីសាំណ្ដក់រាជរ្ោឋ ភិបាលតាម្រ្យៈច្ាប់  រ្បបពនធ (ពនធមលើនលរ្បរ្ ពនធមលើត្បាក់

មបៀវែស ជាមដើម្)  និងមោលនមយបាយមនសងៗមទៀែ។ 
១.៣.២.២. ការពាករណ៍តាំរវូការធន្ធាន្មនុ្្ស 

ការ្ពាករ្ែ៍ែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បា៉ា ន់សាម នជាមុ្ននូវច្ាំនួន និង

ត្បមភទរ្បស់បុរគលិក ខដលជាែាំរ្វូការ្កនុងការ្ម្េើយែបនឹងមោលបាំែងរ្បស់អ្ងគភាព។ វាជា

សម្ដសភាពសាំខ្ន់មួ្យកនុងការ្មរ្ៀបច្ាំខននការ្ធនធានម្នុសសសាំរាប់អ្ងគភាព។ ជាទូមៅ មរអាច្

មធវើការ្ពាករ្ែ៍ែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសសតាម្រ្យៈវធីិសាស្ត្សា ២ យ៉ាងរឺ វធីិសាស្ត្សាវនិិច្េ័យ និងវធីិ

សាស្ត្សារែិែវទិា។10 

វធីិសាស្ត្សាវនិិច្េ័យ រ្មួ្ម្ដន ការ្បា៉ា ន់សាម នរ្បស់អ្នកត្រប់ត្រង បមច្ចកមទសរ្បស់មោកមដល

 វី និង បមច្ចកមទសវភិារមលើសាា នការ្ែ៍។ ការ្បា៉ា ន់សាម នរ្បស់អ្នកត្រប់ត្រង រឺជាបមច្ចកមទស

វនិិច្េ័យពីែាំរ្វួធនធានម្នុសសមៅមពលអ្នរែមោយពឹងខនអកមលើទិននន័យ និងបទពិមសាធន៍បា៉ា ន់

សាម នកាលពីអ្ែីែកាល។ វធីិសាស្ត្សាមនោះអាច្មធវើម ើងមោយរែៈត្រប់ត្រងកាំពូលម ើយបញ្ជូ ន

ឲ្យថ្នន ក់មត្កាម្អ្នុវែា ឬ អ្នកត្រប់ត្រងតាម្ខននកមធវើការ្បា៉ា ន់សាម នរ្ចួ្បញ្ជូ នឲ្យថ្នន ក់មលើពិនិែយ និងសាំ

មរ្ច្។ ច្ាំខែកឯបមច្ចកមទសរ្បស់មោកមដល វីវញិ អ្ងគភាពមធវើការ្ចាែ់តាាំងត្កុម្អ្នកជាំនញមួ្យ

                                              
10 

Lloyd L. Byars and Leslie W. Rue,, Human Resource Managementz  [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (McGraw-Hill, 

2008,  9th ed), p 92 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 14 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ត្កមុ្ ខដលសម្ដជិកថ្នត្កមុ្អ្នកជាំនញ ម្ដន ក់ៗ មធវើការ្បា៉ា ន់សាម នមោយឯករាជយពីែាំរ្វូការ្ធនធាន

ម្នុសសសាំរាប់អ្នរែ។ បនទ ប់ម្ក មទើបមរខែងតាាំងបុរគលម្ដន ក់ ជាភាន ក់ងារ្កណ្ដដ លមដើម្បី

បរ្យិយពីលទធនលថ្នការ្បា៉ា ន់សាម នរ្បស់អ្នកជាំនញម្ដន ក់ៗ មទើបមរ្ៀបច្ាំការ្ពិភាកាផ្ទេ ស់បដូរ្ម្ែិ

មយបល់រ្ ូែដល់ម្ដនការ្ត្ពម្មត្ពៀងពីអ្នកជាំនញត្រប់ោន ។ លទធនលខដលសាំមរ្ច្បាននឹងកាេ យ

ជាខននការ្សាំរាប់អ្នុវែា។ រ្ឯីការ្វភិារមលើសាា នការ្ែ៍វញិ ែាំរ្វូឲ្យម្ដនការ្ជួបោន រ្វាងអ្នកត្រប់

ត្រងខននកធនធានម្នុសស និងអ្នកត្រប់ត្រងខននកដថ្ទមទៀែ មដើម្បីមធវើការ្ខច្ករ្ ាំខលករាំនិែអ្ាំពីសាា ន

ភាពធនធានម្នុសសរ្បស់អ្ងគភាពមៅកនុងរ្យៈមពល ៥ ឆ្ន ាំ (ឬកនុងរ្យៈមពលជាក់ោក់ណ្ដមូ្យ) 

មៅមុ្ែ។ ការ្ជខជកពិភាកានឹងមធវើម ើងរ្ ូែដល់ទទួលបានលទធនលសាំមរ្ច្ខដលត្រប់ោន មពញ

ចិ្ែា។ 

មោយខ ក វធីិសាស្ត្សារែិែវទិា ម្ដនដូច្ជា ការ្វភិាររ្មីង្គ្ កសសិន ការ្វភិារមសរ្  មីពល

មវោ នលមធៀបនលិែភាពថ្ននលិែកម្ម និងនលមធៀបបុរគលិក។ ការ្វភិាររ្មីង្គ្ កសសិន ជាការ្

ខសវងរ្កទាំនក់ទាំនងសាិែិរ្វាងបរ្មិ្ដែបុរគលិក និងកតាា ការ្ងារ្ (បរ្មិ្ដែលក់ បរ្មិ្ដែនលិែ 

និងែថ្ម្េបខនាម្)។ ទាំនក់ទាំនងខដលរ្កមឃើញ នឹងបងាា ញពីបរ្មិ្ដែធនធានម្នុសសខដលអ្ងគភាព

ត្ែូវការ្។ ការ្វភិារមសរ្  មីពលមវោ រឺការ្មត្បើត្បាស់បរ្មិ្ដែធនធានម្នុសសពីឆ្ន ាំមុ្នៗ ខដល

កនេងនុែ មដើម្បពីាករ្ែ៍ែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសស នមពលអ្នរែ។ រ្ឯីនលមធៀបនលិែភាពថ្ន

នលិែកម្ម រឺជាវធីិសាស្ត្សាខដលរែនច្ាំនួននលិែនលជាម្ធយម្ខដលត្ែូវបាននលិែមោយ

និមយជិែម្ដន ក់ មោយអ្នុវែាច្ាំម ោះការ្ពាករ្ែ៍បរ្មិ្ដែលក់មដើម្បីកាំែែ់ច្ាំនួននិមយជិែខដល

ត្ែូវការ្។ ច្ាំខែកឯនលមធៀបបុរគលិកវញិ ជាថ្នការ្វភិារពីទិននន័យអ្ាំពីបុរគលិកមៅឆ្ន ាំមុ្នៗ 

មដើម្បីកាំែែ់ទាំនក់ទាំនងរ្វាងច្ាំនួនបុរគលិកថ្នខននកមួ្យ និងច្ាំនួនបុរគលិកមៅខននកមនសងមទៀែ។ 

វធីិសាស្ត្សាមនោះត្ែវូបានមត្បើត្បាស់មដើម្បីពាករ្ែ៍ពលកម្មត្បមយល។ ជាឧទ រ្ែ៍ មបើត្កមុ្  ុន

មូ្យមត្បើមសមៀនម្ដន ក់ កនុងការ្ត្ែែួពិនិែយមម្ើលនិមយជិែខននកនលិែកម្ម ២៥ នក់ នលមធៀបមនោះនឹង

ជួយដល់ការ្បា៉ា ន់សាម នែាំរ្វូការ្មសមៀនដថ្ទមទៀែ។ 
១.៣.២.៣. ការវិភារសលើការផគត់ផគង់ធន្ធាន្មនុ្្ស 

ការ្នគែ់នគង់ធនធានម្នុសស ម្ដនត្បភព២ រឺការ្នគែ់នគង់ពីខ្ងកនុង និងការ្នគែ់នគង់ពីខ្ង

មត្ៅ។ ជាទូមៅ មរចាប់មនដើម្ពីការ្វភិារការ្នគែ់នគង់ពីខ្ងកនុង ម លរឺបុរគលិកខដលម្ដនស្រសាប់

មៅកនុងអ្ងគភាព មោយពិនិែយមម្ើល សននិធិថ្នជាំនញខដលជាត្បភពពែ៌ម្ដនអ្ាំពីការ្មរ្ៀបច្ាំបុរគលិក 

និងទាំនក់ទាំនងរ្ច្នសម្ព័នធបុរគលិកកនុងអ្ងគភាព។ ត្បសិនមបើបុរគលិកបច្ចុបបនន មិ្នអាច្បាំមពញ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 15 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការ្ងារ្ងមីមនោះអ្ងគភាពនឹងត្ែូវមធវើការ្វភិារមលើការ្នគែ់នគង់ពីខ្ងមត្ៅ មដើម្បីមធវើការ្ត្បកាសមត្ជើស

មរ្ ើសម្កបាំមពញមសច្កដីត្ែូវការ្មនោះ។  
១.៣.២.៤. ការបសងេើតវិធាន្ការសដ្ឋោះគ្សាយកនងុចផន្ការធន្ធាន្មនុ្្ស 

មត្កាយមធវើការ្វភិារពីែាំរ្វូការ្ និងការ្នគែ់នគង់ធនធានម្នុសស ជាំហានបនទ ប់រឺការ្បមងកើែ 

និងមត្ជើសមរ្ ើសវធិានការ្មដើម្បីត្បឈម្នឹងភាពែុសោន ថ្នែាំរ្វូការ្ និងការ្នគែ់នគង់ រឺ៖ 

– វធិានការ្ច្ាំម ោះការ្ែវោះខ្ែបុរគលិក៖ ត្បសិនមបើការ្ែវោះខ្ែម្ដនច្ាំនួនែិច្ ម ើយបុរគលិក

ម្ដន្នទៈមធវើការ្មត្ៅមម្ដ៉ាងបខនាម្ ការ្ែវោះខ្ែមនោះនឹងអាច្បាំមពញមោយបុរគលិកខដលម្ដន

ស្រសាប់។ នទុយមៅវញិ ត្បសិនមបើម្ដនការ្ែវោះខ្ែថ្នអ្នកម្ដនជាំនញែពស់ អ្ងគភាពអាច្

បមងកើនការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមលើបុរគលិកខដលម្ដនស្រសាប់ ឬ មធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដល

ម្ដនជាំនញមនោះម្កបខនាម្។ 

– វធិានការ្ច្ាំម ោះភាពមលើសថ្នបុរគលិក៖ ការ្មធវើការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាមោោះស្រសាយច្ាំម ោះបុរគលិក

ខដលមលើសពីែាំរ្វូការ្ រឺជាការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាដ៏ពិបាកមួ្យសាំរាប់អ្នកត្រប់ត្រង។ ជាទូមៅ វធិាន

ការ្ម្ដនដូច្ជា ការ្រ្ែឹបនាឹងការ្ជួល ការ្កាែ់បនាយមម្ដ៉ាងមធវើការ្ ការ្ចូ្លនិវែាន៍មុ្នកាំែែ់ 

ការ្បត្ងួម្ទាំ ាំរ្ច្នសម្ព័នធ និងការ្បមែដ ញមច្ញជាមដើម្។ 

១.៤.  ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ បុរគលកិ 
១.៤.១. និ្យមន័្យ 

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ខសវងរ្ក ការ្ទក់ទញបុរគលទាំង

ឡាយខដលត្បកបមៅមោយសម្ែាភាព និងច្ាំមែោះដឹងម្កោក់ កយមដើម្បីបាំមពញ ការ្ងារ្កនុងអ្ងគ

ភាព។ 11  ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសមកើែម្ដនម ើងមៅមពលខននការ្ធនធានម្នុសសបញ្ញជ ក់ឲ្យមឃើញ

ថ្នអ្ងគភាពម្ដនែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសសបខនាម្មដើម្បមី្កទទួលែុសត្ែវូមលើការ្ងារ្ខដលទាំមនរ្ ឬ 

ការ្ងារ្ខដលមទើបបមងកើែងមី។ 
១.៤.២. យទុ្យធសាស្ត្រកនងុការទក់ទញសបកខជន្មកដ្ឋក់ពាកយសធវើការ 

ជាទូមៅកនុងទីនារ្ការ្ងារ្ ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលម្ដនលកខែៈសម្បែាិលអ

បាំនុែត្ែូវជួបត្បទោះការ្ត្បកួែត្បខជងជាមួ្យអ្ងគភាពដថ្ទ ពីមត្ ោះមបកខជនក៏ជាអ្នកមត្ជើសមរ្ ើស អ្ងគ 

                                              
11 Lloyd L. Byars and Leslie W. Rue,, Human Resource Managementz  [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (McGraw-Hill, 

2008, 9th ed), p111 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 16 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ភាពដ៏លអមួ្យខដលពួកមរមពញចិ្ែាច្ង់រ្មួ្ការ្ងារ្ជាមួ្យដូច្ោន ។ ម ែុដូមច្នោះម ើយ មដើម្បីទក់

ទញច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍មបកខជន ក៏ដូច្ជាបាំមពញែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់ែេួន អ្ងគភាពមួ្យ

ច្ាំនួនបានមត្បើត្បាស់យុទធសាស្ត្សាដូច្ជា៖ 

– ការ្នដល់ត្បាក់មបៀវែសែពស់ និងអ្ែាត្បមយជន៍បខនាម្ 

– ការ្នដល់ឱកាសកនុងការ្ទទួលបានការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លកនុង និងមត្ៅត្បមទស 

– ការ្នដល់ឱកាសសាំរាប់ការ្ខសវងយល់ការ្ងារ្មៅបរ្មទស 

– ការ្នដល់ឱកាសកនុងការ្ែាំម ើងែួនទីការ្ងារ្ 

– បរ្យិកាសការ្ងារ្លអ និងលកខែែឌ័ ការ្ងារ្ត្បមសើរ្។ 
១.៤.៣. គ្បភពធន្ធាន្មនុ្្ស 

ត្កមុ្  ុន ស ត្ោស និងអ្ងគភាពនន អាច្មត្បើត្បាស់វធីិ២យ៉ាងកនុងការ្ត្បកាសមត្ជើស

មរ្ ើសបុរគលិក រឺការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងកនុង និងពីត្បភពខ្ងមត្ៅ។ 
១.៤.៣.១. ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងកនងុ 

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងកនុង រឺជាការ្នដល់ឱកាសដល់ធនធានម្នុសសខដល

ម្ដនស្រសាប់កនុងអ្ងគភាពកនុងការ្ែាំម ើងែូនទីការ្ងារ្ ការ្ផ្ទេ ស់បដូរ្ែូនទីការ្ងារ្ពីខននកមួ្យមៅ

ខននកមួ្យមទៀែ    សាំរាប់ការ្ងារ្ខដលទាំមនរ្។ 
ក. រុណ្មបតរិនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងកនងុ 
រុែសម្បែាិថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងកនុង12 ម្ដនដូច្ជា៖ 

– អ្ងគភាពដឹងច្ាស់ពីសាវតា សម្ែាភាព ច្ាំនុច្ខ្េ ាំង និងច្ាំនុច្មែាយរ្បស់មបកខជន 

– មបកខជនដឹងច្ាស់ពីពែ៌ម្ដនមនសងៗទក់ទិននឹងអ្ងគភាព 

– ជាវធីិសាស្ត្សាកនុងការ្បមងកើនការ្មលើកទឹកចិ្ែាច្ាំម ោះបុរគលិក 

– អ្ងគភាពនឹងទទួលបាននលពី  ការ្វនិិមយរមលើការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល  និងការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍      

សម្ែាភាពបុរគលិក ខដលបុរគលិកនឹងមត្ជើសមរ្ ើសអ្នុវែាការ្ងារ្       ខដលម្ដនលកខែៈ    

សមុរសាម ញជាងមុ្ន 

– ជាម្មធាបាយកាែ់បនាយច្ាំណ្ដយ និងសនសាំមពលមវោកនុងការ្ែាំរ្ង់ទិសបុរគលិកងមី។ 

 

                                              
12 Lloyd L. Byars and Leslie W. Rue,, Human Resource Managementz  [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (McGraw-Hill, 2008, 9th ed), 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 17 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

 
ស. រុណវិបតរិនន្ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងកនងុ 
យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងកនុង     ក៏បងកប់នូវរុែវបិែាិនងខដរ្ដូច្

ជា៖ 

– ជាំមោោះថ្នទកនុងអាច្មកើែម្ដនម ើងមោយសារ្ការ្ត្ច្ខែនទក់ទងនឹង    ការ្ម ើងែាំខែង 

– បុរគលិកមនសងមទៀែខដលមិ្នបានមត្ជើសឲ្យម ើងឋានៈ នឹងត្បឈម្មុ្ែនឹងការ្បាក់ទឹកចិ្ែា 

– មត្កាយការ្ម ើងែាំខែង បុរគលិកែេោះោម នសម្ែាភាពត្រប់ត្ោន់កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្

ឲ្យបានមជារជ័យដូច្ការ្រ្ ាំពឹងទុក 

– អ្ងគភាពអាច្បាែ់បង់ឱកាសកនុងការ្ទទួលយកច្ាំមែោះដឹង និងរាំនិែថ្ច្នត្បឌិ្ែងមីៗពី

ត្បភពខ្ងមត្ៅ 

– ភាពលាំមអ្ៀងអាច្មកើែម្ដនម ើងមៅមពលវាយែថ្ម្េ អាស្រស័យមលើសម្ែាភាពកនុងទាំនក់

ទាំនង និងភាពមលច្មធាេ រ្បស់បុរគលិក។ 
១.៤.៣.២. ការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងសគ្ៅ 

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងមត្ៅ ម្ដនលកខែៈទូលាំទូោយជាង មោយសារ្អ្ងគ

ភាពអាច្មធវើការ្ត្បកាសមៅកាន់ត្បភពមោលមៅជាមត្ច្ើនខបប មដើម្បីខសវងរ្កបុរគលិកខដលម្ដន

សកាដ នុពលបាំនុែ។ ត្បភពទាំងមនោះ13 ម្ដនដូច្ជា៖ 

– វទិាល័យ និងសាោបែដុ ោះបណ្ដដ លវជិាជ ជីវៈ 

– សាោវជិាជ ជីវៈស រម្ន៍ 

– សាោវជិាជ ជីវៈជាន់ែពស់ និងសាកលវទិាល័យ 

– អ្នកត្បកួែត្បខជង និងអ្ងគភាពមនសងៗមទៀែ 

– អ្នកឥែការ្ងារ្មធវើ 

– បុរគលិកអាយុមត្ច្ើន 

– អ្នកមធវើការ្មោយែេួនឯង។ 

 

                                              
13 ទួន នោេ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សានិងវទិាសា

ស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៤-២០១៥), ៤៩. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 18 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ក. វិធីសាស្ត្រកនងុការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងសគ្ៅ 
បនទ ប់ពីកាំែែ់បាននូវត្បភពមោលមៅ ខដលម រ្មពញមោយបុរគលម្ដនសកាដ នុពលអ្ងគ

ភាពត្ែវូមត្បើវធីិសាស្ត្សាមួ្យច្ាំនួនកនុងការ្ត្បកាសពីែាំរ្វួការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់អ្ងគភាពឲ្យត្បភព

មោលមៅបានដឹង។ វធីិសាស្ត្សាទាំងមនោះរ្មួ្ម្ដន៖ 

– ការ្នាយ ែិជជកម្ម៖ រឺជាការ្នសពវនាយពីដាំែឺងថ្នែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសសរ្បស់អ្ងគ

ភាពតាម្រ្យៈត្បព័នធនសពវនាយសាំខ្ន់ៗដូច្ជាវទិយុ ទូរ្ទសសន៍ សារ្ពែ៌ម្ដន និងច្ាប់

មបាោះពុម្ពនាយរ្បស់អ្ងគភាព។  

– ការ្នសពវនាយតាម្ត្បព័នធអីុ្នមធើមែែ៖ បច្ចុបបនន ម្មធាបាយខដលមពញនិយម្ ម ើយ

ច្ាំណ្ដយែិច្ រឺការ្នសពវនាយតាម្បណ្ដដ ញសងគម្ មរ ទាំព័រ្នេូវការ្រ្បស់ត្កមុ្  ុន និងមរ

 ទាំព័រ្ការ្ងារ្នន។ 

– ភាន ក់ងារ្រ្កការ្ងារ្ (ឯកជននិងរ្ដឋ)៖ ត្កមុ្  ុន និងស ត្ោសខដលម្ដនែាំរ្វូការ្ធនធាន

ម្នុសសអាច្ទាំនក់ទាំនងមៅកាន់ភាន ក់ងារ្រ្កការ្ងារ្ ខដលជួយរ្កការ្ងារ្ឲ្យបុរគលខដល

កាំពុងខសវងរ្កការ្ងារ្ និងជួយអ្ងគភាពកនុងការ្ខសវងរ្កបុរគលិក។ 

– អ្នកមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក៖ វធីិសាស្ត្សាមនោះត្ែូវបានមត្បើត្បាស់ភារមត្ច្ើនច្ាំម ោះការ្មត្ជើសមរ្ ើស

ពីត្បភពត្រឹោះសាា នអ្ប់រ្ ាំ និងសាោបែដុ ោះបណ្ដដ លវជិាជ ជីវៈជាមដើម្។ អ្នកមត្ជើសមរ្ ើសខែង

កាំែែ់នូវបុរគល ឬនិសសែិខដលម្ដនលកខែៈសម្បែាិលអ ម្ដនសម្ែាភាព ត្ពម្ទាំងម្ដន

ត្បវែាិការ្សិកាលអរួរ្ឲ្យកែ់សម្ដគ ល់។ 

– ត្ពឹែាិការ្ែ៍ពិមសសៗ៖ ការ្បមងកើែត្ពឹែាិការ្ែ៍ពិមសសៗ ដូច្ជា ពិពែ៌ការ្ងារ្ សិកាខ

សាោសដីពីយុវជន និងការ្ងារ្ រឺជាវធីិថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសមួ្យខដលទក់ទងនឹងការ្ែិែែាំ

ត្បឹងខត្បងទក់ទញច្ាំនួនមបកខជនយ៉ាងមត្ច្ើនសាំរាប់មធវើការ្សម្ដា សន៍។ 

– កម្មសិកា៖ ការ្អ្នុញ្ញា ែិឲ្យនិសសែិចុ្ោះមធវើកម្មសិកាជាទាំរ្ង់ពិមសសថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើស។ 

និសសិែខដលកាំពុងសិកាមៅសាកលវទិាល័យ ឬ ជិែបញ្ច ប់ការ្សិកាមៅសាកល      

វទិាល័យ អាច្ចូ្លរ្មួ្ជាមួ្យអ្ងគភាពមោយអ្នុវែានូវភារ្កិច្ចខដលត្ែូវការ្។ អ្ងគភាព

អាច្អ្មងកែវនិិច្េ័យមលើសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់និសសែិ កនុងរ្យៈមពលជាក់ោក់មួ្យ 

ម ើយអ្ងគភាពអាច្មត្ជើសមរ្ ើសនិសសែិខដលម្ដនសាន ថ្ដឲ្យមធវើការ្ខែម្ដង។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 19 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– អ្ាំែោះអ្ាំណ្ដងពីបុរគលិក៖ បុរគលិកខដលកាំពុងបាំមពញការ្ងារ្មៅអ្ងគភាព ក៏អាច្រ្មួ្ច្ាំខនក

កនុងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសនងខដរ្តាម្រ្យៈការ្ខែនាំមៅមិ្ែាភកដិ ឬសាច់្ញាែិរ្បស់ពួក

មរជាមដើម្។ វធីិមនោះត្ែវូបានអ្នុវែាកនុងករ្ែីខដលជាំនញខដលអ្ងគភាពត្ែូវការ្ម្ដនការ្

លាំបាកកនុងការ្ខសវងរ្កពីត្បភពដថ្ទ ខែក៏ត្ែូវបានមរចាែ់ទុកថ្នជាវធីិសាស្ត្សាខដលម្ដនទាំ

មនរ្មៅកាន់ការ្និយម្បកសពួក។ 

– រូត្បកួែត្បខជង និងត្កមុ្  ុនដថ្ទមទៀែ៖ ត្កមុ្  ុន និងស ត្ោសអាច្ទក់ទញ

បុរគលិកពីត្កមុ្  ុនត្បកួែត្បខជង និងត្កមុ្  ុនដថ្ទមទៀែឲ្យម្កបដូរ្ម្កមធវើការ្ឲ្យែេួន 

មោយនដល់ត្បាក់មបៀវែស និងអ្ែាត្បមយជន៍បខនាម្មត្ច្ើនជាងមៅត្កមុ្  ុនចាស់។ 
ស. រុណ្មបតរិកនងុការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងសគ្ៅ   
ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងមត្ៅម្ដនរុែសម្បែាិ14 ដូច្ជា៖  

– នដល់ជាំមរ្ ើសជាមត្ច្ើនដល់អ្ងគភាពមោយសារ្ត្បភពខ្ងមត្ៅ ម្ដនលកខែៈទូលាំទូោយ

ជាង 

– អ្ងគភាពនឹងទទួលបានរាំនិែទសសនៈ ភាពថ្ច្នត្បឌិ្ែ ជាំនញ និងច្ាំមែោះដឹងងមីៗពីបុរគលិក 

– ការ្មត្បើត្បាស់ត្បព័នធនសពវនាយខដលត្ែឹម្ត្ែូវអាច្ជួយកាែ់បនាយការ្ច្ាំណ្ដយ និងម្ដន

ភាពងាយស្រសួលជាង។ 
រ. រុណវិបតរិកនងុការគ្បកា្សគ្ជើ្សរ ើ្ ពីគ្បភពខ្ងសគ្ៅ 
ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសពីត្បភពខ្ងមត្ៅក៏ម្ដនរុែវបិែាិនងខដរ្ រ្មួ្ម្ដន៖  

– អ្ងគភាពត្ែូវការ្មពលមវោមត្ច្ើនកនុងការ្ែាំរ្ង់ទិស និងការ្បនាុាំបុរគលិកងមី 

– ម្ដនការ្លាំបាកកនុងការ្ទក់ទញនិងទាំនក់ទាំនង បុរគលិកមោលមៅខដលម្ដនសម្ែាភាព 

– បញ្ញា សីលធម៌្អាច្មកើែម្ដនកនុងច្ាំមណ្ដម្បុរគលិក ខដលរិែថ្នែេួនម្ដនសម្ែាភាពត្រប់

ត្ោន់កនុងការ្កាន់កាប់ដាំខែងងមី។ 

 

 

 

                                              
14 Lloyd L. Byars and Leslie W. Rue,, Human Resource Managementz  [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (McGraw-Hill, 2008, 9th ed), 
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 20 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.៥.  ការសគ្ជើ្ សរ ើ្ ្គ្មា ាំងយកបរុគលកិ 
១.៥.១. និ្យមន័្យ 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្ដាំងយកបុរគលិក រឺជាដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសយកបណ្ដដ មបកខជន

ខដលទាំនងជាអ្នុវែាការ្ងារ្បានមជារជ័យបាំនុែ កនុងច្ាំមណ្ដម្មបកខជនទាំងឡាយខដលបានោក់

 កយសុាំមធវើការ្។15  

កតាា ខដលម្ដនឥទធិពលមលើដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្ដាំងយកបុរគលិក ម្ដនដូច្ជា៖ 

– ទាំ ាំថ្នអ្ងគភាព 

– ត្បមភទថ្នការ្ងារ្ខដលត្ែូវបាំមពញ 

– ច្ាំនួនខដលត្ែូវជួល 

– សាំ ធពីខ្ងមត្ៅ (ស ជីព)។ 
១.៥.២. ដ្ាំណាក់កាលនន្ការសគ្ជើ្សរ ើ្ ្គ្មា ាំងយកបុរគលកិ 

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្ដាំងយកបុរគលិក16 ត្ែួវ្េងកាែ់ដាំណ្ដក់កាលមួ្យច្ាំនួន ខដលរ្មួ្ម្ដន៖ 
១.៥.២.១. ការបាំសពញទ្យាំរង់ចបបបទ្យដ្ឋកព់ាកយ្ុាំសធវើការងារ 

ជាំហានដាំបូងថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្ដាំងយកបុរគលិក រឺការ្បាំមពញទាំរ្ង់ខបបបទោក់ កយ

សុាំមធវើការ្ងារ្ ខដលទាំរ្ង់ខបបបទមនោះនដល់នូវពែ៌ម្ដន ជាមូ្លោឋ នអ្ាំពីការ្ងារ្សាំរាប់មត្បើត្បាស់កនុង

ជាំហានបនទ ប់ឬអាច្នឹងត្ែវូមត្បើត្បាស់មដើម្បីជត្ម្ុោះនូវមបកខជនខដលមិ្នម្ដនសម្ែាភាពត្រប់ត្ោន់។ 
១.៥.២.២. ការ្មាភ ្ន៍្ដ្ាំបូង 

ការ្សម្ដា សន៍ដាំបូង រឺជាការ្សាកសួរ្អ្ាំពីពែ៌ម្ដនមួ្យច្ាំនួនខដលមបកខជនបានបាំមពញមៅ

កនុងទាំរ្ង់ខបបបទោក់ កយសុាំមធវើការ្រ្បស់ពួកមរ។ ពែ៌ម្ដនទាំងមនោះ ម្ដនដូច្ជា ម ម្ ោះ              

អាស័យោឋ ន កត្មិ្ែវបបធម៌្ បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ ត្ពម្ទាំងម ម្ ោះអ្នកធានមទៀែនង។ 

មិ្នខែប៉ាុនមនោះ ការ្សម្ដា សន៍មលើកដាំបូងមនោះ ត្ែូវបានមធវើម ើងមដើម្បកីាំែែ់នងខដរ្ ថ្នមែើ

សម្ែាភាព ជាំនញ និងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាការ្ងារ្រ្បស់មបកខជនសីុសងាវ ក់ោន នឹងការ្ងារ្ខដល

ម្ដនកនុងអ្ងគភាពឬមទ។ អ្ងគភាពអាច្មធវើការ្ជត្ម្ុោះមចាលនូវមបកខជនខដលមិ្នម្ដនសម្ែាភាពត្រប់

ត្ោន់ ឬ មិ្នសូវចាប់អារ្ម្មែ៍នឹងការ្ងារ្។ 

                                              
15 ឡាយ រង់, “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សានិងវទិាសា

ស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៣-២០១៤), ៨១. 
16 ជា ច្ាំមរ្ ើន, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, (ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា, ២០០២), ៦៤. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 21 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.៥.២.៣. ការសធវើសត្រ្ មតាភាព 
ការ្មធវើមែសាសម្ែាភាព ជាការ្ត្ប ងសម្ែាភាពមនសងៗទក់ទងនឹងដាំខែងខដល

មបកខជនបានោក់ កយសុាំ។ អ្ងគភាពភារមត្ច្ើនមត្បើការ្មធវើមែសាមដើម្បីជាជាំនួយកនុងការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែា

សាំរាាំងយកបុរគលិក។ ត្បមភទថ្នការ្មធវើមែសា17 ម្ដនដូច្ជា៖ 
ក. ការសធវើសត្រខ្ង្មតាភាពចិ្តរវិទ្យា 
ការ្មធវើមែសាខ្ងសម្ែាភាពចិ្ែាវទិា វាស់នូវភាពបិុនត្បសប់ និងច្ាំនុច្ខ្េ ាំងថ្នការ្អ្នុវែា

ការ្ងារ្រ្បស់មបកខជន។ មែសាត្បមភទមនោះត្ែូវបានមរនិយម្មត្បើត្បាស់កនុងការ្ជួលបុរគលិកបាំមរ្ ើការ្

កនុងខននកខែសសងាវ ក់នលិែកម្ម។ 
ស. ការសធវើសត្រខ្ងច្ាំសណោះដឹ្ងការងារ 
មែសាមនោះត្ែូវបានមធវើម ើងមដើម្បីវាស់ច្ាំមែោះដឹង និងវាយែថ្ម្េជាំនញបមច្ចកមទស និងច្ាំ

មនោះដឹងអាជីពរ្បស់បុរគលខដលត្ែវូការ្សាំរាប់ការ្ងារ្ជាក់ោក់មួ្យ។ កនុងការ្មធវើមែសាមរនិយម្

មត្បើត្បាស់ សាំនួរ្មត្ជើសមរ្ ើស ការ្សរ្មសរ្អ្ែាបទែេីៗ និងការ្សាកលបងច្ាំមនោះដឹងខននកកុាំពយូទ័រ្។ 
រ. ការសធវើសត្ររាំរកូារងារ 
មែសារាំរ្កូារ្ងារ្ ែាំរ្វូឲ្យមបកខជនអ្នុវែាកិច្ចការ្មួ្យខដលែាំណ្ដងឲ្យការ្ងារ្ទាំងមូ្លខដល

មរត្ែូវទទួលែុសត្ែូវត្បសិនមបើមរនឹងត្ែូវបានមត្ជើសមរ្ ើស។ 
ឃ. ការសធវើសត្រសមើលច្ាំណង់ច្ាំណូលចិ្តរ 
មែសាត្បមភទមនោះ ត្ែូវបានមធវើម ើងមដើម្បកីាំែែ់នូវច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់បុរគលម្ដន ក់ 

ម ើយមធវើការ្មត្បៀបមធៀបជាមួ្យនឹងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់បុរគល ខដលមជារជ័យមៅកនុង

ការ្ងារ្ជាក់ោក់ណ្ដមួ្យ។ តាម្រ្យៈមែសាមនោះ អ្ងគភាពក៏អាច្ជួបត្បទោះនូវបញ្ញា នងខដរ្កនុង

ករ្ែីខដលមបកខជនម្េើយែបមោយមិ្នមសាម ោះត្ែង់។ 
ង. ការសធវើសត្រសមើលបុរគលកិលកខណៈ 
ការ្មធវើមែសាមម្ើលបុរគលិកលកខែៈ ជាការ្វាស់សទង់នូវសម្ែាភាពកនុងការ្មត្បើត្បាស់ កយ

សម្ដី ការ្ត្ែិោះរ្ោិះពិចារ្ណ្ដ ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យម្ជឈោឋ នជុាំវញិែេួន ភាពបែ់ខបន និងភាពមបើកច្ាំ រ្

កនុងការ្ទទួលយកបទពិមសាធន៍ងមី។ មែសាត្បមភទមនោះ អាច្វាស់សទង់សម្ែាភាពបុរគលកនុងការ្

ត្បាស្រស័យទក់ទងជាមួ្យមិ្ែារ្មួ្ត្កមុ្ការ្ងារ្។ 

                                              
17 ទួន នោេ , “ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស”, (មម្មរ្ៀនសាំរាប់ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បត្ែឆ្ន ាំទី៣, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សានិងវទិាសា

ស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៤-២០១៥), ៦៧. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 22 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.៥.២.៤. ការពិនិ្តយគ្បវតរិរបូរប្ស់បកខជន្ 
កនុងការ្ពិនិែយត្បវែាិរ្បូរ្បស់មបកខជន អ្នកមត្ជើសមរ្ ើសមធវើការ្ត្ែែួពិនិែយ និងស្រសាវត្ជាវការ្

ពិែថ្នពែ៌ម្ដនខដលមបកខជនបានសរ្មសរ្កនុងត្បវែាិរ្បូ និងទាំរ្ង់ខបបបទោក់ កយសុាំមធវើការ្ងារ្ 

តាម្រ្យៈការ្សាកសួរ្អ្ែីែនិមយជក ឬ អ្នកចាែ់ការ្មោយម្ដនការ្អ្នុញ្ញា ែិពីមបកខជន។ មរអាច្

ទាំនក់ទាំនងតាម្មលែទូរ្សពទ័ ឬ តាម្រ្យៈអីុ្មម្៉ាល។ តាម្រ្យៈទាំនក់ទាំនងមនោះ អ្ងគភាពអាច្ដឹងពី

ត្បវែាិថ្នការ្អ្នុវែាិការ្ងារ្រ្បស់មបកខជន ខដលជាពែ៌ម្ដនបខនាម្ដ៏សាំខ្ន់សាំរាប់ជាជាំនួយកនុងការ្

សាំមរ្ច្ចិ្ែាមត្ជើសយកមបកខជន។  

មៅតាម្បណ្ដដ សាា ប័នមួ្យច្ាំនួន មរែាំរ្វូឲ្យមបកខជនភាជ ប់ជាមួ្យត្បវែាិរ្បូនូវលិែិែបញ្ញជ ក់

ការ្ងារ្ពីមុ្ន ឬ លិែិែបញ្ញជ ក់ការ្សិកាពីរែៈត្រប់ត្រងត្រឹោះសាា នសិកា។ 
១.៥.២.៥. ការ្មាភ ្ន៍្ការងារ 

កនុងដាំណ្ដក់កាលមនោះ ការ្សម្ដា សន៍ការ្ងារ្ម្ដនលកខែៈសីុជមត្ៅ ខដលត្បមូ្លពែ៌ម្ដន

ទាំងអ្ស់រ្បស់មបកខជន មុ្ន្នមៅដល់ការ្នដល់ការ្ងារ្ដល់មបកខជន។ ការ្សម្ដា សន៍ការ្ងារ្ 

ត្ែូវបានចាែ់ទុកថ្នជាឧបករ្ែ៍ពាករ្ែ៍ដ៏សុត្កិែមួ្យ ខដលនដល់ពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែរ្បស់មបកខជន 

ដូច្ជា បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ខដលធាេ ប់្េងកាែ់ រាំនិែ ទសសនៈរ្បស់មបកខជនច្ាំម ោះការ្ងារ្ និង 

មូ្លម ែុខដលមបកខជនផ្ទេ ស់បដូរ្ការ្ងារ្ ឬ ច្ង់ចាប់មនដើម្ការ្ងារ្ជាមួ្យត្កមុ្  ុន ឬ ស ត្ោស

មនោះ។ អ្នកសម្ដា សន៍ ក៍អាច្សាកសួរ្បនាមៅមទៀែអ្ាំពីែាំរ្វូការ្រ្បស់មបកខជនសាំរាប់បាំមពញការ្ងារ្

ដូច្ជា ត្បាក់មបៀវែស និង លកខែែឌ ការ្ងារ្ដថ្ទមទៀែ។ 

ម្ដែិកាថ្នការ្សម្ដា សន៍ម្ដនដូច្ជា៖ 

– សមិ្ទធនលខដលទទួលបានកនុងមពលសិកា 

– បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្កនេងម្ក 

– រុែភាពផ្ទទ ល់ែេួនរ្បស់មបកខជន 

– ជាំនញទាំនក់ទាំនងបុរគល 

– ទិសមៅការ្ងារ្។ 

ជាទូមៅ ការ្សម្ដា សន៍ការ្ងារ្ម្ដន ៥ ត្បមភទ18 ដូច្ែមៅ៖ 

                                              
18 ជា ច្ាំមរ្ ើន, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, (ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា, ២០០២), ៧៦. 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 23 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ក. ការ្មាភ ្ន៍្ចដ្លបាន្សគ្ោងទុ្យក  
ការ្សម្ដា សន៍ខដលបានមត្ោងទុក ឬ ការ្សម្ដា សន៍ខដលម្ដនលកខែៈរ្ច្នសម្ព័នធ រឺជា

ការ្សម្ដា សន៍ខដលអ្នកសម្ដា សន៍សួរ្មៅមបកខជននូវសាំនួរ្តាម្លាំោប់លាំមោយ ខដលបានមត្ោង

ទុកជាមុ្ន។ សាំនួរ្សាំរាប់មធវើការ្សម្ដា សន៍ខដលបានមត្ោងទុកជាមុ្ន ត្ែូវបានមត្ជើសមរ្ ើសយ៉ាង

ត្ែឹម្ត្ែវូពីការ្វភិារការ្ងារ្ មោយវា ក់ពនធ័នឹងច្ាំមែោះដឹង សាា នភាពទូមៅ និងបញ្ញា មនសងៗ

ទក់ទងនឹងការ្ងារ្។ អ្នកសម្ដា សន៍ពិនិែយមម្ើលនូវរាល់ការ្ម្េើយែបរ្បស់មបកខជនមៅតាម្លទធ

ភាពរ្បស់មរ ម ើយពែ៌ម្ដនខដលទទួលបានភារមត្ច្ើនជាពែ៌ម្ដនសម្ស្រសប និងជាក់ខសដងខដល

រួរ្ឲ្យទុកចិ្ែាបាន។ 
ស. ការ្មាភ ្ន៍្ចដ្លមិន្បាន្សគ្ោងទុ្យក 
ការ្សម្ដា សន៍ខដលមិ្នបានមត្ោងទុក ឬ ការ្សម្ដា សន៍ខដលោម នលកខែៈរ្ច្នសម្ព័នធ រឺ

ជាការ្សម្ដា សន៍ពីការ្ងារ្ខដលអ្នកសម្ដា សន៍សួរ្មៅមបកខជននូវបណ្ដដ សាំនួរ្ខដលពុាំបានកាំែែ់

ទុកជាមុ្ន។ អ្នកសម្ដា សន៍អាច្មរ្ៀបច្ាំនូវសាំនួរ្ទូមៅែេោះសាំរាប់សួរ្មៅមបកខជន មដើម្បីមធវើឲ្យការ្

សម្ដា សន៍ចាប់មនដើម្។ សាំនួរ្ទូមៅទាំងមនោះ រ្មួ្ម្ដន៖ 

– សូម្អ្នកខែនាំពីែេួនអ្នក និងត្បវែាិថ្នការ្សិការ្បស់អ្នកមោយសមងខប។ 

– មែើអ្វីខដលជាច្ាំនុច្ខ្េ ាំង និងច្ាំនុច្មែាយរ្បស់អ្នក? 

– មែើអ្នកម្ដនបទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ខដរ្ឬមទ? 

– មែើអ្នកម្ដនមោលបាំែងអ្វីែេោះសាំរាប់ថ្ងៃអ្នរែ? 

– មែើអ្នកធាេ ប់ចូ្លរ្មួ្សកម្មភាពសងគម្អ្វីែេោះ? 

ការ្សម្ដា សន៍ត្បមភទមនោះ នដល់ឱកាសឲ្យមបកខជនបមញ្ចញនូវរាំនិែទសសនៈខដលទក់ទង

នឹងការ្ងារ្ផ្ទទ ល់ និងបញ្ញជ ក់ពីភាពមសាម ោះត្ែង់ ត្ពម្ទាំងច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍រ្បស់មរមៅមលើការ្ងារ្។ 

អ្នកសម្ដា សន៍ខែងមលើកទឹកចិ្ែាឲ្យមបកខជននដល់ច្មម្េើយយ៉ាងមកាោះកាយ តាម្រ្យៈការ្ចូ្លរ្មួ្ជា

ត្បមយរែេី ម ើយសូម្ឲ្យមបកខជនបកស្រសាយបខនាម្។ អ្នកសម្ដា សន៍រួរ្យកចិ្ែាទុកោក់សាដ ប់

មបកខជន និងមិ្នរួរ្និយយកាែ់ ឬ ផ្ទេ ស់បដូរ្ត្បធានបទភាេ ម្ៗមនោះមទ។ 

ជាមួ្យោន មនោះខដរ្ អ្នកសម្ដា សន៍ក៍នដល់ឱកាសឲ្យមបកខជនសួរ្សាំនួរ្ែេោះៗមៅកាន់ែេួននង

ខដរ្ ដូច្ជាសាា នភាពរ្បស់ត្កមុ្  ុន ឬ អ្ងគភាព និងពែ៌ម្ដនមនសងមទៀែទក់ទងនឹងការ្ងារ្។ 

 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 24 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

រ. ការ្មាភ ្ន៍្ចបបហមត់ច្ត់ និ្ងតន្តឹង 
ការ្សម្ដា សន៍ខបប មែ់ច្ែ់ និងតានែឹង ជាការ្សម្ដា សន៍ខដលត្ែួវបានមត្ោងទុកជា

ពិមសស មដើម្បីកាំែែ់នូវលទធភាពមោោះស្រសាយរាល់បញ្ញា តានែឹងរ្បស់មបកខជនកនុងការ្ងារ្។ កនុងកាំ

 ុងមពលសម្ដា សន៍ អ្នកសម្ដា សន៍អាច្កាែ់សម្ដីមបកខជនមៅ ក់កណ្ដដ លត្បមយរមោយ

មច្ែនបាន មដើម្បីោក់សម្ដព ធ និងបមងកើែបរ្យិកាសែឹងខែង ខដលជាលកខែែឌ បាំភ័យដល់

មបកខជន។ ការ្សម្ដា សន៍ត្បមភទមនោះ ជាទូមៅមិ្នត្ែូវបានមរនិយម្មត្បើត្បាស់មនោះមទ មត្ ោះមរមជឿ

ជាក់ថ្នមបកខជនអាច្ម្ដនអារ្ម្មែ៍មិ្នមពញចិ្ែា មិ្នអាច្បមញ្ចញរាំនិែពិែត្បាកដរ្បស់ែេួន ត្ពម្

ទាំងអាច្នដល់នូវការ្ម្េើយែបមិ្នរបបដីល់អ្នកសម្ដា សន៍វញិ។ 
ឃ. ការ្មាភ ្ន៍្ាគ្កុម 
ការ្សម្ដា សន៍ជាត្កមុ្ ជាការ្សម្ដា សន៍ខដលអ្នកសម្ដា សន៍ម្ដន ក់មធវើការ្សម្ដា សន៍មបកខជន

មួ្យត្កមុ្កនុងមពលខែមួ្យ។ ការ្សម្ដា សន៍ត្បមភទមនោះ អ្នុញ្ញា ែិឲ្យអ្នកសម្ដា សន៍ត្បមូ្លពែ៌ម្ដន

យ៉ាងមត្ច្ើនពីមបកខជនមត្ច្ើននក់កនុងមពលខែមួ្យ ត្ពម្ទាំងមច្ៀសវាងការ្ត្បាប់ម ើងវញិនូវពែ៌

ម្ដនត្ច្ាំខដលៗ អ្ាំពីសាា នភាពរ្បស់ត្កមុ្  ុនដល់មបកខជនម្ដងម្ដន ក់ៗ។ មត្ៅពីមនោះ អ្នកសម្ដា សន៍

អាច្ឲ្យមបកខជនមធវើការ្ពិភាកាជាត្កមុ្ មដើម្បីរ្កដាំមណ្ដោះស្រសាយសាំរាប់បញ្ញា អ្វីមួ្យ។ តាម្រ្យៈការ្

ពិភាកាជាត្កុម្ អ្នកសម្ដា សន៍អាច្មធវើការ្វាយែថ្ម្េមលើសម្ែាភាពរ្បស់មបកខជន កនុងការ្ត្បាស្រស័យ

ទក់ទងរាំនិែ និងទសសនៈជាមួ្យសម្ដជិកត្កមុ្ ត្ពម្ទាំងឥរ្យិបងរ្បស់មបកខជនច្ាំម ោះការ្ងារ្

ត្កមុ្។ 
ង. ការ្មាភ ្ន៍្សដ្ឋយរណៈគ្កុមគ្បឹកា 
ការ្សម្ដា សន៍មោយរែៈត្កមុ្ត្បឹកា រឺជាការ្សម្ដា សន៍ខដលមបកខជនម្ដន ក់ត្ែូវបាន

សម្ដា សន៍ មោយអ្នកសម្ដា សន៍មួ្យត្កមុ្ខដលជាអ្នកែាំណ្ដងអ្ងគភាពកនុងមពលខែមួ្យ។ 

បមច្ចកមទសសម្ដា សន៍មនោះ ម្ដនត្បមយជន៍ច្ាំម ោះសាា នភាពខដលត្កមុ្  ុន ឬ អ្ងគភាពមធវើការ្

មត្ជើសមរ្ ើសមបកខជនម្ដន ក់ខដលទម្ទរ្ការ្យល់ត្ពម្ និងមបាោះមឆ្ន ែមោយអ្នកែាំណ្ដងអ្ងគភាព

មត្ច្ើននក់។ ជាធម្មតា ការ្សម្ដា សន៍មោយរែៈត្កមុ្ត្បឹកា ត្ែួវបានមត្បើត្បាស់មោយភាន ក់ងារ្រ្

ោឋ ភិបាល មយធា និងសាកលវទិាល័យជាមដើម្។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 25 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

មដើម្បីដឹកនាំការ្សម្ដា សន៍ឲ្យម្ដនត្បសិទធិភាព19 មររួរ្ខែ៖  

– សម្ដសភាពចូ្លរ្មួ្ដឹកនាំសម្ដា សន៍រួរ្ទទួលការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លខននកមនោះជាមុ្នសិន 

– ទីតាាំងសាំរាប់ការ្សម្ដា សន៍ត្ែួវខែម្ដនភាពឯកជន ភាពមសៃៀម្សាៃ ែ់ និងម្ដនផ្ទសុកភាព 

– អ្នកសម្ដា សន៍រួរ្កាំែែ់នូវសាំនួរ្ខដលច្ង់សួរ្ មច្ៀសវាងការ្សួរ្សាំនួរ្ខដលែុសទិសមៅ 

– អ្នកសម្ដា សន៍រួរ្ខែមលើកទឹកចិ្ែាដល់មបកខជន មដើម្បកីាែ់បនាយភាពតានែឹងរ្បស់មបកខជន 

– អ្នកសម្ដា សន៍រួរ្មធវើការ្សាំមែោះសាំណ្ដលតាម្កត្មិ្ែសម្ែាភាពមបកខជន និងរួរ្មច្ៀស

វាងការ្មផ្ទដ ែមលើត្ទឹសដីខ្េ ាំងមពក 

– អ្នកសម្ដា សន៍រួរ្មធវើការ្កែ់ត្តាពែ៌ម្ដន ខដលបានពីការ្ម្េើយែបរ្បស់មបកខជនភាេ ម្ៗ 

មច្ៀសវាងការ្មភេច្ភាេ ាំងខដលមធវើឲ្យបាែ់បង់ពែ៌ម្ដនសាំខ្ន់ 

– អ្នកសម្ដា សន៍រួរ្មច្ៀសវាងភាពលាំមអ្ៀងរ្វាងអ្នកខដលែេួនសាគ ល់ និងមបកខជនដថ្ទមទៀែ។ 
១.៥.២.៦. ការគ្តួតពិនិ្តយ្សុភាព 

ការ្ត្ែែួពិនិែយសុែភាព ត្ែូវបានមរមត្បើត្បាស់ជាច្ាំខែកមួ្យកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក 

ខែច្ាំម ោះការ្ងារ្ណ្ដខដលទម្ទរ្នូវការ្មត្បើត្បាស់កាយសម្បទចាាំបាច់្ខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ ដូច្ជា

ការ្ងារ្សនាិសុែ អ្នកពនេែ់អ្រគីភ័យ និងបុរគលិកកាន់កាប់មត្រឿងច្ត្ក ខដលពួកមរត្ែួវការ្ជា

ចាាំបាច់្នូវកាយសម្បទាំម្ដាំមួ្ន និងភាពរ្ ័សរ្ ួនខននករាងកាយ កនុងការ្បញ្ញជ ឧបករ្ែ៍មនសងៗ

ខដលមៅជុាំវញិែេួនមោយសុវែាិភាព។ 20  ការ្ត្ែែួពិនិែយសុែភាពមនោះអាច្នដល់ពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែអ្ាំពី

សុែភាពរ្បស់មបកខជនមុ្នមពលចូ្លម្កបមត្ម្ើការ្កនុងអ្ងគភាព មដើម្បីមច្ៀសវាងការ្ទម្ទរ្ឲ្យ

ម្ដនថ្ងេពាបាលរ្បួសមនសងៗខដលអាច្មកើែម្ដនកនុងមពលបាំមពញការ្ងារ្ មោយមិ្នម្ដនមូ្ល

ម ែុច្ាស់ោស់។ 
១.៥.២.៧. ការ្ាំសរច្ចិ្តរចុ្ងសគ្កាយ ឬ ការផដលក់ារងារដ្លស់បកខជន្ 

មយងតាម្ដាំណ្ដក់កាលទាំងអ្ស់កនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសសាំរាាំងយកបុរគលិក អ្នកមត្ជើសមរ្ ើស

ធនធានម្នុសសមធវើការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយ ច្ាំម ោះមបកខជនខដលម្ដនសកាដ នុពលបាំនុែ ខនអកតាម្

ពែ៌ម្ដនរ្បស់មបកខជនខដលត្បមូ្លបាន និងតាម្រ្យៈលទធនលពីដាំណ្ដក់កាលនីមួ្យៗខ្ងមលើ។ 
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ស្ត្សាមសដឋកិច្ច, ២០១៣-២០១៤), ៧៤ 
20 ជា ច្ាំមរ្ ើន, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, (ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា, ២០០២), ទាំព័រ្ទី៧៩ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 26 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

សម្ដសភាពកនុងអ្ងគភាព ខដលចូ្លរ្មួ្កនុងការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែានដល់ការ្ងារ្ដល់មបកខជនរឺ

អាស្រស័យតាម្ការ្កាំែែ់រ្បស់អ្ងគភាពផ្ទទ ល់។ អ្ងគភាពែេោះ នដល់អ្ាំណ្ដច្កនុងការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាទទួល

យកបុរគលិកងមីដល់អ្នកត្រប់ត្រងខននកធនធានម្នុសស ខដលបានចូ្លរ្មួ្តាាំងពីដាំណ្ដក់កាលដាំបូង

ថ្នការ្មត្ជើសមរ្ ើសសាំរាាំង ។ ច្ាំខនកែេោះមទៀែ ទម្ទរ្ឲ្យម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្មធវើការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាពីសាំណ្ដក់

អ្នកត្រប់ត្រងតាម្ខននកនីមូ្យៗ មត្ ោះបុរគលិកខដលមត្ជើសមរ្ ើសនឹងជាសម្ដជិកងមីចូ្លរ្មួ្បាំមពញ

ការ្ងារ្ជាមួ្យត្កុម្ការ្ងារ្ថ្នខននកមនោះ។ មៅសាា ប័នមួ្យច្ាំនួន អ្ាំណ្ដច្ថ្នការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាត្ែវូបាន

នដល់ជូនអ្នកត្រប់ត្រងកាំរ្ែិែពស់មធវើការ្ពិចារ្ណ្ដ និងយល់ត្ពម្មលើការ្មត្ជើសមរ្ ើសមបកខជន បនទ ប់

បានទទួលពែ៌ម្ដន និងរ្បាយការ្ែ៍ពីខននកធនធានម្នុសសរ្បស់អ្ងគភាព។ 
១.៥.២.៨. ការច្រចារសលើកិច្ច្ន្ាការងារ 

កិច្ចសនាការ្ងារ្ រឺជាការ្ត្ពម្មត្ពៀងខដលបុរគលម្ដន ក់មៅថ្ន កម្មករ្និមយជិែ សនាថ្ន 

មធវើការ្មត្កាម្ច្ាំនងអ្ធិនភាពរ្បស់បុរគលម្ដន ក់មទៀែមៅថ្ននិមយជក មោយទទួលបានត្បាក់ឈនួ
ល។ ជាទូមៅ កិច្ចសនាការ្ងារ្ម្ដន២ត្បមភទរឺ កិច្ចសនាការ្ងារ្ម្ដនងិរ្មវោកាំែែ់ និង កិច្ច

សនាការ្ងារ្ម្ដនងិរ្មវោមិ្នកាំែែ់។ សាា ប័ននីមួ្យៗ     ម្ដនសិទធកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសត្បមភទ    

កិច្ចសនាណ្ដមួ្យម្កអ្នុវែា ខែត្ែូវស្រសបតាម្លកខែែឌ ខដលម្ដនខច្ងកនុងនីែិការ្ងារ្ថ្ន           

ត្ពោះរាជាណ្ដច្ត្កកម្ពុជា។ 

ការ្ច្រ្ចារ្មលើកិច្ចសនាការ្ងារ្ ជាដាំណ្ដក់កាលខដលភារីទាំងពីរ្រឺ ត្កមុ្  ុន និង

បុរគលិកមធវើកិច្ចត្ពម្មត្ពៀង និងកាំែែ់នូវសិទធិ ែួនទី និងការ្ទទួលែុសត្ែូវមលើការ្ងារ្។ ភារីទាំង

ពីរ្ ត្ែូវមោរ្ពតាម្កិច្ចសនាការ្ងារ្រ្ ូែដល់មពលកាំែែ់ខដលអ្ស់សុពលភាព ឬ រ្ ូែដល់

ម្ដនការ្ផ្ទេ ស់បដូរ្លកខែែឌ ណ្ដមួ្យតាម្ការ្ត្ពម្មត្ពៀងជាងមីរ្វាងភារីទាំងពីរ្។ 

១.៦.  ការតាំរង់ទ្យិ្ ដ្លប់ុរគលកិ 
ការ្ែាំរ្ង់ទិស រឺជាដាំមែើ រ្ការ្មួ្យយ៉ាងសាំខ្ន់ មដើម្បីមធវើឲ្យនិមយជិែងមីអ្នុវែាការ្ងារ្

មោយម្ដនត្បសិទធិភាព។ 21  និមយជិែងមី ត្ែូវបានទទួលការ្ខែនាំជានេូវការ្ពីត្កមុ្  ុនមៅកាន់

និមយជិែងមី ក៏ដូច្ជាខែនាំឲ្យសាគ ល់ពីថ្នន ក់ដឹកនាំសាំខ្ន់ៗ និងបុរគលិកមនសងៗមៅកនុងត្កុម្  ុ

ន។ ត្កុម្  ុនក៏មធវើការ្ពនយល់ពីការ្ងារ្ និងសារ្ៈសាំខ្ន់មៅកនុងមុ្ែែាំខែងរ្បស់និមយជិែ ខដល

វារ្មួ្ច្ាំខែកមៅកាន់មោលមៅរ្បស់ត្កមុ្  ុន។  
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សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 27 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.៦.១. វិធីសាស្ត្រកនងុការតាំរង់ទិ្យ្ 
កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសម្ដនមត្ច្ើនត្បមភទ អាស្រស័យមៅមលើវស័ិយឧសា កម្ម វធីិសាស្ត្សា

ត្រប់ត្រង ឬ ច្ាប់ទម្ដេ ប់មៅតាម្ត្កមុ្  ុន។ ជាទូមៅ ការ្ែត្ម្ង់ទិសអាច្ម្ដនពីរ្កត្មិ្ែ រ្មួ្ម្ដន

ការ្ែាំរ្ង់ទិសទូមៅ និងការ្ែាំរ្ង់ទិសមៅមលើមុ្ែងារ្។ មៅមពលខដលបុរគលិកងមីមទើបចូ្លមធវើការ្ មរ

ត្ែូវទទួលការ្ខែនាំពីទិដឋភាពទូមៅរ្បស់ត្កមុ្  ុន រ្មួ្ទាំងទទួលបាននូវពែ៌ម្ដនមួ្យច្ាំនួន ដូច្

ជា មម្ដ៉ាងមធវើការ្ កខនេងមធវើការ្ បទោឋ នការ្ងារ្ អ្ែាត្បមយជន៍ មោលការ្ែ៏និងបទបញ្ញជ ថ្នទកនុង

ត្កមុ្  ុនជាមដើម្។  
១.៦.២. ផលគ្បសោជន៍្នន្ការតាំរង់ទិ្យ្ 

ការ្ែាំរ្ង់ទិសមៅដល់និមយជិែងមី ម្ដនសារ្ៈសាំខ្ន់ណ្ដស់ មត្ ោះវានដល់នូវត្រឹោះជាមូ្ល

ោឋ នថ្នការ្ងារ្មៅកនុងនយកោឋ ន មដើម្បីនដល់ភាពងាយស្រសួលដល់និមយជិែងមី កនុងការ្មរ្ៀនសូត្ែ

ពីការ្ងារ្រ្បស់ែេួន។ បុរគលិកងមីនឹងម្ដនអារ្ម្មែ៍ថ្នមរទទួលបានការ្រាក់ទក់សាវ រម្ន៍ពី

សាំណ្ដក់បុរគលិក និងត្កមុ្  ុន ក៏ដូច្ជានដល់ភាពងាយស្រសួលកនុងការ្សត្ម្បែេួនមៅនឹង

បរ្យិកាសមៅកខនេងមធវើការ្បានលអ។ វាក៏ជួយកាែ់បនាយអារ្ម្មែ៍ធុញងប់រ្បស់និមយជិែងមី និង

មធវើឲ្យត្បមសើរ្ម ើងថ្នសីលធម៌្ និងអាកបបកិរ្យិរ្បស់បុរគលិកងមីនងខដរ្។ ម្៉ាាងមទៀែ វាអាច្ជួយ

ឲ្យនិមយជិែងមីបងាា ញនូវសកាដ នុពលរ្បស់ោែ់បានមពញមលញយ៉ាងឆ្ប់រ្ ័ស និងជួយដល់

ការ្បមងកើននលិែភាពដល់ត្កុម្  ុន រ្មួ្ទាំងកាែ់បនាយនូវការ្ច្ាំណ្ដយមលើថ្ងេ និងមពលមវោ

បែដុ ោះបណ្ដដ លនងខដរ្។  

១.៧.  ការអភិវឌ្ឃន្ធ៍ន្ធាន្មន្ុ្ស 
ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស រឺជាមោលការ្ែ៍កនុងការ្ជួយដល់បុរគលិក មដើម្បីបមងកើន

ជាំនញផ្ទទ ល់ែេួន និងកនុងអ្ងគភាព ក៏ដូច្ជាច្ាំមែោះដឹង និងសម្ែាភាពរ្បស់ពួកមរឲ្យកាន់ខែ

ត្បមសើរ្ម ើង។22  
១.៧.១. ការបណដុ ោះបណាដ ល 

ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល សាំមៅដល់កម្មវធីិខដលជួយដល់បុរគលិកកនុងការ្មរ្ៀន នូវច្ាំមនោះដឹង ឬ 

ជាំនញចាាំបាច់្បខនាម្ មដើម្បីបមងកើនសម្ែាភាពមៅកនុងការ្មធវើការ្រ្បស់ពួកមរ។ មោលបាំែងថ្នកម្ម

វធីិបែដុ ោះបណ្ដដ ល រឺជួយឲ្យអ្ងគភាពអាជីវកម្មមួ្យ អាច្្នមៅដល់ការ្សមត្ម្ច្មោលមៅរ្មួ្

                                              
22 Luis, R, et al, “Managing Human Resource”, [ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស], (1995) 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 28 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

បាន។ ទនទឹម្នឹងមនោះ កម្មវធីិបែដុ ោះបណ្ដដ លដ៏ម្ដនត្បសិទធភាព បានជួយនដល់ឲ្យអ្នកហាែ់មធវើការ្ 

នូវច្ាំមនោះដឹងងមីៗ និងជាំនញដ៏ម្ដនត្បមយជន៍សត្ម្ដប់ការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកទាំងមពលបច្ចុបបនន និង

មៅថ្ងៃអ្នរែ ត្ពម្ទាំងជួយឲ្យពួកមរបាំមពញនូវមោលមៅផ្ទទ ល់ែេួនរ្បស់ពួកមរនងខដរ្។ 

ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លនិមយជិែត្ែូវបានដឹកនាំមោយនយកោឋ នធនធានម្នុសស និងអ្នក

ត្រប់ត្រងមៅតាម្នយកោឋ នផ្ទទ ល់។ នយកោឋ នធនធានម្នុសស ជាទូមៅម្ដនទសសនៈខវងឆ្ៃ យ

មលើខននការ្ធនធានម្នុសស មដើម្បីធានដល់ត្បែិបែាិការ្តាម្នយកោឋ នមនសងៗរ្បស់អ្ងគភាព

អាជីវកម្មទាំងមូ្ល។ នយកោឋ នធនធានម្នុសស ម្ដនែួនទីសត្ម្បសត្ម្ួល និងនដល់ជាំនួយកនុង

ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លដល់បុរគលិក មោយមធវើការ្មរ្ៀបច្ាំសម្ដា រ្ៈសត្ម្ដប់ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លជាំនញ

ដល់បុរគលិក។ នយកោឋ នមនោះក៏មធវើការ្មរ្ៀបច្ាំការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមៅមត្ៅត្កមុ្  ុន និងសត្ម្ប

សត្ម្ួលដល់ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ការ្ងារ្និមយជិែ។ 
១.៧.២. វិធីសាស្ត្រនន្ការបណដុ ោះបណាដ ល 

វធីិសាស្ត្សាថ្នការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល ម្ដន២ត្បមភទ រឺការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមលើការ្ងារ្ (On-

the-Job Training) និងការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមត្ៅការ្ងារ្ (Off-the-Job Training)។ ការ្បែដុ ោះ

បណ្ដដ លមលើការ្ងារ្ សាំមៅដល់ការ្នដល់ការ្ វឹក វឺនដល់បុរគលិកបខនាម្នូវជាំនញ ឬ ច្ាំមែោះដឹង

ខដលែវោះខ្ែ កាំ ុងមពលខដលពួកមរកាំពុងត្បែិបែាិការ្ការ្ងារ្។ ច្ាំនុច្ពិមសសរ្បស់វធីិសាស្ត្សា

មនោះ រឺអ្ងគភាពមិ្នចាាំបាច់្ច្ាំណ្ដយមត្ច្ើនមទ ម ើយវាក៏ប៉ាោះ ល់ដល់នលិែភាពរ្បស់អ្ងគភាពមទ 

មត្ ោះបុរគលិកទទួលការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមៅមពលកាំពុងមធវើការ្។ ច្ាំខនកឯការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមត្ៅ

ការ្ងារ្វញិ ត្ែូវបានមធវើម ើងោច់្មោយខ កពីមពលមធវើការ្ ខដលែត្ម្វូឲ្យនិមយជិែម្េៀែមពល

មត្ៅមម្ដ៉ាងមធវើការ្មដើម្បចូី្លរ្មួ្កនុងការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមនោះ ដូច្ជាការ្ចូ្លរ្មួ្វរគបែដុ ោះបណ្ដដ លែេី 

ការ្មរ្ៀនជាំនញបខនាម្ ការ្ចូ្លរ្មួ្សននិសីទមនសងៗ និងការ្បនដការ្សិកាជាមដើម្។ 

១.៨.  ការវាយតនមា្ កមមភាពការងារ 
ការ្វាយែថ្ម្េមលើសកម្មភាពការ្ងារ្ សាំមៅដល់ការ្ត្ែែួពិនិែយមម្ើលពីកត្មិ្ែសម្ែាភាព 

និងត្បសិទធិភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក មធៀបមៅនឹងសដង់ោថ្នការ្ងារ្មនោះ មដើម្បនីដល់នូវម្ែិ

មយបល់ដល់ និមយជិែ និងជួយមលើកទឹកចិ្ែាពួកមរឲ្យបាំមពញការ្ងារ្កាន់ខែត្បមសើរ្ម ើង។ 

ត្កមុ្  ុនភារមត្ច្ើនម្ដនត្បព័នធវាយែថ្ម្េបុរគលិកផ្ទទ ល់ែេួន ខដលមធវើការ្វាយែថ្ម្េមៅមលើនិមយជិែ

មោយមទៀងទែ់។  

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 29 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

១.៨.១. ផលគ្បសោជន៍្នន្ការវាយតនមា្កមមភាពការងារ 
ការ្វាយែថ្ម្េសកម្មភាពការ្ងារ្ម្ដនសារ្ៈសាំខ្ន់ណ្ដស់ កនុងការ្តាម្ោនសម្ែាភាព

រ្បស់បុរគលិក។ ពែ៌ម្ដនខដលទទួលបានពីការ្វាយែថ្ម្េមនោះ នដល់ភាពងាយស្រសួលដល់ត្កមុ្  ុន

កនុងការ្មធវើការ្ត្រប់ត្រងត្បាក់ខែ ឬ ត្បាក់ឈនួល មៅតាម្នលិែភាពរ្បស់និមយជិែនីមួ្យៗ។ 

ម្៉ាាងមទៀែ មរអាច្មធវើការ្កែ់សម្ដគ ល់នូវច្ាំែុច្ខ្េ ាំងរ្បស់បុរគលិក ក៏ដូច្ជាច្ាំែុច្មែាយ ខដល

ងាយស្រសួលកនុងការ្កាំែែ់ទុកនូវកម្មវធីិបែដុ ោះបណ្ដដ លបខនាម្សត្ម្ដប់ពួកមរ។ មួ្យវញិមទៀែ វា

នដល់ឱកាសដល់បុរគលិកកនុងការ្ពិភាកា យ៉ាងមទៀងទែ់ជាមួ្យនឹងអ្នកត្រប់ត្រង មៅមលើការ្ងារ្

ជាក់ខសដង និងសម្ែាភាពការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ។  
១.៨.២. អនកវាយតនមា្កមមភាពការងារ 

អ្នកខដលអាច្ចូ្លរ្មួ្កនុងការ្វាយែថ្ម្េសកម្មភាពបុរគលិក ម្ដនដូច្ជា៖ 

– អ្នកត្រប់ត្រងអាច្មធវើជាអ្នកវាយែថ្ម្េមៅមលើបុរគលិក មត្ ោះថ្នអ្នកត្រប់ត្រងមធវើការ្ផ្ទទ ល់

ជាមួ្យបុរគលិក ម ែុដូច្មនោះមរអាច្សាគ ល់សម្ែាភាពរ្បស់បុរគលិកច្ាស់ជាងអ្នកដថ្ទ 

– ត្កមុ្និមយជិែ មធវើការ្វាយែថ្ម្េមៅមលើអ្នកត្រប់ត្រងរ្បស់ែេួន មដើម្បកីាំែែ់នូវសម្ែាភាព 

និងខកសត្ម្ួលនូវច្ាំែុច្ែវោះខ្ែ 

– ត្កមុ្អ្នកវាយែថ្ម្េនិមយជិែ ខដលចាែ់តាាំងមោយត្កុម្  ុន ម្ដនែួនទីកនុងការ្វាយែថ្ម្េ

មៅមលើបុរគលិកនីមួ្យៗ មៅតាម្ភាពជាក់ខសដង 

– និមយជិែខដលជាសម្ដជិកត្កុម្ ក៏អាច្វាយែថ្ម្េោន មៅវញិមៅម្ក មត្ ោះពួកមរមធវើការ្ 

និងស ការ្ោន ជាត្កមុ្។ 

១.៩.  ការទ្យូទត់្ ាំណងដ្លប់ុរគលកិ 
ការ្ទូទែ់សាំែងដល់បុរគលិក រឺជាការ្ច្ាំណ្ដយដ៏សាំខ្ន់ មត្ ោះធនធានម្នុសសជាកតាា

សាំខ្ន់រ្មួ្ច្ាំខែកកនុងដាំមែើ រ្ការ្អាជីវកម្ម។ ការ្ទូទែ់សាំែង អាច្ម្ដនឥទធិពលមលើភាពមពញ

ចិ្ែានឹងការ្ងារ្ និងសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក ម ើយអាច្ជោះឥទធិពលដល់ដាំមែើ រ្ការ្មនសងៗ

រ្បស់អ្ងគភាពទាំងមូ្ល។ ម ែុដូច្មនោះ នយកោឋ នធនធានម្នុសស និងអ្នកត្រប់ត្រង ត្ែូវមធវើការ្

រ្មួ្ោន  មដើម្បីមធវើការ្ត្រប់ត្រងច្ាំណ្ដយមៅឲ្យបុរគលិករ្បស់ែេួនឲ្យម្ដនត្បសិទធភាព។ សាំែងទូទែ់

ម្ដន២ទត្ម្ង់ សាំែងជា ិរ្ញ្ាវែាុ និងសាំែងមិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ។ 

សាំែងជា ិរ្ញ្ាវែាុ សាំមៅដល់សាំែងទូទែ់ណ្ដកនុងលកខែៈជាទឹកត្បាក់ ខដលជួយ

មលើកទឹកចិ្ែាដល់បុរគលិករ្បស់អ្ងគភាព កនុងលកខែៈជាសាំែងមោយផ្ទទ ល់ និងមិ្នផ្ទទ ល់។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 30 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

សាំែង ិរ្ញ្ាវែាុ ម្ដនដូច្ជា ត្បាក់មបៀវែស ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែា រ្មួ្ទាំងអ្ែាត្បមយជន៍ដថ្ទមទៀែ 

រ្មួ្ម្ដន ត្បាក់បាំណ្ដច់្មសវាធានរា៉ាប់រ្ង ត្បាក់បាំណ្ដច់្សត្ម្ដប់ឈប់ការ្សត្ម្ដក និងវសិសម្កាល

ជាមដើម្។  

សាំែងមិ្នខម្ន ិរ្ញ្ាវែាុ សាំមៅដល់សាំែងទូទែ់ខននកនេូវចិ្ែាខដលនិមយជិែ ខដល

ទទួលបានមពលបាំមពញការ្ងារ្ ដូច្ជាអារ្ម្មែ៍ពីការ្ទទួលមជារជ័យពីការ្ែិែែាំត្បឹងខត្បងរ្បស់

ែេួន ក៏ដូច្ជា ការ្មកាែសរ្មសើរ្និងការ្ទទួលសាគ ល់ពីថ្នន ក់មលើជាមដើម្ ខដលជួយបមងកើនកម្ដេ ាំងចិ្ែា

រ្បស់ពួកមរកនុងការ្មធវើការ្ឲ្យកាន់ខែម្ដនត្បសិទធភាព។  
១.៩.១. គ្បាកស់បៀវតស 

ត្បាក់ខែ និងត្បាក់ឈនួល សាំមៅដល់ត្បាក់កថ្ត្ម្ខដលនដល់មៅឲ្យនិមយជិែត្បចាាំអាទិែយ ឬ 

ត្បចាាំខែ ឬ មៅតាម្ច្ាំនួនមម្ដ៉ាងមរមធវើការ្។ មរមធវើការ្កាំែែ់ត្បាក់ខែ និងត្បាក់ឈនួលឲ្យបុរគលិក

អាស្រស័យមលើកតាា មួ្យច្ាំនួនដូច្ជា សកម្មភាពការ្ងារ្ជាក់ខសដង បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ ភាពបមត្ម្ើ

ការ្យូរ្ឆ្ន ាំ និងសកាដ នុពលរ្បស់បុរគលិកផ្ទទ ល់ ខដលអាច្ចូ្លរ្មួ្កនុងការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើនរ្បស់អ្ងគភាព

មួ្យមនោះ។   
១.៩.២. គ្បាក់សលើកទឹ្យកចិ្តរ 

ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែា សាំមៅដល់សាំែងទូទែ់មោយនដល់ជារ្ងាវ ន់ដល់និមយជិែ ខដល

ែិែែាំត្បឹងខត្បងមធវើការ្មលើសពីការ្រ្ ាំពឹងទុកយ៉ាងម្ដនត្បសិទធភាព។ វាអាច្ម្ដន ៣កត្មិ្ែ ដូច្ជា

ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាជាបុរគល ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាជាត្កុម្ និងត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាអ្ងគភាពទាំងមូ្ល។ 

ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាជាបុរគល សាំមៅដល់ការ្ខដលបុរគលិកនីមួ្យៗ ត្ែូវបានមលើកទឹកចិ្ែា

មៅតាម្សមិ្ទធនលខដលមរសមត្ម្ច្បានមជារជ័យ ម ើយមរអាច្ទទួលបាននូវកថ្ត្ម្មជើងសារ្

ធម្មតា (Commission) ត្បាក់ខែបូកកថ្ត្ម្មជើងសារ្ (Salary-Plus-Commission) និងត្បាក់រ្ងាវ ន់ 

(Bonuses) ជាមដើម្។  

ច្ាំម ោះសមិ្ទធនលការ្ងារ្ែេោះ និមយជកមិ្នអាច្ខបងខច្ករុែសម្បែាិមោយសារ្

និមយជកមធវើការ្ជាត្បព័នធ។ ម ែុដូច្មនោះម ើយ មរនដល់ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាជាត្កុម្ខែម្ដង ខដលវា

អាច្ជត្ម្ុញឲ្យសម្ដជិកកនុងត្កុម្ស ការ្ោន បានលអត្បមសើរ្ជាងមុ្ន។ មួ្យវញិមទៀែ មៅមពល

ខដលនិមយជិែទាំងអ្ស់ ស ការ្ោន ជាមួ្យអ្នកត្រប់ត្រងបានលអ មដើម្បីជួយឲ្យអ្ងគភាពម្ដនការ្

រ្កីច្មត្ម្ើនរួរ្ឲ្យកែ់សម្ដគ ល់ ពួកមរអាច្ទទួលបាននូវត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែាដល់អ្ងគភាពទាំងមូ្ល។ 

ខននការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់អ្ងគភាពទាំងមូ្ល ម្ដនដូច្ជា ខននការ្ខច្កត្បាក់បាំមែញ (Profit-



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 31 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

Sharing Plans) ខននការ្ត្បមភទខសកន ូន (Scanlon-Type Plans) និងខននការ្នដល់ភាពជាម្ដច ស់

មលើប័ែណភារ  ុនដល់និមយជិែ (Employee Stock Ownership Plans) ជាមដើម្។  
១.៩.៣. គ្បាក់បាំណាច់្អតាគ្បសោជន៍្សផសងៗ 

ត្បាក់បាំណ្ដច់្ជារ្ងាវ ន់ត្បមយល ខដលនាល់មដើម្បីមលើកទឹកចិ្ែាដល់និមយជិែកនុងអ្ងគភាព

មួ្យ។ ត្បាក់បាំណ្ដច់្ខដលនាល់ឲ្យនិមយជិែទាំងឡាយមោយនិមយជក បងាា ញនូវការ្ទូទែ់

សាំែងជាត្បមយល កនុងត្ទង់ត្ទយមនសងៗមជៀសជាងនាល់ជាលុយកាក់ផ្ទទ ល់។ ត្បាក់បាំណ្ដច់្

ម្ដនរ្បូភាពជាមត្ច្ើនទត្ម្ង់ រ្មួ្ម្ដន ត្បាក់បាំណ្ដច់្ខននកធានរា៉ា ប់រ្ង ត្បាក់បាំណ្ដច់្មលើសុវែាិភាព 

ត្បាក់បាំណ្ដច់្មលើសុែភាព ត្បាក់បាំណ្ដច់្ខននក ិរ្ញ្ាវែាុ ត្បាក់បាំណ្ដច់្ខននកអ្ប់រ្ ាំ និងត្បាក់បាំណ្ដច់្

ទក់ទងជាមួ្យមពលមវោឈប់សត្ម្ដកជាមដើម្។  

ត្បាក់បាំណ្ដច់្ខននកធានរា៉ាប់រ្ង ក៏ដូច្ជា ត្បាក់បាំណ្ដច់្មលើសុវែាិភាព និងសុែភាព  ត្ែូវ

បាននដល់ដល់និមយជិែកនុងធានរា៉ាប់រ្ងសុវែាិភាពរ្បស់ពួកមរកនុងមពលមធវើការ្។ ជាឧទ រ្ែ៍ 

មៅមពលខដលនិមយជិែ ជួបមត្ោោះថ្នន ក់ ឬ ម្ដនជម្ៃឺកនុងមពលមធវើការ្ មរនឹងទទួលបាននូវត្បាច់្

បាំណ្ដច់្មដើម្បីពាបាលរ្បួស ឬ ជម្ៃឺ។ អ្ងគភាពអាច្នដល់ត្បាក់បាំណ្ដច់្ខននក ិរ្ញ្ាវែាុ តាម្រ្យៈ

ស ជីពឥែទន ខដលនដល់នូវមសវាសនសាំ និងកម្ចីឲ្យមៅនិមយជិែរ្បស់ែេួន និងតាម្អ្បបហារ្

មលើការ្ទិញ មោយអ្នុញ្ញា ែឲ្យបុរគលិករ្បស់ែេួនជាវនូវទាំនិញ ឬ មសវាកម្មរ្បស់អ្ងគភាព កនុងែថ្ម្េ

ពិមសសមួ្យ។ ម្៉ាាងមទៀែ អ្ងគភាពអាច្នដល់ជាំនួយមៅមលើការ្សិកាអ្ប់រ្ ាំបខនាម្រ្បស់បុរគលិក 

មដើម្បីបមងកើនកត្មិ្ែច្ាំមែោះដឹង ក៏ដូច្ជាសម្ែាភាពរ្បស់ពួកមរ ខដលនឹងនដល់ជាត្បមយជន៍ដល់

ការ្រ្កីច្មត្ម្ើនរ្បស់អ្ងគភាពនងខដរ្។ រ្មួ្ជាមួ្យោន មនោះនងខដរ្ និមយជិែអាច្ទទួលបាននូវត្បាក់

ឧបែាម្ាមលើថ្ងៃសត្ម្ដកពីបុែយជាែិនន និងសត្ម្ដប់វសិសម្កាលផ្ទទ ល់ែេួននងខដរ្។ 

១.១០.  សោលការណ៍ឈប់្ គ្មាក 
មយងមៅតាម្ត្បែិទិនត្បចាាំឆ្ន ាំ រាល់ត្បជាជនកម្ពុជាទាំងអ្ស់ត្ែូវបានអ្នុញ្ញា ែឲ្យឈប់

សត្ម្ដកនឱកាសបុែយជាែិ សរ្បុត្បខ ល២៧ថ្ងៃកនុងមួ្យឆ្ន ាំ ឬ អាច្មលើសពីមនោះត្បសិនមបើរ្ោឋ

ភិបាលមច្ញមសច្កដីត្បកាស ខដលែត្ម្ូវឲ្យឈប់សត្ម្ដកបខនាម្ ឧទ រ្ែ៍ កនុងករ្ែីថ្ងៃបុែយ

ជាែិច្ាំថ្ងៃអាទិែយ។  

មយងមៅតាម្នីែិការ្ងារ្ និមយជិែម្ដនសិទធិឈប់សត្ម្ដកត្បចាាំខែ ១ថ្ងៃកនេោះកនុង១ខែ ឬ 

១៨ថ្ងៃកនុង១ឆ្ន ាំ មោយម្ដនត្បាក់ឈនួល។ ការ្ឈប់សត្ម្ដកពិមសសត្ែវូកាែ់ពីកនុង១៨ថ្ងៃមនោះ មបើ

ឈប់មលើសពី១៨ថ្ងៃ និមយជិែត្ែវូែត្ម្វូឲ្យមធវើការ្បខនាម្មម្ដ៉ាង។ ការ្ឈប់សត្ម្ដកពិមសស រ្មួ្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 32 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ម្ដនឈប់សត្ម្ដកមដើម្បីមរ្ៀបការ្ែេួនឯង ឬ កូនរ្បស់ែេួន ឬ មៅមម្ើលសម្ដជិកត្រួសារ្រ្បស់ែេួន

ផ្ទទ ល់ខដលឈឺ ឬ សាេ ប់ជាមដើម្។ ច្ាំម ោះនិមយជិែជាស្ត្សាីវញិ ម្ដនសិទធិឈប់សត្ម្ដកម្ដែុភាព

ច្ាំនួន៩០ថ្ងៃ ខដលអាច្ទទួលបាននូវត្បាក់ឈនួល ក់កណ្ដដ ល រិែទាំងត្បាក់បនទ ប់បនសាំ ខដល

និមយជកត្ែវូមបើកឲ្យ ក៏ប៉ាុខនដការ្ទទូលបានត្បាក់ឈនួល រឺបានខែច្ាំម ោះខែស្ត្សាីខដលជានិមយជិែ

ខដលមធវើការ្ជាប់កនុងស ត្ោសរ្យៈមពលយ៉ាងែិច្១ឆ្ន ាំ។ 

ការ្ឈប់សត្ម្ដកត្បចាាំឆ្ន ាំខដលម្ដនត្បាក់ឈនួល កនុងករ្ែីខដលនិមយជិែមត្បើមិ្នអ្ស់

(មលើសពី៦ថ្ងៃ) មរអាច្មលើកយកមៅមត្បើមៅឆ្ន ាំបនទ ប់ ប៉ាុខនាត្ែូវមៅសល់ខែ៦ថ្ងៃខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ ម ើយ

ការ្មលើកមនោះបានខែកនុងរ្យៈមពល៣ឆ្ន ាំប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ 

១.១១.  ការបញ្ចប់កចិ្ច្ ន្ាការងារ ឬ ការ្ុាំោឈប់ពកីារងារ 
កិច្ចសនាការ្ងារ្ម្ដន២ត្បមភទ រឺកិច្ចសនាការ្ងារ្ម្ដនមងរ្មវោកាំែែ់ និងកិច្ចសនា

ការ្ងារ្ម្ដនមងរ្មវោមិ្នកាំែែ់ ខដលម្ដននីែិវធីិែុសោន កនុងការ្បញ្ច ប់។ 
១.១១.១. ការរ ាំោយកិច្ច្ ន្ាការងារមាន្សលរសវោកាំណត់ 

មយងមៅតាម្នីែិការ្ងារ្ កិច្ចសនាការ្ងារ្ខដលម្ដនមងរ្មវោកាំែែ់ ត្ែូវនុែធម្មតាមៅ

មពលដល់កាំែែ់ ត្ោន់ខែកិច្ចសនាមនោះអាច្រ្ ាំោយមុ្នកាំែែ់ តាម្ការ្ត្ពម្មត្ពៀងរ្បស់ភារី

សងខ្ង មៅកនុងលកខែែឌ ខដលការ្ត្ពម្មត្ពៀងមធវើម ើងជាោយលកខែ៍អ្កសរ្ មៅច្ាំម ោះមុ្ែ

អ្ធិការ្កិច្ចការ្ងារ្ និងចុ្ោះ ែាមលខ្មោយភារីទាំងសងខ្ងថ្នកិច្ចសនា។ មបើោម នការ្ត្ពម្

មត្ពៀងពីភារីទាំងសងខ្ងមទ កិច្ចសនាការ្ងារ្អាច្រ្ ាំោយមុ្នកាំែែ់បានខែកនុងករ្ែីធៃន់ធៃរ្ ឬ

ករ្ែីត្បធានសកាិ។ 

ការ្រ្ ាំោយកិច្ចសនាមោយ្នទៈរ្បស់និមយជកខែឯង មុ្នកាំែែ់មត្ៅពីកាំ ុសធៃន់ ឬ

ត្បធានសកាិ ត្ពម្ទាំងការ្ត្ពម្មត្ពៀងរ្បស់ភារីទាំងពីរ្ មបើកសិទធិឲ្យកម្មករ្និមយជិែ ទទួលបាន

ជាំងឺចិ្ែាខដលម្ដនច្ាំនួន យ៉ាងែិច្ណ្ដស់មសមើនឹងត្បាក់ឈនួលខដលកម្មករ្និមយជិែទទួលបាន។ 

ការ្រ្ ាំោយកិច្ចសនាមោយ្នទៈរ្បស់និមយជកខែឯងមត្ៅពីមូ្លម ែុកាំ ុសធៃន់ ឬត្បធានសកាិ 

ត្ពម្ទាំងការ្ត្ពម្មត្ពៀងរ្បស់រូភារី មបើកសិទធិឲ្យកម្មករ្និមយជិែ ទទួលបានជាំងឺចិ្ែាមសមើនឹងការ្ែូ

ែខ្ែរ្បស់ែេួនខដលត្ែូវនាល់ឲ្យកម្មករ្និមយជិែ។ 

រ្យៈមពលជូនដាំែឹង៖ 

– មបើកិច្ចសនាមលើសពី៦ខែ ត្ែូវជូនដាំែឹងមុ្ន១០ថ្ងៃ អ្ាំពីការ្នុែកាំែែ់ថ្នកិច្ចសនា ឬការ្

មិ្នបនាថ្នកិច្ចសនា។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 33 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– មបើកិច្ចសនាម្ដនមងរ្មវោមលើសពី១ឆ្ន ាំ ត្ែវូជូនដាំែឹងមុ្ន១៥ថ្ងៃ។ 

មបើោម នការ្ជូនដាំែឹងមុ្នមទ កិច្ចសនាត្ែូវនឹងបនាកនុងមងរ្មវោមសមើនឹងមងរ្មវោចុ្ោះកិច្ច

សនាត្ោដាំបូង ឬត្ែូវចាែ់ទុកជាកិច្ចសនាម្ដនមងរ្មវោមិ្នកាំែែ់។ 

មៅមពលបញ្ច ប់កិច្ចសនាខដលម្ដនមងរ្មវោកាំែែ់ និមយជកត្ែូវនាល់ឲ្យកម្មករ្

និមយជិែនូវត្បាក់បាំណ្ដច់្បញ្ច ប់កិច្ចសនា ខដលសម្ម្ដត្ែនឹងមងរ្មវោថ្នកិច្ចសនា ម ើយមបើ

ោម នកាំែែ់កនុងអ្នុសញ្ញា រ្មួ្មទ ត្បាក់បាំណ្ដច់្មនោះត្ែូវមសមើនឹង៥% ថ្នត្បាក់ឈនួលខដលកម្មករ្

និមយជិែបានមបើកកនុងរ្យៈមពលថ្នកិច្ចសនា។ 
១.១១.២. ការរ ាំោយកិច្ច្ ន្ាការងារមាន្សលរសវោមិន្កាំណត់ 

កិច្ចសនាម្ដនមងរ្មវោមិ្នកាំែែ់ អាច្រ្ ាំោយតាម្្នទៈភារីខែម្ដខ ងបាន មោយការ្

រ្ ាំោយមនោះត្ែវូមោរ្ពតាម្រ្យៈមពលជូនដាំែឹងជាមុ្ន ជាោយលកខែ៍អ្កសរ្ខដលភារីម្ដខ ង 

ម្ដនបាំែងច្ង់រ្ ាំោយកិច្ចសនាមនោះមៅភារីម្ដខ ងមទៀែ។ ក៏ប៉ាុខនាោម នការ្បញ្ឈប់ណ្ដអាច្មកើែ

ម ើង មោយោម នម ែុនលសម្រ្ម្យទក់ទងនឹងសម្បទ ឬច្រ្យិថ្នកម្មករ្និមយជិែ ឬមោយ

មយងមៅមលើភាពចាាំបាច់្ថ្នដាំមែើ រ្ការ្រ្បស់ស ត្ោសម ើយ។ 

រ្យៈមពលជូនដាំែឹងម្ដនដូច្ែមៅ៖ 

– ៧ថ្ងៃ មបើកម្មករ្និមយជិែមធវើការ្កនុងស ត្ោសែិច្ជាង៦ថ្ែ 

– ១៥ថ្ងៃ មបើកម្មករ្និមយជិែមធវើការ្កនុងស ត្ោសពី៦ថ្ែមៅ២ឆ្ន ាំ 

– ១ខែ មបើកម្មករ្និមយជិែមធវើការ្កនុងស ត្ោសពី២ឆ្ន ាំមៅ៥ឆ្ន ាំ 

– ២ខែ មបើកម្មករ្និមយជិែមធវើការ្កនុងស ត្ោសពី៥ឆ្ន ាំមៅ១០ឆ្ន ាំ 

– ៣ខែ មបើកម្មករ្និមយជិែមធវើការ្កនុងស ត្ោសចាប់ពិ១០ឆ្ន ាំម ើងមៅ។ 

ត្បការ្ណ្ដមួ្យថ្នកិច្ចសនា ឬបទបញ្ញជ ថ្នទកនុង ឬការ្ត្ពម្មត្ពៀងដថ្ទមទៀែខដលកាំែែ់

មងរ្មវោជូនដាំែឹងែិច្ជាងមងរ្មវោខដលច្ាប់កាំែែ់ ត្ែូវចាែ់ទុកជាមម្ដឃៈ។ 

ការ្រ្ ាំោយកិច្ចសនាតាម្្នទៈនិមយជកមោយខែឯងោម នឲ្យដាំែឹងមុ្ន ឬមិ្នមោរ្ពរ្យៈ

មពលខដលែាំរ្វូឲ្យនិមយជកមច្ញត្បាក់ទូទែ់ ដល់កម្មករ្និមយជីក ម្ដនច្ាំនួនមសមើនឹងត្បាក់ឈនួល 

និងអ្ែាត្បមយជន៍ត្រប់ត្បមភទខដលកម្មករ្និមយជិែត្ែូវទទួលបានកនុងរ្យៈមពលជូនដាំែឹង 

ខដលមរមិ្នមោរ្ពតាម្ត្ែឹម្ត្ែូវ។ 

កនុងរ្យៈមពលជូនដាំែឹងជាមុ្ន កម្មករ្និមយជិែម្ដនសិទធិឈប់មធវើការ្២ថ្ងៃកនុង១សបាា  ៍ 

មោយទទួលបានត្បាក់ឈនួលមដើម្បីខសវងរ្កការ្ងារ្ងមីមទៀែ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 34 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

អ្ញ្ាត្ែកម្ម (ករ្ែីមលើកខលង)ថ្នការ្ជូនដាំែឹងម្ដនដូច្ជា៖ 

– កនុងករ្ែីចូ្លមធវើការ្សាកលបង ឬកម្មសិកាខដលម្ដនខច្ងកនុងកិច្ចសនា 

– ករ្ែីកាំ ុសធៃន់ថ្នភារីណ្ដមួ្យ  

– ករ្ែីត្បធានសកាិ 

ត្បសិនមបើមុ្នមពលបញ្ឈប់និមយជិែទទួលបានការ្ជូនដាំែឹង មរនឹងត្ែូវទទួលបាន

ត្បាក់បាំណ្ដច់្ជូនដាំែឹង ត្បាក់បាំណ្ដច់្បមែដ ញមច្ញ ត្បាក់បាំណ្ដច់្ការ្ឈប់សត្ម្ដកត្បចាាំឆ្ន ាំ 

ត្បាក់បាំណ្ដច់្ជម្ៃឺចិ្ែា និងត្បាក់ខែចុ្ងមត្កាយ។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 35 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ជាំពូកទ្យី ២ 
សាា ន្ភាពទ្យូសៅរប្គ់្កុមហ ុន្ 

២.១.  គ្បវតរិ្ សងខបរប្គ់្កមុហ ុន្ 
ត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង វមែ ជាត្កមុ្  ុន្នមុ្ែមរមៅមលើវស័ិយធានរា៉ា ប់រ្ង នត្ពោះ

រាជាណ្ដច្ត្កកម្ពុជា នាល់ជូននូវមសវាកម្មត្រប់ែាំរ្វូការ្ ខដលរួរ្ឲ្យមជឿទុកចិ្ែា។ ត្កុម្ការ្ងារ្

ជាំនញរ្បស់ត្កមុ្  ុនច្ាំណ្ដយមពលមវោខសវងយល់ និងមច្ញប័ែណសនាធានរា៉ា ប់រ្ង ស្រសបនឹង

ែាំរ្វូការ្ផ្ទទ ល់ែេួន ត្រួសារ្ ឬ ជាំនួញរ្បស់អ្ែិងិជន។ 

នឆ្ន ាំ១៩៩៦  វែមែបានចាប់មនដើម្ការ្សាា បន មោយមបើកមសវាកម្មធានហានិភ័យ និង

ជាំនួញឈមួញកណ្ដដ ល មៅទីត្កុងភនាំមពញ និងបានកាេ យជាត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ងដាំបូងបាំនុែ ខដល

បានមបើកដាំមែើ រ្ការ្មៅកនុងត្បមទសកម្ពុជា។ មៅឆ្ន ាំ១៩៩៨ ត្កមុ្  ុនបានមបើកការ្យិល័យផ្ទទ ល់

ែេួន មៅច្ាំកណ្ដដ លមបោះដូងរាជធានី ថ្នត្បមទសកម្ពុជា។ ជាមួ្យនឹងការ្មត្ជាម្ខត្ជងពីសាំណ្ដក់អ្នក

ធានរា៉ា ប់រ្ងធាំៗមៅកនុងែាំបន់ និងពីជុាំវញិពិភពមោក ត្កមុ្  ុនបានោក់មច្ញនូវមោលមៅ មដើម្បី

នដល់នូវការ្ត្រប់ត្រងសុវែាិភាព និងទូលាំទូោយ ដល់ត្បមទសកម្ពុជា។ កនុងរ្យៈមពលដ៏ែេី  វែមែ

បានកាេ យជាត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ងធាំជាងមរ និង្នមុ្ែមរមៅកនុងត្បមទសកម្ពុជា។ ត្កមុ្  ុនក៏

បាននដល់មយបល់មលើការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ថ្នច្ាប់ធានរា៉ាប់រ្ង និងបាននដល់ជាំនួយកនុងការ្បងវឹកបងាា ែ់

ដល់បុរគលិករ្ោឋ ភិបាល មដើម្បីឲ្យត្បាកដចិ្ែាថ្នវស័ិយធានរា៉ា ប់រ្ងទាំងមពលបច្ចុបបនន និងអ្នរែ

អាច្រ្កីច្ាំមរ្ ើនមៅកនុងបរ្យិកាសនឹងនរ្ និងមជារជ័យ។ 

ត្កមុ្  ុនម្ដនមោលបាំែងពត្ងីកការ្នគែ់នគង់មសវាកម្មរ្បស់ែេួន មៅតាម្ែាំបន់មនសងៗថ្ន

ត្បមទសកម្ពុជា ម ើយត្កមុ្  ុនម្ដនមោលមៅមបើកសាខ្៥បខនាម្មទៀែ ខដលត្ែូវបានអ្នុញ្ញា ែ

មោយរ្ោឋ ភិបាល។ នខែម្ករា ឆ្ន ាំ២០០២ ការ្យិល័យទី២ ត្ែូវបានោក់ឲ្យដាំមែើ រ្ការ្មៅមែែា

មសៀម្រាប ខដលបានជួយឲ្យត្កុម្  ុនអាច្នដល់មសវាកម្មធានរា៉ាប់រ្ងបានលអជាងមុ្នមៅឲ្យអ្ែិងិ

ជន ខដលរ្ស់មៅែាំបន់ទិស យពយថ្នត្បមទសកម្ពុជា។ នខែមិ្ន ឆ្ន ាំ២០០៤ ត្កមុ្  ុនក៏បាន

សាា បនអ្ោរ្ការ្យិល័យទី២ រ្បស់ែេួននទីត្កងុភនាំមពញនងខដរ្។ ត្កុម្  ុនបានពត្ងីកសាខ្

រ្បស់ែេួនមៅដល់មែែាបាែ់ដាំបង នខែមិ្ងុន ឆ្ន ាំ២០១១ និងសាខ្មែែាកាំពង់ចាម្ នខែឧសភា 

ឆ្ន ាំ២០១៣ មដើម្បនីដល់ភាពងាយស្រសួល និងឆ្ប់រ្ ័សដល់អ្ែិងិជន    កនុងការ្មត្បើត្បាស់មសវាកម្ម 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 36 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ធានរា៉ា ប់រ្ងរ្បស់ត្កុម្  ុន។ ច្ាំខនកឯសាខ្ត្កងុត្ពោះសី នុ ខដលបានមបើកតាាំងពីចុ្ងឆ្ន ាំ២០០២ 

ក៏ត្ែូវបានមបើកដាំមែើ រ្ការ្ជាងមី មៅថ្ងៃទី៥ ខែកញ្ញា  ឆ្ន ាំ២០១៤។ 

២.២.  អតរ្ ញ្ហា ណគ្កមុហ ុន្ 
២.២.១. សាា ក្ញ្ហា  

 
រ្បូទី១៖ សាេ កសញ្ញា ត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង វែមែ 

២.២.១. ទី្យត ាំង 
ទីសាន ក់ការ្កណ្ដដ លរ្បស់ត្កុម្  ុន វែមែ ម្ដនទីតាាំងសាិែមៅជាន់ទី១៨ ថ្នអ្ោរ្វឌ្ឍនៈ 

មៅតាម្បមណ្ដដ យម្ហាវងីិត្ពោះមុ្ននីវងស ែែឌ ដូនមពញ រាជធានីភនាំមពញ។ ត្កមុ្  ុនមនោះម្ដនសាខ្

ច្ាំនួន៤ មៅតាម្បណ្ដដ មែែាមួ្យច្ាំនួនដូច្ជា សាខ្មសៀម្រាប សាខ្បាែ់ដាំបង សាខ្កាំពង់ចាម្ 

និងសាខ្ត្កងុត្ពោះសី នុ។ 

២.៣.  សប្កកមម ន្ងិ ច្កខវុិ្ យ័ 
២.៣.១. សប្កកមម 

ត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង វែមែ ម្ដនមបសកកម្មកនុងការ្កសាងទាំនុកចិ្ែាដល់អ្ែិជន និងថ្ដ

រូអ្នារ្ជាែិរ្បស់ែេួន ម ើយត្កុម្  ុនខែងរ្កាទុកកនុងចិ្ែាជានិច្ចនូវមោលមៅរ្បស់ែេួន កនុងការ្

អ្ភិវឌ្ឍ  វស័ិយធានរា៉ាប់រ្ង មៅកនុងត្ពោះរាជាណ្ដច្ត្កកម្ពុជា។ 
២.៣.២. ច្កខវិុ្យ័ 

ត្កមុ្  ុនត្បឹងខត្បង មដើម្បី៖ 

– បនដមធវើជាអ្នក្នមុ្ែកនុងការ្នដល់មសវាកម្មធានរា៉ាប់រ្ង និងត្បុងមត្បៀបមដើម្បីផ្ទេ ស់បដូរ្ 

និងមដើម្បីកាេ យជាអ្នកនវានុវែាន៍ កនុងការ្នដល់មសវាកម្ម 

– កាេ យជាអ្ងគភាពខដលត្បមូ្លនដុាំមោយអ្នកជាំនញត្បកបមោយវជិាជ ជីវៈែពស់ 

– មធវើជាអ្នកធានរា៉ា ប់រ្ងជាជមត្ម្ើស សត្ម្ដប់ភាន ក់ងារ្មៅបរ្មទស និងឈមួញកណ្ដដ ល។ 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 37 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ត្កមុ្  ុន ពាយម្មដើម្បី៖ 

– ទទួលបាននូវត្បាក់កាំែល់ច្ាំនួន ៧០ោនដុោេ  នឆ្ន ាំ២០២០ 

– អ្ភិវឌ្ឍ និងពត្ងីកច្ាំនួនអ្ែិងិជន កនុងរ្យៈមពល៣ឆ្ន ាំខ្ងមុ្ែ 

ត្កមុ្  ុននដល់ជូននូវបទពិមសាធន៍ដ៏ឧែាុងឧែាម្និងមសវាកម្មសម្រ្ម្យមៅដល់អ្ែិងិជន។ 

ត្កមុ្  ុន វែមែ ខែងរ្កានូវរុែែថ្ម្េរ្បស់ែេួន ដូច្ជា មសច្កដីសុច្រ្ែិ ច្ាំមែោះដឹង ជាំមនឿ

ទុកចិ្ែា និងមសច្កដីឧសា ៍ពាយម្ កនុងការ្ត្បែិបែាិការ្រ្បស់ែេួន។ 

២.៤.  រច្នា្មពន័្ធរប្គ់្កុមហ ុន្ 

 
តារាងទី១៖ តារាងរ្ច្នសម្ព័នធរ្បស់ត្កមុ្  ុន វែមែ 

មយងមៅតាម្តារាងរ្ច្នសម្ព័នធ ត្កុម្  ុន វែមែខច្កជា៨នយកោឋ ន រ្មួ្ម្ដន នយក

ោឋ នទទួលបនទុកខននកត្ទពយសម្បែាិនិងវសិវកម្ម នយកោឋ នខននក ិរ្ញ្ាវែាុ នយកោឋ នខននកនដល់

សាំែង នយកោឋ នត្បចាាំែាំបន់ នយកោឋ នខននកធានរា៉ា ប់រ្ង នយកោឋ នខននកអ្ភិវឌ្ឍន៍ ែិជជ

កម្ម នយកោឋ នខននកពែ៌ម្ដនវទិា នយកោឋ នខននកធនធានម្នុសស និងនយកោឋ នត្រប់ត្រង

ត្បព័នធពែ៌ម្ដន។ 

Carlo Cheo 

Chairman 

Charles Cheo 

CEO 

Youk Chamroeunrith 
Managing Director 

Dr. Or Saovanna 
Assistant General 

Manager 

David Ng Peck Jin 
VP Property&Engineer 

Dept. 

Chea Sokagna 
AVP Finance Dept. 

Ngov Leng 
AVP Claims Depart. 

Kheang Yano 
Regional Depart. 

Suy Channtharong 
AVP Underwriting 

Dept. 

Zhao Haiming 
VP Business  
Deveploment 

Ear Eksanthan 
AVP IT Dept. 

Leng Somaly 
VP HR Dept. 

Kem Makhuny 
AVP MIS Dept. 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 38 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

២.៥.  ការផគត់ផគង់ស្វាកមមរប្គ់្កមុហ ុន្ 
ត្កមុ្  ុន វែមែ ខែងខែយកចិ្ែាទុកោក់មលើអ្វីខដលសាកសម្បាំនុែសត្ម្ដប់អ្ែិងិជន

រ្បស់ែេួន។ ជាឧទ រ្ែ៍ ត្កមុ្  ុនរ្កានូវមោលនមយបាយបាំែុលរ្យៈមពលែេី ខដលត្កមុ្

  ុនមធវើការ្មោោះស្រសាយសាំែងអ្ែិងិជនមៅតាម្កាលបរ្មិច្េទខដលបានកាំែែ់ទុក។មនោះរឺមត្ ោះ

ត្កមុ្  ុនយល់ពីបរ្សិាា នកនុងត្បមទសកម្ពុជា ថ្នមិ្នសូវនិយម្ខននកបាំែុលរ្យៈមពលខវងមទ។ 

ត្កមុ្  ុន វែមែបានពត្ងីកទសសនៈមនោះមៅដល់យុទធសាស្ត្សាត្រប់ខននករ្បស់ែេួន។ ត្កុម្

  ុនមៅខែបនដសិកាស្រសាវត្ជាវអ្ាំពីែត្ម្វូការ្រ្បស់ទីនារ្ និងមសវាកម្មខដលសម្រ្ម្យច្ាំម ោះត្បជា

ពលរ្ដឋខែមរ្។ ត្កមុ្  ុនម្ដននយកោឋ នមួ្យខដលត្បមូ្លនដុាំមោយអ្នកជាំនញកនុងស្រសុក ខដលមធវើ

ការ្សិកាអ្ាំពីការ្អ្ភិវឌ្ឍថ្នមសវាកម្មខដលម្ដនស្រសាប់ ក៏ដូច្ជាស្រសាវត្ជាវរ្កមសវាកម្មងមី។ មសវា

កម្មទាំងអ្ស់ត្ែវូបាននដល់មោយ វែមែ និងត្ែូវបានអ្ភិវឌ្ឍ ជាពិមសសសត្ម្ដប់បាំមពញែត្ម្ូវការ្

រ្បស់ទីនារ្កម្ពុជា។ មដើម្បីយល់ដឹងអ្ាំពីែត្ម្ូវការ្ខននកធានរា៉ា ប់រ្ងកនុងត្បមទសកម្ពុជា ត្កុម្  ុន

បានមធវើការ្ខសវងយល់យ៉ាងសីុជមត្ៅពីបរ្សិាា នជាំនួញកនុងទីនារ្កម្ពុជា។  វែមែនដល់ែថ្ម្េមៅមលើ

ការ្ខដលរាល់ជាំនួញទាំងអ្ស់ ម្ដនច្រ្ែិលកខែៈ និងែត្ម្ូវការ្ឯករាជយផ្ទទ ល់ែេួន។  

ត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង វែមែបច្ចុបបននម្ដនធានរា៉ាប់រ្ងមត្ច្ើនវស័ិយណ្ដស់ ត្បខ ល៧០

មសវាកម្មឯមណ្ដោះ ដូច្ជាធានរា៉ា ប់រ្ងមលើ មលើត្ទពយសម្បែាិ សាំភារ្ម្ដនដូច្ជាមរាងច្ត្ក ស 

ត្ោស សណ្ដឋ ោរ្ លាំមៅឋាន និងការ្យិល័យ។ មសវាកម្មជាមត្ច្ើនរ្បស់ វែមែត្ែវូបានខច្ក

មច្ញជា៣ត្បមភទ មសវាកម្មធានរា៉ា ប់រ្ងផ្ទទ ល់ែេួន (Personal lines) មសវាកម្មធានរា៉ា ប់រ្ងមលើ

ជាំនួញ (Commercial lines) និងមសវាកម្មធានរា៉ា ប់រ្ងមលើខននកឯកមទស (Specialized lines)។ មស

វាកម្មធានរា៉ាប់រ្ងផ្ទទ ល់ែេួន ម្ដនធានមៅមលើ យនយនា នវា យនាមហាោះ មត្ោោះថ្នន ក់ការ្មធវើដាំមែើ រ្

មច្ញចូ្លកនុង និងមត្ៅត្បមទស និងបញ្ញា សុែភាពជាមដើម្។ សុែភាពម្ដនមត្ច្ើនត្បមភទដូច្ជាទី១ 

ត្បមភទទបទទួលបានការ្ពាបាលកនុងស្រសុក និងត្បមទសជិែខ្ងម្ដន ដូច្ជាថ្ង និងមវៀែណ្ដម្ 

និងទី២ ត្បមភទលាំោប់ែពស់ខ្ន ែអ្នារ្ជាែិខដលអ្ែិងិជនអាច្មៅពាបាលមៅតាម្បណ្ដា ត្បមទស

ធាំៗ កនុងពិភពមោករ្មួ្ម្ដនទាំងមសវាសមង្គ្ងាគ ោះបនទ ន់នងខដរ្។ មសវាកម្មធានរា៉ាប់រ្ងមលើជាំនួញ មធវើ

ការ្ធានមៅមលើត្ទពយសម្បែាិ ការ្បាែ់បង់ច្ាំែូល បាំែុលសាធារ្ែៈ ការ្បាែ់បង់មោយសារ្

មចារ្លួច្ ឧបទទវម ែុនិងសុែភាព ងវកិា នវាដឹកទាំនិញតាម្នេូវទឹក (Marine Cargo) និងហានិ

ភ័យពីការ្ចុ្ោះកុងត្តា (Contractors’ All Risks) ជាមដើម្។ មសវាកម្មធានរា៉ាប់រ្ងមលើខននកឯកមទស 

ធានច្ាំម ោះបាំែុលមលើអ្នកត្រប់ត្រងនិងនិមយជិែ (Directors & Officers Liability) បាំែុលអ្នក



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 39 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ជាំនញ (Professional Liability) និងមូ្លប័ត្ែបាំែុលរ្បស់ធនោរ្ (Bankers’ Blanket Bond) 

ជាមដើម្។ 

២.៦.  ទ្យាំន្ួលសុ្គ្តូវ្ងគម 
ត្កមុ្  ុន វែមែ ខែងខែច្ង់ចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកមលើទាំនួលែុសត្ែវូកនុងសងគម្។ កនុងនម្ជា

អ្នកធានរា៉ា ប់រ្ង អ្នកវនិិមយរ និមយជក និងនិមយជិែ ត្កមុ្  ុនទទួលសាគ ល់នូវទាំនួលែុសត្ែូវ

រ្បស់ែេួន កនុងការ្ស ការ្ជាថ្ដរូជាមួ្យស រម្ន៍ខដលែេួនកាំពុងមធវើត្បែិបែាិការ្។ ត្កុម្  ុនមជឿ

ជាក់ថ្ន ការ្ចូ្លជាច្ាំខែកកនុងការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ និងភាពមជារជ័យថ្នស រម្ន៍ទាំងមនោះ រឺជាខននក

មួ្យថ្នភាពមជារជ័យរ្បស់ែេួននងខដរ្ ម ើយត្កុម្  ុនក៏មធវើការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់ថ្ដរូ ែិជជ

កម្មរ្បស់ែេួន មដើម្បចូី្លរ្មួ្ខននកមនោះជាមួ្យោន នងខដរ្។ 

ត្កមុ្  ុន វែមែ បានចូ្លរ្មួ្ឧបែាម្ាយ៉ាងសកម្មមលើកម្មវធីិស រម្ន៍កនុងត្បមទសតាាំងពី

ឆ្ន ាំ១៩៩៩។ ត្កមុ្  ុនបានចូ្លរ្មួ្កនុងការ្នដល់ជាំនួយដល់សងគម្មៅកនុងត្បមទសកម្ពុជា តាម្រ្យៈ

ត្កមុ្ទាំនួលែុសត្ែូវសងគម្រ្បស់ត្កមុ្  ុន និងអ្ងគការ្អូ្អាយមអ្សសីុមអ្អ្នារ្ជាែិ (OISCA 

International) មោយបានឧបែាម្ាដល់រមត្ម្ដងពែ៍ថ្បែងជាមត្ច្ើន និងជួយដល់ការ្អ្ភិវឌ្ឍ

ធនធានម្នុសសខននកកសិកម្មនងខដរ្។  

អ្ងគការ្អូ្អាយមអ្សសីុមអ្អ្នារ្ជាែិ (OISCA International) ជាអ្ងគការ្មិ្នខម្នរ្ោឋ ភិបា

លមត្កាម្ជាំនួយរ្បស់ជប៉ាុន និងសាិែមៅមត្កាម្ការ្ត្បឹកាមយបល់រ្បស់ត្កុម្ត្បឹកាមសដឋកិច្ចនិង

សងគម្រ្បស់អ្ងគការ្ស ត្បជាជាែិ បានចូ្លរ្មួ្ច្ាំខែកជាមួ្យត្កុម្ទាំនួលែុសត្ែូវសងគម្រ្បស់

ត្កមុ្  ុន កនុងងកម្មវធីិោាំថ្ត្ពមឈើរ្បស់កុម្ដរ្ ខដលជាយុទធនការ្ោាំមដើម្មឈើខដលមត្បើត្បាស់

ត្បព័នធសាោមរ្ៀន មដើម្បអី្ប់រ្ ាំឲ្យកុម្ដរ្យល់ដឹងពីសារ្ៈសាំខ្ន់ថ្នបរ្សិាា នត្បកបមោយចី្រ្ភាព។ 

នឆ្ន ាំ២០០០ ត្កុម្  ុនបានបរ្ចិាច រសមម្េៀកបាំ ក់ និងទឹកត្បាក់ត្បម្ដែ ១៥,០០០ដុោេ

អាមម្រ្ចិ្ មៅកាន់មូ្លនិធិសមម្ដច្ខម្៉ា និងកាកត្កបាទត្ក ម្កម្ពុជា មដើម្បជួីយដល់ជនរ្ងមត្ោោះ

មោយសារ្ទឹកជាំនន់។ ត្កមុ្  ុនក៏បានចូ្លរ្មួ្កនុងការ្មលើកសទួយវស័ិយអ្ប់រ្ ាំនងខដរ្ មោយបាន

ឧបែាម្ាកនុងការ្សាងសង់ថ្នន ក់មរ្ៀនសាំរាប់សិសានុសិសស មៅសាោកនុងមែែាមសៀម្រាប។  

មលើសពីមនោះមទៀែ មដើម្បរី្កាបាននូវទីនារ្ធានរា៉ាប់រ្ងទាំងមូ្ល នមពលអ្នរែកនុង

ត្បមទសកម្ពុជា ត្កមុ្  ុនបានខច្ករ្ ាំខលកនូវច្ាំមែោះដឹង និងជាំនញមៅដល់ថ្ដរូ ខដលសាិែកនុងវស័ិ

យមនោះនងខដរ្។ មួ្យវញិមទៀែ ត្កមុ្  ុន វែមែ បានទទួលជាំនួយពីអ្នកជាំនញបរ្មទស ខដល

បានជួយដល់រាជរ្ោឋ ភិបាល កនុងការ្បមងកើែច្ាប់ធានរា៉ា ប់រ្ង ខដលកាំពុងត្ែូវបានមត្បើត្បាស់សពវ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 40 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ថ្ងៃមនោះ ម ើយត្កុម្  ុនក៏បាននដល់នូវវរគបែដុ ោះបណ្ដដ លត្បកបមោយវជិាជ ជីវៈ សដីពីការ្ធានរា៉ា ប់រ្ង

មៅដល់បុរគលិកបមត្ម្ើការ្កនុងជួរ្រ្ោឋ ភិបាលនងខដរ្។ 

នឆ្ន ាំ២០០៥ ត្កុម្  ុន វែមែ បានស ការ្ជាយុទធសាស្ត្សាជាមួ្យនឹងវទិាសាា នធាន

រា៉ា ប់រ្ងម្ដ៉ា ម សីុ មដើម្បខីែនាំក៏ដូច្ជាមរ្ៀបច្ាំការ្ត្បលងយកជាំនញធានរា៉ាប់រ្ងជាវជិាជ ជីវៈមៅកនុង

ត្បមទសកម្ពុជា។ ជាមួ្យនឹងការ្ស ការ្ជាថ្ដរូមនោះ ត្កុម្  ុន វែមែបានបងាា ញនូវ្នទៈរ្បស់

ែេួនជាងមី កនុងការ្អ្ភិវឌ្ឍមលើវស័ិយធានរា៉ា ប់រ្ងខដលកាំពុងម្ដនភាពរ្កីច្មត្ម្ើន មោយបមងកើែនូវ

បែដុាំ អ្នកត្បកបអាជីពធានរា៉ា ប់រ្ង ខដលច្ង់មធវើការ្មោយម្ដនវជិាជ ជីវៈ និងនដល់មសវាកម្មខដលម្ដន

សដង់ោរ្ែពស់ មៅដល់អ្ែិងិជនរ្បស់ែេួន។ 

សរ្បុម្ក ត្កុម្  ុន វែមែបានចូ្លរ្មួ្យ៉ាងសកម្មកនុងកិច្ចការ្ងារ្សងគម្ ដូច្ជាឧបែាម្ា

ដល់អ្ងគការ្មត្ៅរ្ោឋ ភិបាល ក៏ដូច្ជាអ្ងគការ្ម្នុសសធម៌្កនុងស្រសុក ម ើយបានពាយម្មលើកសទួយវ ិ

ស័យ និងជាំនញធានរា៉ាប់រ្ងមៅកនុងទីនារ្រ្បស់កម្ពុជានងខដរ្។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 41 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ជាំពូកទ្យី ៣ 
ការគ្រប់គ្រងធន្ធាន្មន្ុ្សរប្គ់្កុមហ ុន្ 

៣.១.  ការវភិារការងារ 
ការ្វភិារការ្ងារ្ សាិែមត្កាម្ភារ្កិច្ចទទួលែុសត្ែូវរ្បស់ត្បធាននយកោឋ ននីមួ្យៗ 

មត្ ោះត្បធាននយកោឋ នជាអ្នកដឹកនាំអ្នុវែាផ្ទទ ល់ និងយល់ដឹងយ៉ាងសីុជមត្ៅពីដាំមែើ រ្ការ្ និង

លកខែៈរ្បស់ការ្ងារ្ទាំងមនោះ។ ការ្វភិារការ្ងារ្ត្ែូវបានមរ្ៀបច្ាំមៅមពលត្បធាននយកោឋ ន

ត្ែូវការ្ធនធានម្នុសសបខនាម្មដើម្បមី្កជួយការ្ងារ្មៅនយកោឋ នមនោះ។ 

ត្បធាននយកោឋ នមធវើការ្វភិារការ្ងារ្ មោយខនអកតាម្ពែ៌ម្ដនខដលត្បមូ្លបានតាម្រ្

យៈការ្សមងកែអ្ាំពីដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្ងារ្ ត្ពម្ទាំងលកខែៈថ្នការ្ងារ្។ ពែ៌ម្ដនខដលជាត្បមូ្ល

បានរឺ  ែួនទី និងត្ពាំខដនទាំនួលែុសត្ែូវច្ាំម ោះការ្ងារ្ ជាំនញខដលសម្ស្រសបជាមួ្យការ្ងារ្ កាំ

រ្ែិវបបធម៌្ ច្ាំមែោះដឹង និងសម្ែាភាពខដលបុរគលិកត្ែូវម្ដនមដើម្បមីធវើការ្ងារ្មនោះបាន។ មៅមពល

ត្បធាននយកោឋ នមធវើការ្មសនើមៅកាន់នយកោឋ នធនធានម្នុសស មដើម្បីសុាំបុរគលិកបខនាម្ សាំមែើ

ទាំងមនោះត្ែូវភាជ ប់ជាមួ្យនឹងពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែអ្ាំពីការ្ងារ្មនោះ ដូច្ជាការ្ពិពែ៌នពីការ្ងារ្ និង

ការ្បញ្ញជ ក់ពីសម្ែាភាពនងខដរ្ មដើម្បីឲ្យនយកោឋ នធនធានម្នុសសមធវើការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសឲ្យ

ច្ាំមោលមៅ។  

៣.២.  ការសធវើចផន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
៣.២.១. ការពាករណ៍តាំរវូការបុរគលកិ 

មៅមរ្ៀងរាល់ដាំណ្ដច់្ឆ្ន ាំខដលជារ្ដូវកាលម្ម្ដញឹក ខននករ្ដឋបាល និងរែមនយយចាប់

មនដើម្មធវើខននការ្ច្ាំែូលច្ាំណ្ដយ សាំរាប់អ្នុវែាមៅឆ្ន ាំបនទ ប់ មោយម្ដនកិច្ចស ការ្ពីនយក

ោឋ នទាំងអ្ស់កនុងត្កុម្  ុន។ ជាមួ្យោន មនោះខដរ្ខននការ្ធនធានម្នុសសមៅត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង 

 វែមែ ត្ែូវបានមធវើម ើងជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ ខននការ្ធនធានម្នុសសម្ដនទាំនក់ទាំនងយ៉ាងជិែសនិទធ

ជាមួ្យខននការ្ច្ាំែូលច្ាំណ្ដយត្បចាាំឆ្ន ាំរ្បស់ត្កមុ្  ុន ពីមត្ ោះ មរពាករ្ែ៍ែាំរ្វូការ្ធនធាន

ម្នុសសមោយខនអកមៅមលើមោលមៅថ្នការ្លក់ និងការ្ច្ាំណ្ដយខដលមរកាំែែ់ទុក។  

មៅមពលត្កមុ្  ុនម្ដនបាំែងបមងកើនការ្លក់មសវាកម្មធានរា៉ា ប់រ្ង និងចាប់យកច្ាំខែក

ទីនារ្ឲ្យបានកាន់ខែមត្ច្ើនជាងមុ្ន ត្កុម្  ុនត្ែូវការ្ជួលបុរគលិកបខនាម្មដើម្បបីាំមពញបរ្មិ្ដែ

ការ្ងារ្ដ៏សាំបូរ្ខបប និង្នមៅរ្កការ្សាំមរ្ច្បាននូវមោលមៅរ្បស់ត្កុម្  ុន។ កាំមនើនថ្ន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 42 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

បរ្មិ្ដែលក់មសវាកម្មធានរា៉ា ប់រ្ងមនោះ បណ្ដា លឲ្យការ្ងារ្រ្ែ់សាំបុត្ែរ្វាងត្កមុ្  ុន និងអ្ែិងិជន

កាន់ខែម្ម្ដញឹក រ្ឯីការ្ទម្ទរ្សាំែងពីអ្ែិងិជនក៏កាន់ខែមកើនម ើងដូច្ោន ។ មោយសារ្ទាំនក់

ទាំនងមនោះម ើយ មទើបែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសសកនុងនយកោឋ ននីមួ្យៗថ្នត្កមុ្  ុនទក់ទងោន ជា

ត្បព័នធខដរ្។ ម ែុមនោះ មត្ៅពីជួលបុរគលិកខននកលក់បខនាម្ ត្កមុ្  ុនក៏រិែរូរ្នងខដរ្មៅមលើការ្

ជួលបុរគលិកបខនាម្ម្កជួយការ្ងារ្ខននកដថ្ទមទៀែ មដើម្បីរ្កាសម្ដម្ដត្ែថ្នការ្ងារ្ត្រប់ខននកទាំង

អ្ស់។ មលើសពីមនោះ ការ្ជួលបុរគលិកបខនាម្រឺមធវើម ើងកនុងបរ្មិ្ដែមួ្យ ខដលសាិែកនុងការ្កាំែែ់

កនុងខននការ្ច្ាំណ្ដយត្បចាាំឆ្ន ាំ ត្ពម្ទាំងត្រប់ត្ោន់មដើម្បរីា៉ា ប់រ្ងការ្ងារ្ទាំងឡាយ និងបាំមរ្ ើមសវាកម្ម

ជូនអ្ែិងិជនឲ្យបានកាន់ខែត្បមសើរ្ជាងមុ្ន។ 
៣.២.២. វិធាន្ការច្ាំសពាោះភាពសលើ្  និ្ងកងវោះបុរគលកិសធវើការ 

មោយសារ្ត្រប់នយកោឋ នទាំងអ្ស់កនុងត្កុម្  ុន ស ការ្ជាមួ្យខននកធនធានម្នុសស

កនុងការ្មរ្ៀបច្ាំខននការ្ធនធានម្នុសស និងចូ្លរ្មួ្អ្នុវែាតាម្ខននការ្យ៉ាងសកម្ម ត្ពម្ទាំងកាំមនើន

ថ្នត្បែិបែាិការ្លក់មសវាកម្មធានរា៉ាប់រ្ងពីមួ្យឆ្ន ាំមៅមួ្យឆ្ន ាំ មធវើឲ្យត្កមុ្  ុនជួបត្បទោះភាពែវោះ

បុរគលិក ជាជាងភាពមលើសថ្នបុរគលិក។ កនុងករ្ែីែេោះ ខដលម្ដនបុរគលិកមៅខននកម្ដនជាំនញ

ទូមៅែេោះខដលទាំមនរ្ពុាំម្ដនការ្ងារ្ម្ម្ដញឹក ត្កុម្  ុនអាច្មធវើការ្ផ្ទេ ស់បដូរ្ឲ្យមៅជួយការ្ងារ្មៅ

ខននកខដលម្ម្ដញឹកខ្េ ាំង។ នទុយមៅវញិ  ត្កមុ្  ុនពុាំខដលម្ដនវធិានការ្បញ្ឃប់បុរគលិកពីការ្ងារ្ 

មោយសារ្មូ្លម ែុមលើសែាំរ្វូការ្មនោះមទ រឺជាទូមៅត្កុម្  ុនមធវើការ្បងវិលបុរគលិកមៅកាន់

នយកោឋ នមនសងវញិ។ 

ជាក់ខសដង  មៅត្ោមួ្យខដលត្កមុ្  ុនចាាំបាច់្ត្ែូវលក់រ្ងយនាមួ្យមច្ញជាបនទ ន់ មធវើឲ្យ

អ្នកមបើកបរ្រ្ងយនាម្ដន ក់ទាំមនរ្។ មោយសមងកែមឃើញថ្ន ខននករ្ែ់សាំបុត្ែម្ដនភាពម្ម្ដញឹកជាខ្េ ាំង 

ពុាំអាច្ឲ្យត្កមុ្  ុនបាំមរ្ ើមសវាកម្មជូនអ្ែិងិជនរ្ ័សត្រប់ត្ោន់។ ម ែុដូច្មនោះ ត្កុម្  ុនអាច្មធវើការ្

ចាែ់តាាំងអ្នកមបើកបរ្រ្ងយនាខដលទាំមនរ្មៅជាអ្នករ្ែ់សាំបុត្ែ មដើម្បីជួយសាំរ្លួដាំមែើ រ្ការ្ការ្ងារ្

ឲ្យរ្លូនជាងមុ្ន។ 

យ៉ាងណ្ដមិ្ញ មៅមពលខដលម្ដនកងវោះខ្ែបុរគលិកមធវើការ្ ត្កមុ្  ុននឹងមធវើការ្មត្ជើស

មរ្ ើសបខនាម្មទៀែ ឲ្យស្រសបមៅនឹងសាា នការ្ជាក់ខសដង។ នយកោឋ នខដលែវោះបុរគលិក ត្ែូវបញ្ជូ ន

ដាំែឹង ក៏ដូច្ជាសាំមែើ ភាជ ប់ជាមួ្យនឹងពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែអ្ាំពីការ្ងារ្មនោះ មៅកាន់នយកោឋ ន

ធនធានម្នុសសមដើម្បីមធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកបខនាម្។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 43 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

៣.៣.  ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ បរុគលកិ 
ត្កមុ្ហ ៊ុនមានតម្រូវការធនធានរន៊ុស្សនៅក្ន៊ុងស្ថា នការណ៍រួយចំនួន ដូចជា៖ 

– មដើម្បីជាំនួសបុរគលិកខដលោឈប់ ឬ បុរគលិកខដលម ើងែាំខែង 

– មដើម្បីបមងកើនមលបឿន និងរុែភាពថ្នការ្ងារ្ មៅមពលម្ដនកាំមនើនថ្នការ្លក់មសវាកម្ម 

ត្ពម្ទាំងកាំមនើនអ្ែិងិជន 

ជាទូមៅ ត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ ម្ដនការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ២ យ៉ាងរឺ ការ្

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខ្ងកនុង និងការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខ្ងមត្ៅ។ 
៣.៣.១. ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ ខ្ងកនងុ 

កនុងករ្ែីខដលត្កមុ្  ុនត្ែូវការ្បុរគលិក មដើម្បជីាំនួសមុ្ែងារ្ខដលទាំមនរ្មោយបុរគលិក

ខដលធាេ ប់ទទួលែុសត្ែូវត្ែូវបានែាំម ើងែាំខែង ឬ ោឈប់មោយម ែុនលណ្ដមួ្យ ត្កមុ្  ុន

អាច្មធវើការ្វាយែថ្ម្េ និងសមងកែមលើជាំនូយការ្ ឬ បុរគលិកថ្នន ក់បនទ ប់ពីែាំខែងខដលទាំមនរ្។ ត្កមុ្

  ុនពិចារ្ណ្ដមលើត្កមុ្ការ្ងារ្ថ្នខននកមនោះ មដើម្បមីត្ជើសយកបុរគលខដលម្ដនសម្ែាភាព និងបទ

ពិមសាធន៍ការ្ងារ្ត្រប់ត្ោន់ខដលសាកសម្ នឹងការ្បនាភារ្កិច្ចទទួលែុសត្ែូវមលើមុ្ែងារ្ទាំមនរ្

មនោះ។ 
៣.៣.២. ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ ខ្ងសគ្ៅ 

ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសម្៉ាាងមទៀែ ខដលត្កមុ្  ុន  វែមែ ក៏ដូច្ជាបណ្ដដ ត្កមុ្  ុន ស 

ត្ោស និងអ្ងគភាពដថ្ទខែងខែមធវើ រឺការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសខ្ងមត្ៅ។ បណ្ដដ ញថ្នការ្ត្បកាស

មត្ជើសមរ្ ើសខ្ងមត្ៅរ្មួ្ម្ដន ការ្នសពវនាយតាម្រ្យៈ មរ ទាំព័រ្នេូវការ្រ្បស់ត្កុម្  ុន មរ ទាំព័រ្

ការ្ងារ្ និង ការ្ជូនដាំែឺងមោយផ្ទទ ល់ដល់និសសែិមៅតាម្បណ្ដដ ម្ហាវទិាល័យមោលមៅ។ 
ក. សរហទ្យាំព័រផាូវការរប្គ់្កុមហ ុន្ 

មៅមលើមរ ទាំព័រ្ជានេូវការ្ ត្កុម្  ុន  វែមែម្ដនការ្ោក់បងាា ញនូវពែ៌ម្ដនមូ្យច្ាំនួន

ទក់ទងនឹង ឱកាសការ្ងារ្មៅត្កមុ្  ុនសាំរាប់សាធារ្ែជនត្ជាបជាដាំែឹង ដូច្ជា៖ 

– មូ្លម ែុខដលរួរ្មធវើការ្ជាមួ្យ វែមែ  

– ឱកាសការ្ងារ្បច្ចុបបននមៅ វែមែ 

ត្កមុ្  ុនមបើកឱកាសមៅឲ្យសាធារ្ែជន និងនិសសែិខដលកាំពុងសិកា ឬ បានបញ្ច ប់

ថ្នន ក់ បរ្ញិ្ញា បត្ែ ខដលម្ដនច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍ជាមួ្យវស័ិយធានរា៉ា ប់រ្ង អាច្ោក់ កយសុាំចូ្លមធវើ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 44 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការ្មោយការ្មន្ើត្បវែាិរ្បូ និងលិែិែបញ្ញជ ក់ច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍ មៅកាន់ត្កុម្  ុនតាម្រ្យៈអីុ្ខម្៉ាល 

ឬ មន្ើមៅកាន់អាស័យោឋ នត្កមុ្  ុនមោយផ្ទទ ល់។ 

– លកខែៈរ្បស់ការ្ងារ្នីមួ្យៗ 

ខននកថ្នការ្ងារ្រ្មូ្ម្ដន អ្ភិវឌ្ឍធុរ្កិច្ច ធានរា៉ាប់រ្ង ត្រប់ត្រងបែដឹ ងទម្ទរ្សាំែង 

រែមនយយ និងរ្ដឋបាល ធនធានម្នុសស ច្ាប់ និងការ្អ្នុវែាន៍ ត្រប់ត្រងពែ៌ម្ដនវទិា ទាំនក់

ទាំនងទីនារ្ និង ជាំនញឯកមទស។ 

 កនុងខននកនីមួ្យៗ ត្កមុ្  ុនបានពែ៌នមោយសមងខបនូវបរ្យិកាសការ្ងារ្ និង ការ្

ទទួលែុសត្ែូវច្ាំបងថ្នខននកមនោះ ត្ពម្ទាំងបងាា ញពីការ្រ្ ាំពឹងទុករ្បស់ត្កមុ្  ុនច្ាំម ោះមបកខជន

ខដលនឹងោក់ កយ។ 
ស. សរហទ្យាំព័រការងារដ្នទ្យសទ្យៀត 

មៅមពលម្ដនែត្ម្ូវការ្បុរគលិក ត្កមុ្  ុនក៍មធវើការ្ត្បកាសជូនដាំែឹងនងខដរ្ មៅដល់

សាធារ្ែជន តាម្រ្យៈមរ ទាំព័រ្ខសវងរ្កការ្ងារ្លបីៗមៅកម្ពុជាខដលរ្មួ្ម្ដន BongThom.com 

ជាមដើម្ ខដលនឹងមធវើការ្នសពវនាយនូវពែ៌ម្ដនអ្ាំពីការ្មត្ជើសមរ្ ើសមុ្ែែាំខែង មោយភាជ ប់ជាមួ្យ

ែត្ម្ូវការ្ និងែួនទីកនុងមុ្ែងារ្ ក៏ដូច្ជារ្មបៀបថ្នការ្ោក់ កយ និងមលែទាំនក់ទាំនងនងខដរ្។ 
រ. ការគ្បកា្សៅតមមហាវិទ្យាលយ័ 

មៅមពលខដលត្កុម្  ុនម្ដនែត្ម្ូវការ្បុរគលិកជាំនញសាំរាប់ខននកជាំនញឯកមទស ត្កមុ្

  ុនមធវើការ្បិែត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក មៅតាម្សាកលវទិាល័យមោលមៅថ្នមុ្ែជាំនញ

មនោះ។ ជាឧទ រ្ែ៍ ច្ាំម ោះបុរគលិកជាំនញខននកវសិវកម្ម ត្បភពធនធានម្នុសសខដលត្កមុ្  ុន

ច្ង់បានរឺ វទិាសាា នបមច្ចកវទិាកម្ពុជា និងសាកលវទិាល័យ ន័រ្ែុន ដូច្មនោះត្កមុ្  ុនមធវើការ្

ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសមៅទីមនោះខែម្ដង។ 

កនេងម្ក ត្រឹោះសាា នសិកាននខដលត្ែវូបានត្កមុ្  ុនចាែ់ទុកជាត្បភពធនធានម្នុសស

សាំខ្ន់ម្ដនដូច្ជា សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច សាកលវទិាល័

យជាែិត្រប់ត្រង សាកលវទិាល័យបញ្ញា សាស្ត្សាកម្ពុជា វទិាសាា នបមច្ចកវទិាកម្ពុជា និងសាកល

វទិាល័យ ន័រ្ែុន។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 45 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

៣.៤. ការសគ្ជើ្ សរ ើ្ ្គ្មា ាំងយកបរុគលកិ 
ដាំណ្ដក់កាលថ្នការ្សត្ម្ដាំងមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកមៅត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែរ្មួ្ម្ដន 

ការ្ទទួល កយ ការ្ជត្ម្ុោះ ការ្មធវើមែសាសរ្មសរ្ ការ្សម្ដា សន៍ និងការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាមត្ជើសមរ្ ើសចុ្ង

មត្កាយ។ 
៣.៤.១. ការទ្យទួ្យលពាកយ 

និសសិែ និង បុរគលកាំពុងខសវងរ្កការ្ងារ្ខដលទទួលដាំែឹងពីការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើស

បុរគលិករ្បស់ត្កុម្  ុន ម ើយម្ដនច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍ច្ាំម ោះឱកាសការ្ងារ្ខដលបាននសពវនាយ 

អាច្មន្ើនូវឯកសារ្ ម្កកាន់ត្កុម្  ុនតាម្រ្យៈអីុ្មម្៉ាល ឬ មន្ើមៅកាន់អាសយោឋ នត្កមុ្  ុនផ្ទទ ល់

ខែម្ដង។ 

ឯកសារ្ខដលត្កុម្  ុនែាំរ្វូឲ្យមបកខជនមន្ើម្ករ្មួ្ម្ដន៖ 

– ត្បវែាិរ្បូរ្បស់មបកខជន 

– លិែិែច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍រ្បស់មបកខជន 

– ឯកសារ្ ក់ព័នធ ដួច្ជា ត្ពឹែាិបត្ែពិនទុ លិែិែបញ្ញជ ក់ការ្សិកា បរ្ញិ្ញា បត្ែតាម្មុ្ែជាំនញ 

វញិ្ញា បនបត្ែសាំរាប់ភាសាបរ្មទសមនសងៗជាមដើម្។ 
៣.៤.២. ការជគ្មុោះ (Shortlist) 

មត្កាយពីថ្ងៃត្បកាសបិទឈប់ទទួល កយ ខននកធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុននឹងអានឯក

សារ្រ្បស់មបកខជននីមួ្យៗខដលបានមន្ើម្ក និង ត្បមូ្លពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែពីមបកខជន មដើម្បមីធវើការ្សាំ

មរ្ច្ចិ្ែាកនុងការ្សត្ម្ដាំងយកមបកខជនខដលម្ដនលកខែៈពិមសសខដលស្រសបតាម្លកខែែឌ និងែាំរ្ូ

វការ្រ្បស់ត្កមុ្  ុន។ ច្ាំម ោះមបកខជនខដលបានសត្ម្ដាំងយក ត្កុម្  ុននឹងមធវើការ្ជូនដាំែឹងតាម្រ្

យៈអីុ្មម្៉ាល ឬ មលែទូរ្ស័ពទ មដើម្បីអ្មញ្ជ ើញមបកខជនម្កចូ្លរ្មួ្មធវើមែសាសរ្មសរ្។ 
៣.៤.៣. ការសធវើសត្រ្ រស្រ 

កនុងដាំណ្ដក់កាលមែសាសរ្មសរ្ ត្កមុ្  ុននឹងមធវើការ្សាកលបងសម្ែាភាពរ្បស់មបកខជន

តាម្ជាំនញ ត្ពម្ទាំងសាកលបងច្ាំមនោះដឹងភាសាអ្ង់មរេសរ្បស់មបកខជននងខដរ្។ បនទ ប់ពីមនោះ 

ត្កមុ្  ុននឹងមធវើការ្ខកមែសាទាំងអ្ស់។ មបកខជនខដលទទួលបានពិនទុមលើសពី ៥០ ត្កុម្  ុននឹងមធវើ

ការ្ជូនដាំែឹង និង កាំែែ់ថ្ងៃណ្ដែ់ជួបសាំរាប់ការ្សម្ដា សន៍។ មោយខ កសាំរាប់មបកខជនខដល

ទទួលបានពិនទុែិច្ជាង ៥០ ត្កមុ្  ុននដល់ឱកាសឲ្យមបកខជនមៅអ្ភិវឌ្ឍសម្ែាភាពបខនាម្ ម ើយ

សាវ រម្ន៍ជានិច្ចច្ាំម ោះការ្ោក់ កយមលើកមត្កាយមទៀែ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 46 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

៣.៤.៤. ការ្មាភ ្ន៍្ 
សម្ដសភាពខដលចូ្លរ្មួ្កនុងការ្សម្ដា សមបកខជនរឺ ខននកធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុន 

និង ត្បធានត្រប់ត្រងតាម្ខននកនីមួ្យៗខដលម្ដនែាំរ្វូការ្បុរគលិក។ កនុងករ្ែីម្ដនការ្សម្ដា សន៍

មត្ជើសមរ្ ើសែាំខែងត្បធានត្រប់ត្រងតាម្ខននកវញិរឺែាំរ្វូឲ្យម្ដនការ្ចូ្លរ្មួ្ពីរែៈត្រប់ត្រងជាន់

ែពស់រ្បស់ត្កមុ្  ុន។ 

ជាទូមៅ អ្នកសម្ដា សខែងមធវើការ្សាកសួរ្មបកខជនអ្ាំពីពែ៌ម្ដនមួ្យច្ាំនួនរ្មួ្ម្ដន៖ 

– ពែ៌ម្ដនផ្ទទ ល់ែេួនរ្បស់មបកខជន  

– ច្ាំែុច្ខ្េ ាំង និង ច្ាំែុច្មែាយរ្បស់មបកខជន 

– ពែ៌ម្ដនលាំអិ្ែពីមលើពែ៌ម្ដនខដលបងាា ញមលើត្បវែាិរ្បូនិងលិែិែបញ្ញជ ក់ច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍  

– បទពិមសាធន៍ការ្ងារ្ខដលធាេ ប់្េងកាែ់មៅកខនេងមធវើការ្ចាស់ បទពិមសាធន៍ខដលទទួល

បានពីការ្ចុ្ោះកម្មសិកា ឬ ការ្ងារ្សម័ត្រចិ្ែា 

នម្ៅពីន ោះ អ្នក្ស្មាា ស្ផ្ដល់ជាស្ថា នការណ៍អ្វីរួយ និងឲ្យនេក្ខជនម្ាេ់ពីគំនិតរេស់្ខ្លួនក្ន៊ុង
ការម្េឈររ៊ុខ្ និង ដំន ោះស្រស្ថយចំន ោះេញ្ហា ។ 

៣.៤.៥. ការវាយតនមា និ្ង ការ្ាំសរច្ចិ្តរសគ្ជើ្សរ ើ្ ចុ្ងសគ្កាយ 
មត្កាយពី្េងកាែ់ដាំណ្ដក់កាលកនេងម្ក អាច្បងាា ញឲ្យមឃើញថ្នមបកខជនណ្ដខដលម្ដន

សម្ែាភាពសាកសម្កនុងការ្ទទួលបានឱកាសការ្ងារ្មៅត្កមុ្  ុន  វែមែ។ ច្ាំម ោះការ្វាយែថ្ម្េ

មដើម្បីមត្ជើសមរ្ ើសជាចុ្ងមត្កាយមនោះ ត្កមុ្  ុនមធវើការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាត្បកបមោយែម្ដេ ភាព និង វភិារ

មោយសត្ម្បមៅតាម្មុ្ែែាំខែង និងត្បមភទថ្នការ្ងារ្។ 

មោលការ្ែ៍សាំខ្ន់ៗខដលមត្បើត្បាស់កនុងការ្វាយែថ្ម្េរ្មួ្ម្ដន៖ 

– រ្បូសម្បែាិ៖ សាំមៅដល់ការ្មរ្ៀបច្ាំែេួនសាអ ែបាែ សាំមលៀកបាំ ក់សម្រ្ម្យនេូវការ្ សាកសម្

ជាបុរគលិកអាជីព 

– ច្រ្យិសម្បែាិ៖ សាំមៅដល់ឫក រ្សម្រ្ម្យ ភាពម្ដនទាំនុកចិ្ែា ការ្យកចិ្ែាទុកោក់ច្ាំម ោះ

សាា នការ្ែ៍ច្ាំម ោះមុ្ែ ការ្មត្ែៀម្រ្ចួ្ជាមស្រសច្កនុងការ្ម្េើយសាំនួរ្ជាមដើម្។ 

– រ្មបៀបរ្បបកនុងការ្ម្េើយសាំនួរ្៖ ការ្នដល់ច្មម្េើយខដលបងកប់នូវការ្ត្ែិោះរ្ោិះពិចារ្ណ្ដ 

(Critical Thinking( មោយបងាា ញពីមោលរាំនិែសាំខ្ន់ៗ និងភាជ ប់ជាមួ្យនូវឧទ រ្ែ៍

ែេីៗ ត្ពម្ទាំងសម្ែាភាពកនុងការ្ទាំនក់ទាំនង និងសនទន។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 47 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

មិ្នខែប៉ាុនមនោះ ខននកធនធានម្នុសសក៏យកចិ្ែាទុកោក់នងខដរ្ច្ាំម ោះការ្មរ្ៀបច្ាំត្បវែាិរ្បូ 

លិែិែបញ្ញជ ក់ច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍  និងឯកសារ្បនទ ប់បនសាំ ពីមត្ ោះការ្មរ្ៀបច្ាំខដលម្ដន

សណ្ដដ ប់ធាន ប់បងកប់នូវភាពម្៉ាែ់ច្ែ់ ភាពយកចិ្ែាទុកោក់ច្ាំម ោះការ្ងារ្ និងទម្ដេ ប់លអរ្បស់មបកខជន

មទៀែនង។ 

ច្ាំនុច្ខដលសាំខ្ន់បាំនុែរឺការ្ពិនិែយមម្ើលនូវពែ៌ម្ដនទក់ទងនឹងច្ាំមែោះដឹង កាំរ្ែិវបបធម៌្ 

ការ្សិកា និង សម្ែាភាពខននកភាសារ្បស់មបកខជនតាម្រ្យៈត្ពឹែាិបត្ែពិនទុ លិែិែបញ្ញជ ក់ពី

ត្រឹោះសាា នសិកា ត្ពម្ទាំងសញ្ញា បត្ែមនសងៗ។ 

វធីិសាស្ត្សាកនងុការ្វាយែថ្ម្េម្៉ាាងមទៀែ រឺការ្មសុើបសួរ្បញ្ញជ ក់ពីមបកខជនមោយត្កមុ្  នុមធវើ

ការ្ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យសាា ប័នខដលមបកខជនធាេ ប់បាំមរ្ ើការ្ងារ្ ឬ ត្រឹោះសាា នសិកា តាម្រ្យៈមលែ

ទូរ្ស័ពទ ឬ អីុ្មម្៉ាលរ្បស់អ្នកធាន ខដលភាជ ប់កនុងត្បវែាិរ្បូរ្បស់មបកខជន។ មពលែេោះ ម្ដនការ្មរ្ៀបច្ាំ

កម្មវធីិជួបជុាំអ្នកជាំនញខននកធនធានម្នុសស ខដលបុរគលិកខននកធនធានម្នុសសម្កពីបណ្ដដ ត្កមុ្

  ុន ស ត្ោសននចូ្លរ្មួ្ និងមធវើការ្សាំមែោះសាំណ្ដល មនោះជាឱកាសដ៏លអខដលអ្នកទទួល

ែុសត្ែវូកនុងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកអាច្ត្បមូ្លពែ៌ម្ដនពីមបកខជនបានកាន់ខែមត្ច្ើន ជាជាំនួយកនុង

ការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាយ៉ាងត្ែឹម្ត្ែវូ។ 

ខនអកមលើពែ៌ម្ដនទាំងអ្ស់ខដលទក់ទងនឹងមបកខជន មរមធវើការ្មត្បៀបមធៀបរ្វាងមបកខជន

ម្ដន ក់ និងមបកខជនម្ដន ក់មទៀែយ៉ាងត្រប់ត្ជងុមត្ជាយ មដើម្បីមត្ជើសមរ្ ើសយកមបកខជនខដលសាកសម្

បាំនុែសាំរាប់ជាធនធានរ្បស់ត្កុម្  ុន។ 

ដាំណ្ដក់កាលចុ្ងមត្កាយកនុងការ្មត្ជើសយកបុរគលិក រឺត្ែូវ្េងកាែ់ការ្សាំមរ្ច្យល់ត្ពម្ពី

អ្រគនយកត្កុម្  ុន ត្ពម្ទាំងរែៈត្រប់ត្រងជាន់ែពស់រ្បស់ត្កុម្  ុន។ ខននកធនធានម្នុសស នឹង

ជូនដាំែឺងដល់មបកខជនខដលត្ែូវបានមត្ជើសមរ្ ើស មដើម្បីឲ្យពួកមរបានមត្ែៀម្ែេួនរ្ចួ្ជាមស្រសច្កនុង

ការ្បនាដាំមែើ រ្មលើវងីិការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរជាមួ្យត្កមុ្  ុន  វែមែ។ 
៣.៤.៦. ការចុ្ោះកិច្ច្ន្ាការងារ 

បុរគលិកខដលត្ែូវបានមត្ជើសមរ្ ើសនឹងែត្ម្វូឲ្យចុ្ោះកិច្ចសនាការ្ងារ្ជាមួ្យត្កមុ្  ុនធាន

រា៉ា ប់រ្ង វែមែ មដើម្បីកាេ យជាបុរគលិកមពញសិទធិរ្បស់ត្កមុ្  ុន។ កនុងកិច្ចសនាការ្ងារ្ម្ដនកាំែែ់

នងខដរ្នូវថ្ងៃចាប់មនដើម្ការ្ងារ្ជានេូវការ្រ្បស់បុរគលិក។ កិច្ចសនាការ្ងារ្មៅត្កមុ្  ុន  វែមែ ជា

ត្បមភទកិច្ចសនាម្ដនងិរ្មវោមិ្នកាំែែ់ ខដលភារីទាំងសងខ្ង រឺត្កុម្  ុន វែមែ និង 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 48 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

បុរគលិក ម្ដនសិទធិបញ្ច ប់កិច្ចសនាមៅមពលណ្ដក៏បាន មោយមធវើការ្ជូនដាំែឹងដល់ភារីម្ដខ ង

មទៀែកនុងរ្យៈមពលជាក់ោក់ណ្ដមួ្យ ស្រសបតាម្នីែិការ្ងារ្ថ្នត្ពោះរាជាណ្ដច្ត្កកម្ពុជា។ 
៣.៤.៦.១. លកខសណឌ នន្កិច្ច្ ន្ាការងារ 
ក. រយៈសពលសាកលបងការងារ 
ជាការ្ចាប់មនដើម្កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ ត្កមុ្  ុនែាំរ្វូឲ្យបុរគលិកច្ាំែូលងមីត្រប់រ្បូមធវើការ្ 

សាកលបងការ្ងារ្ រ្យៈមពលពីពីរ្មៅបីខែ។ កនុងកាំ ុងមពលមនោះ បុរគលិកច្ាំែូលងមីនឹងចាប់មនដើម្

សិកាសីុជមត្ៅពីការ្ងារ្ និងអ្នុវែាការ្ងារ្ជាបមែដើ រ្ៗ ត្ពម្ទាំងទទួលបានត្បាក់មបៀវែសជាមរ្ៀង

រាល់ដាំណ្ដច់្ខែជាធម្មតា។ មៅដាំណ្ដច់្ខែចុ្ងមត្កាយថ្នរ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្ មបកខជននឹង

ត្ែូវបានការ្វាយែថ្ម្េពីសកម្មភាពការ្ងារ្កនេងម្ក មដើម្បីសិកាពីច្ាំនុច្ខដលរួរ្ខកលាំអ្ និងច្ាំនុច្

ខដលរួរ្ពត្ងឹងបខនាម្។ ជាមួ្យោន មនោះខដរ្ ត្កុម្  ុននឹងនដល់លិែិែបញ្ញជ ក់ការ្ងារ្សាកលបង ជូន

មបកខជន ខដលបញ្ញជ ក់ថ្នបុរគលិកច្ាំែូលងមីបាន្េងកាែ់ និងបញ្ច ប់រ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្

មោយមជារជ័យ។ 
ស. ការបាំសពញកាតពវកិច្ចការងារ 

េ៊ុគគលិក្ម្គេ់រេូរេស់្ម្ក្រុហ ៊ុនធា រ៉ាេ់រង ហវតនត តំរវូឲ្យេំនពញកាតពវកិ្ចចរេស់្ខ្លួន
ឲ្យានលអេំផ្៊ុត ម្េក្េនោយការយក្ចិតតទ៊ុក្ោក់្ និងភាពទទួលខ្៊ុស្ម្តូវ នហើយម្េតិេតតិតារ    
ជានិចចនូវេទេញ្ហា ផ្ផ្ៃក្ន៊ុងរេស់្ម្ក្រុហ ៊ុន។ 

េ៊ុគគលិក្ម្គេ់រេូ ម្តូវរក្នធវើការឲ្យានទាន់នពលនវលា តារការកំ្ណត់រេស់្ម្ក្រុហ ៊ុន។ 
នមា៉ាងេំនពញការងារស្រ៊ុេម្េចំស្ាដ ហ៍មានចំនូនរិននលើស្ពី ៤៨ នមា៉ាង។ 

– ថ្ងៃច័្នទ ដល់ ថ្ងៃសុត្ក ចាប់ពីមម្ដ៉ាង ៨:០០ ត្ពឹក ដល់មម្ដ៉ាង ៥:៣០នទីោៃ ច្ 

– ថ្ងៃមៅរ្ ៍មពលត្ពឹកចាប់ពីមម្ដ៉ាង ៨:០០ ត្ពឹក ដល់មម្ដ៉ាង ១២:០០ ថ្ងៃត្ែង់ 

ជានរៀងរល់ផ្ងៃនធវើការ មានការឈេ់សំ្រក្សំ្រេ់អាហារផ្ងៃម្តង់ក្ន៊ុងចន ល ោះពីនមា៉ាង ១២:

០០ ផ្ងៃម្តង់ នៅនមា៉ាង ១:០០ រនស្ៀល។ 

ស. ការច្រចារសលើការផ្លា ្ប់ដូរលកខសណឌ នន្កិច្ច្ន្ាការងារ 
មោយសារ្កិច្ចសនាការ្ងារ្រ្បស់ត្កមុ្  ុន  វែមែ មិ្នម្ដនលកខែៈែឹងខែងមពកមទ 

មត្ ោះជាធម្មតាកាំរ្នឹងម្ដនការ្ែវា៉ា ឬ ច្រ្ចារ្សុាំផ្ទេ ស់បដូរ្លកខែែឌ ពីសាំណ្ដក់បុរគលិកមកើែម ើង

ណ្ដស់។ ករ្ែីខដលត្កមុ្  ុនធាេ ប់ជួបត្បទោះ រឺភារមត្ច្ើនជាការ្សុាំខននកអ្ែាត្បមយជន៍បខនាម្ ពី

សាំណ្ដក់បុរគលិកជនជាែិបរ្មទស ខដលម្កបាំមរ្ ើការ្ងារ្មៅត្កមុ្  ុន  វែមែថ្នត្បមទសកម្ពុជា។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 49 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

បុរគលិកជនជាែិបរ្មទសភារមត្ច្ើន មសនើសុាំឲ្យត្កុម្  ុនជាអ្នករា៉ា ប់រ្ងច្ាំណ្ដយមលើថ្ងេឈនួលនទោះ

ត្បចាាំខែ ត្ពម្ទាំងច្ាំណ្ដយមលើការ្មធវើដាំមែើ រ្មៅត្បមទសកាំមែើ ែមរ្ៀងរាល់មួ្យឆ្ន ាំម្ដង។  

មួ្យវញិមទៀែរឺទក់ទងនឹងមម្ដ៉ាងការ្ងារ្ ខដលទម្ទរ្ការ្ផ្ទេ ស់បដូរ្បនាិច្បនាួច្។ បុរគលិក

ែេោះខដលជានិសសែិកាំពុងបនាការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិាបត្ែជាន់ែពស់ ឬ ថ្នន ក់បាំប៉ានភាសាបរ្មទសជា

មដើម្ អាច្មធវើការ្មសនើសុាំមច្ញពីមធវើការ្មុ្នមម្ដ៉ាងកាំែែ់កនងច្មនេ ោះពី ១៥នទីមៅ ៣០នទី។ មត្ៅពី

មនោះ ច្ាំម ោះបញ្ញា ទីតាាំងការ្ងារ្ក៏អាច្ម្ដនការ្ខកខត្បកនុងករ្ែីចាាំបាច់្ដូច្ជា មៅមពលខដលត្កុម្

  ុនចាែ់តាាំងបុរគលិកណ្ដម្ដន ក់មៅកាន់ែាំខែងណ្ដមួ្យមៅសាខ្រ្បស់ត្កុម្  ុន  វែមែមៅ

តាម្មែែាកនុងរ្យៈមពលកាំែែ់ណ្ដមួ្យ។ ករ្ែីមនោះនឹងម្ដនការ្ខកែាំរ្វូមលើត្បាក់មបៀវែស និងអ្ែា

ត្បមយជន៍បខនាម្ ពីមត្ ោះបុរគលិកខដលផ្ទេ ស់ពីទីសាន ក់ការ្កណ្ដដ លរ្បស់ត្កមុ្  ុនមៅរាជធានី

ភនាំមពញ មៅសាខ្តាម្មែែា រឺត្ែូវទទួលបានអ្ែាត្បមយជន៍មត្ច្ើនជាងមុ្នមពលផ្ទេ ស់បដូរ្ទីតាាំងការ្

ងារ្។ ប៉ាុខនាមពលបញ្ច ប់រ្យៈមពលកាំែែ់តាម្ការ្ត្ពម្មត្ពៀង ម ើយបុរគលិកវលិម្កទីសាន ក់ការ្

កណ្ដដ លវញិ លកខែែឌ ខដលខកែាំរ្វូនឹងវលិម្កតាម្ការ្កាំែែ់ដូច្កិច្ចសនាមដើម្វញិដូច្ោន ។ 

៣.៥.  ការតាំរង់ទ្យិ្ ដ្លប់ុរគលកិ 
បនទ ប់ពីដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកច្ប់សពវត្រប់ ត្កុម្  ុននឹងនដល់ការ្ែត្ម្ង់ទិសដល់

បុរគលិកងមីមពលចូ្លបាំមពញតាម្ការ្ងារ្រ្បស់ែេួន។ ការ្ែត្ម្ង់ទិសមលើកដាំបូង មធវើម ើងជាលកខ

ែៈរ្មួ្ មោយែត្ម្ូវឲ្យបុរគលិកងមី ចូ្លរ្មួ្ទាំងអ្ស់ោន  មដើម្បទីទួលការ្ខែនាំទក់ទងមៅនឹង

ទិដឋភាពទូមៅរ្បស់ត្កមុ្  ុន ក៏ដូច្ជាការ្ខែនាំឲ្យសាគ ល់ពីត្បវែាិ និងសាា នភាពទូមៅរ្បស់ត្កមុ្

  ុន ត្ពម្ទាំងមោលមៅ និងមោលបាំែងរ្បស់ត្កមុ្  ុនជាមដើម្។ មត្កាយម្ក បុរគលិកងមីត្ែវូបាន

បញ្ជូ នមៅតាម្នយកោឋ នរ្បស់ែេួន មដើម្បទីទួលការ្ែត្ម្ង់ទិស សដីអ្ាំពីពែ៌ម្ដនមនសងៗ  ក់ព័នធ

ដាំមែើ រ្ការ្ការ្ងារ្រ្បស់នយកោឋ ន ក៏ដូច្ជាភារ្កិច្ចនិងមុ្ែងារ្តាម្ែាំខែងរ្បស់ែេួន ពីសាំណ្ដក់

ត្បធាននយកោឋ នផ្ទទ ល់។ 

៣.៦.  ការអភិវឌ្ឍន្ធ៍ន្ធាន្មន្ុ្ស 
ជាទូមៅ ត្កុម្  ុន វែមែមធវើការ្អ្ភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស តាម្រ្យៈការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល

បុរគលិកទាំងអ្ស់រ្បស់ែេួន មៅកនុងមពលកាំពុងមធវើការ្ផ្ទទ ល់។ មៅមពលកាំពុងត្បែិបែាិការ្ការ្ងារ្ 

ត្បធានខននក នឹងមធវើការ្ត្ែែួពិនិែយមលើសកម្មភាពរ្បស់បុរគលិកកនុងខននករ្បស់ែេួន ម ើយនដល់ជា

មយបល់ មដើម្បបីមត្ងៀន ក៏ដូច្ជាខកសត្ម្ួលមៅដល់បុរគលិករ្បស់ែេួន។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 50 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

មួ្យវញិមទៀែ ត្កុម្  ុនក៏នដល់ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លបខនាម្ មៅមលើជាំនញធានរា៉ា ប់រ្ង 

ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលម្ដនច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍កនុងការ្ច្ង់មរ្ៀនបខនាម្ ក់ព័នធនឹងជាំនញមនោះ។ ត្កមុ្

  ុនមធវើការ្មលើកទឹកចិ្ែាឲ្យបុរគលិកទាំងមនោះ មដើម្បទីទួលយកការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមនោះ មោយត្កមុ្

  ុនជាអ្នកទទួលរា៉ា ប់រ្ងច្ាំម ោះថ្ងេច្ាំណ្ដយទាំងអ្ស់។  បុរគលិកអាច្ចូ្លរ្មួ្ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លពី

ត្បធាននយកោឋ នផ្ទទ ល់មៅត្កុម្  ុន មត្កាយមម្ដ៉ាងមធវើការ្មោយសម័ត្រចិ្ែា។ មយងមៅតាម្

ទិននន័យត្បចាាំឆ្ន ាំ បុរគលិកច្ាំនួនត្បខ ល២០% បានចូ្លរ្មួ្កនុងការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមនោះ។  

បុរគលិកអាច្ទទួលវញិ្ញា បនប័ត្ែបញ្ញជ ក់ពីវរគបែដុ ោះបណ្ដដ ល លុោះត្តាពួកមរមធវើមែសដជាប់

ខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ មោយសារ្ខែវរគបែដុ ោះបណ្ដា លទាំងមនោះត្ែូវបានទទួលសាគ ល់នូវរុែភាពជាអ្នារ្

ជាែិ ម ែុដូច្មនោះម ើយ មទើបភាររ្យថ្នអ្នកត្បលងជាប់ ម ើយទទួលបាននូវលិែិែបញ្ញជ ក់ ជា

ទូមៅម្ដនខែ៣០%ប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ពួកមរមៅខែអាច្បនដចូ្លរ្មួ្កនុងការ្បែដុ ោះ

បណ្ដដ លមនោះបាន។  

មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ច្ាំម ោះបុរគលិកខដលពូខកនិងម្ដនសកាដ នុពល ម ើយមធវើការ្ឲ្យត្កមុ្

  ុនយ៉ាងម្ដនត្បសិទធភាព ត្កមុ្  ុនអាច្ចាែ់តាាំងម ម្ ោះរ្បស់បុរគលិកមនោះ បញ្ជូ នមៅសិកា

បខនាម្មៅមត្ៅត្បមទស។ ត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង វែមែ ម្ដនទាំនក់ទាំនងជាមួ្យសាោច្ាំនួនពីរ្

មៅឯបរ្មទស រ្មួ្ម្ដនវទិាសាា នធានរា៉ាប់រ្ងម្ដ៉ា ម សីុ មៅត្បមទសម្ដ៉ា ម សីុ និង វទិាសាា នធាន

រា៉ា ប់រ្ងឆ្ធឺែ មៅច្ត្កភពអ្ង់មរេស។ មយងមៅតាម្សាិែិរ្បស់ត្កមុ្  ុន បុរគលិកត្បម្ដែ ១០% 

មៅ ១៥% ត្ែវូបានបញ្ជូ នមៅមត្ៅត្បមទស ជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ 

៣.៧.  ការវាយតនមាលទ្យធផលការងារ 
ត្កមុ្  ុន វែមែ មធវើការ្វាយែថ្ម្េមៅមលើបុរគលិករ្បស់ែេួនកនុងមួ្យឆ្ន ាំម្ដង។ មយងមៅ

តាម្សាំែុាំ វាយែថ្ម្េសកម្មភាពការ្ងារ្ត្បចាាំឆ្ន ាំ មរខច្កវាជា៥ខននកសាំខ្ន់ៗ រ្មួ្ម្ដន ច្ាំមែោះដឹងពី

មុ្ែងារ្ (Job Knowledge) ជាំនញខដលែត្ម្ូវឲ្យម្ដនមៅ វែមែ (Forte’s Must Have)     សមិ្ទធ

នល (Achievement) និងសាទ បសទង់នូវម្ែិរ្បស់អ្នកត្រប់ត្រង ឬ ត្បធានខននកនយកោឋ នមៅមលើ

បុរគលិក (Manager/HOD’s Comments) និងម្ែិផ្ទទ ល់រ្បស់បុរគលិក (Employment’s Comment)

។ បុរគលិកនីមួ្យៗត្ែវូចូ្លរ្មួ្វាយែថ្ម្េមលើែេួនឯង ម ើយក៏ម្ដនអ្នកត្ែួែពិនិែយម្ដន ក់ ចូ្លរ្មួ្កនុង

ការ្វាយែថ្ម្េបុរគលិកនងខដរ្។  អ្នកត្ែួែពិនិែយ និងអ្នកសត្ម្បសត្ម្ួល អាច្ជាអ្នកត្រប់ត្រង ឬ 

ត្បធានខននកនីមួ្យៗ រ្បស់បុរគលិកផ្ទទ ល់។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 51 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការ្វាយែថ្ម្េ រឺែត្ម្ូវមអាយពួកមរសរ្មសរ្នូវកត្មិ្ែរ្ងាវ ស់សដង់ោមួ្យកនុងច្ាំមណ្ដម្៥ ពី

មលែ០ដល់មលែ៤ និងនដល់ម្ែិផ្ទទ ល់ែេួនមៅតាម្ខននកនីមួ្យៗ។ អ្ែាន័យថ្នកត្មិ្ែរ្ងាវ ស់រឺ៖ 

– មលែ០សាំមៅដល់មត្កាម្កត្មិ្ែខដលបានរ្ ាំពឹងទុក  

– មលែ១រឺមលើកត្មិ្ែខដលដូច្ការ្រ្ ាំពឹងទុកែិច្ែួច្  

– មលែ២ជាកត្មិ្ែខដលដូច្ការ្រ្ ាំពឹងទុក  

– មលែ៣រឺមលើសកត្មិ្ែរ្ ាំពឹងទុក  

– មលែ៤ជាកត្មិ្ែខដលមលើសពីការ្រ្ ាំពឹងទុកខ្េ ាំង។ 
៣.៧.១. ច្ាំសណោះដឹ្ងពីមុសងារ (Job Knowledge) 

ច្ាំម ោះខននកច្ាំមែោះដឹងពីមុ្ែងារ្ បុរគលិកត្ែវូែត្ម្ូវឲ្យម្េើយ ក់ព័នធនឹងពែ៌ម្ដនផ្ទទ ល់ែេួន 

សាីអ្ាំពី ច្ាំមែោះដឹងថ្នការ្ងារ្រ្បស់ែេួន រាំនិែថ្ច្នបមងកើែ ការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ រុែភាពថ្នការ្ងារ្ 

កត្មិ្ែថ្នការ្មធវើការ្ ក៏ដូច្ជាការ្សិកា និងការ្អ្ភិវឌ្ឍផ្ទទ ល់ែេួន។ ច្ាំមែោះដឹងថ្នការ្ងារ្ សាំមៅ

ដល់ការ្យល់ដឹងពីភារ្កិច្ចរ្បស់ែេួន ក៏ដូច្ជាការ្ងារ្មនសងៗ ខដលម្ដនខច្ងកនុងការ្ពិពែ៌នការ្

ងារ្។ ច្ាំខែករាំនិែថ្ច្នបមងកើែវញិ រឺជាសម្ែាភាពកនុងការ្បមងកើែងមី ឬ ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៏រាំនិែ និងមត្បើ

ត្បាស់ជាំនញខដលទទួលបាន មដើម្បីបមងកើែអ្វីខដលម្ដនការ្ថ្ច្នត្បឌិ្ែ។ រ្ឯី ការ្អ្នុវែាការ្ងារ្ រឺជា

សម្ែាភាពកនុងការ្មត្បើត្បាស់ជាំនញខដលទទួលបាន មៅអ្នុវែាមៅតាម្ការ្ងារ្ និងភារ្កិច្ចជាក់

ោក់។ រុែភាពថ្នការ្ងារ្ រឺសាំមៅដល់ការ្មធវើការ្មោយម្ដនភាពម្៉ាែ់ច្ែ់ សណ្ដដ ប់ធាន ប់និង

ភាពត្ែឹម្ត្ែូវ។ ច្ាំខែកឯ កត្មិ្ែការ្ងារ្ សាំមៅមៅមលើបរ្មិ្ដែលទធនលថ្នការ្ងារ្ខដលអាច្

ទទួលយកបាន។ មួ្យវញិមទៀែ ការ្សិកានិងការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ រឺសាំមៅដល់ការ្មបដជ្ាចិ្ែានិងមសច្កដី

សាទរ្រ្បស់បុរគលិក កនុងការ្ទទួលយកការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លមនសងៗ    សត្ម្ដប់ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ផ្ទទ ល់ែេួ
ន។  
៣.៧.២. ជាំនាញចដ្លតគ្មូវឲ្យមាន្សៅហវតសត (Forte’s Must Have) 

ត្កមុ្  ុន វែមែ ែត្ម្វូឲ្យបុរគលិកម្ដនច្ាំមែោះដឹងជាចាាំបាច់្មួ្យច្ាំនួន រ្មួ្ម្ដន៖ 

– ច្ាំមែោះដឹងឯកមទស និងជាំនញបមច្ចកមទសខដលទក់ទងមៅនឹងនយកោឋ នរ្បស់ែេួន  

– សម្ែាភាពទាំនក់ទាំនងកនុងនិងមត្ៅអ្ងគភាព និងការ្ខច្ករ្ ាំខលកពែ៌ម្ដនោន មៅវញិមៅម្ក 

 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 52 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– សម្ែាភាពមធវើការ្ជាត្កុម្ មោយការ្បមញ្ចញទសសនៈផ្ទទ ល់ែេួន មដើម្បជីាំរ្ញុនិងមលើកទឹក

ចិ្ែាដល់សម្ដជិកកនុងត្កមុ្ស ការ្ោន  ក៏ដូច្ជាសាគ ល់នូវែួនទី និងមោលមៅ

ច្ាស់ោស់ ត្ពម្ទាំងជួយខច្ករ្ ាំខលកទាំនួលែុសត្ែូវ មដើម្បីការ្រ្កីច្មត្ម្ើនជារ្មួ្។ 

– ភាពបិុនត្បសពវ សាំមៅដល់សម្ែាភាពកនុងការ្មធវើការ្ស្រសាវត្ជាវ និងខសវងរ្កច្ាំមែោះដឹង

ខ្ងមត្ៅ មដើម្បីការ្អ្ភិវឌ្ឍន៏រ្បស់អ្ងគភាព 

– ការ្យកចិ្ែាទុកោក់មលើអ្ែិងិជន ខដលសាំមៅមលើការ្មបដជ្ាចិ្ែាកនុងការ្ខងរ្កាអ្ែិងិជន

រ្បស់ត្កុម្  ុនឲ្យបានលអ រ្មួ្ទាំងជួយទក់ទញអ្ែិងិជនបខនាម្ឲ្យត្កមុ្  ុននងខដរ្។ 
៣.៧.៣. ្មិទ្យធផល (Achievement) 

កនុងខននកមនោះ ត្កុម្  ុនច្ង់មធវើការ្សាទ បសទង់ពីបុរគលិកផ្ទទ ល់ អ្ាំពីសមិ្ទធនលការ្ងារ្ ឬ 

សម្ែាភាពផ្ទទ ល់ែេួនរ្បស់ពួកមរ ថ្នមែើកនុងកាំ ុងមពលមួ្យឆ្ន ាំមនោះ មរបានអ្ភិវឌ្ឍែេួនឯងបានដល់

កាំរ្ែិណ្ដ មជារជ័យតាម្អ្វីខដលែេួនឯងច្ង់បានឬមទ។ 
៣.៧.៤.មតិរប្អ់នកគ្រប់គ្រងឬគ្បធាន្ចផនកនាយកដ្ឋឋ ន្(Manager/HOD’s Comments) 

កនុងខននកមនោះ អ្នកត្រប់ត្រង ឬ ត្បធានខននក នឹងមធវើការ្ោក់ពិនទុមៅមលើបុរគលិក ក៏ដូច្ជា

បមញ្ចញនូវមយបល់ផ្ទទ ល់ែេួន  ក់ព័នធនឹងសម្មភាពការ្ងារ្រ្មួ្រ្បស់បុរគលិក រ្មួ្ទាំងនដល់នូវ     អ្នុ

សាសន៏មួ្យច្ាំនួន កនុងករ្ែីបុរគលិកត្ែូវមរ្ៀបច្ាំែេួនសត្ម្ដប់មុ្ែែាំខែងមនសង ឬ មរែវោះខ្ែនូវ

ជាំនញខដលចាាំបាច់្កនុងមុ្ែែាំខែងរ្បស់ែេួនជាមដើម្។ 
៣.៧.៥. មតិផ្លទ លរ់ប្បុ់រគលកិ (Employment’s Comment) 

ច្ាំខែកឯ មៅខននកមនោះអ្នុញ្ញា ែឲ្យបុរគលិកមធវើការ្បមញ្ចញម្ែិ ក់ព័នធនឹងការ្ងារ្រ្បស់

ែេួន ម ើយមរអាច្មធវើការ្មសនើសុាំការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លបខនាម្ខដលចាាំបាច់្ច្ាំម ោះការ្ងារ្រ្បស់ែេួន។ 

មួ្យវញិមទៀែ បុរគលិកត្ែវូបញ្ញជ ក់នូវវងីិការ្ងារ្ ឬ ែាំខែងខដលែេួនច្ង់មធវើនងខដរ្។ 

៣.៨.  ្ាំណងទ្យទូត់ ន្ងិអតាគ្បសោជន្៍សផសងៗ 
៣.៨.១. គ្បាកស់បៀវតស 

មយងតាម្មោលការ្ែ៍ ត្កុម្  ុន បុរគលិកត្រប់រ្បូនឹងទទួលបានការ្ទូទែ់ត្បាក់មបៀវែស

មៅមរ្ៀងរាល់ដាំណ្ដច់្ខែ។ បុរគលិកត្រប់រ្បូ ជាអ្នកជាប់ពនធមលើត្បាក់មបៀវែស និងពនធមលើអ្ែា

ត្បមយជន៍បខនាម្ និងម្ដនកាែពវកិច្ចបង់ពនធមលើត្បាក់មបៀវែសមរ្ៀងៗែេួនតាម្អ្ត្តាកាំែែ់មោយ

អ្រគនយកោឋ នពនធោរ្។     ច្ាំម ោះបុរគលិកច្ាំែូលងមី     មត្កាយបានបញ្ច ប់រ្យៈមពលសាកលបង 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 53 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការ្ងារ្មោយមជារជ័យ ត្កុម្  ុននឹងមធវើការ្ែាំម ើងត្បាក់មបៀវែសជូន មោយខនអកតាម្ការ្វាយែថ្ម្េ

មលើសកម្មភាព និងរុែភាពការ្ងារ្កនេងម្ក ត្ពម្ទាំងភាពម្៉ាែ់ច្ែ់ និងការ្យកចិ្ែាទុកោក់កនុង

ការ្ងារ្នងខដរ្។ 
៣.៨.២. គ្បាកស់លើកទឹ្យកចិ្តរ 

ជាការ្ពិែណ្ដស់ បុរគលិកទទួលបានការ្ទូទែ់ត្បាក់មបៀវែសជាមរ្ៀងរាល់ខែមៅតាម្មុ្ែ

ដាំខែងរ្បស់ែេួន។ បខនាម្ពីមលើត្បាក់ត្បចាាំខែ បុរគលិកត្រប់រ្បូនឹងទទួលបានត្បាក់ខែទី១៣។ 

ច្ាំម ោះបុរគលិកម្នើម្ និងសកម្មបាំនុែត្បចាាំត្កុម្  ុន មរនឹងទទួលបានត្បាក់រ្ងាវ ន់បខនាម្ពីមលើត្បាក់

ខែទី១៣ មៅតាម្សមិ្ទធនលការ្ងារ្រ្បស់មរនងខដរ្។  
៣.៨.៣. គ្បាក់បាំណាច់្អតាគ្បសោជន៍្សផសងៗ 

ត្កមុ្  ុន វែមែ ក៏បានមរ្ៀបច្ាំអ្ែាត្បមយជន៍ខននកសុែភាព និងសុវែាិភាពដល់និមយជិែ

រ្បស់ែេួននងខដរ្។ បុរគលិកមពញសិទធិត្រប់រ្បូរ្បស់ត្កុម្  ុន វែមែ នឹងទទួលបានខននកធាន

រា៉ា ប់រ្ងមលើសុែភាព និងសុវែាិភាព ច្ាំម ោះជាំងឺ ឬ មត្ោោះថ្នន ក់ខដលបងកម ើងមោយការ្បាំមពញ

កាែពវកិច្ចការ្ងារ្។ យ៉ាងណ្ដមិ្ញ  វាមិ្នរាប់បញ្ចូ លនូវ ការ្សត្ម្ដលបុត្ែ ឬ ជាំងឺខដលទក់ទងនឹង

ការ្សត្ម្ដលបុត្ែ ការ្ពាបាលជាំងឺខភនកនិងមធមញ និងជាំងឺ្េងមនសងៗមនោះមទ។ 

៣.៩.  សោលការណ៍ឈប់្គ្មាក 
ត្កមុ្  ុនម្ដនមោលការ្ែ៍ឈប់សត្ម្ដកមនសងៗសត្ម្ដប់បុរគលិក ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្ឈប់

សត្ម្ដកត្បចាាំឆ្ន ាំ ការ្ឈប់សត្ម្ដកមពលម្ដនជាំងឺ ការ្ឈប់សត្ម្ដកមពលម្ដនជាំងឺ និងការ្ឈប់

សត្ម្ដកលាំខ ម្ដែុភាព។ 
៣.៩.១. ការឈប់្គ្មាកគ្បចាាំឆ្ន ាំ 

មត្កាយបាំមពញការ្ងារ្មៅត្កុម្  ុនអ្ស់រ្យៈមពលមួ្យឆ្ន ាំ បុរគលិកនឹងទទួលបានច្ាប់

ឈប់សត្ម្ដកត្បចាាំឆ្ន ាំច្ាំនួន ១៨ ថ្ងៃ។ ម្ា៉ាងមទៀែ ត្កមុ្  ុនក៏ម្ដនមោលការ្ែ៍ឈប់សត្ម្ដក

ពិមសសច្ាំនួន៧ថ្ងៃបនដបនទ ប់ សត្ម្ដប់កិច្ចការ្ត្រួសារ្ផ្ទទ ល់ែេួន ខដលត្ែូវកាែ់ពីការ្ឈប់សត្ម្ដក

ត្បចាាំឆ្ន ាំ។ 

ការ្មសនើសុាំច្ាប់ឈប់សាំរាកត្បចាាំឆ្ន ាំមនោះ នឹងអ្នុញ្ញា ែមៅកាំ ុងមពលសម្ស្រសបមួ្យ

ខដលត្កុម្  ុន និងនយកោឋ នមិ្នម្ដនកិច្ចការ្សាំខ្ន់ខដលែាំរ្វួឲ្យម្ដនវែាម្ដនរ្បស់បុរគលិករ្បូ

មនោះ។ យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ច្ាប់ឈប់សាំរាកត្បចាាំឆ្ន ាំ មិ្នត្ែូវបានត្កុម្  ុនអ្នុញ្ញា ែឲ្យបុរគលិកសនសាំ

ទុកសាំរាប់បនាដល់ឆ្ន ាំបនទ ប់ម ើយ។ មួ្យវញិមទៀែ ត្កុម្  ុនអ្នុញ្ញា ែឲ្យបុរគលិកឈប់សត្ម្ដកន 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 54 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ឱកាសបុែយជាែិ សរ្បុត្បខ ល២៧ថ្ងៃកនុងមួ្យឆ្ន ាំ ឬ អាច្មលើសពីមនោះមៅមពលរ្ោឋ ភិបាល

មច្ញមសច្កដីត្បកាស ខដលែត្ម្វូឲ្យឈប់សត្ម្ដកបខនាម្ កនុងករ្ែីថ្ងៃបុែយច្ាំថ្ងៃអាទិែយជាមដើម្។ 
៣.៩.២. ការឈប់្គ្មាកសពលមាន្ជាំងឺ និ្ង ការឈប់្គ្មាកពាបាលជាំងឺ 

ច្ាំម ោះការ្ឈប់សាំរាកមពលម្ដនជាំងឺ បុរគលិកត្ែវូម្ដនលិែិែបញ្ញជ ក់ពីម្នទីរ្មពទយអ្ាំពីសាា ន

ភាពជាំងឺ ម ើយការ្ឈប់សាំរាកមពលម្ដនជាំងឺមទៀែមសាែ នឹងមិ្នត្ែូវអ្នុញ្ញា ែឲ្យឈប់មលើសពី

៣០ថ្ងៃកនុងមួ្យឆ្ន មនោះខដរ្។ ច្ាំខែកឯការ្ឈប់សាំរាកពាបាលជាំងឺមៅម្នទីរ្មពទយវញិ ត្កុម្  ុន

នឹងអ្នុញ្ញា ែច្ាប់ឈប់សាំរាកមិ្នមលើសពី៦០ថ្ងៃកនុងមួ្យឆ្ន ាំ។ ការ្ឈប់សាំរាកមពលម្ដនជាំងឺ និង

ការ្ឈប់សាំរាកពាបាលជាំងឺមៅម្នទីរ្មពទយ នឹងត្ែូវបានអ្នុញ្ញា ែច្ាំម ោះខែបុរគលិកខដលបាន

បញ្ច ប់រ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្មោយមជារជ័យខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ 
៣.៩.៣. ការឈប់្គ្មាកលាំចហមាតុភាព 

ច្ាំម ោះច្ាប់សាំរាកលាំខ ម្ដែុភាព បុរគលិកនរ្នឹីងទទួលបានច្ាប់ឈប់សាំរាករ្យៈ

មពល៣ ខែម ើយត្កុម្  ុននឹងនដល់ត្បាក់មបៀវែស ក់កណ្ដដ លត្បាក់មបៀវែស ខដលត្ែវូទទួលបាន

កនុងកាំ ុងមពល ៣ខែមនោះ។ យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ការ្អ្នុញ្ញា ែិច្ាប់ឈប់សាំរាកលាំខ ម្ដែុភាពមនោះ នឹង

នដល់ជូនច្ាំម ោះបុរគលិកនរ្ណី្ដខដលបានបាំមពញការ្ងារ្ មោយជាប់ោប់ជាមួ្យត្កុម្  ុនយ៉ាង

ែិច្មួ្យឆ្ន ាំ។ 
៣.៩.៤. នី្តិវិធីស្នើ្ ុាំច្ាប់ឈប់្ាំរក 

បុរគលិកខដលម្ដនបាំែងច្ង់សុាំច្ាប់ឈប់សត្ម្ដក មរត្ែូវបាំមពញលិែិែសុាំច្ាប់ រ្មួ្ទាំង

បញ្ញជ ក់នូវមូ្លម ែុឲ្យបានច្ាស់ ត្ពម្ទាំងភាជ ប់ជាមួ្យនឹងលិែិែបញ្ញជ ក់ កនុងករ្ែីមរម្ដនជាំងឺ

ឈឺថ្នក ែ់។ បុរគលិកត្ែូវបញ្ជូ នលិែិែសុាំច្ាប់មនោះ មៅឲ្យត្បធាននយកោឋ នរ្បស់ែេួន មដើម្បីមធវើការ្

ពិចារ្ណ្ដ ថ្នមែើបុរគលិករួរ្ទទួលបានការ្អ្នុញ្ញា ែឬយ៉ាងណ្ដ។ កនុងករ្ែីត្បធាននយកោឋ ន

អ្នុញ្ញា ែ លិែិែមនោះនឹងត្ែវូបញ្ជូ នមៅកាន់នយកោឋ នធនធានម្នុសស មដើម្បីមធវើការ្រ្កាទុក។ 

មៅកនុងរ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្ បុរគលិកនឹងមិ្នត្ែូវបានអ្នុញ្ញា ែឲ្យោក់ច្ាប់ឈប់

សាំរាកម ើយ។ រាល់អ្វែាម្ដនរ្បស់បុរគលិកកនុងរ្យៈមពលសាកលបងការ្ងារ្ ច្ាំម ោះមូ្លម ែុ

ណ្ដក៏មោយ នឹងមិ្នត្ែូវទទួលការ្ទួទែ់ច្ាំម ោះថ្ងៃអ្វែាម្ដនមនោះមទ។  

មោយខ ក បុរគលិកខដលអ្វែាម្ដនមលើសពី ២ ថ្ងៃមធវើការ្មោយោម នមូ្លម ែុ

ច្ាស់ោស់ ឬ ោម នលិែិែបញ្ញជ ក់ពីសាា នភាពជាំងឹនឹងត្ែូវបញ្ឈប់ការ្ងារ្។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 55 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

៣.១០.  ការ្ុាំោឈបព់ីការងារ ឬ ការបញ្ចបក់ិច្ច្ ន្ាការងារ 
ត្កមុ្  ុន វែមែ មត្បើត្បាស់កិច្ចសនាការ្ងារ្ោម នងិរ្មវោ និងបានអ្នុវែាតាម្ច្ាប់កនុង

ការ្បញ្ច ប់កិច្ចសនាការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិក។  

កនុងករ្ែីបុរគលិកច្ង់ោឈប់ពីត្កមុ្  ុន មរត្ែូវជូនដាំែឹងដល់ត្កមុ្  ុន មោយការ្

ោក់សាំបុត្ែសុាំោឈប់មុ្ន មៅតាម្រ្យៈមពលជូនដាំែឹង ដូច្បានខច្ងកនុងនីែិការ្ងារ្។ មួ្យវញិ

មទៀែ បុរគលិកត្ែូវខែម្ដនមូ្លម ែុសម្រ្ម្យមដើម្បីោក់ កយមសនើសុាំោឈប់ពីការ្ងារ្។ ត្កុម្  ុន

នឹងមធវើការ្ពិចារ្ណ្ដ មៅមលើមូ្លម ែុទាំងមនោះ មោយមិ្នលមម្អៀងម ើយ ម ើយនឹងនដល់ជាត្បាក់

ខែចុ្ងមត្កាយមៅឲ្យបុរគលិកមនោះ។ ជាទូមៅ ការ្បញ្ច ប់កិច្ចសនាការ្ងារ្នត្កមុ្  ុន វែមែ ភារ

មត្ច្ើនមកើែម ើងមៅមពលខដលបុរគលិកសាំមរ្ច្ចិ្ែាមៅបនាការ្សិកាមៅបរ្មទសខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ។ 

ច្ាំខែកកនុងករ្ែីត្កមុ្  ុនច្ង់បញ្ឈប់បុរគលិកវញិ ត្កុម្  ុននឹងនដល់មូ្លម ែុ

ច្ាស់ោស់នងខដរ្ រ្មួ្ជាមួ្យការ្នដល់សាំែងខដលជាត្បាក់ខែចុ្ងមត្កាយ មៅឲ្យបុរគលិកខដល

ែេួនច្ង់បញ្ឈប់។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 56 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ជាំពូកទ្យី ៤ 
ការសគ្បៀបសធៀបគ្ទ្យឹ្ ដ ីន្ិងការអន្ុវតរន្៍រប្គ់្កុមហ ុន្ 

ត្ទឹសដីរឺជាបែដុាំ ថ្នរាំនិែខដលពនយល់នូវអ្វីមួ្យកនុងន័យទូមៅ ប៉ាុខនាជាក់ខសដងកនុងការ្អ្នុវែា

មិ្នអាច្ត្ែូវបានត្បត្ពឹែាមៅតាម្ត្ទឹសដីទាំងស្រសងុមនោះមទ។ ត្បសិនមបើមធវើការ្មត្បៀបមធៀបត្ទឹសដី និង

ការ្អ្នុវែាផ្ទទ ល់ មនោះភាពែុសោន មួ្យច្ាំនួនច្ាស់ជាខសដងឲ្យមឃើញជាក់ជាមិ្នខ្ន អាស្រស័យមលើ

សាា នភាព និងយុទធសាស្ត្សាត្រប់ត្រងរ្បស់អ្ងគភាព។ យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ការ្អ្នុវែាមលើការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ ម្ដនលកខែៈដូច្ោន មៅនឹងត្ទឹសដី ត្ពម្ទាំង

ម្ដនច្ាំនុច្មួ្យច្ាំនួនខដលលាំមអ្ៀងពីត្ទឹសដីនងខដរ្ ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្វភិារការ្ងារ្ ការ្មធវើខននការ្

ធនធានម្នុសស ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក ដាំមែើ រ្ថ្នការ្សាំរាាំងយកបុរគលិក ការ្ែាំរ្ង់ទិស

សាំរាប់បុរគលិកងមី ការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស និងការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល ការ្ទូទែ់សាំែង។ ខ្ង

មត្កាម្មនោះ រឺជាការ្មត្បៀបមធៀបត្ទឹសដី និងការ្អ្នុវែារ្បស់ ត្កុម្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ៖ 

៤.១. ការវភិារការងារ 
ត្កមុ្  ុនមធវើការ្វភិារការ្ងារ្មោយមត្បើវធីិសាស្ត្សាសមងកែមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្ងារ្ ខដលជា

វធីិសាស្ត្សាមួ្យកនុងច្ាំមណ្ដម្វធីិសាស្ត្សាដថ្ទមទៀែខដលខច្ងកនុងត្ទឹសដី។ ឯមោលបាំែងថ្នការ្

វភិារការ្ងារ្រឺមដើម្បីមផ្ទដ ែមៅមលើែួនទីខដលបុរគលិកត្ែូវបាំមពញ ត្ពម្ទាំងែាំរ្វូការ្ខ្ងសម្ែា

ភាពការ្ងារ្ រ្មួ្ម្ដនជាំនញ ច្ាំមែោះដឹង និងបទពិមសាធន៍ការ្ងារ្។ ជារ្មួ្ ដាំមែើ រ្ថ្នការ្វភិារ

ការ្ងារ្រ្បស់ត្កមុ្  ុន ម្ដនលកខែៈមិ្នែុសពីត្ទឹសដីខដលបានសិកាប៉ាុនម នមទ ប៉ាុខនាកនុងការ្អ្នុវែា 

ត្បធាននយកោឋ ននីមួ្យៗនឹងមធវើការ្ខកែាំរ្វូឲ្យសម្ស្រសបតាម្សាា នភាពការ្ងារ្ជាក់ខសដង។ 

៤.២. ការសធវើចផន្ការធន្ធាន្មន្ុ្ ស 
ការ្មធវើខននការ្ធនធានម្នុសសមៅត្កមុ្  ុន  វែមែ ម្ដនលកខែៈដូច្ោន មត្ច្ើនមៅនឹង

ត្ទឹសដី។ ត្កុម្  ុន វែមែ មធវើខននការ្ធនធានម្នុសសមោយខនអកមលើខននការ្ច្ាំែូលច្ាំណ្ដយ

ត្បចាាំឆ្ន ាំ ម លរឹមោលមៅលក់ និងការ្ច្ាំណ្ដយខដលកាំែែ់។ ខននការ្ធនធានម្នុសស ត្ែូវបាន

មរ្ៀបច្ាំម ើងតាម្រ្យៈការ្ត្បមូ្លពែ៌ម្ដនពីខននកនីមួ្យៗសដីពីែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសស។ មៅមពល

ខដលត្កុម្  ុនពាករ្ែ៍មឃើញថ្ន ម្ដនែាំរ្វូការ្បុរគលិកបខនាម្ ត្កមុ្  ុននឹងមធវើការ្ត្បកាសមត្ជើស

មរ្ ើសតាម្ខដលត្ែូវការ្។ មោយខ ក មៅមពលម្ដនភាពមលើសថ្នបុរគលិក ត្កមុ្  ុនអាច្មធវើ 

ការ្ពិចារ្ណ្ដចាែ់បុរគលិកខដលម្ដនជាំនញទូមៅពីខននកខដលពុាំសូវម្ដនការ្ងារ្ម្ម្ដញឹក មៅ

ជួយការ្ងារ្មៅខននកខដលម្ដនការ្ងារ្ម្ម្ដញឹកខ្េ ាំង។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 57 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

នទុយមៅវញិ អ្វីខដលែុសោន រឺ ត្កមុ្  ុនពុាំបានមត្បើត្បាស់វធីិសាស្ត្សាពាករ្ែ៍ែាំរ្វូការ្

ធនធានម្នុសសដូច្ខដលខច្ងកនុងត្ទឹសដីមនោះមទ។ 

៤.៣. ការគ្បកា្សគ្ជើ្ សរ ើ្ បុរគលកិ 
កនុងការ្អ្នុវែាថ្នការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសម្ដនលកខែៈដូច្ោន មៅនឹងត្ទឹសដី។ ត្កមុ្  ុនខនអក

មៅមលើត្បភពធនធានម្នុសសទាំងពីរ្ រឺ ត្បភពខ្ងកនុង និងត្បភពខ្ងមត្ៅ។ 

– ត្បភពខ្ងកនុង៖  

ដូច្ោន មៅនឹងត្ទឹសដីត្កមុ្  ុននដល់អ្ទិភាព មៅមលើបុរគលិកខននកខ្ងកនុងសត្ម្ដប់ែាំខែង

ខដលទាំមនរ្ តាម្រ្យៈការ្ែាំម ើងែាំខែងច្ាំម ោះបុរគលិកខដលម្ដនសម្ែាភាព និងបទពិមសាធន៍

ត្រប់ត្ោន់។ ត្បសិនមបើត្កមុ្  ុនពិនិែយមឃើញថ្នបុរគលិកខដលម្ដនស្រសាប់ ពុាំម្ដននរ្ណ្ដម្ដនលកខ

ែៈសម្បែាិត្រប់ត្ោន់សាកសម្ជាមួ្យែាំខែងទាំមនរ្មទ ត្កុម្  ុននឹងមនដើម្នសពវនាយមៅត្បភព

ខ្ងមត្ៅ។  

– ត្បភពខ្ងមត្ៅ៖  

វធីិសាស្ត្សាត្បកាសខសវងរ្កមបកខជនពីខ្ងមត្ៅរ្បស់ត្កុម្  ុន  វែមែ ក៏ម្ដនលកខែៈដូច្

ត្ទឹសដីខដរ្។ ត្កមុ្  ុនមធវើការ្នសពវនាយតាម្មរ ទាំព័រ្នេូវការ្រ្បស់ត្កមុ្  ុន មរ ទាំព័រ្ការ្ងារ្ និង

ត្បកាសមោយផ្ទទ ល់តាម្ម្ហាវទិាល័យជាមដើម្។ 

៤.៤. ដ្ាំសណើ រការ្ាំរ ាំងយកធន្ធាន្មន្ុ្ស 
កនុងដាំមែើ រ្ការ្សាំរាាំងយកធនធានម្នុសស ត្កមុ្  ុនបានអ្នុវែាតាម្ត្ទឹសដីបានមត្ច្ើន។ 

– ការ្ទទួល កយសុាំមធវើការ្៖  

ដាំមែើ រ្សាំរាាំងយកធនធានម្នុសស ចាប់មនដើម្ពីការ្ទទួល កយសុាំមធវើការ្ ដូច្ោន មៅនឹង

ត្ទឹសដី។ ប៉ាុខនាកនុងមសច្កដីត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកខដលបាននសពវនាយ ត្កុម្  ុនត្ោន់ខែែាំរ្វូឲ្យ

បុរគលិកមន្ើត្បវែាិរ្បូសមងខប  លិែិែច្ាំណ្ដប់អារ្ម្មែ៍រ្បស់មបកខជន និងឯកសារ្ ក់ពនធ័នឹងការ្

សិការ្បស់មបកខជនម្កត្កមុ្  ុនខែប៉ាុមណ្ដណ ោះ។  

– ការ្ជត្ម្ុោះ៖  

មៅកនុងត្ទឹសដី ពុាំម្ដនខច្ងពីការ្ជត្ម្ុោះថ្នជាដាំណ្ដក់កាលមួ្យោច់្មោយខ កមនោះមទ។ 

មោយខ កកនុងការ្អ្នុវែាជាក់ខសដងរ្បស់ត្កមុ្  ុន ការ្ជត្ម្ុោះជាដាំណ្ដក់កាលសាំខ្ន់មួ្យខដល

ត្បវែាិរ្បូរ្បស់មបកខជន និងឯកសារ្ ក់ពនធ័ខដលមបកខជនមន្ើម្កកាន់ត្កមុ្  ុន ត្ែូវ្េងកាែ់ការ្



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 58 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ត្ែែួពិនិែយ មដើម្បីខសវងរ្កមបកខជនខដលម្ដនសកាដ នុពលកនុងដាំណ្ដក់កាលបនទ ប់ និងជត្ម្ុោះនូវ

មបកខជនខដលមិ្នម្ដនលកខែៈត្រប់ត្ោន់ដូច្ខដលត្កមុ្  ុនត្ែូវការ្។ 

– ការ្មធវើមែសដសរ្មសរ្៖  

កនុងដាំមែើ រ្ការ្សាំរាាំងយកធនធានម្នុសស ការ្មធវើមែសាម្ដនមោលបាំែងធាំមួ្យរឺមដើម្បី

វាស់សទង់សម្ែាភាពរ្បស់មបកខជន។ មនោះជាអ្វីខដលខច្ងកនុងត្ទឹសដី ម ើយក៏មិ្នែុសពីអ្វីខដលត្កុម្

  ុនអ្នុវែាមនោះខដរ្។ កនុងការ្វាស់សទង់សម្ែាភាពមនោះ ត្កមុ្  ុនែាំរ្វូឲ្យមបកខជនមធវើមែសដសរ្មសរ្

អ្ាំពីច្ាំមែោះដឹងមលើការ្ងារ្ ត្ពម្ទាំងភាសាអ្ង់មរេសនងខដរ្ មដើម្បបីញ្ញជ ក់ថ្នបុរគលិកម្ដនសម្ែា

ភាពត្រប់ត្ោន់កនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្ និងទាំនក់ទាំនងជាលកខែៈអ្នារ្ជាែិ។ 

– ការ្សម្ដា សន៍៖  

ត្កមុ្  ុន វែមែ អ្នុវែាការ្សម្ដា សន៍មនោះដូច្ោន ទាំងស្រសុងមៅនឹងត្ទឹសដីច្ាំម ោះម្ដែិកាថ្ន

ការ្សម្ដា សន៍។ ច្ាំខែកឯត្បមភទថ្នការ្សម្ដា សន៍វញិរឺ ត្កុម្  ុនមធវើការ្សម្ដា សន៍មបកខជនតាម្

ខបបមិ្នមត្ោងទុក។ សម្ដសភាពខដលត្កមុ្  ុនចាែ់តាាំងឲ្យចូ្លរ្មួ្សម្ដា សន៍មបកខជន រឺត្បធាន

នយកោឋ នខដលបុរគលិកងមីនឹងរ្មួ្ការ្ងារ្ជាមួ្យ និងខននកធនធានម្នុសស។ 

– ការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយ៖  

ដាំណ្ដក់កាលមនោះដូច្ោន មៅនឹងត្ទឹសដីត្ែង់ច្ាំែុច្ថ្ន មុ្ននឹង្នដល់ការ្នដល់ការ្ងារ្

ដល់មបកខជនណ្ដម្ដន ក់ ត្កុម្  ុនមធវើការ្មត្បៀបមធៀបមបកខជនមោយខនអកតាម្ពែ៌ម្ដនខដលត្បមូ្ល

បានតាម្រ្យៈការ្ត្ែែួពិនិែយត្បវែាិរ្បូ ការ្មសុើបសួរ្បញ្ញជ ក់ពីមបកខជនខដលត្កមុ្  ុនទក់ទងផ្ទទ ល់

មៅអ្ងគភាពខដលមបកខជនធាេ ប់រ្មួ្ការ្ងារ្ជាមួ្យ។ ការ្សាំមរ្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយមនោះ ត្ែូវ្េងកាែ់ការ្

យល់ស្រសបពីរែៈត្រប់ត្រងជាន់ែពស់ ម លរឺ អ្រគនយកត្កមុ្  ុន  វែមែ ខែម្ដង។ 

– ការ្ចុ្ោះកិច្ចសនា៖ 

ជាទូមៅ ទាំងត្ទឹសដី ទាំងការ្អ្នុវែាផ្ទទ ល់ បុរគលិកងមីខដលត្ែវូបានមត្ជើសមរ្ ើសត្ែូវចុ្ោះកិច្ច

សនាការ្ងារ្ជាោយលកខែ៍អ្កសរ្ជាមួ្យភារីត្កមុ្  ុន  វែមែ មដើម្បីកាំែែ់លកខែែឌ  ត្ពាំ

ខដន និងកាែពវកិច្ចថ្នការ្ងារ្។ 

៤.៥. ការតាំរង់ទ្យិ្ ច្ាំសពាោះបុរគលកិលម ី
ត្ែង់ច្ាំនុច្មនោះ ការ្អ្នុវែាជាក់ខសដងរ្បស់ត្កមុ្  ុនដូច្ោន ទាំងស្រសងុមៅនឹងត្ទឹសដី រឺត្កមុ្

  ុននដល់កាែែាំរ្ង់ទិសជារ្លកខែៈទូមៅដល់បុរគលិកច្ាំែូលងមីត្រប់រ្បូ មដើម្បបីខនាម្ការ្យល់



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 59 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ដឹងមៅមលើត្បវែាិ និងសាា នភាពទូមៅរ្បស់ត្កមុ្  ុន។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ ត្កមុ្  ុនមធវើការ្ែាំរ្ង់

ទិសតាម្នយកោឋ ននីមួ្យៗនងខដរ្ សដីអ្ាំពីដាំមែើ រ្ត្បត្ពឹែាមៅថ្នការ្ងារ្កនុងនយកោឋ នមនោះ។ 

៤.៦. ការអភិវឌ្ឍន្ធ៍ន្ធាន្មន្ុ្ស 
ទក់ទងនឹងការ្អ្ភិវឌ្ឍន៍ធនធានម្នុសស ការ្អ្នុវែាជាក់ខសដងមិ្នែុសពីត្ទឹសដីប៉ាុនម នមទ 

ត្ោន់ខែការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លសាិែកនុងរ្បូភាពមនសងៗោន តាម្បណ្ដដ អ្ងគភាពនីមួ្យៗ អាស្រស័យមលើ

លកខែៈថ្នការ្ត្រប់ត្រងអ្ងគភាព។ ជាទូមៅ ត្កមុ្  ុន  វែមែ នដល់ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លផ្ទទ ល់មៅ

ឲ្យបុរគលិកត្រប់រ្បូ មៅកនុងកាំ ុងមពលមធវើការ្ មោយត្បធានខននកផ្ទទ ល់។ មួ្យវញិមទៀែ ត្កុម្  ុនក៏

នដល់ឱកាសដល់បុរគលិករ្បស់ែេួន ខដលចាប់អារ្ម្មែ៍ជាំនញធានរា៉ាប់រ្ង មោយនដល់ការ្បែដុ ោះ

បណ្ដដ លមត្កាយមម្ដ៉ាងមធវើការ្ដល់ពួកមរនងខដរ្។ មលើសពីមនោះមៅមទៀែ បុរគលិកម្នើម្នឹងត្ែវូបាន

បញ្ជូ នមៅសិកាបខនាម្មៅមត្ៅត្បមទសនងខដរ្។ 

៤.៧. ការវាយតនមា្ កមមភាពការងារ 
មិ្នែុសពីត្ទឹសដីបានខច្ង ត្កុម្  ុនភារមត្ច្ើនរ្មួ្ទាំងត្កុម្  ុន  វែមែ នងខដរ្មនោះ ម្ដន

ត្បពនធ័វាយែថ្ម្េសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ មត្ៅពីភាពដូច្ោន  មៅម្ដនច្ាំនុច្

មួ្យខដលរួរ្ឲ្យកែ់សាំោល់ និងែុសពីត្ទឹសដីបនាិច្ រឺត្ែង់ច្ាំនុច្ខដលត្កមុ្  ុននដល់ឱកាសឲ្យ

បុរគលិកចូ្លរ្មួ្វាយែថ្ម្េមលើែេួនឯង បខនាម្មលើការ្វាយែថ្ម្េពីសាំណ្ដក់ត្បធាននយកោឋ ន។ 

៤.៨. ការទ្យទូត់្ ាំណង អតាគ្បសោជន្៍ ន្ិងការសលើកទ្យឹកច្តិរ 
ការ្អ្នុវែាមលើការ្ទូទែ់សាំែងដល់បុរគលិកមៅត្កមុ្  ុន វែមែ ម្ដនលកខែៈដូច្ត្ទឹសដី

ភារមត្ច្ើន ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្ទូទែ់សាំែង ត្បាក់មលើកទឹកចិ្ែា និងត្បាក់បាំណ្ដច់្អ្ែាត្បមយជន៍។ 

ត្កមុ្  ុននដល់ជូនការ្ទូទែ់សាំែង ជាត្បាក់មបៀវែសដល់បុរគលិកជាមរ្ៀងរាល់ដាំណ្ដច់្ខែ 

និងនដល់ជូន មៅតាម្សម្ែាភាពការ្ងារ្ និងសម្ស្រសបមៅនឹងសងគម្ការ្ងារ្។ មត្ៅពីត្បាក់មបៀវែស 

បុរគលិកត្រប់រ្បូទទួលបានការ្មលើកទឹកចិ្ែាខននក ិរ្ញ្ាវែាុមនសងៗមទៀែ ដូច្ជាត្បាក់ខែទី១៣។ ឯ

បុរគលិកខដលម្នើម្ និងសកម្មជាងមរកនុងការ្ងារ្ នឹងទទួលបានត្បាក់រ្ងាវ ន់បខនាម្មៅដាំណ្ដច់្ឆ្ន ាំ

នងខដរ្។ ត្កុម្  ុន  វែមែ មធវើការ្មលើកទឹកចិ្ែាមនោះ ជាលកខែៈបុរគលមៅតាម្សមិ្ទធនលខដល

មរសមត្ម្ច្បាន តាម្រ្យៈលទធនលថ្នការ្វាយែថ្ម្េត្បចាាំឆ្ន ាំ។  

ច្ាំម ោះត្បាក់បាំណ្ដច់្អ្ែាត្បមយជន៍វញិ បុរគលិកមពញសិទធិត្រប់រ្បូរ្បស់ វែមែនឹងទទួល

បានអ្ែាត្បមយជន៍បខនាម្ខននកសុែភាព និងសុវែាិភាព ច្ាំម ោះជាំងឺ ឬ មត្ោោះថ្នន ក់ខដលបងកម ើង កាំ

 ុងមពលការ្បាំមពញកាែពវកិច្ចការ្ងារ្ឲ្យត្កមុ្  ុន។  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 60 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

៤.៩. សោលការណ៍ឈប់្ ាំរក 
 ត្កមុ្  ុនអ្នុវែានូវមោលការ្ែ៍ឈប់សត្ម្ដកមនសងៗ សត្ម្ដប់បុរគលិកស្រសបមៅតាម្

ត្ទឹសដី ក៏ដូច្ជាតាម្នីែិការ្ងារ្ ខដលបានខច្ងនងខដរ្ ខដលរ្មួ្ម្ដន ការ្ឈប់សត្ម្ដកត្បចាាំឆ្ន ាំ ការ្

ឈប់សត្ម្ដកមពលម្ដនជាំងឺ និងការ្ឈប់សត្ម្ដកលាំខ ម្ដែុភាព។ 

យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ត្កមុ្  ុនមិ្នអ្នុញ្ញា ែឲ្យមលើកការ្ឈប់សត្ម្ដកត្បចាាំឆ្ន ាំច្ាំនួន១៨ថ្ងៃ 

ខដលមៅសល់មៅមត្បើមៅឆ្ន ាំបនទ ប់មនោះមទ។ 

៤.១០. ការ្ុាំោឈប់ពកីារងារ ឬ ការបញ្ចបក់ចិ្ច្ន្ា 
ការ្អ្នុវែាមលើការ្សុាំោឈប់ពីការ្ងារ្ ឬ ការ្បញ្ច ប់កិច្ចសនា មិ្នែុសោន ពីនីែិវធីិ ខដល

បានខច្ងកនុងច្ាប់មទ មោយកនុងករ្ែីបុរគលិកច្ង់សុាំោឈប់ពីការ្ងារ្ ឬ ត្កុម្  ុនច្ង់បញ្ឈប់

បុរគលិកណ្ដមួ្យ មរនឹងមធវើការ្បញ្ញជ ក់នូវម ែុនលដ៏ជាក់ោក់ និងសម្រ្ម្យមួ្យ និងមោរ្ពមៅ

តាម្រ្យៈមពលជូនដាំែឹងខដលបានខច្ងកនុងនីែិការ្ងារ្។ បុរគលិកខដលសុាំោឈប់ ឬ ត្ែវូបាន

បញ្ឈប់ នឹងទទួលបានសាំែង ខដលជាត្បាក់ខែចុ្ងមត្កាយនងខដរ្។  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 61 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការវិភារសលើទ្យិន្នន្័យចដ្លទ្យទ្យួលបាន្ 
១. ច្ាំន្ួន្បុរគលកិចដ្លកាំពុងបសគ្មើការងារ 

មយងមៅតាម្ទិននន័យបងាា ញកនុងត្កាបទី១ខ្ងមត្កាម្ ត្កមុ្  ុន វែមែម្ដនបុរគលិក

កាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្សរ្បុច្ាំនួន ១៩៣នក់ ខដលកនុងមនោះម្ដនបុរគលិកមភទស្រសី ច្ាំនួន៩៣នក់ 

ខដលមសមើនឹង៤៨ភាររ្យ និងបុរគលិកមភទត្បុស ច្ាំនួន១០០នក់មសមើនឹង ៥៤ភាររ្យ។ ដូច្មនោះ 

ទិននន័យមនោះបានបងាា ញពីែុលយភាពរ្វាងបុរគលិកត្បសុ និងបុរគលិកស្រសី ខដលបញ្ញជ ក់ឲ្យមឃើញថ្ន 

ត្កមុ្  ុន វែមែបានត្បកាន់ខ្ជ ប់នូវមោលការ្ែ៍ខយ៉ានឌ័្រ្ ខដលនដល់ឱកាសការ្ងារ្មសមើោន  ច្ាំម ោះ

បុរ្សនិងនរ្។ី 

ត្កាបទី១៖ ច្ាំនួនបុរគលិកខដលកាំពុងបមត្ម្ើការ្ងារ្សពវថ្ងៃ 

 
២. ច្ាំន្ួន្បរុគលកិគ្បចាាំឆ្ន ាំ 

ជាទូមៅ ត្កុម្  ុន វែមែ មធវើខននការ្ធនធានម្នុសសមៅតាម្ខននការ្ច្ាំែូលច្ាំណ្ដយ

ត្បចាាំឆ្ន ាំ។ ត្កមុ្  ុនត្ែវូការ្បុរគលិកបខនាម្ត្បខ លជា ២០ មៅ ៣០ភាររ្យជាមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ ម ើយ

ការ្មត្ជើសមរ្ ើសមទៀែមសាែ ត្កុម្  ុនពាយម្មធវើឲ្យម្ដនភាពមសមើោន រ្វាងបុរគលិកនរ្ ី និងបុរគលិក

បុរ្ស។  

តារាងទី២៖ ច្ាំនួនបុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ (២០១៣ដល់២០១៧) 
ឆ្ន ាំ ស្រី ប្រុរ ររុរ

២០១៣ ៣៨ ៥៤ ៩២
២០១៤ ៤៩ ៧០ ១១៩
២០១៥ ៦២ ៧៥ ១៣៧
២០១៦ ៧៨ ៩០ ១៦៨
២០១៧ ៩៣ ១០០ ១៩៣  

៩៣ ១០០

១៩៣

០

១០០

២០០

៣០០

ស្រសី ត្បុស សរ្បុ

ច្ាំនួនបុរគលិក (នក់)

៤៨%
៥២%

ច្ាំនួនបុរគលិក (ភាររ្យ)

ស្រសី

ត្បុស



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 62 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ត្កាបទី២៖ ច្ាំនួនបុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ 

 

ត្កាបទី៣៖ កាំមែើ នបុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ 

 

ជាក់ខសដង មយងមៅតាម្តារាងទី១ និងត្កាបទី៣ខ្ងមត្កាម្ ច្ាំនួនបុរគលិកម្ដនកាំមែើ ន

ត្បចាាំឆ្ន ាំមិ្នបានជាក់ោក់ដូច្ខននការ្មទ មត្ ោះឆ្ន ាំែេោះម្ដនការ្មកើនមលើស២០ភាររ្យ រ្ឯីឆ្ន ាំែេោះ

មទៀែមកើនមត្កាម្២០ភាររ្យ។ ម ែុដូច្មនោះម ើយ វាមធវើឲ្យត្កុម្  ុនខែងម្ដនកងវោះ និងភាព

មលើសថ្នបុរគលិកមធវើការ្មៅតាម្ឆ្ន ាំ។  

យ៉ាងណ្ដមិ្ញ ត្កមុ្  ុនក៏ម្ដនមោលការ្ែ៏សត្ម្ដប់បងាក រ្មៅមពលម្ដនការ្មលើស និង

ែវោះថ្នបុរគលិកនងខដរ្។ មៅមពលខដលម្ដនច្ាំនួនបុរគលិកមលើស ត្កមុ្  ុននឹងមធវើការ្បងវិល

បុរគលិកមៅជួយការ្ងារ្មៅនយកោឋ នមនសងជាបមណ្ដដ ោះអាសនន។ ច្ាំខែកឯមៅមពលែវោះបុរគលិក

វញិ ត្កមុ្  ុននឹងមធវើការ្មត្ជើសមរ្ ើស មដើម្បឲី្យស្រសបមៅនឹងសាា នភាពែាំរ្វូការ្ជាក់ខសដង។ 

៣៨ ៤៩ ៦២ ៧៨ ៩៣
៥៤ ៧០ ៧៥ ៩០ ១០០៩២ ១១៩ ១៣៧

១៦៨ ១៩៣

០

១០០

២០០

៣០០

២០១៣ ២០១៤ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧

ច្ាំនួនបុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ (នក់)

ស្រសី ត្បុស សរ្បុ

២៩.៣៤%

១៥.២២%

២២.៦០%
១៤.៨៨%

០.០០%

១០.០០%

២០.០០%

៣០.០០%

៤០.០០%

២០១៤ ២០១៥ ២០១៦ ២០១៧

កាំមែើ នបុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ

កាំមែើ នត្បចាាំឆ្ន ាំ



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 63 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ការវិភារសៅសលើច្ាំន្ុច្ខ្ា ាំង ន្ិងច្ាំន្ុច្សសាយរប្គ់្កុមហ ុន្ 
មត្កាយពីបានមធវើការ្ស្រសាវត្ជាវពីត្ទឹសដីថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ត្បមូ្លពែ៌ម្ដន 

និងសិកាពីការ្អ្នុវែាន៍ជាក់ខសដងថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុន ពួកមយើង

សមងកែមឃើញពីច្ាំែុច្ខ្េ ាំងរួរ្ឲ្យកែ់សាំោល់ និងច្ាំែុច្មែាយខដលរួរ្ខកសត្ម្ួលមដើម្បីបមងកើន

ត្បសិទធិភាពកនុងការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស។ 

១. ច្ាំណុច្ខ្ា ាំង 
– ខននកនីមួ្យៗម្ដនការ្ស ការ្យ៉ាងលអ កនុងការ្មរ្ៀបច្ាំខននការ្ត្បចាាំឆ្ន ាំសាំរាប់ត្កមុ្  ុន 

និងចូ្លរ្មួ្អ្នុវែាយ៉ាងសកម្មមដើម្បីសាំមរ្ច្មោលមៅរ្មួ្។ 

– ការ្ត្បកាសមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិករ្បស់ត្កមុ្  ុនម្ដនលកខែៈទូលាំទូោយ ខដលអាច្ឲ្យ

ត្កមុ្  ុនខសវងរ្កបុរគលិកខដលត្បកបមោយសម្ែាភាព 

– ដាំមែើ រ្ការ្មត្ជើសមរ្ ើសសត្ម្ដាំងយកបុរគលិកត្ែូវបានមធវើម ើងជាមត្ច្ើនដាំណ្ដក់កាល យ៉ាង

ម្៉ាែ់ច្ែ់ និងត្បកបមោយែម្ដេ ភាព ខដលធានបានថ្នបុរគលិកត្រប់រ្បូសុទធខែម្ដនច្ាំមែោះ

ដឹង ជាំនញច្ាស់ោស់ សម្ែាភាព និងជាំនញភាសាអ្ង់មរេសសាំរាប់បាំមពញការ្ងារ្។ 

– កម្មវធីិែត្ម្ង់ទិសសាំរាប់បុរគលិកងមីម្ដនភាពច្ាស់ោស់ ខដលជាជាំនួយដល់បុរគលិកងមី

ងាយស្រសួលកនុងការ្សត្ម្បែេួនមៅនឹងការ្ងារ្ និងបរ្យិកាសការ្ងារ្កនុងត្កុម្  ុន។ 

–  ត្កមុ្  ុននដល់ការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លបខនាម្ដល់បុរគលិកអ្ាំពីវស័ិយធានរា៉ា ប់រ្ង មដើម្បីយល់

កាន់ខែច្ាស់ពីការ្ងារ្រ្បស់ពួកមរ ខដលរ្មួ្ម្ដនការ្បែដុ ោះបណ្ដដ លខ្ងកនុងត្កុម្  ុន

មត្កាយមម្ដ៉ាងមធវើការ្។ ត្កមុ្  ុនខងម្ទាំងបញ្ជូ នបុរគលិកម្នើម្មៅបែដុ ោះបណ្ដដ លមៅមត្ៅ

ត្បមទសនងខដរ្។ 

– ត្កមុ្  ុនមធវើការ្វាយែថ្ម្េមលើសកម្មភាពការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកយ៉ាងលាំអិ្ែ ខដលរ្មួ្បញ្ចូ ល

នូវ ច្ាំមែោះដឹងកនុងការ្បាំមពញការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកម្ដន ក់ៗ ឥរ្យិបងរ្បស់បុរគលិកកនុង

ការ្ងារ្ត្កមុ្ និងការ្សមត្ម្ច្បាននូវមោលមៅការ្ងារ្។ 

– ត្កមុ្  ុននដល់ការ្មលើកទឺកចិ្ែាច្ាំម ោះបុរគលិក តាម្រ្យៈការ្នដល់អ្ែាត្បមយជន៍បខនាម្ ការ្

ែាំម ើងឋានៈ និងការ្បមងកើែដាំមែើ រ្កាំសានាសាំរាប់បុរគលិកមរ្ៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ 

– ច្ាំម ោះមោលការ្ែ៍ឈប់សាំរាក ត្កុម្  ុននដល់ការ្អ្ធាស្រស័យែពស់ច្ាំម ោះបុរគលិកខដល

ម្ដនជាំងឺ និងបុរគលិកនរ្ខីដលកាំពុងសាំរាល មោយអ្នុញ្ញា ែិឲ្យពួកមរឈប់សាំរាកកនុងរ្យៈ

មពលសម្រ្ម្យមួ្យ។ 



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 64 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

– បុរគលិកមោរ្ពមពលមវោមធវើការ្ និងមោរ្ពបទបញ្ញជ ថ្នទកនុងយ៉ាងខ្ជ ប់ែជួន។ 

– រែៈត្រប់ត្រងរ្បស់ត្កុម្  ុនសុទធខែត្បកបមោយជាំនញពិែត្បាកដ និងបទពិមសាធន៍ 

ដឹកនាំការ្ងារ្យូរ្ឆ្ន ាំ 

២. ច្ាំណុច្សសាយ 
– ច្ាំម ោះការ្ពាករ្ែ៍ែាំរ្វូការ្ធនធានម្នុសស ត្កមុ្  ុនមិ្នបានមត្បើវធីិសាស្ត្សាជាក់ោក់

កនុងការ្ពាករ្ែ៍ មោយត្កមុ្  ុនពឹងខនអកទាំងស្រសងុមលើខននការ្ច្ាំែូលច្ាំណ្ដយត្បចាាំ

ឆ្ន ាំ។ 

– ត្កមុ្  ុនខែងជួបត្បទោះការ្ែវោះខ្ែបុរគលិក           មៅមពលបរ្មិ្ដែលក់ម្ដនការ្មកើន

ខ្េ ាំង។ 

  



សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បត្ែវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ ខច្ម្ ជីវន័មុ្នីរ្ែ័ន និង តាាំង ស ូម ៀង 65 សាស្ត្សាា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោេ  

ស្ច្កដី្ន្និដ្ឋឋ ន្ ន្ិងការផដលអ់ន្ុសា្ន្ ៍
១. ស្ច្ករី្ ន្នដិ្ឋឋ ន្ 

ខនអកតាម្ពែ៌ម្ដនខដលមយើងែ្ុាំត្បមូ្លបាន តាម្រ្យៈការ្សិកាស្រសាវត្ជាវពីការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កមុ្  ុនធានរា៉ាប់រ្ង  វែមែ ត្ពម្ទាំងការ្ជួបសម្ដា សន៍ផ្ទទ ល់ជាមួ្យ

បុរគលិកនយកោឋ នធនធានម្នុសសរ្បស់ត្កុម្  ុន  មយើងែ្ុាំអាច្សនមែបានថ្ន ត្កុម្  ុនពិែជា

នដល់សារ្ៈសាំខ្ន់យ៉ាងខ្េ ាំងមៅមលើ ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស។ ច្ាំខែក ការ្អ្នុវែាន៍ការ្ត្រប់

ត្រងធនធានម្នុសសមទៀែមសាែក៏ម្ដនលកខែៈត្ែឹម្ត្ែូវ និងលអត្បមសើរ្ពិែខម្ន ខដលជាកតាា

ជាំរ្ញុឲ្យត្កុម្  ុនម្ដនជាំ រ្រ្ងឹម្ដាំមលើវស័ិយធានរា៉ាប់រ្ងថ្នត្ពោះរាជាណ្ដច្ត្កកម្ពុជា។ មទោះបីជា

យ៉ាងមនោះកដី ក៏ម្ដនបញ្ញា មួ្យច្ាំនួនែូច្ខដលត្កុម្  ុនរួរ្បខនាម្ការ្យកចិ្ែាទុកោក់ មដើម្បបីមងកើន

ត្បសិទធិភាពថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសឲ្យកាន់ខែត្បមសើរ្ខងម្មួ្យកាំរ្ែិមទៀែ។ 

មួ្យវញិមទៀែ មយងមៅតាម្ការ្សិកាស្រសាវត្ជាវអ្ាំពីត្ទឹសដី និងឯកសារ្មនសងៗ ក៏ដូច្ជា

ការ្អ្នុវែាជាក់ខសដងមៅត្កមុ្  ុនធានរា៉ា ប់រ្ង វែមែ និងមធវើការ្មត្បៀបមធៀបរ្ចួ្ម្ក មយើងអាច្មធវើ

ការ្សននិោឋ នបានថ្ន ត្កុម្  ុនបានមធវើការ្ត្រប់ត្រងបុរគលិករ្បស់ែេួនបានយ៉ាងលអត្បមសើរ្ និងភារ

មត្ច្ើនស្រសបមៅតាម្ត្ទឹសដី ក៏ដូច្ជានីែិការ្ងារ្ថ្នត្ពោះរាជាណ្ដច្ត្កកម្ពុជានងខដរ្។  

២. ការផដលអ់ន្ុសា្ន្ ៍
តាម្រ្យៈការ្មត្បៀបមធៀបត្ទឹសដីថ្នការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស ជាមួ្យនិងការ្អ្នុវែាជាក់

ខសដងរ្បស់អ្ងគភាព មយើងែ្ុាំបានសាំោល់មឃើញច្ាំនុច្ភារមត្ច្ើនខដលត្កមុ្  ុនបានអ្នុវែាតាម្

ត្ទឹសដី ឯច្ាំនុច្មួ្យច្ាំនួនែូច្ខដលម្ដនលកខែៈលាំមអ្ៀងពីត្ទឹសដីែិច្ែួច្ ប៉ាុខនាត្កមុ្  ុនបានអ្នុវែា

យ៉ាងសម្ម ែុសម្នល។ មួ្យវញិមទៀែ មយើងែ្ុាំក៏បានវភិារនូវច្ាំែុច្ខ្េ ាំង និងច្ាំែុច្មែាយ

រ្បស់ត្កុម្  ុននងខដរ្។ យ៉ាងណ្ដមិ្ញ មដើម្បចូី្លរ្មួ្ច្ាំខែកបខនាម្មទៀែមៅមលើការ្រ្កីច្ាំមរ្ ើន

រ្បស់ត្កុម្  ុន មយើងែ្ុាំសូម្មលើកយកនូវមយបល់មួ្យច្ាំនួន មដើម្បីឲ្យត្កុម្  ុនអាច្យកម្ែិ

មយបល់ទាំងមនោះ មៅពិចារ្ណ្ដកនុងការ្ខកសត្ម្ួលមលើការ្ត្រប់ត្រង ជាពិមសសរឺការ្ត្រប់ត្រង

ធនធានម្នុសស  ខដលអាច្ជួយបមងកើនត្បសិទធិភាពថ្នការ្ត្រប់ត្រងរ្បស់ត្កុម្  ុន។  

ត្កមុ្  ុនរួរ្ខែបមងកើែខននការ្ ក៏ដូច្ជាមត្បើវធីិសាស្ត្សាណ្ដមួ្យ មដើម្បមីធវើការ្ពាករ្ែ៍ែាំរ្វូ

ការ្ធនធានម្នុសស មច្ៀសវាងនូវកងវោះខ្ែបុរគលិក ជាជាងអាស្រស័យទាំងស្រសុងមលើខននការ្

ច្ាំែូលច្ាំណ្ដយត្បចាាំឆ្ន ាំ។ ត្កមុ្  ុនអាច្បមងកើែនូវខននការ្ធនធានម្នុសសជាក់ោក់ មដើម្បីតាម្

ោននិងត្រប់ត្រងធនធានម្នុសសឲ្យម្ដនត្បសិទធិភាព។



 

 

ឯកសារសោង 
ឯកសារសោងាភាសាចសមរ 
ច្ាប់សដីពីការ្ងារ្, មលែ ជស/រ្កម្/០៣៩៧/០១, ១០ ម្ករា ១៩៩៧, ជាំពូកទី៤-៦ 
ជា ច្ាំមរ្ ើន, ២០០២, ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យច្ាំមរ្ ើនព ុបមច្ចកវទិា 
ទួន នោេ , ២០១៤-២០១៥, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស, ភនាំមពញ៖ សាកលវទិាល័យ                   

ភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
លឹម្ រ្ទិធវទុធី និង  ូ សាំណ្ដង,២០១៦, ការ្ត្រប់ត្រងធនធានម្នុសស (ត្រឹោះសាា ន វ.ី ភីដិច្ ភីអិ្លសីុ), 

រ្បាយការ្ែ៏បញ្ច ប់ការ្សិកា, សាកលវទិាល័យភូមិ្នទនីែិសាស្ត្សា និងវទិាសាស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
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កគ្មង្ាំណួរ 
1. ចូ្រ្មរ្ៀបរាប់ត្បវែាិសមងខបរ្បស់ត្កុម្  ុន 

2. មែើសាេ កសញ្ញា ត្កុម្  ុន ម្ដនអ្ែាន័យដូច្មម្ដច្? 

3. មែើត្កុម្  ុនម្ដនការ្យិល័យែាំណ្ដងរ្បស់ែេូនច្ាំនួនប៉ាុនម នសាខ្? មៅទីណ្ដែេោះ? 

4. មែើត្កុម្  ុនម្ដនមបសកកម្ម និង ច្កខុវស័ិយដូច្មម្ដច្? 

5. មែើត្កុម្  ុនម្ដនរ្ច្នសម្ព័នធត្រប់ត្រងដូច្មម្ដច្? 

6. មែើត្កុម្  ុនម្ដនការ្នគែ់នគង់មសវាអ្វីែេោះ? 

7. មែើត្កុម្  ុនម្ដនបានមធវើអ្វីែេោះ ច្ាំម ោះសកម្មភាពទាំនួលែុសត្ែវូសងគម្? 

8. មែើច្ាំនួនបុរគលិកសរ្បុម្ដនប៉ាុនម ននក់? ស្រសីប៉ាុនម ន? ត្បុសប៉ាុនម ន? 

9. កនុងកាំ ុងមពល 5 ឆ្ន ាំមនោះ មែើត្កុម្  ុនបានមត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិកងមីបខនាម្ច្ាំនួនប៉ាុនម ន

នក់? បុរគលិកខដលឈប់ពីការ្ងារ្ម្ដនច្ាំនួនប៉ាុនម ននក់? 

10. មែើបុរគលិកខដលទទួលបានការ្បែដុ ោះបណ្ដដ ល ម្ដនច្ាំនួនប៉ាុនម ននក់? 

11. មែើបុរគលិកថ្ននយកោឋ នធនធានម្នុសសថ្នត្កមុ្  ុនម្ដនច្ាំនួនប៉ាុនម ននក់? មែើពួកោែ់

ម្ដនែួនទីយ៉ាងដូច្មម្ដច្ែេោះ? 

12. មែើត្កុម្  ុនមធវើការ្វភិារការ្ងារ្យ៉ាងដូច្មម្ដច្? 

13. មែើអ្នកណ្ដជាអ្នកមរ្ៀបច្ាំការ្វភិារការ្ងារ្? 

14. មែើការ្វភិារការ្ងារ្ត្ែវូបានមរ្ៀបច្ាំមៅមពលណ្ដែេោះ? 

15. មែើវធីិសាស្ត្សាធវីែេោះត្ែវូបានមត្បើត្បាស់កនុងការ្វភិារការ្ងារ្? 

16. មែើត្កុម្  ុនមធវើខននការ្ធនធានម្នុសសដូច្មម្ដច្ មដើម្បកីាំែែ់ែត្ម្ូវការ្បុរគលិកត្បចាាំឆ្ន ាំ? 

17. មែើម្ដនសម្ដសភាពណ្ដែេោះ ខដលចូ្លរ្មួ្កនុងដាំមែើ រ្ការ្មរ្ៀបច្ាំខននការ្? 

18. ជាទូមៅ មែើត្កុម្  ុនមធវើខននការ្ធនធានម្នុសសប៉ាុនម នឆ្ន ាំម្ដង? 

19. កនុងករ្ែីម្ដនច្ាំនួនបុរគលិកមលើសពីែាំរ្វូការ្ មែើត្កុម្  ុនមោោះស្រសាយយ៉ាងដូច្មម្ដច្? 

20. មែើនយកោឋ នខដលម្ដនែាំរ្វូការ្បុរគលិកត្ែូវអ្នុវែាតាម្នីែិវធីិខបបណ្ដែេោះ កនុងការ្មសនើ

សុាំបុរគលិកបខនាម្? 

21. មែើត្កុម្  ុនមធវើការ្នសពវនាយមៅកាន់ត្បភពខ្ងកនុង និងខ្ងមត្ៅយ៉ាងដូច្មម្ដច្ែេោះ?  

22. មែើការ្ទទួល កយ និងការ្សត្ម្ដាំងយកបុរគលិកម្ដនដាំមែើ រ្យ៉ាងដូច្មម្ដច្? 

23. មែើការ្សម្ដា សន៍មបកខជនត្បត្ពឹែាមៅយ៉ាងដូច្មម្ដច្? 

24. មែើការ្វាយែថ្ម្េមលើមបកខជនខនអកមៅមលើកតាា អ្វីែេោះ? 

25. មែើអ្នកណ្ដជាអ្នកសមត្ម្ច្ចិ្ែាចុ្ងមត្កាយកនងការ្មត្ជើសមរ្ ើសបុរគលិក? 



 

 

26. មែើកិច្ចសនាការ្ងារ្រ្បស់ត្កុម្  ុនម្ដនលកខែែឌ អ្វីែេោះ? 

27. មែើបុរគលិកអាច្ច្រ្ចារ្កនុងការ្ផ្ទេ ស់បដូរ្លកខែែឌ័ កនុងកិច្ចសនាការ្ងារ្ខដរ្ឬមទ? 

28. ច្ាំម ោះបុរគលិកងមី មែើត្កមុ្  ុនមធវើការ្ែត្ម្ង់ទិសយ៉ាងដូច្មម្ដច្ មុ្នមពលចូ្លបាំមពញ

ការ្ងារ្? 

29. មែើត្កុម្  ុននដល់ការ្បែាុ ោះបណ្ដដ លបខនាម្មៅដល់បុរគលិកខដរ្ឬមទ? អ្វីែេោះ? 

30. មែើត្កុម្  ុនមធវើការ្វាយែថ្ម្េមលើការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកយ៉ាងដូច្មម្ដច្? 

31. មែើត្កុម្  ុនមធវើការ្វាយែថ្ម្េមលើការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកមលើកតាា អ្វីែេោះ? 

32. មែើអ្នកណ្ដ ឬ ខននកណ្ដជាអ្នកចូ្លរ្មួ្កនុងការ្វាយែថ្ម្េបុរគលិក? 

33. មែើនយកោឋ នធនធានម្នុសសមធវើការ្ពិនិែយតាម្ោនការ្ងារ្រ្បស់បុរគលិកដូច្មម្ដច្? 

34. មែើត្កុម្  ុនមធវើការ្ទូទែ់សាំែងដូច្មម្ដច្ែេោះដល់បុរគលិករ្បស់ែេួន? 

35. មែើត្កុម្  ុនមធវើការ្មលើកទឹកចិ្ែាបុរគលិកយ៉ាងដូច្មម្ដច្? 

36. មែើត្កុម្  ុនម្ដនមោលការ្ែ៍កនុងការ្ឈប់សត្ម្ដកអ្វីែេោះសាំរាប់បុរគលិក? 

37. មែើបុរគលិកត្ែូវមធវើដូច្មម្ដច្ែេោះ មដើម្បីសុាំច្ាប់ឈប់សត្ម្ដករ្យៈមពលែេី និងខវង? 

38. មែើត្កុម្  ុនម្ដនការ្មរ្ៀបច្ាំត្បព័នធសុវែាិភាពដូច្មម្ដច្ែេោះមៅកខនេងមធវើការ្ និងមត្ៅកខនេង

មធវើការ្? 

39. មែើដាំមែើ រ្ការ្ថ្នការ្បញ្ច ប់កិច្ចសនាការ្ងារ្ ឬ ការ្សុាំោឈប់ពីការ្ងារ្ ម្ដននីែិវធីិ

យ៉ាងដូច្មម្ដច្? 
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ឯកសារយោង 
ឯកសារយោងជាភាសាខ្មែរ 
ច្បាប់ស្ដីពីការងារ, លេខ ជស្/រកម/០៣៩៧/០១, ១០ មករា ១៩៩៧, ជំពូកទី៤-៦ 
ជា ចំ្បលរ ើន, ២០០២, គ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស, ភ្នំលពញ៖ សាកេវទិាេ័យចំ្បលរ ើនពហុបលច្បេកវទិា 
ទួន ផល្លា , ២០១៤-២០១៥, ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្ស, ភ្នំលពញ៖ សាកេវទិាេ័យ                   
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កម្ម្ងសណួំរ 
1. ចូ្បរលរៀបរាប់គ្បវតតិស្លងខបរបស់្គ្កុមហ ុន 

2. លតើសាា កស្ញ្ញា គ្កុមហ ុន មនអតាន័យដូ្ច្បលមដច្ប? 

3. លតើគ្កុមហ ុនមនការយិាេ័យតំណាងរបស់្ខាូនចំ្បនួនប៉ាុនាម នសាខា? លៅទីណាខាឹះ? 

4. លតើគ្កុមហ ុនមនលបស្កកមម និង ច្បកខុវស័ិ្យដូ្ច្បលមដច្ប? 

5. លតើគ្កុមហ ុនមនរច្បនាស្មព័នធគ្រប់គ្រងដូ្ច្បលមដច្ប? 

6. លតើគ្កុមហ ុនមនការផគត់ផគង់លស្វាអវីខាឹះ? 

7. លតើគ្កុមហ ុនមនបានលធវើអវីខាឹះ ចំ្បល ឹះស្កមមភ្នពទំនួេខុស្គ្តវូស្ងគម? 

8. លតើចំ្បនួនបុរគេិកស្របុមនប៉ាុនាម ននាក់? ស្សី្ប៉ាុនាម ន? គ្បុស្ប៉ាុនាម ន? 

9. កនុងកំឡុងលពេ 5 ឆ្ន ំលនឹះ លតើគ្កុមហ ុនបានលគ្ជើស្លរ ើស្បុរគេិកថ្មីបផនាមចំ្បនួនប៉ាុនាម ននាក់? បុរគេិក

ផដ្េឈប់ពីការងារមនចំ្បនួនប៉ាុនាម ននាក់? 

10. លតើបុរគេិកផដ្េទទួេបានការបណដុ ឹះបណាដ េ មនចំ្បនួនប៉ាុនាម ននាក់? 

11. លតើបុរគេិកថ្ននាយកដាឋ នធនធានមនុស្សថ្នគ្កមុហ ុនមនចំ្បនួនប៉ាុនាម ននាក់? លតើពួកគាត់មនតួនាទី

យា៉ាងដូ្ច្បលមដច្បខាឹះ? 

12. លតើគ្កុមហ ុនលធវើការវភិ្នរការងារយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 

13. លតើអនកណាជាអនកលរៀបចំ្បការវភិ្នរការងារ? 

14. លតើការវភិ្នរការងារគ្តវូបានលរៀបចំ្បលៅលពេណាខាឹះ? 

15. លតើវធីិសាស្រស្តធវីខាឹះគ្តវូបានលគ្បើគ្បាស់្កនុងការវភិ្នរការងារ? 

16. លតើគ្កុមហ ុនលធវើផផនការធនធានមនុស្សដូ្ច្បលមដច្ប លដ្ើមបកំីណត់តគ្មូវការបុរគេិកគ្បចំឆ្ន ំ? 

17. លតើមនស្មស្ភ្នពណាខាឹះ ផដ្េចូ្បេរមួកនុងដំ្លណើ រការលរៀបចំ្បផផនការ? 

18. ជាទូលៅ លតើគ្កុមហ ុនលធវើផផនការធនធានមនុស្សប៉ាុនាម នឆ្ន ំមដង? 

19. កនុងករណីមនចំ្បនួនបុរគេិកលេើស្ពីតំរវូការ លតើគ្កុមហ ុនលដាឹះស្សាយយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 

20. លតើនាយកដាឋ នផដ្េមនតំរវូការបុរគេិកគ្តូវអនុវតតតាមនីតិវធីិផបបណាខាឹះ កនុងការលស្នើសំុ្បុរគេិក

បផនាម? 

21. លតើគ្កុមហ ុនលធវើការផសពវផាយលៅកាន់គ្បភ្ពខាងកនុង និងខាងលគ្ៅយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្បខាឹះ?  

22. លតើការទទួេ កយ និងការស្គ្មំងយកបុរគេិកមនដំ្លណើ រយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 

23. លតើការស្មា ស្ន៍លបកខជនគ្បគ្ពឹតតលៅយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 



 

 

24. លតើការវាយតថ្មាលេើលបកខជនផផែកលៅលេើកតាត អវីខាឹះ? 

25. លតើអនកណាជាអនកស្លគ្មច្បចិ្បតតចុ្បងលគ្កាយកនងការលគ្ជើស្លរ ើស្បុរគេិក? 

26. លតើកិច្បេស្នាការងាររបស់្គ្កុមហ ុនមនេកខខណឌ អវីខាឹះ? 

27. លតើបុរគេិកអាច្បច្បរចរកនុងការផ្លា ស់្បដូរេកខខណឌ័ កនុងកិច្បេស្នាការងារផដ្រឬលទ? 

28. ចំ្បល ឹះបុរគេិកថ្មី លតើគ្កមុហ ុនលធវើការតគ្មង់ទិស្យា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប មុនលពេចូ្បេបំលពញការងារ? 

29. លតើគ្កុមហ ុនផដេ់ការបណតុ ឹះបណាដ េបផនាមលៅដ្េ់បុរគេិកផដ្រឬលទ? អវីខាឹះ? 

30. លតើគ្កុមហ ុនលធវើការវាយតថ្មាលេើការងាររបស់្បុរគេិកយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 

31. លតើគ្កុមហ ុនលធវើការវាយតថ្មាលេើការងាររបស់្បុរគេិកលេើកតាត អវីខាឹះ? 

32. លតើអនកណា ឬ ផផនកណាជាអនកចូ្បេរមួកនុងការវាយតថ្មាបុរគេិក? 

33. លតើនាយកដាឋ នធនធានមនុស្សលធវើការពិនិតយតាមដានការងាររបស់្បុរគេិកដូ្ច្បលមដច្ប? 

34. លតើគ្កុមហ ុនលធវើការទូទាត់សំ្ណងដូ្ច្បលមដច្បខាឹះដ្េ់បុរគេិករបស់្ខាួន? 

35. លតើគ្កុមហ ុនលធវើការលេើកទឹកចិ្បតតបុរគេិកយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 

36. លតើគ្កុមហ ុនមនលគាេការណ៍កនុងការឈប់ស្គ្មកអវីខាឹះសំ្រាប់បុរគេិក? 

37. លតើបុរគេិកគ្តូវលធវើដូ្ច្បលមដច្បខាឹះ លដ្ើមបីសំុ្ច្បាប់ឈប់ស្គ្មករយៈលពេខាី និងផវង? 

38. លតើគ្កុមហ ុនមនការលរៀបចំ្បគ្បព័នធសុ្វតាិភ្នពដូ្ច្បលមដច្បខាឹះលៅកផនាងលធវើការ និងលគ្ៅកផនាងលធវើការ? 

39. លតើដំ្លណើ រការថ្នការបញ្េ ប់កិច្បេស្នាការងារ ឬ ការសំុ្ល្លឈប់ពីការងារ មននីតិវធីិយា៉ាងដូ្ច្បលមដច្ប? 
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