
 
 

 សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ 
ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ការគ្រប់គ្រងអាជវីកមមខា្ន តតូច្ 

រប្ហ់ាងលក់មា្ អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 
 

 
សា្រវជ្រាវ ពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មេរ ឆ្ន ាំ ២០១៧  ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 

ម ម្ ោះរា ប័ន៖ ហាងលក់មា្ អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 

 
តាក់ខែងម ើងមោយ     រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ 
និសសិែម ម្ ោះ       ល៊ឹម ចាន្់ដារត័ន   មោក  ទ្យួន្ ផល្លា  
        ហាក់ ឡៃរីម 
 
ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រែ វទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា    ២០១៣ 
ជាំនញ ជ្ររប់ជ្ររងធុរ្កិច្ច         ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្ររ្ណា   ២០១៧  

របាយការណ៍កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



 
 

  



 
 

សាកលវិទ្យាលយ័ភូមិន្ទន្ីតិសាស្ត្រ 
ន្ិងវិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ការគ្រប់គ្រងអាជវីកមមខា្ន តតូច្  

រប្ហ់ាងលក់មា្ អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 
 

 
សា្រវជ្រាវ ពីថ្ងៃទី ០១ ខែ មេរ ឆ្ន ាំ ២០១៧  ដល់ថ្ងៃទី ៣១ ខែ ឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៧ 

 
តាក់ខែងម ើងមោយ     រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ 
និសសិែម ម្ ោះ       ល៊ឹម ចាន្់ដារត័ន   មោក  ទ្យួន្ ផល្លា  
        ហាក់ ឡៃរីម 
 
ថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រែ វទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ឆ្ន ាំចូ្លសិកា    ២០១៣ 
ជាំនញ ជ្ររប់ជ្ររងធុរ្កិច្ច        ជាំនន់ទី ១៦  ឆ្ន ាំសរ្មសរ្រ្ររ្ណា   ២០១៧  

របាយការណ៏កមម្កិាបញ្ចប់ការ្កិា 

 



 

 
 

ស្ច្ករីថ្លាងអំណររុណ 
 មយើងែ្ុាំម ម្ ោះ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ ានិសិសែថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រែខននកវទិារស្ត្សដ

មសដឋកិច្ចសិកាបង់ថ្ងៃ ជាំនញមសដឋកិច្ចជ្ររប់ជ្ររង ឆ្ន ាំទី៤ ជាំនន់ទី ១៦ កនុងឆ្ន ាំសិកា ២០១៦-

២០១៧ ថ្នរកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សដ និងវទិារស្ត្សដមសដឋកិច្ច ។ 

សូេសខេដងការ្ដឹងរុែយ៉ាងជ្រាលមជ្រៅ និងខងៃងអាំែរ្អរ្រុែច្ាំម ោះ៖ 

– មោកអនកមានរុែរ្បស់មយើងែ្ុាំទាំងពីរ្ ខដលបាននដល់កាំមែើ ែ និងចិ្ញ្ច ឹេបីបាច់្មេើលខង

រ្កាមយើងែ្ុាំតាាំងពីែូច្រ្ហូែធាំដឹងកាី។ មោកទាំងពីរ្បានជ្របឹងខជ្របង ែស ូពុោះ រ្ជ្ររប់ឧបសរគទាំង

អស់កនុងេុែរ្បរ្រ្កសីុមដើេបីបានកថ្ជ្រេកនុងការ្នគែ់នគង់ការ្សិកាដល់មយើងែ្ុាំ កនុងមោលបាំែងខែ

េួយរែ់រឺឱ្យមយើងែ្ុាំទទួលបានច្ាំមែោះដឹងមជ្រៅជ្រជោះខដលាយនាដ៏សាំខាន់កនុងជីវភាពរ្ស់មៅ។ 

េិនជ្រែឹេខែប៉ាុមណាណ ោះ មោកខែងខែជជ្រេុញមលើកទឹកចិ្ែាមយើងែ្ុាំានិច្ចឱ្យជេនោះរាល់ឧបសរគកនុងការ្

សិកា មដើេបទីទួលបានខនៃផ្កា ដ៏លអនមពលអនរែ។ 

– ឯកឧែាេរកលវទិាធិការ្ រកលវទិាធិការ្រ្ង ជ្រពឹទធបុរ្ស ជ្រពឹទធបុរ្សរ្ង និងមោក 

មោកសា្សីរស្ត្រា ចារ្យ ទាំងអស់ខដលបាននាល់នូវច្ាំមែោះដឹងខដលកាែ់ថ្ងៃពុាំបាន និងខច្កចាយនូវ

រាល់បទពិមរធន៍ខដលមោកធ្លៃ ប់បានឆ្ៃងកាែ់ដល់មយើងែ្ុាំ ជ្រពេទាំងបានខែនាំមយើងែ្ុាំឱ្យ

ជ្របជ្រពឹែាខែអាំមពើលអ មច្ៀសវាងនូវរាល់អាំមពើអបាយេុែមនសងៗ។  

– មោករស្ត្រា ចារ្យ ទួន នោៃ  ខដលារស្ត្រា ចារ្យខែនាំផ្កទ ល់ មោយមោកបាន

ច្ាំណាយមពលមវោដ៏មានែថ្េៃកនុងការ្ជួយមជ្រាេខជ្រជង ខែនាំ និងនាល់ារាំនិែនិងេែិមយបល់

លអៗ  ដល់មយើងែ្ុាំកនុងការ្សរ្មសរ្ររ្ណារ្បញ្ច ប់ការ្សិកាមនោះបានមោយមារជ័យ។ 

– ថ្ដរូមធវើការ្ងារ្ ខដលបានសហការ្កនុងការ្ចុ្ោះជួយសមាា សន៍យកព័ែ៌មានពីអាជីវករ្ខដល

ាមាច ស់ អាជីវកេមខាន ែែូច្អឹុង ឈុនហាក់ (លក់មាស)។ 

– អ ុ ៊ុំ ខដលាមាច ស់អាជីវកកេមអឹុង ឈុនហាក់ មោយបានច្ាំណាយមពលមវោកនុងការ្នាល់

ព័ែ៌មានយ៉ាងមកបោះកបយដល់មយើងែ្ុាំ។ 

ាចុ្ងបញ្ច ប់ មយើងែ្ុាំសូេជួនពរ្ដល់មោកអនកទាំងអស់ ឱ្យសមជ្រេច្មារជ័យជ្ររប់ភារ្កិច្ច និង

ជួបជ្របទោះនូវពុទធពរ្ទាំងបួនជ្របការ្រឺ អាយុ វែណៈ សុែៈ ពលៈ កុាំបីម្ៃៀងឃ្លៃ ែម ើយ។ 

 

  



 

 
 

អារមភកថា 
 ការ្សិកា និងច្ាំមែោះដឹង ាខននកេួយថ្នជីវែិខដលេនុសសជ្ររប់ោន េិនអាច្ែវោះបាន។ ប៉ាុខនា 

ការ្សិកាកនុងរោខែេួយេុែ េិនជ្ររប់ជ្រោន់មនោះមទសជ្រមាប់ការ្សិកា មហែុមនោះកនុងនេា

និសសិែរបបីមានការ្សា្រវជ្រាវបខនាេ មដើេបឲី្យការ្សិកាមានការ្វវិែាន៍កាន់ខែលអជ្របមសើរ្ាជ្របចាាំ។ 

ការ្សិកាជ្រទឹសាីមៅតាេរោ និងថ្នន ក់មរ្ៀនាខននកេួយប៉ាុមណាណ ោះ មបើរ្ួេនសាំនឹងការ្សា្រវជ្រាវ និង

ការ្អនុវែាន៍ាក់ខសាងកនុងសងគេ មនោះនឹងនាំឲ្យការ្សិកាកាន់ខែមានភាពច្បស់ោស់ខងេេួយ

កជ្រេិែមទៀែ។ ដូមច្នោះ មជ្រកាយពីសិកាអស់រ្យៈមពល ជ្របខហលជិែ៤ឆ្ន ាំ មៅរកលវទិាល័យភូេិនទ

នីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច  ពួកមយើងសមជ្រេច្ចិ្ែាចូ្លរ្ួេាថ្ដរូាេួយោន  ចុ្ោះសា្រវជ្រាវ

ផ្កទ ល់មៅនឹងសងគេ មដើេបនីារ្ភាា ប់ាេួយជ្រទឹសាីខដលពួកមយើងបានសិកាកនៃងេកមនោះមៅនឹងការ្

អនុវែាន៍ តាេរ្យៈការ្សរ្មសរ្ររ្ណាបញ្ច ប់ការ្សិកាថ្នន ក់បរ្ញិ្ញា បជ្រែកនុងឆ្ន ាំ ២០១៧មនោះ មដើេបី

ពជ្រងឹងសេែាភាព និងចុ្ោះខសវងយល់អាំពីសងគេ និងការ្អនុវែាន៍ាក់ខសាង។  

 ានិសសិែថ្នន ក់វទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច ខននកជ្ររប់ជ្ររងសហជ្រោស មយើងបានសមជ្រេច្ចិ្ែា

មជ្រជើសមរ្ ើសយកការ្សា្រវជ្រាវមជ្រកាេជ្របធ្លនបទ ការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេមខាន ែែូច្ អឹុង ឈុនហាក់ 

(លក់មាស)។ ការ្មជ្រជើសមរ្ ើសយកជ្របធ្លនបទេួយមនោះមដើេបសីា្រវជ្រាវ មោយររ្ខែមយើងបានចាប់

អារ្េមែ៍ម ើ្ញថ្ន ការ្លក់ដូរ្មាសនមពលបច្ចុបបននកាំពុងមានការ្មពញនិយេ និងាេុែរ្បរ្េួយ

ខដលអនកមានជីវភាពេធយេអាច្ចាប់មនាើេបាន។ កនុងការ្សា្រវជ្រាវមនោះនងខដរ្ មយើងបានមផ្កា ែ

សាំខាន់មលើការ្ជ្ររប់ជ្ររង និងរ្មបៀបននដូច្ា ការ្ជ្របេូលមដើេទុន ពជ្រងីកមដើេទុន យុទធរស្ត្សាទី

នារ្ និងកតាា ខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់ មោយមានឆ្ៃុោះបញ្ញា ាំងផ្កទ ល់រ្វាងជ្រទឹសាីទាំងមនោះ និង

អាជីវកេមផ្កទ ល់នងខដរ្។  មយើងសងឃេឹថ្ន ការ្សា្រវជ្រាវមនោះ នឹងទុការន ថ្ដបនសល់ឲ្យបអូននិសិសែ

ជាំនន់មជ្រកាយខសវងយល់ មរ្ៀនសូជ្រែ និងសា្រវជ្រាវបខនាេ េិនខែប៉ាុមណាណ ោះវានឹងកាៃ យាជ្របមយជន៍

េួយសជ្រមាប់អនកអានជ្ររប់ោន ខដលមានបាំែងចាប់មនាើេអាជីវកេមខាន ែែូច្លក់មាសមនោះ។ 

 ាការ្ពិែណាស់ ការ្សា្រវជ្រាវ និងច្ងជ្រកងាមសៀវមៅ រ្ខេងខែងមកើែមានមៅ ការ្មលើស

លស់ ច្ាំែុច្ែវោះខាែ ឬកាំហុសឆ្គងមៅកខនៃងណាេួយមោយមជៀសេិននុែ។ មហែុមនោះមហើយ 

មយើងែ្ុាំ រ្កីរាយនឹងទទួលយករាល់ កយរ្ោិះរន់មដើេបីរា បនទាំងឡាយមលើការ្សា្រវជ្រាវេួយមនោះ 

មដើេបីបខនាេ និងខកែជ្រេូវរាល់កាំហុស និងច្ាំែុច្ែវោះខាែរ្បស់មយើងែ្ុាំ និងមធវើឲ្យការ្សា្រវជ្រាវមនោះ

កាន់ខែមានភាពមពញមលញ និងលអជ្រែឹេជ្រែូវ។ ាចុ្ងមជ្រកាយ មយើងសងឃឹេយ៉ាងេុែមាាំថ្ន សិសស 

និសសិែ និងអនកអានទាំងអស់ោន  មានការ្មពញចិ្ែានឹងរន ថ្ដសា្រវជ្រាវេួយមនោះ និងមានបាំែង



 

 
 

ខសវងយល់កាន់ខែសីុជមជ្រៅ ឬបខនាេមលើជ្របធ្លនបទេួយមនោះ។  សូេអរ្រុែ ច្ាំម ោះការ្ច្ាំណាយ

មពលមវោដ៏មានែថ្េៃរ្បស់អនកអានមៅមសៀវមៅេួយកបលមនោះ។
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មាតិកា 
បញ្ា ីជ្រកាហវិក -------------------------------------------------------------------------------------------------------- iii 

ស្ច្ករីសផរើម 
១. លាំនាំបញ្ញា  -------------------------------------------------------------------------------------------------------១ 
២. កេមវែាុថ្នការ្សា្រវជ្រាវ --------------------------------------------------------------------------------------- ២ 
៣. ច្ាំមណាទបញ្ញា  ------------------------------------------------------------------------------------------------- ២ 
៤. មោលបាំែងថ្នការ្សា្រវជ្រាវ ------------------------------------------------------------------------------ ២ 
៥. ខដនកាំែែ់ និងវរិលភាព -------------------------------------------------------------------------------- ២ 
៦. ររ្ៈសាំខាន់ថ្នការ្សា្រវជ្រាវ ------------------------------------------------------------------------------- ៣ 
៧. វធីិរស្ត្សាសា្រវជ្រាវ ------------------------------------------------------------------------------------------ ៣ 
៨. រ្ច្នសេព័នធថ្នការ្សា្រវជ្រាវ ---------------------------------------------------------------------------------៤ 

ជំពូកទី្យ១ គ្ទ្យ៊ឹ្រពីាក់ព័ន្ធន្៊ឹងការគ្រប់គ្រងអាជីវកមម 
១.១ ការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម ---------------------------------------------------------------------------------------៥ 
 ១.១.១ និយេន័យ----------------------------------------------------------------------------------------៥ 
 ១.១.២ េុែងារ្ថ្នការ្ជ្ររប់ជ្ររង ------------------------------------------------------------------------៥ 
 ១.១.៣ ជ្របមភទថ្នអាជីវកេម ឬសហជ្រោស --------------------------------------------------------- ៧ 
១.២ ជ្របភពមដើេទុន --------------------------------------------------------------------------------------------- ១០ 
 ១.២.១ និយេន័យ ------------------------------------------------------------------------------------ ១០ 
 ១.២.២ មដើេទុនចាប់មនាើេអាជីវកេម----------------------------------------------------------------- ១០ 
 ១.២.៣ ការ្ពជ្រងីកមដើេទុន--------------------------------------------------------------------------- ១១ 
១.៣ ទីនារ្ ------------------------------------------------------------------------------------------------------- ១២ 
 ១.៣.១ និយេន័យ ------------------------------------------------------------------------------------ ១២ 
 ១.៣.២ ជ្របមភទថ្នទីនារ្ ----------------------------------------------------------------------------- ១៣ 
 ១.៣.៣ យុទធរស្ត្សាទីនារ្ -------------------------------------------------------------------------- ១៥ 
 ១.៣.៤ កតាា ជោះឥទធិពលមលើការ្លក់ --------------------------------------------------------------- ២១ 
  

ជំពូកទី្យ២ សាថ ន្ភាពទូ្យសៅឡន្អាជីវកមម អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 
២.១ ជ្របវែាិថ្នអាជីវកេម អឹុង ឈុនហាក់ --------------------------------------------------------------------- ២៤ 
២.២ រា នភាពអាជីវកេម អឹុង ឈុនហាក់ ------------------------------------------------------------------- ២៥ 
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 ២.២.១ រ្ច្នសេព័នធអាជីវកេម  ----------------------------------------------------------------------- ២៦ 
២.៣ ការ្ជ្របេូលមដើេទុន--------------------------------------------------------------------------------------- ២៦ 
 ២.៣.១ ជ្របភពេូលធន ------------------------------------------------------------------------------- ២៦ 
 ២.៣.២ ទាំហាំេូលធន --------------------------------------------------------------------------------- ២៧ 
២.៤ ជ្របភពទាំនិញ ----------------------------------------------------------------------------------------------- ២៩ 
 ២.៤.១ ជ្របភពនគែ់នគង់ --------------------------------------------------------------------------------- ២៩ 
 ២.៤.២ ជ្របមភទទាំនិញ --------------------------------------------------------------------------------- ៣០ 
 ២.៤.៣ េមធាបាយទទួលបានទាំនិញ ------------------------------------------------------------- ៣០ 
២.៥ យុទធរស្ត្សាទីនារ្ខដលបានមជ្របើជ្របាស់ --------------------------------------------------------------- ៣១ 
២.៦ ការ្ពជ្រងីកមដើេទុន និងអាជីវកេម ---------------------------------------------------------------------- ៣៣ 

២.៦.១ និនន ការ្លក់ ---------------------------------------------------------------------------------- ៣៤ 
២.៦.២ កតាា ជោះឥទធិពលមលើការ្លក់ --------------------------------------------------------------- ៣៦ 

២.៧ ភាពខាៃ ាំង និងភាពមែាយរ្បស់អាជីវកេម ----------------------------------------------------------- ៣៧ 
 ២.៧.១ ភាពខាៃ ាំង ------------------------------------------------------------------------------------- ៣៧ 
 ២.៧.២ ភាពមែាយ----------------------------------------------------------------------------------- ៣៨ 

ជំពូកទី្យ៣ សគ្បៀបស ៀបរវាងគ្ទ្យ៊ឹ្រ ីនិ្ងការអនុ្វតរន៍្ 
៣.១ ជ្របមភទអាជីវកេម និងទីនារ្----------------------------------------------------------------------------- ៣៩ 
៣.២ ការ្ជ្របេូលេូលធន--------------------------------------------------------------------------------------- ៤០ 
៣.៣ យុទធរស្ត្សាទីនារ្ --------------------------------------------------------------------------------------- ៤២ 
៣.៤ ការ្ពជ្រងីកមដើេទុន ---------------------------------------------------------------------------------------- ៤៤ 
៣.៥ កតាា ជោះឥទធិពលមលើការ្លក់ ---------------------------------------------------------------------------- ៤៦ 

ស្ច្ករី្ន្និដាន ន្ និ្ងអនុ្សា្ន៍្ 
១. មសច្កាីសននិោឋ ន --------------------------------------------------------------------------------------------- ៤៩ 
២. អនុរសន៍ --------------------------------------------------------------------------------------------------- ៥១ 
ឯកសារសោង 
ឧប្មព័ន្ធ 
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បញ្ជ គី្កាហ្វកិ 
 

ជ្រកាហវិកទី១៖ ទាំហាំេូលធនចាប់មនាើេអាជីវកេម ------------------------------------------------- ២៨ 

ជ្រកាហវិកទី២៖ ជ្របភពទាំនិញ ------------------------------------------------------------------------ ២៩ 

ជ្រកាហវិកទី៣៖ និនន ការ្លក់ ------------------------------------------------------------------------ ៣៥ 

ជ្រកាហវិកទី៤៖ ជ្របភពេូលធន ----------------------------------------------------------------------- ៤១ 

ជ្រកាហវិកទី៥៖  វធីិរស្ត្សាបមងាើនការ្លក់ --------------------------------------------------------- ៤៣ 

ជ្រកាហវិកទី៦៖ ការ្ពជ្រងីកមដើេទុនអាជីវកេម ------------------------------------------------------- ៤៥ 

ជ្រកាហវិកទី៧៖ កតាា ជោះឥទធិពលមលើការ្លក់ ----------------------------------------------------- ៤៧



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ស្ច្ករីសផរើម



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 1 - រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ស្ច្ករីសផរើម 
 កនុងសងគេខដលជ្របកាន់នូវរ្បបមសដឋកិច្ចទីនារ្មសរ្ ី ជ្របាពលរ្ដឋជ្ររប់រ្បូជ្រែូវរ្ស់មៅកនុងការ្

ជ្របកួែជ្របខជងមដើេបីខសវងរ្កច្ាំែូលសជ្រមាប់ការ្រ្ស់មៅ។ ជ្របាពលរ្ដឋ មានសិទធិកនុងការ្ចាប់យក

េុែរ្បរ្ ការ្ងារ្មនសងៗតាេច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់ែៃួន ខដលមានដូច្ា និមយជិកកនុងជ្រកុេហ ុន 

វសិវករ្ ជាំនួញមនសងៗាមដើេ។ ប៉ាុខនា កនុងសងគេកេពុា ការ្ងារ្ទាំងអស់មនោះ ជ្រែូវបានមរចាែ់ថ្នកនុង

ជ្រកុេ២ រឺ មធវើការ្ និងរ្កសីុ ខដលមធវើការ្សមៅា មៅមលើការ្ងារ្ទូមៅខដលមធវើការ្សជ្រមាប់មរ និងរ្កសីុ

សមៅា មលើការ្មធវើជាំនួញ ទាំងខាន ែែូច្ កណាា ល និងធាំ។   

១. លនំបំញ្ហា  
 កនុងសេ័យបច្ចុបបននខដលាសេ័យរកលភាវូបនីយកេម មានជ្របមទសាមជ្រច្ើនកាំពុងខែ

មដើរ្កនុងជ្របព័នធមសដឋកិច្ចទីនារ្មសរ្។ី ជ្របព័នធមសច្ចកិច្ចទីនារ្មសរ្រឺីា ជ្របព័នធមសដឋកិច្ចខដលធនធ្លន

មសដឋកិច្ច ឬកតាា នលិែកេមេួយភារធាំសាិែមៅមជ្រកាេការ្ជ្ររប់ជ្ររងរ្បស់ភាន ក់ងារ្ឯកជនមាន នីែិ

បុរគល និងរ្ូបវនាបុរគល។1 មោយកនុងជ្របព័នធទីនារ្ជ្របមភទមនោះ ម រ្មពញមៅមោយថ្ដរូរ្ មទើបនាំឲ្យ

ការ្ជ្របបករ្បរ្អាជីវកេម ឬមធវើការ្នន ជ្របឈេនឹងការ្ជ្របកួែជ្របខជងោន ខាៃ ាំង។ មបើមទោះាមានការ្

ជ្របកួែជ្របខជងខបបមនោះកាី ក៏មានបុរគលាមជ្រច្ើនបានមារជ័យកនុងការ្ងារ្ ជាំនួញ ក៏ដូច្ាអាជីវកេម

ដថ្ទមទៀែនងខដរ្ ខដលការ្មារជ័យទាំងមនោះវាបានមកើែមច្ញពីការ្ែស ូ រ្ួេនសាំាេួយនឹងភាពថ្វ

ឆ្ៃ ែ បិុនជ្របសប់ និងភាពថ្ច្នជ្របឌិែែពស់កនុងការ្មធវើអាជីវកេមរ្បស់បុរគលទាំងមនោះ។ ភាពមារជ័យ

ទាំងមនោះ ក៏េិនអាច្ោម នការ្ចូ្លរ្ួេពីរ្មបៀបថ្នការ្ជ្ររប់ជ្ររងរ្បស់អនកជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម ឬមាច ស់

អាជីវកេមមនោះបានខដរ្ ម លរឺ ការ្ជ្ររប់ជ្ររងជ្របកបមោយជ្របសិទធិភាព និងភាពស័កាសិទធ។ ការ្

ជ្ររប់ជ្ររងខដលមានទាំងធនធ្លនេនុសស រ្ួេនសាំទាំងធនធ្លនហិរ្ញ្ាវែាុមទៀែមនោះ មទើបញុាំងឲ្យអាជីវ

កេមេួយចាប់មនាើេ និងដាំមែើ រ្ការ្មោយរ្លូន និង្នមៅរ្កភាពមារជ័យកនុងទីនារ្។ 

 តាេជ្រទឹសាីមា៉ា ្ីធីង ចាប់តាាំងពីឆ្ន ាំ ១៩៦០ ដល់ ១៩៨០រឺ ដាំបូងជ្រែូវសា្រវជ្រាវទីនារ្ រ្កអនក

ទិញ និងដឹងពីមសច្កាីសមជ្រេច្ចិ្ែាអនកទិញ បនទ ប់េកមទើបសមជ្រេច្ចិ្ែានលិែ មហើយជ្រទឹសាីមនោះក៏ជ្រែូវ

បានមរមជឿាក់ចាប់ពីឆ្ន ាំ ១៩៨០ ែមរ្ៀងេករ្ហូែសពវថ្ងៃ។2 អនកជាំនួញ ឬអាជីវករ្ខែងខែមជ្របើជ្របាស់

ជ្រទឹសាីមនោះ និងរ្េួាេួយយុទធរស្ត្សាមនសងៗមដើេបីទក់ទញអែិងិជន និងបមងាើនច្ាំែូលរ្បស់ែៃួន។ 

                                                             
1 (េ៉ាេ ច្រ្យិវធុ ងួន មហង, ២០១៣, p. 46) 
2 (រវរ្,ី ២០១៥-២០១៦, p. 04) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 2 - រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 អាជីវកេមដាំមែើ រ្ការ្លុោះជ្រតាខែមានទីនារ្។ ទីនារ្រឺា ច្ាំែុច្ជ្របសពវោន រ្វាងខែសមកាង

ែជ្រេូវការ្ និងនគែ់នគង់ រ្ួច្កាំែែ់ថ្ងៃម ើង។3 មៅែាំបន់នារ្ខជ្រពកែូច្ សា្សុករអ ង មែែាកណាា ល មាន

អាជីវកេមាមជ្រច្ើនជ្របមភទខដលកាំពុងដាំមែើ រ្ការ្ និងមានអាជីវកេមងមីៗកាំពុងមកើែម ើងនងខដរ្។ កនុង

ច្ាំមណាេអាជីវកេមទាំងមនោះ អាជីវកេមលក់មាស និងបាូរ្ជ្របាក់ក៏មានការ្រ្កីច្មជ្រេើនមជ្រច្ើននងខដរ្ 

ខដលនាំឲ្យែាំបន់មនោះមានការ្ជ្របកួែជ្របខជងមលើអាជីវកេមខបបមនោះខដរ្។ ដូមច្នោះមហើយ មដើេបីឈរ្

មជើង ពជ្រងឹង និងពជ្រងីកអាជីវកេមរ្បស់ែៃួន អាជីវករ្ ឬអនកជ្ររប់ជ្ររង ជ្រែូវមានវធីិរស្ត្សា យុទធរស្ត្សា 

រួបនសាំនឹងធនធ្លនេនុសស ធនធ្លនហិរ្ញ្ាវែាុ និងយកចិ្ែាទុកោក់មលើការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេមមដើេបឲី្្

យអាជីវកេម្នមៅរ្កភាពមារជ័យ។ 

២. កមមវតថុឡន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្សា្រវជ្រាវមនោះ មានកេមវែាុថ្នការ្សា្រវជ្រាវច្ាំនួន២ រឺ 

 ការ្ចាប់មនាើេថ្នអាជីវកេមលក់មាស  

 ការ្ជ្ររប់ជ្ររង និង្នមៅរ្កភាពមារជ័យថ្នអាជីវកេម។ 

៣. ចំ្សោទ្យបញ្ហា  
 មែើេូលមហែុអវីខដលជជ្រេុញឲ្យអាជីវករ្ ឬអនកជ្ររប់ជ្ររង ចាប់យកអាជីវកេមមនោះ  

មែើអាជីវករ្ ឬអនកជ្ររប់ជ្ររង ជ្រែូវជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេមខបបណា មដើេបឲី្យអាជីវកេមដាំមែើ រ្ការ្ 

និងមារជ័យ  

៤. សោលបំណងឡន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 មោលបាំែងកនុងការ្សា្រវជ្រាវមនោះ មដើេបីបងាា ញអាំពីការ្មជ្របើជ្របាស់យុទធរស្ត្សា វធីិរស្ត្សា 

រ្មបៀបនន និងការ្ជ្ររប់ជ្ររងរ្បស់អនកជ្ររប់ជ្ររង ខដលមធវើឲ្យអាជីវកេមរ្បស់ោែ់អាច្ឈរ្មជើងបាន

ដល់សពវថ្ងៃ។ 

៥. ថ្ដ្ន្កំណត់ និ្ងវិសាលភាពឡន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្សា្រវជ្រាវមនោះ មផ្កា ែសាំខាន់មៅមលើអាជីវកេមលក់មាសេួយកខនៃង មៅែាំបន់នារ្ខជ្រពក

ែូច្ មោយបានមធវើការ្កាំែែ់សា្រវជ្រាវជ្រែឹេខែច្មនៃ ោះឆ្ន ាំ ២០១៤ ដល់ ២០១៦ មហើយមយើងនឹងបក

សា្រយលេអិែបខនាេពីអាជីវកេមទាំងេូល ដូច្ាការ្បមងាើែ ដាំមែើ រ្ការ្ យុទធរស្ត្សា និងការ្

ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម។ 

                                                             
3 (ក. រនធ  ប៉ាូរា៉ា និែ ក. មឆ្ក ច័្នទមា៉ា វទីី និង ក. មហង សេបែាិ , ២០១៣-២០១៤) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 3 - រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

៦. សារៈ្ខំា្ន់្ឡន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្សា្រវជ្រាវេួយមនោះ នឹងនាល់ាររ្ៈជ្របមយជន៍េួយច្ាំនួនសជ្រមាប់សិសានុសិសស

ជាំនន់មជ្រកាយ និងអនកច្ង់ចាប់មនាើេអាជីវកេមលក់មាស។ ររ្ៈជ្របមយជន៍មនោះមានដូច្ា៖ 

 សជ្រមាប់ែាំកល់ាឯកររ្ ក់ព័នធខដលនិសសែិ និងសិសានុសិសសអាច្យកមៅ

មជ្របើជ្របាស់មដើេបីខសវងយល់ពីរ្មបៀបថ្នការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេមលក់មាន ាពិមសស

សជ្រមាប់និសសិែខដលចាប់អារ្េមែ៍ច្ង់ចាប់មនាើេេុែរ្បរ្មនោះ បនទ ប់ពីបញ្ច ប់ការ្       

សិកា។ 

 ឯកររ្មនោះក៏អាច្កាៃ យាឯកររ្មយងេួយសជ្រមាប់និសសិែយកមៅសិកាសា្រវ

ជ្រាវបខនាេ មោយយកមធវើាមោលេួយ។ បងាា ញពីរ្មបៀប និងវធីិរស្ត្សាមនសងៗ

កនុងការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម ខដលដឹកនាំឲ្យអាជីវកេមេួយមនោះ មានដាំមែើ រ្ការ្មឆ្ព ោះ

មៅរ្កភាពមារជ័យ។ 

៧. វិ ីសាស្ត្រគ្សាវគ្ាវ  
 កនុងការ្សា្រវជ្រាវ និងជ្របេូលទិននន័យមលើជ្របធ្លនបទេួយមនោះ បានមជ្របើជ្របាស់ជ្របភព ២

សាំខាន់រឺ 

 ជ្របភពច្េបង៖ បានមជ្របើជ្របាស់រុែភាពវធីិ មដើេបទីទួលបាននូវជ្របភពច្េបងមនោះ 

តាេរ្យៈការ្សមាា សន៍មៅកាន់មាច ស់អាជីវកេមផ្កទ ល់ ច្ាំនួន ១០សាំែួរ្ (ឧបសេព័នធ

ទី ១) និងទទួលបានច្មេៃើយាលទធនលខដលជ្រែូវមជ្របើជ្របាស់កនុងការ្សា្រវជ្រាវេួយ

មនោះ។ ការ្សា្រវជ្រាវ និងការ្សមាា សន៍មផ្កា ែសាំខាន់មៅមលើ ការ្ជ្របេូលមដើេទុន 

ពជ្រងីកមដើេទុន យុទធរស្ត្សាទីនារ្ និនន ការ្លក់ និងកតាា ជោះឥទធិពលមលើការ្លក់។ 

មជ្រៅពីការ្សមាា សន៍ មយើងក៏បាននូវមជ្របើជ្របាស់កជ្រេងសាំែួរ្ (ឧបសេព័នធទី ២) ចុ្ោះ

មៅសា្សង់េែិពីអាជីវករ្លក់មាសមៅនារ្មដើេបីទទួលបានព័ែ៌មានបខនាេអាំពី ការ្

ជ្របេូលមដើេទុន ពជ្រងីកមដើេទុន យុទធរស្ត្សាទីនារ្ និនន ការ្លក់ និងកតាា ជោះឥទធិ

ពលមលើអាជីវកេមលក់មាសមនោះ។ បនទ ប់េក យកទិននន័យទាំងមនោះមៅវភិារតាេ 

កេមវធីិ Microsoft Excel មដើេបបីមងាើែមច្ញាតារាង ជ្រកាហវិក និងវភិារមៅមលើ

ទិននន័យមនោះ។ 

 ជ្របភពឯកររ្ខដលមានសា្រប់៖ មធវើការ្សា្រវជ្រាវមៅមលើជ្របមភទឯកររ្ននា

មជ្រច្ើន ខដលទក់ទងមៅនឹងការ្ជ្ររប់ជ្ររងមលើអាជីវកេម និង ក់ព័នធនឹងយុទធរស្ត្សា 
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និងរ្មបៀបននខដលជ្រែូវមជ្របើជ្របាស់កនុងអាជីវកេមេួយ ខដលជជ្រេុញឲ្យការ្ជ្ររប់ជ្ររង

កាន់ខែមានជ្របសិទធិភាព។ ជ្របមភទឯកររ្ទាំងមនោះ ជ្រែូវបានសា្រវជ្រាវមៅតាេប

ណាណ ល័យ ឯកររ្ខដលធ្លៃ ប់សិកាកនៃងេក និងអីុនធឺមែែ ខដលឯកររ្ទាំង

មនោះរ្ួេមានទាំងភារខែមរ្ និងអង់មរៃស។ 

៨. រច្ន្មព័ន្ធឡន្ការគ្សាវគ្ាវ 
 ការ្សា្រវជ្រាវមនោះខច្កមច្ញាបីជាំពូកខដលមានដូច្ខាងមជ្រកាេ៖ 

 ជាំពូកទី១ ជ្រទឹសាី ក់ព័នធនឹងការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម  
បកសា្រយ និងបងាា ញអាំពីជ្រទឹសាី ថ្នច្ាំែុច្សាំខាន់ៗ ខដល ក់ព័នធមៅនឹងការ្ជ្ររប់ជ្ររង

អាជីវកេមេួយ ខដលកនុងមនោះ ច្ាំែុច្សាំខាន់ខដលបកសា្រយ មានដូច្ា ការ្ជ្ររប់ជ្ររង អាជីវកេម 

និងទីនារ្។ 
 ជាំពូកទី២ រា នភាពទូមៅថ្នអាជីវកេម អឹុង ឈុនហាក់ 

បងាា ញអាំពីភាពាក់ខសាងថ្នអាជីវកេមខាន ែែូច្េួយកខនៃង មហើយបានបងាា ញអាំពីជ្របវែាិ 

រា នភាព ដាំមែើ រ្ការ្ និងការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម។ 
 ជាំពូកទី៣ មជ្របៀបមធៀបរ្វាងជ្រទឹសាី និងការ្អនុវែាន៍ 

 ឆ្ៃុោះបញ្ញា ាំងអាំពីភាពជ្រែូវរ្ូវ និងជ្របាចាកោន រ្វាង អាជីវកេមពិែ ាេួយនឹងជ្រទឹសាី។



 

 

 
 
 

 
 

ជំពូកទ្យី១  
គ្ទ្យ៊ឹ្រពីាក់ព័ន្ធន្៊ឹងការ
គ្រប់គ្រងអាជីវកមម 
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ជំពូកទ្យ១ី  
គ្ទ្យ៊ឹ្រពីាក់ព័ន្ធន្៊ឹងការគ្របគ់្រងអាជវីកមម 

 
១.១ ការគ្រប់គ្រងអាជីវកមម 

១.១.១ ន្យិមន្យ័ 
  ការ្ជ្ររប់ជ្ររងរឺ សមៅា មលើដាំមែើ រ្ការ្សមជ្រេច្មោលមៅថ្នអងគការ្ចាែ់តាាំងេួយដ៏មាន

ជ្របសិទធិភាព មោយឆ្ៃងកាែ់ការ្មជ្របើជ្របាស់ធនធ្លនេនុសស និងធនធ្លនដថ្ទមទៀែ។  

  ការ្ជ្ររប់ជ្ររង រឺាដាំមែើ រ្ការ្ ឬរ្មបៀប ពីមជ្រ ោះវាទក់ទងនឹងបណាា ញយ៉ាងសមុររម ញរ្វាង

េនុសស និងេនុសស និងរ្វាងេនុសសាេួយធនធ្លនមនសងៗមទៀែ។ ធនធ្លនទាំងមនោះរ្ួេមាន ជ្របាក់ 

សមាា រ្ៈ អាោរ្ ដី ឬវែាុធ្លែុមដើេ។ល។ ជ្ររប់ជ្ររងសមជ្រេច្មោលមៅថ្នអងគការ្ចាែ់តាាំង មានន័យថ្ន

ជ្ររប់ជ្ររងវាាការ្ដឹកនាំសកេមភាពឲ្យមធវើមៅតាេមោលមៅកាំែែ់ ពីច្ាំែុច្ចាប់មនាើេរ្ហូែដល់ទី

បញ្ច ប់ខដលសខេាងេុែងារ្បួនច្ាំែុច្សាំខាន់រឺ ខននការ្ (Planning) ចាែ់តាាំង (Organizing) ដឹកនាំ 

(Leading) និង ជ្រែែួពិនិែយ (Controlling)។  

  មយងមៅតាេ មសៀវមៅរ្បស់មោក V.S. Bagad បានសរ្មសរ្ថ្ន មោក Harold Koontz 

បាននាល់និយេន័យថ្ន ការ្ជ្ររប់ជ្ររង រឺាសិលបៈកនុងការ្សមជ្រេច្បាននូវអវីេួយ មោយេនុសសេួយ

ជ្រកុេខដលមានលកខែៈនៃូវការ្ (Management is an art of getting done through and with people in 

formally organized group) ។4 មោក Henry Fayol ក៏បានឲ្យនិយេន័យនងខដរ្ថ្ន ការ្ជ្ររប់ជ្ររង រឺ

ពាករ្ែ៍ មធវើខននការ្ ចាែ់តាាំង សជ្រេបសជ្រេួល និងជ្រែួែពិនិែយ (To manage is to forecast, to plan, 

to organize, to co-ordinate and to control)។ រ្ឯី F.W. Taylor ឲ្យនិយេន័យថ្ន ការ្ជ្ររប់ជ្ររង រឺាការ្

ដឹងច្បស់ថ្នអវីខដលអនកច្ង់មរមធវើ បនទ ប់េកសមងាែម ើ្ញថ្នពួកមរមធវើវាតាេវធីិលអបាំនុែ និង

ច្ាំណាយែិច្បាំនុែ          ( Management is knowing exactly what you want men do, and then seeing 

that they do it in the best and cheapest way)។ 5 

១.១.២ មខុងារឡន្ការគ្រប់គ្រង 

  េុែងារ្ថ្នការ្ជ្ររប់ជ្ររងខដលមរនិយេាងមរមាន ៤ រឺ ខននការ្ (Planning) ចាែ់តាាំង 

                                                             
4 (Bagad, 2009, p. 03) 

5 (Bagad, 2009, ទាំព័រ្ 04) 
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 (Organizing) ដឹកនាំ (Leading) និង ជ្រែែួពិនិែយ (Controlling)។ 

 ខននការ្ (Planning) 

េុែងារ្ខននការ្ រឺាការ្កាំែែ់មោលមៅ និងវធីិាយុទធរស្ត្សាថ្នមោលមៅ មដើេបឲី្យ

ជ្របែិបែាិការ្តាេរនៃងខដលបានកាំែែ់សមជ្រេច្មោយមារជ័យ។ ការ្កាំែែ់មោលមៅ ជ្រែូវខែ

មានភាពាក់ោក់ពិែជ្របាកដខនអកមលើបទោឋ នជ្រែឹេជ្រែូវ មហើយមានទាំនក់ទាំនងច្បស់ោស់ពីខននក

េួយមៅខននកេួយមទៀែ។ 

 ចាែ់តាាំង (Organizing) 

ចាែ់តាាំង រឺាេុែងារ្េួយសាំខាន់បនទ ប់ពីខននការ្ មជ្រ ោះវាាការ្មរ្ៀបច្ាំចាែ់ខច្ងទាំនក់

ទាំនងរ្វាងេនុសស នឹងេនុសសកនុងដាំមែើ រ្ការ្ការ្ងារ្។ វានឹងបងាា ញនូវកិច្ចការ្ណាែៃោះខដលជ្រែូវមធវើ  

អនកណាាអនកមធវើ  មធវើមោយរ្មបៀបណា  អនកណារាយការ្ែ៍មៅអនកណា  ដូច្មនោះ ការ្ចាែ់ខច្ង 

រឺជ្រែូវមរ្ៀបច្ាំរ្ច្នសេព័នធឲ្យបានជ្រែឹេជ្រែូវ មានការ្បងាា ញពីខបបបទ និងការ្ងារ្ឲ្យបានច្បស់ោស់ 

មានការ្វាយែថ្េៃឲ្យច្ាំៗ នូវសេែាភាពរ្បស់និមយជិក មដើេបីោក់បញ្ាូ លឲ្យជ្រែូវនឹងេុែងារ្នីេួយៗ

ថ្នការ្ងារ្។ េិនខែប៉ាុមណាណ ោះ ការ្ចាែ់តាាំង ជ្រែូវមរ្ៀបច្ាំតាេបណាា ញរ្យៈទទឹង និងបមណាា យឲ្យបាន

ជ្រែឹេជ្រែវូ មដើេបីទទួលបានជ្របសិទធិភាពការ្ងារ្។ 

 ដឹកនាំ (Leading) 

េុែងារ្ដឹកនាំ ាការ្បងាា ញឲ្យម ើ្ញពីសេែាភាពរ្បស់អនកជ្ររប់ជ្ររងខដលបានចូ្លរ្ួេ

ផ្កទ ល់កនុងការ្ជជ្រេុញខែនាំសកេមភាពរ្បស់អនកមជ្រកាេបងាគ ប់ែៃួនឲ្យជ្របជ្រពឹែាតាេមោលមៅខដល

បានកាំែ-ែ់។ ការ្ដឹកនាំ ក់ព័នធមជ្រច្ើនមៅនឹងការ្មជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាមដើេបីមធវើឲ្យនិមយជិកមពញ

ចិ្ែា និងជ្របឹងខជ្របងមធវើការ្ងារ្ ឲ្យទទួលបានលទធនលលអជ្របមសើរ្។ ដូច្មនោះការ្ងារ្ដឹកនាំ ាការ្

ទាំនក់ទាំនងចូ្លរ្ួេផ្កទ ល់ាេួយនិមយជិក បងាា ែ់បមជ្រងៀនមរ រា ប់មរ ខកែជ្រេូវមរ ជជ្រេុញមរ មដើេបី

ឲ្យពួកមរមដើរ្តាេមោលមៅខដលបានកាំែែ់មោយខននការ្។ 

 ជ្រែែួពិនិែយ (Controlling)   

េុែងារ្ជ្រែួែពិនិែយ ាការ្ងារ្ចុ្ងមជ្រកាយថ្នការ្ជ្ររប់ជ្ររង ខដលទេទរ្ឲ្យអនកជ្ររប់ជ្ររងមធវើ

ការ្ជ្របេូលនាុាំ មជ្របៀបមធៀប វាយែថ្េៃ វនិិច្ឆ័យ មលើបណាា សកេមភាពទាំងឡាយថ្នខននការ្ មដើេបីខក

ែជ្រេូវ ឬបមងាើនរុែភាពថ្នខននការ្ឲ្យបានសេសា្សប និងមានជ្របសិទធិភាពែពស់បាំនុែ។ ការ្ជ្រែួែពិនិ

ែយរ្ួេមាន បួនជ្របមភទសាំខាន់រឺ៖ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 7 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 ជ្រែួែពិនិែយមលើបរ្មិាែ (Quantity Controls) 

 ជ្រែួែពិនិែយមលើរុែភាព (Quality Controls) 

 ជ្រែួែពិនិែយមលើមពលមវោ (Time Controls) 

 ជ្រែួែពិនិែយមលើការ្ច្ាំណាយ (Costs Controls) ។  

១.១.៣ គ្បសភទ្យអាជវីកមម ឬ្ហ្គ្ោ្ 

 កនុងទីនារ្ខែងខែមានមៅអាជីវកេមមជ្រច្ើន មហើយអាជីវកេម ឬសហជ្រោសទាំងមនោះ មាន

ជ្របមភទែុសោន ។ សហជ្រោស ាកខនៃងខដលមជ្របើជ្របាស់បញ្ចូ លោន នូវកតាា នលិែកេមមដើេបីនលិ

ែជ្រទពយ និងមសវាសជ្រមាប់លក់ ខដលាទូមៅមរខបងខច្ងសហជ្រោសា ៣ជ្របមភទ។6 

១.១.៣.១ ្ហ្គ្ោ្ឯកកមម្ទិ្យធ ិ

 សហជ្រោសឯកកេមសិទធិ រឺាជ្រកេុហ ុនខដលមានេនុសសខែមាន ក់មធវើាមាច ស់ និងជ្ររប់ជ្ររង

ការ្មធវើអាជីវកេម។7 បុរគលមាន ក់មនោះ មានសិទធិច្ាំម ោះជ្របាក់ច្ាំមែញទាំងអស់ និងទទួលែុសជ្រែូវរាល់

កាែពវកិច្ចជាំ ក់បាំែុល និងកាែពវកិច្ចននរ្បស់អាជីវកេម។ បុរគលមនោះក៏មានការ្ទទួលែុសជ្រែូវ

េិនកាំែែ់នងខដរ្ ខដលមានន័យថ្ន អាជីវកេម និងជ្រទពយសេបែាិផ្កទ ល់រ្បស់ោែ់ ោាំ រ្មៅដល់

ជ្របែិបែាិការ្ខដលខាែ។ កនុងករ្ែីខដលជ្រកេុហ ុនេិនអាច្បាំមពញកាែពវកិច្ចបាំែុលហិរ្ញ្ាវែាុបាន 

មាច ស់ជ្រកុេហ ុនជ្រែូវបងខាំចិ្ែាលក់ជ្រទពយសេបែិាផ្កទ ល់ែៃួនមទៀែនង។  

 រុែសេបែាិ  
រុែសេបែាិថ្នសហជ្រោសឯកកេមសិទធិមានដូច្ា៖ 

 ងាយសា្សួលកនុងការ្មបើក 

 ងាយសា្សួលកនុងការ្ចាកមច្ញពីអាជីវកេម មបើសិនចាាំបាច់្ 

 មានខបបបទែិច្ែួច្ 

 មសរ្ភីាព និងការ្ជ្រែួែពិនិែយមោយមាច ស់មាន ក់ 

 មាច ស់ធុរ្កិច្ច ាអនកទទួលជ្របាក់ច្ាំមែញែៃួនឯង 

 សុវែាិភាពែពស់ច្ាំម ោះការ្ែ៍សមាៃ ែ់ 

 ច្ាំណាយទប កនុងដាំណាក់កាលចាប់មនាើេ។ 

                                                             
6 (េ៉ាេ ច្រ្យិវធុ ងួន មហង, ២០១៣, ទាំព័រ្ ១៨៩) 
7 (េ៉ាេ ច្រ្យិវធុ ងួន មហង, ២០១៣, ទាំព័រ្ ១៩០) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 8 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 រុែវបិែាិ 
រុែវបិែាិថ្នសហជ្រោសជ្របមភទមនោះក៏មាននងខដរ្ ដូច្ា៖ 

 មដើេទុនមានកាំែែ់ 

 អាយុកាលថ្នសហជ្រោសមានកាំែែ់ ឬែវោះនិរ្នាភាព 

 ែវោះបទពិមរធន៍ និងឯកមទសកេម 

 ភាពទទួលែុសជ្រែូវមលើបាំែុលមានមជ្រច្ើនេិនកាំែែ់។ 

១.១.៣.២ ្ហ្គ្ោ្្ហ្កមម្ទិ្យធ ិ

 សហជ្រោសសហកេមសិទធិ រឺាធុរ្ៈកិច្ចខដលមានការ្ចូ្លរ្ួេពីមាច ស់ច្ាំនួន ២ ឬមជ្រច្ើន ឬ ថ្ដ

រូ (សហកេមសិទធិករ្) ខដលបានឯកភាពោន កនុងការ្ខបងខច្កការ្ទទួលែុសជ្រែូវ ខបងខច្កច្ាំមែញ         

ខាែ។8 ថ្ដរូនីេួយៗបរ្ចិាច កងវកិាអាសា្ស័យនឹងជ្របាក់ច្ាំមែញរ្បស់ជ្រកុេហ ុន។  

   េិនខែប៉ាុមណាណ ោះ សហជ្រោសសហកេមសិទធិ មានជ្របមភទមនសងៗមទៀែ រឺ 9 

 សហជ្រោសសហកេមសិទធិទូមៅ ៖ ាសហជ្រោសសហកេមសិទធិខដលថ្ដរូ

នីេួយៗខច្កោន ទទួលែុសជ្រែូវមលើការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម មហើយមាន ក់ៗ

ទទួលែុសជ្រែូវមលើការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេម មហើយមាន ក់ៗទទួលសងមលើ

បាំែុល ការ្ខាែបង់កនុងធុរ្កិច្ច និងជ្របាក់ច្ាំមែញមសមើៗោន ។ 

 សហជ្រោសសហកេមសិទធិមានកជ្រេិែ ៖ ាសហកេមសិទធិខដលយ៉ាងមហាច្

ណាស់ក៏មានសហកេមសិទធិករ្មាន ក់ េិនមានការ្ ក់ព័នធមៅមលើដាំមែើ រ្ការ្

ធុរ្កិច្ច ោែ់ជ្រោន់ខែទទួលែុសជ្រែវូកនុងកជ្រេិែេូលនិធិរ្បស់ោែ់ខដលបាន

វនិិមយរប៉ាុមណាណ ោះ។  

 សហជ្រោសសហកេមសិទធទិទួលែុសជ្រែវូមានកជ្រេិែ ៖ ាជ្រកេុហ នុសហកេម

សិទធិខដលថ្ដរូទាំងអស់ាសហកេមសិទធិករ្មានកជ្រេិែ និងេិនទទួលែុស

ជ្រែូវមលើបាំែុល និងការ្ជាំ ក់រ្បស់ថ្ដរូដថ្ទមទ។ ការ្សហកេមសិទធិ

ជ្របមភទមនោះ ការ្សនសាំរ្បស់សហកេមសិទធិករ្េិនមានហានិភ័យមទ លុោះ

ជ្រតាខែបាំែុលមនោះមកើែម ើងមច្ញពីកាំហុសរ្បស់ែៃួន។ 

                                                             
8 (េ៉ាេ ច្រ្យិវធុ ងួន មហង, ២០១៣, ទាំព័រ្ ១៩៥) 
9 (េ៉ាេ ច្រ្យិវធុ ងួន មហង, ២០១៣, ទាំព័រ្ ១៩៦-១៩៨) 
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និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 9 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 រុែសេបែាិ 
រុែសេបែាិថ្នសហជ្រោសសហកេមសិទធិ មានដូច្ា៖ 

 ងាយសា្សួលកនុងការ្បមងាើែ និងរ្ ាំោយ 

 ខបបបទែិច្ែួច្ 

 ងាយសា្សួលកនុងការ្ជ្របេូលេូលធន និងមានមដើេទុនមជ្រច្ើន 

 មានការ្ចូ្លរ្ួេមធវើការ្សមជ្រេច្ចិ្ែា 

 មានឯកមទសកេមមជ្រច្ើន។ 

 រុែវបិែាិ 

រ្ឯីរុែវបិែាិ ថ្នសហជ្រោសជ្របមភទមនោះ មានដូច្ា៖ 

 ការ្ទទួលែុសជ្រែូវមលើបាំែុលេិនមានកាំែែ់ 

 ការ្េិនចុ្ោះសជ្រេុងោន កនុងការ្សមជ្រេច្ចិ្ែា។ 

  ១.១.៣.៣ សាជីវកមម 
រជីវកេម រឺាជ្រកុេហ ុនខដលកាន់កាប់មោយបុរគលមជ្រច្ើនខដលមរមៅថ្ន មាច ស់ភារហ ុន 

ខដលមានសិទធិទទួលបានជ្របាក់ច្ាំមែញរ្បស់ជ្រកុេហ ុន ខែមរជ្របឈេមៅនឹងការ្ទទួលែុសជ្រែូវ

មានកជ្រេិែមលើបាំែុល និងការ្ខាែបង់រ្បស់ជ្រកុេហ ុន។10 

 រុែសេបែាិ 
 អាច្ទទួលបានេូលធនមជ្រច្ើនបាំនុែ 

 ធុរ្ៈកិច្ចមានដាំមែើ រ្មោយវាិា ជីវៈ 

 ការ្ទទួលែុសជ្រែូវមានកជ្រេិែ 

 អាយុកាលេិនកាំែែ់។ 

 រុែវបិែាិ 
 មានការ្លាំបាក ឬច្ាំណាយមជ្រច្ើនកនុងការ្ចាប់មនាើេ 

 មានខបបបទមជ្រច្ើន 

 កាែពវកិច្ចបង់ពនធមទវរ្ 

 ែវោះការ្សមាៃ ែ់ 

                                                             
10 (េ៉ាេ ច្រ្យិវធុ ងួន មហង, ២០១៣, ទាំព័រ្ ២០១) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 10 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 មាច ស់ជ្រកុេហ ុនអាច្មានការ្ជ្រែួែពិនិែយែិច្កនុងធុរ្ៈកិច្ចរ្បស់ែៃួន។ 

១.២ គ្បភពសដ្ើមទុ្យន្ 
 ១.២.១ ន្យិមន្័យ 
 មដើេទុន ឬេូលធន រឺសមៅា មៅដល់រាល់ធនធ្លនហិរ្ញ្ាវែាុ ឬធនធ្លនខដលជ្រកុេហ ុនមាន

ខដលមជ្របើជ្របាស់មដើេបឲី្យមានកាំមែើ នច្ាំែូលនមពលអនរែ។11 មោក Adam Smith ក៏បាននាល់

និយេន័យនងខដរ្ថ្ន មដើេទុន ាខននកថ្នភារហ ុនខដលមរោក់វនិិមយរមោយរ្ ាំពឹងថ្ននឹងទទួល

បានជ្របាក់ច្ាំមែញ។ រ្ឯី Marxist វញិក៏បាននាល់និយេន័យនងខដរ្ ថ្ន មដើេទុន រឺាលុយខដល

បានបញ្ញា ទិញមៅមលើអវីេួយ មហើយយកេកលក់វញិមដើេបីទទួលបានច្ាំមែញ។  
 ១.២.២ សដ្ើមទ្យនុ្ចាប់សផរើមអាជវីកមម 

កនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង អាជីវករ្ខែងជ្រែូវការ្មដើេទុន មហើយមដើេទុនទាំងអាច្រ្ក

បានពីជ្របភពមនសងៗោន ាមជ្រច្ើន។ ការ្មជ្រជើសមរ្ ើសជ្របភពថ្នមដើេទុនកនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេម

អាសា្ស័យមលើមាច ស់អាជីវកេមាអនកកាំែែ់មោយែៃួន។  

 មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួន 
 មាច ស់អាជីវកេម ឬអាជីវករ្ អាច្មានជ្របភពមដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួនខដលបានេកពីជ្របាក់សនសាំ

ផ្កទ ល់ែៃួនមដើេបីទុកមបើកអាជីវកេម។ ការ្មជ្របើជ្របាស់មដើេទុនខបបមនោះ មានលកខែៈងាយសា្សួលមជ្រ ោះ

ាជ្របាក់ផ្កទ ល់ែៃួន មហើយវាក៏កាែ់បនាយហានិភ័យ និងសមាព ធខននកហិរ្ញ្ាវែាុពីបរ្យិកាសខាងមជ្រៅ

កនុងមពលចាប់មនាើេអាជីវកេម។ ប៉ាុខនា ជ្របភពមដើេទុនខបបមនោះ ពុាំសូវសេបូរ្ខបបមនោះមទ ម លរឺមដើេ

ទុនមានកជ្រេិែ ខដលវាលអសជ្រមាប់មបើកអាជីវកេមខាន ែែូច្ប៉ាុមណាណ ោះ។  

 ជ្រររួរ្ និងេិែាភកាិ 
 ជ្ររួររ្ និងេិែាភកាិ ក៏ាជ្របភពខដលនាល់មដើេទុននងខដរ្។ អាជីវករ្ ខដលមានបាំែងច្ង់

មបើកអាជីវកេម អាច្ែចីជ្របាក់ពីពួកមរមដើេបីមធវើាមដើេទុន។ ជ្របភពច្ាំែូលមនោះ មានភារងាយសា្សួល

កនុងការ្រ្កបាន មោយររ្ខែពួកមរបានរគ ល់អាជីវករ្ច្បស់។ េិនខែប៉ាុមណាណ ោះ មាច ស់អាជីវកេម

អាច្រ្កមដើេទុនពីពួកមរតាេវធីិេួយមទៀែ ខដលមៅថ្ន ការ្ចូ្លហ ុន។ ការ្ចូ្លហ ុន រឺពួកមរចូ្ល

រ្ួេមបើកអាជីវកេមាេួយោន  មោយខបងខច្កជ្របាក់ច្ាំមែញ និងនលខាែតាេទាំហាំថ្នហ ុន ខដលការ្

មធវើខបបមនោះ មាច ស់អាជីវកេមេិនចាាំបាច់្ជាំ ក់បាំែុលរ្បស់ពួកមរដូច្ការ្ែចីមនោះមទ។ ប៉ាុខនា េុននឹងែចី 

និងចូ្លហ ុនោន  មាច ស់អាជីវកេម ជ្រែូវរិែឲ្យបានច្បស់ មជ្រ ោះរា នភាពខែងខែខជ្របជ្របួលជ្ររប់មពល 

                                                             
11 (Capital - What is capital?, n.d.) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 11 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

មហើយរួរ្ជ្របាប់ឲ្យបានលេអិែពីហានិភ័យពីការ្មបើកអាជីវកេមនងខដរ្ មដើេបឲី្យពួកមរយល់ច្បស់អាំពី

នលខាែ ខដលមជៀសវាងការ្ថ្នន ាំងថ្នន ក់ចិ្ែាោន  មៅមពលខដលបរាជ័យកនុងអាជីវកេម មជ្រ ោះជ្របាក់ខាែ

អាច្បងាឲ្យមានការ្ខបកបាក់េិែាភាព និងភាពសា្សុោះសា្សួលោន នងខដរ្។12 

 ធនោរ្ 
 ធនោរ្ អាច្និយយបានថ្ន ាជ្របភពខដលនាល់កេចីដល់មាច ស់អាជីវកេមមជ្រច្ើន។ អាជីវករ្ 

អាច្ែចីហិរ្ញ្ាវែាុពីធនោរ្មដើេបមីបើកអាជីវកេម។ ធនោរ្ ាជ្ររឹោះរា នហិរ្ញ្ាវែាុធាំ មានកេចីមជ្រច្ើន 

ប៉ាុខនាមាច ស់អាជីវកេមរួរ្យល់ដឹងអាំពីហានិភ័យនងខដរ្ ជ្របសិនមបើអាជីវករ្េិនមានលទធភាពជ្ររប់

ជ្រោន់កនុងការ្ខសវងរ្កជ្របាក់មដើេបីសងបាំែុល។ ប៉ាុខនា ការ្ែចីជ្របាក់ពីធនោរ្ មានអជ្រតាការ្ជ្របាក់ទប

ាងជ្ររឹោះរា នេីជ្រកូហិរ្ញ្ាវែាុ។ 

 ជ្ររឹោះរា នេីជ្រកហិូរ្ញ្ាវែាុ 
 ជ្ររឹោះរា នេីជ្រកូហិរ្ញ្ាវែាុ ាជ្របភពេួយខដលដូច្មៅនឹងធនោរ្នងខដរ្ ជ្រោន់ខែវាមានលកខ

ែៈែូច្ាងធនោរ្។ មហែុមនោះ ច្ាំនួនជ្របាក់សជ្រមាប់កេចីជ្របខហលាមានទាំហាំែូច្ាងធនោរ្ខដ

រ្។ ប៉ាុខនា កេចីជ្របាក់មៅតាេជ្ររឹោះរា នេីជ្រកូហិរ្ញ្ាវែាុមានរុែវបិែាិាងធនោរ្ជ្រែង់អជ្រតាការ្ជ្របាក់

ែពស់ាងធនោរ្។ 

 ការ្លក់សមាា រ្ៈ 
 មពលចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង អាជីវករ្អាច្មជ្របើជ្របាស់វធីិលក់សមាា រ្ៈខដលែៃួនមានមដើេបី

បមងាើែមដើេទុន។ សមាា រ្ៈខដលមានដូច្ា កុាំពយូទ័រ្ រ្ងយនា នទោះ សុទធខែអាច្ខជ្របកាៃ យារច់្ជ្របាក់

មដើេទុនបាន។ 

 ថ្ដរូមធវើជាំនួញ 
 អនកអាច្ខសវងរ្កថ្ដរូណាខដលអាច្ទុកចិ្ែាបាន និងមានមដើេទុនេួយច្ាំនួនខដលអាច្ចូ្ល

រ្ួេាេួយអនកមដើេបីបមងាើែអាជីវកេមេួយ។ ការ្បណាា ក់ទុនាេួយោន មនោះ មានលកខែៈជ្របមសើរ្នង

ខដរ្ មោយអាច្បមងាើនទាំហាំមដើេទុន និងកាៃ យាអាជីវកេមសហកេមសិទធិនងខដរ្។ មហែុមនោះ បញ្ញា

មដើេទុននឹងេិនអាច្ាបញ្ញា មចាទខាៃ ាំងបានមទៀែមនោះមទ។ 
 ១.២.៣ ការពគ្ងកីសដ្ើមទ្យនុ្ 
 ទនទឹេនឹងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមរ្ួច្រាល់ ដាំមែើ រ្ការ្ថ្នអាជីវកេមបានមកើែម ើង។ កនុងអាជីវ

កេមនីេួយៗមានការ្ចាប់មនាើេ ដាំមែើ រ្ការ្ និងការ្ពជ្រងីកអាជីវកេមនងខដរ្ ម លរឺជ្រែូវពជ្រងីកមដើេ

                                                             
12 (ISKOLD, 2015) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 12 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ទុនឲ្យកាន់ខែធាំម ើង។ ច្ាំមណាទបញ្ញា មនោះរឺ មែើជ្រែូវពជ្រងីកអាជីវកេមមោយវធីិណា  ការ្ពជ្រងីកមដើេ

ទុន អាច្មជ្របើជ្របាស់ជ្របភពខាងមលើ (ជ្របភពមដើេទុន)បាន ប៉ាុខនាមជ្រៅពីជ្របភពមនោះ មានជ្របភពេួយ

ច្ាំនួនមទៀែខដលអាច្មជ្របើជ្របាស់បានដូច្ា៖ 

 មជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញ  
 បនទ ប់ពីបានដាំមែើ រ្ការ្អាជីវកេមរ្បស់ែៃួន អាជីវករ្អាច្នឹងទទួលបានជ្របាក់ច្ាំមែញពី

អាជីវកេមមនោះ។ ច្ាំម ោះជ្របាក់ច្ាំមែញមនោះអាជីវកេមអាច្សនសាំ ឬយកមៅវនិិមយរបខនាេមលើអាជីវ

កេមរ្បស់ែៃួន។ ដូមច្នោះ កនុងករ្ែីមាច ស់អាជីវកេមមានបាំែងច្ង់មធវើឲ្យមដើេទុនកនុងអាជីវកេមធាំម ើង 

ឬពជ្រងីកទាំហាំអាជីវកេមរ្បស់ែៃួន ការ្មជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញអាច្ាេមធាបាយដ៏លអេួយ។ 

 ការ្លក់សញ្ញា ប័ែណ (Bond) 
 សញ្ញា ប័ែណរឺា បាំែុលរ្យៈមពលខវងមច្ញនាយលក់មោយជ្រកុេហ ុនរជីវកេម និងរ្ោឋ

ភិបាល។13 ជ្របាក់ខដលទទួលបានពីការ្លក់សញ្ញា ប័ែណមនោះ អាច្មជ្របើជ្របាស់ពជ្រងីកមដើេទុនបាន។ 

មៅមពលពជ្រងីក និងទទួលបានជ្របាក់ច្ាំមែញមហើយ អាជីវករ្ជ្រែូវបងវិលជ្របាក់មៅឲ្យមាច ស់បាំែុល

វញិមៅកាលអវរនាាក់ោក់ណាេួយ ាេួយនឹងអជ្រតាការ្ជ្របាក់ និងជ្របាក់មដើេ។  

 លក់ប័ែណភារហ នុ 
 ប័ែណភារហ ុនកនុងជ្រកេុហ ុនេួយែាំណាងភាពឲ្យភាពាមាច ស់កេមសិទធិ។ មាច ស់ភារហ ុន

មាន ក់មានភាររ្យាមាច ស់ជ្រកុេហ ុនមៅកនុងជ្រកេុហ ុន ខដលរិែមៅតាេភាររ្យថ្នប័ែណភារហ ុន

ខដលមាន។14 មាច ស់អាជីវកេម អាច្លក់ភារហ ុន ឬខសវងរ្កអនកចូ្លហ ុនកនុងអាជីវកេមរ្បស់ែៃួន

មដើេបីឲ្យមដើេទុនកនុងអាជីវកេមកាន់ខែមានការ្មកើនម ើង។ វាាជ្របភពេួយដ៏លអជ្របមសើរ្នងខដរ្ 

ខដលវាអាច្បមងាើនេូលធនបានមោយេិនខាែបង់អជ្រតាការ្ជ្របាក់ ប៉ាុខនាមាច ស់ភារហ ុនជ្រែូវខច្កជ្របាក់

ច្ាំមែញ ឬនលោភ ដល់មាច ស់ភារហ ុនដថ្ទ។  

១.៣ ទី្យផារ 
 ១.៣.១ ន្ិយមន្័យ 
  កយទីនារ្ជ្រែូវបានមរមជ្របើជ្របាស់ និងលឺមសទើរ្ជ្ររប់ៗោន ។ ដូច្បានបកសា្រយពីខាងមលើរ្ចួ្

េកថ្ន ទីនារ្រឺា ច្ាំែុច្ជ្របសពវោន រ្វាងខែសមកាងែជ្រេូវការ្ និងនគែ់នគង់ រ្ួច្កាំែែ់ថ្ងៃម ើង។ មយង

មៅតាេ BusinessDictionary ក៏បាននាល់និយេន័យទីនារ្ថ្ន ាកខនៃងេួយខដលមានកមាៃ ាំងជជ្រេុញ

                                                             
13 (ហ ុយ, ២០១៥-២០១៦, p. ០៧) 
14 (ទី ច័្នទោ ម ង សុភ័ក្រកា ស ុន សុនល យិេ ពុទធ  ឯេ វាសន, ទាំព័រ្ ៧០) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 13 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ឲ្យមានជ្របែិបែាិការ្រ្វាងែជ្រេូវការ្ និងការ្នគែ់នគង់ និងាកខនៃងខដលអនកទិញ និងអនកលក់មានអនារ្

កេមាេួយោន មដើេបីមោោះដូរ្ទាំនិញ មសវាកេម កិច្ចសនា ឬឧបករ្ែ៍មដើេបទីទួលបាននលាជ្របាក់ 

និងេិនខេនជ្របាក់ (ការ្បាូរ្ទាំនិញមោយេិនមជ្របើជ្របាក់)។15 ទីនារ្ រឺកមកើែមោយអែិងិជនពិែជ្របាកដ 

និងអែិងិជនសកាា នុពលទាំងអស់ ខដលអែិងិជនទាំងអស់មនោះបងាា ញនូវែជ្រេវូការ្ និងការ្ច្ង់បាន

ខដលពួកមរប៉ាងមដើេបបីាំមពញចិ្ែាែរ្បស់ពួកមរតាេរ្យៈការ្ទិញនលិែនល ឬមសវាពិមសសណា

េួយ មហើយទាំហាំរ្បស់ទីនារ្ រឺអាសា្ស័យមលើច្ាំនួនអែិងិជនខដលច្ង់ទិញនលិែនលាក់ោក់ណា

េួយ។16   
១.៣.២ គ្បសភទ្យឡន្ទ្យីផារ 

  ទីនារ្មានមជ្រច្ើនជ្របមភទកនុងមសដឋកិច្ច ាពិមសសកនុងជ្របព័នធមសដឋកិច្ចទីនារ្មសរ្ ី

និងមសដឋកិច្ចច្ជ្រេុោះ។ ទីនារ្ទាំងមនោះមានលកខែៈែុសៗោន  និងមាននលជ្របមយជន៍មនសងៗោន  

សជ្រមាប់បុរគលមនសងៗោន នងខដរ្។ ជ្របមភទទីនារ្ទាំងមនោះកាំពុងមានវែាមាន និងកាំពុងមានដាំមែើ រ្

កនុងវស័ិយមនសងៗោន ថ្នជ្របព័នធមសដឋកិច្ចបច្ចុបបនន។ 

 ទីនារ្ជ្របកួែជ្របខជងមពញមលញ 
 ទីនារ្ជ្របមភទមនោះ ាទីនារ្ខដលមានអនកលក់មជ្រច្ើន លក់នលិែនលដូច្ោន  មៅឲ្យអនកទិ

ញ។ ទីនារ្មនោះ មានការ្ជ្របកួែជ្របខជងោន មជ្រច្ើន និងខាៃ ាំងមលើរុែភាព និងថ្ងៃរ្បស់នលិែនល 

មហើយថ្ងៃរឺកាំែែ់មោយទីនារ្ ខដលវានាល់ាភាពងាយសា្សួលសជ្រមាប់អនកទិញកនុងការ្មជ្រជើសមរ្ ើស

នលិែនល ាេួយនឹងែថ្េៃសេរ្េយេួយ ម លរឺអនកទិញមានជមជ្រេើសមពញមលញកនុងការ្សមជ្រេច្

ចិ្ែាទិញ ឬេិនទិញ។ លកខែៈរ្បស់ទីនារ្ខបបមនោះមាន ៖ 

 មានច្ាំនួនអនកលក់មជ្រច្ើន ាេួយនឹងការ្មជ្របើជ្របាស់មដើេទុនែិច្ 

 នលិែនលខដលោក់លក់មលើទីនារ្ដូច្ៗោន  ១០០% 

 ថ្ងៃទាំនិញមងរ្ មោយទីនារ្ាអនកកាំែែ់ថ្ងៃ ឬទទួលយកថ្ងៃពីទីនារ្ 

 អនកលក់មាន ក់មាននលិែនលែិច្ា១% មបើមធៀបនឹងទីនារ្ទាំងេូល 

 ទាំងអនកលក់ និងអនកទិញរគ ល់នលិែនលច្បស់ោស់ 

 អនកលក់មានមសរ្ភីាពកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្ ម លរឺ

មានភាពងាយសា្សួលកនុងការ្ចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្ 

                                                             
15 (Market, n.d.) 

16 (MPDF, ទាំព័រ្ ៣) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 14 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 មានការ្ជ្របកួែជ្របខជងពីទីតាាំង មសវាកេម លកខែៈខាងមជ្រៅ និងអាជីវករ្។ 

 ទីនារ្ជ្របកួែជ្របខជងេិនមពញមលញ 
 ទីនារ្មនោះ ជ្របហាក់ជ្របខហលមៅនឹងទីនារ្ជ្របកួែជ្របខជងមពញមលញខដរ្ មោយែុសោន

ជ្រែង់នលិែនលមានការ្ជ្របកួែជ្របខជងមលើមា៉ាក និងរុែភាព ខដលថ្ងៃេិនជ្រែូវបានកាំែែ់មោយទី

នារ្ទាំងសា្សុងមនោះមទ។ លកខែៈទីនារ្ខបបមនោះ មានដូច្ា ៖ 

 មានច្ាំនួនអនកលក់មជ្រច្ើន ាេួយនឹងការ្មជ្របើជ្របាស់មដើេទុនែិច្ 

 នលិែនលខដលោក់លក់មលើទីនារ្សា្សមដៀងោន  និងែុសោន  

 ថ្ងៃទាំនិញអាច្កាំែែ់បានែៃោះៗ 

 អនកលក់មាន ក់មាននលិែនលែិច្ាង១% មធៀបនឹងនលិែនលទាំងនលិែ

នលទាំងអស់កនុងទីនារ្ 

 ទាំងអនកលក់ និងអនកទិញរគ ល់នលិែនលច្បស់ោស់ 

 អនកលក់មានមសរ្ភីាពកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្ ម លរឺ

មានភាពងាយសា្សួលកនុងការ្ចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្។ 

 ទីនារ្ផ្កា ច់្េុែ 
 ទីនារ្ផ្កា ច់្េុែ ាទីនារ្ខដលឯករាជយមានអនកនាែ់នគង់ខែមាន ក់។ ទីនារ្ជ្របមភទមនោះមាន

ភាពងាយសា្សួលដល់អនកនគែ់នគង់កនុងការ្កាំែែ់ថ្ងៃមោយែៃួនឯង។ សជ្រមាប់អនកទិញមានភាព

លាំបាកមជ្រ ោះេិនមានជមជ្រេើសនលិែនលមនសង ឬថ្ងៃមនសងមទៀែ។ លកខែៈសមាគ ល់ថ្នទីនារ្ផ្កា ច់្

េុែមាន ៖ 

 មៅមលើទីនារ្មានអនកលក់ខែមាន ក់រែ់ ខដលនគែ់នគង់នលិែនលទាំងេូល 

ាេួយនឹងការ្មជ្របើជ្របាស់មដើេទុនធាំ 

 ោម ននលិែនលមលើទីនារ្ណាខដលសា្សមដៀង  ឬមកៀកជ្របដូច្នឹងវាម ើយ 

 អនកលក់ ឬអនកនគែ់នគង់ាអនកកាំែែ់ថ្ងៃនលិែនល 

 ោម នមសរ្ភីាពកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងចាកមច្ញពីទីនារ្ ម លរឺ

ពិបាកកនុងការ្ច្ង់ចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្។ 

 ទីនារ្ ក់កណាា លផ្កដ ច់្េុែ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 15 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 ទីនារ្ ក់កណាា លផ្កា ច់្េុែ មានលកខែៈជ្របហាក់ជ្របខហលនឹងទីនារ្ផ្កា ច់្េុែ មោយែុស

ោន ជ្រែង់ថ្ន ទីនារ្ ក់កណាា លផ្កា ច់្េុែ មានអនកលក់ែិច្ែួច្ ខដលនាំឲ្យមានការ្លក់នលិែនល

សា្សមដៀងោន ែៃោះមលើទីនារ្ដូច្ោន ។ លកខែៈសមាគ ល់រ្បស់ទីនារ្ ក់កណាា លផ្កា ច់្េុែមានដូច្ា ៖ 

 អនកលក់ ឬនគែ់នគង់មលើទីនារ្មានច្ាំនួនែិច្ែួច្ មោយមជ្របើជ្របាស់មដើេទុន

លមេ េិនមជ្រច្ើន េិនែិច្ 

 នលិែនលមលើទីនារ្សា្សមដៀងោន  ឬែុសោន  

 ថ្ងៃទាំនិញកាំែែ់បានែៃោះៗ 

 អនកលក់មាន ក់ៗមាននលិែនលេិនែិច្ េិនមជ្រច្ើន 

 ទាំងអនកលក់ និងអនកទិញរគ ល់នលិែនលច្បស់ោស់ 

 មសរ្ភីាពកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្លមេ ម លរឺកនុងការ្

ចូ្ល ឬចាកមច្ញពីទីនារ្េិនសា្សួលមពក និងេិនយ៉ា ប់មពក។ 
 ១.៣.៣ យទុ្យធសាស្ត្រទ្យផីារ 

 យុទធរស្ត្សាទីនារ្ ឬនមយបាយមា៉ា្ីធីង ឬមា៉ា្ីធីង-េិច្ ាមសច្កាីសមជ្រេច្ចិ្ែារ្បស់អនក

លក់ ឬអនកនគែ់នគង់ ឬអនកនលិែ មហើយការ្មច្ញយុទធរស្ត្សាជ្រែូវមធវើម ើងសា្សបតាេែជ្រេវូការ្ និង

អែាច្រ្ែិរ្បស់អនកទិញ។17  
១.៣.៣.១ យទុ្យធសាស្ត្រផលតិផល 

 មៅកនុងការ្ែិែែាំជ្របឹងខជ្របងបមងាើែនលិែនល មហើយោក់ជូនច្ាំម ោះអែិងិជន សហជ្រោស

ជ្រែូវរិែ និងធ្លនឲ្យបាននូវការ្រ្ង់ចាាំរ្បស់អនកទិញ អនកមជ្របើជ្របាស់ជ្រពេទាំងរិែរូរ្ពីសេែាភាពបច្្

មច្កមទស សេែាភាពហិរ្ញ្ាវែាុ និងសេែាភាពជាំនួញរ្បស់ែៃួនខងេមទៀែ។ ធ្លែុទាំងអស់ខដលរ្ួេ

នសាំបមងាើែកនុងយុទធរស្ត្សាមាន៖ 
 លកខែៈននរ្បស់នលិែនល៖ បមច្ចកមទស (រ្ូបេនា ធ្លែុនសាំ ទជ្រេង់ ពែ៌ ទេៃន់) 

មរភែឌ ភាព ភាពរ្ងឹមាាំ ទាំមនើបកេម ភាពងាយសា្សួលកនុងការ្មជ្របើជ្របាស់ ។ ទាំងមនោះ

ាលកខែៈខដលជ្រែូវឲ្យសហជ្រោសវនិិច័្ឆយេុននលិែ មោយឈរ្មលើេូលោឋ ន

ែជ្រេូវការ្រ្បស់អែិងិជន មជៀសវាងការ្បរាជ័យនមពលអនរែ។ 
 មា៉ាក និងសញ្ញា ៖ មា៉ាក ាម ម្ ោះរ្បស់នលិែនល ឬមសវា។ សញ្ញា  ានិេមិែរ្ូបរ្បស់

ម ម្ ោះនលិែនល ឬមសវាមនោះ។ មា៉ាក និងសញ្ញា អាច្បញ្ញា ក់ពីលកខែៈរ្បស់

                                                             
17 (រវរ្,ី ២០១៥-២០១៦, ទាំព័រ្ ១៩) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 16 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

នលិែនល ឬមសវាខដលនាល់មោយនលិែករ្ ឬអនកខច្កចាយ។ វាមានេុែងារ្ា

មជ្រច្ើន ដូច្ា ឲ្យអែិងិជនច្ងចាាំមហើយមជ្រជើសយកមៅមជ្របើជ្របាស់ ធ្លនរុែភាពលអ 

កាំែែ់សមាគ ល់នលិែនលជ្របេូលនាុាំដូច្ា កាបូប ខែសជ្រកវា៉ាែ់។ល។ 
  ១.៣.៣.២ យទុ្យធសាស្ត្រឡលា 
 ការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាកាំែែ់ថ្ងៃនលិែនលេួយខដលជ្រែូវលក់ ជ្រែូវនារ្ភាា ប់ាេួយនឹងការ្មជ្រជើស

មរ្ ើសយុទធរស្ត្សាមា៉ា ្ីធីងខដលមាន នលិែនល ការ្ខច្កចាយ ជ្របូេ៉ាូសយុង ជ្រពេទាំងរាប់បញ្ាូ លនង

ខដរ្នូវកតាា ខដលមានឥទធិពល ៥ យ៉ាងដូច្ា៖ 
 ជ្របែិឃ្លែច្បប់ ឬភាពបងខិែបងខាំរ្បស់ច្បប់៖ មពលែៃោះសហជ្រោសេិនអាច្កាំែែ់

ថ្ងៃមោយែៃួនឯងបានមនោះមទ ម លរឺជ្រែូវកាំែែ់ថ្ងៃមៅតាេបទបញ្ញា រ្បស់រ្ដឋ

ខដលមានសណាឋ នាមជ្រច្ើន ដូច្ា កជ្រេិែថ្ងៃ កជ្រេិែមលបឿន ឬកាំែែ់ជ្រពាំខដនែ័ែ្

ឌជ្របាក់    ច្ាំមែញ។ 
 មោលបាំែងរ្បស់សហជ្រោស៖ សមៅា ដល់ការ្កាំែែ់ថ្ងៃណាេួយរ្បស់សហ

ជ្រោសកនុងបាំែងរ្កជ្របាក់ច្ាំមែញមជ្រច្ើន ឬបងាឲ្យការ្លក់មកើនម ើង។ ាធេមតា

សហជ្រោសជ្រែូវមជ្រជើសមរ្ ើសថ្ងៃេួយខដលទបបងគួរ្។ 
 ែជ្រេូវការ្៖ ការ្កាំែែ់ថ្ងៃេិនជ្រែឹេជ្រែវូ មនោះវានឹងបងាានលអាជ្រកក់ដល់នលិែនល 

ដូមច្នោះការ្រិែពីែជ្រេូវការ្ាការ្ចាាំបាច់្។ 
 នលិែនលរ្បស់ែៃួន៖ សហជ្រោសជ្រែូវកាំែែ់ថ្ងៃសេសា្សបេួយខដលរ្ួច្ថ្ងៃមដើេ និង

ទទួលជ្របាក់ច្ាំមែញខងេមទៀែនង។ េ៉ាាងមទៀែ ជ្របសិនមបើនលិែនលខដលែៃួនន

លិែមានលកខែៈពិមសសអវី មនោះការ្កាំែែ់ក៏ជ្រែូវែជ្រេូវតាេនលិែនលមនោះខដរ្ 

ម លរឺលកខែៈពិមសសលអ ថ្ងៃក៏ែពស់តាេហនឹងនងខដរ្។ 
 នលិែនលរ្បស់ថ្ដរូរ្ជ្របកួែជ្របខជង៖ ជ្រែូវពិនិែយមលើយុទធរស្ត្សានលិែនលរ្បស់ថ្ដ

រូជ្របកួែជ្របខជង រ្ចួ្មធវើការ្កាំែែ់ថ្ងៃេួយខដលសេសា្សបមៅតាេកាលៈមទសៈ 

ម លរឺ កាំែែ់ថ្ងៃយ៉ាងណាឲ្យអែិងិជនមៅខែបនាោាំជ្រទនលិែនលរ្បស់ែៃួន។  
  ១.៣.៣.៣ យទុ្យធសាស្ត្រជគ្មុញ 

 ការ្មធវើជ្របូេ៉ាូសយុង (Promotion) មានកេមវែាុមជ្រច្ើនដូច្ា៖ 
 មធវើឲ្យមររកលបងនលិែនល 
 ជ្របកាសជជ្រេុញឲ្យមរជួយទិញ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 17 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 ពជ្រងីកអែិងិជនងមី 
 បមងាើនការ្នសពវនាយ។ល។ 

 ការ្ជជ្រេុញ ឬមធវើជ្របូេ៉ាូសយុង មផ្កា ែមលើ២ច្ាំែុច្រឺ ការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាជជ្រេុញអនកទិញ និងមសច្

កាីសមជ្រេច្ចិ្ែាជជ្រេុញអនកលក់។  
 ការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាជជ្រេុញអនកទិញ សមៅា មៅមលើការ្ជជ្រេុញអនកទិញផ្កទ ល់ មានដូច្ា៖ 

 ការ្នាយ ែិជាកេម៖ ការ្នាយ ែិជាកេម បមងាើែានៃូវេួយសជ្រមាប់ទាំនក់

ទាំនងរ្វាងសហជ្រោស និងអែិងិជន។ វធីិកនុងការ្នាយ ែិជាកេមមានដូច្ាតា

េរ្យៈ វទិយុ កាខសែ ទសសនវដាី ទូរ្ទសសន៍ បោ ភាន ក់ងា និងអីុនធឺមែែ។ ការ្

នាយ ែិជាកេមមានមោលបាំែង 
 ធ្លនមធវើឲ្យមរទទួលរគ ល់នលិែនល ឬមា៉ាក សញ្ញា  
 មធវើឲ្យមរដឹងពីរុែភាពនលិែនល  
 បជ្រេុងដល់ការ្មជ្រែៀេលក់នលិែនល។ 

 ការ្មធវើ Sponsor ៖ វាាការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាជួយ ឬនាល់ងវកិាោាំជ្រទមៅមលើកេមវធីិអវីេួយ 

មោយមជ្របើច្ាំណាយរ្បស់ជ្រកុេហ ុន មដើេបីទទួលបានម ម្ ោះជ្រែ ប់េកវញិ ម លរឺ

មានមរចាប់អារ្េមែ៍ និងរគ ល់ម ម្ ោះរ្បស់ជ្រកុេហ ុនមជ្រច្ើន។ 
 ការ្នាល់រ្ងាវ ន់៖ ាការ្លក់មោយនាល់ាែថ្េៃបខនាេបនទ ប់បនសាំមនសងៗដល់អនកទិញ

បានដូច្ា ោក់រ្ងាវ ន់កនុងទាំនិញ ការ្សនសាំប័ែណ-ពិនទុ ឬមានការ្ចាប់មឆ្ន ែាមដើេ 

ខដលាការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់អនកទិញ និងអនកេិនទន់ទិញឲ្យេកទិញ។ 
 ការ្បញ្ចុ ោះថ្ងៃ៖ ការ្បនាយថ្ងៃឲ្យទបាងែថ្េៃធេមតា មដើេបីទក់ទញអនកទិញ។ 
 ការ្រកលបង៖ សមៅា មលើការ្ឲ្យអនកទិញរកលបងនលិែនលរ្បស់ែៃួន។ 

 ច្ាំខែកឯ ការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាជជ្រេុញអនកលក់ សមៅា មលើការ្ជជ្រេុញអនកលក់ឲ្យពាយេលក់ឲ្្

យអនកទិញឲ្យបានមជ្រច្ើន ខដលមានដូច្ា៖   
 ការ្បែាុ ោះបណាា ល៖ ហវឹកហាែ់ឲ្យអនកលក់មច្ោះជ្របេូលព័ែ៌មានពីអនកទិញ មច្ោះច្ចារ្

កនុងការ្លក់ មច្ោះជ្ររប់ជ្ររង និងមោោះសា្រយបញ្ញា ឲ្យអនកទិញាមដើេ។ 
 ការ្មលើកទឹកចិ្ែាដល់អនកលក់៖ ការ្មលើកទឹកចិ្ែាសជ្រមាប់អនកលក់មានមជ្រច្ើនជ្របមភទ 

ដូច្ា នាល់ាកថ្ជ្រេ (Commission) ែមេៃើងជ្របាក់មបៀរ្វែស នាល់ឱ្កាសសជ្រមាប់

ដាំមែើ រ្កាំរនានន ឬនាល់ារ្ងាវ ន់ារ្បស់រ្បរ្មនសងៗ ាមដើេ។ល។ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 18 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

១.៣.៣.៤ យទុ្យធសាស្ត្រទ្យីតងំ-ថ្បងថ្ច្ក 

 ការ្ខបងខច្ក ឬការ្ខច្កចាយ ាការ្ែ៍ខដលអនុញ្ញា ែឲ្យនាំនលិែនលចាប់តាាំងពីមច្ញពី

មរាងច្ជ្រករ្ហូែដល់អនកមជ្របើជ្របាស់ មជ្រ ោះអនកទិញ និងអនកមជ្របើជ្របាស់រ្ស់មៅតាេទីតាាំងភូេិរស្ត្សា      

ែុសៗោន  និងឆ្ៃ យពីអនកនលិែ។ ការ្ខច្កចាយមានេុែងារ្៣សាំខាន់៖ 
 បមញ្ចញនលិែនលឲ្យបានជ្ររប់ជ្រោន់ដល់ថ្ដអែិងិជនជ្ររប់ទីកខនៃង 
 មរ្ៀបច្ាំេួយខននកសាុកេួយច្ាំនួនទុកសជ្រមាប់បមជ្រេើជ្ររប់ែជ្រេវូការ្បនទ ន់ចាាំបាច់្នន 
 ធ្លនមសវានន ខដលភាា ប់នឹងការ្លក់ដូរ្ ដូច្ាបមងាើែទីតាាំង និងមធវើឲ្យដាំមែើ រ្

ការ្សមាា រ្ៈ កខនៃងលក់មោយខែនាំពនយល់រ្មជ្របៀបមជ្របើនលិែនលដល់អនកមជ្របើ

ជ្របាស់ និងមសវាបនទ ប់ពីលក់ដូរ្រ្ចួ្។ 
 កនុងការ្ខបងខច្កនលិែនលមានែួអងគ៤ រឺ៖ 

 អនកនលិែ 
 អនកទិញ (លក់ដុាំ) 
 អនកទិញ (លក់ ក់កណាា លដុាំ) 
 អនកទិញ (លក់រាយ)។ 

 រ្ឯី អនកមជ្របើជ្របាស់អាច្ទិញបានពី អនកនលិែ និងអនកទិញទាំង៣ តាេចិ្ែារ្បស់ែៃួន។ 
 ការ្ខច្កចាយមានបនាមៅកាន់ទីតាាំងមនសងៗ មាន២ ខបបរឺ៖ 

 កេមសិទធិរ្បស់អនកនលិែ ឬសហជ្រោស៖ ាជ្របមភទខដលខបងខច្កមោយជ្ររប់ជ្ររង 

និងខច្កចាយមោយសហជ្រោសែៃួនឯងផ្កទ ល់ ខដលមានដូច្ា រខាាមដើេ។ 
 ឯករាជយពីសហជ្រោស៖ សមៅា មលើការ្ខបងខច្កទីតាាំងបខនាេខដលមាន ែិជាករ្

ននាអនកកាន់កាប់ជាំនួស ដូច្ា មបើកមដប៉ាូ លក់មបាោះដុាំ ឬទិញសិទធិខច្កចាយបនា 

ាមដើេ។  
  ១.៣.៣.៥ ការកំណត់ទ្យីផារសោលសៅ 

 ការ្កាំែែ់ច្ាំខែកថ្នន ក់ទីនារ្នន ាេមធាបាយេួយសជ្រមាប់ឲ្យជ្រកុេហ ុនរ្កម ើ្ញនូវ     

ឱ្កាសកនុងច្ាំខែកទីនារ្ននរ្បស់មរ។ បនទ ប់េក ច្ាំខែកថ្នន ក់ទាំងមនោះជ្រែូវបានមរវាយែថ្េៃ

មដើេបីកនុងបាំែងឲ្យដឹងថ្ន មែើច្ាំខែកថ្នន ក់ណាែៃោះ លអបាំនុែមដើេបីមជ្រជើសមរ្ ើសេកមធវើាមោលមៅទី

នារ្។  មរជ្រែូវមធវើការ្ពិចារ្ណាមលើកតាា ាមជ្រច្ើន មៅមពលខដលមរមធវើការ្មជ្រជើសមរ្ ើសយុទធរស្ត្សា 

ជ្ររបដែា ប់ទីនារ្។ កតាា ទាំងមនោះរ្ួេមានធនធ្លនាមជ្រច្ើនរ្បស់ជ្រកុេហ ុន ខែសនលិែនល ដាំណាក់



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 19 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

កាលជីវែិរ្បស់នលិែនល និងយុទធរស្ត្សាមា៉ា ្ីធីងននរ្បស់រូជ្របកួែជ្របខជង។ ជ្រកេុហ ុនេួយ

អាច្មជ្រជើសមរ្ ើសយុទធរស្ត្សាជ្ររបដែា ប់េួយកនុងច្ាំមណាេយុទធរស្ត្សាទាំង៣ មានដូច្ា មា៉ា្ីធី

ងរ្ួេ មា៉ា ្ីធីងខបងខច្ក និងមា៉ា្ីធីងច្ាំម ោះ។ 

 មា៉ា្ីធីងរ្េួ 
 ជ្រកុេហ ុនអាច្មធវើការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាកនងការ្មធវើេិនដឹងេិនលឺ ច្ាំម ោះភាពែុសោន មនសងៗ និង

ច្ាំខែកថ្នន ក់ទីនារ្មជ្របើជ្របាស់ខននការ្មា៉ា្ីធីងខែេួយរែ់ មដើេបបីមជ្រេើទីនារ្ទាំងេូលខែេាង។ 

យុទធរស្ត្សាមនោះ មផ្កា ែការ្យកចិ្ែាទុកោក់មលើែជ្រេូវការ្រ្ួេរ្បស់ទីនារ្ មហើយនឹងមធវើេិនដឹងេិនលឺ 

ច្ាំម ោះភាពែុសោន មនសងៗកនុងទីនារ្។ វាមជ្របើជ្របាស់ការ្មជ្របើជ្របាស់យ៉ាងសនធឹកសនធ ប់មដើេបីមធវើឲ្យ

នលិែនលអាច្មៅដល់ហាងលក់ទាំនិញាមជ្រច្ើន ខដលមរអាច្មធវើមៅបាន និងមជ្របើជ្របាស់ការ្នាយ

 ែិជាកេមដ៏រជ្ររឹករមជ្ររង មដើេបីបងាា ញររ្មៅដល់េនុសសកនុងច្ាំនួនដ៏មជ្រច្ើនមលើសលប់។  

 មា៉ា ្ីធីងរ្ួេនាល់នូវការ្សនសាំសាំថ្ច្មលើច្ាំណាយ។ ការ្នលិែខែនលិែនលេួយខបប មហើយ

មធវើឲ្យច្ាំណាយកនុងការ្សាុក និងច្ាំណាយនលិែកេមចុ្ោះទប មហើយនលិែខែេួយខបបកនុងបរ្មិាែដ៏

មជ្រច្ើនខដលដឹកនាំមៅរ្កជ្របសិទធិភាពខាងច្ាំណាយខដលមធវើឲ្យច្ាំណាយនលិែកេមចុ្ោះទប។ ការ្

នាយ ែិជាកេម និងការ្បាំនុសបាំនុលសជ្រមាប់នលិែនលខែេួយជ្របមភទ រឺមានជ្របសិទធិភាពខាង

ច្ាំណាយាងការ្បាំនុសនលិែនលខដលែុសោន  កនុងច្ាំខែកថ្នន ក់ទីនារ្ែុសោន ។ ច្ាំណាយមលើការ្

អភិវឌឍន៍នលិែនល និងការ្សា្រវជ្រាវមា៉ា្ីធីង ក៏មានកជ្រេិែទបនងខដរ្។  

 ប៉ាុខនាមានការ្លាំបាកេួយច្ាំនួនមៅកនុងវធីិមនោះ។ វាមសទើរ្ខែេិនអាច្អភិវឌឍនលិែនល ឬផ្កៃ ក

សញ្ញា ខែេួយរែ់ខដលនឹងបាំមពញចិ្ែាអែិងិជនទាំអអស់បានមនោះមទ។ ជ្រកេុហ ុនាមជ្រច្ើនខដលមផ្កា

ែមលើទីនារ្ទាំងេូល ទក់ទញឲ្យមានការ្ជ្របកួែជ្របខជងយ៉ាងខាៃ ាំងកាៃ  មហើយពួកមរនឹងខជ្របកាៃ យ

មៅាបានច្ាំមែញែិច្ាងមៅវញិ។ ថ្នេពលមា៉ា្ីធីងខដលជ្របេូលនាុាំមលើខននកដ៏ធាំបាំនុែថ្នទីនារ្ 

បនសល់ទុកទុកនូវទីនារ្ែូច្ខដលេិនសូវមពញចិ្ែាបមងាើែឱ្កាសទីនារ្សជ្រមាប់អនកមា៉ា្ីធីងមផ្កា ែ

មលើភាពច្មនៃ ោះទីនារ្។   

 មា៉ា្ីធីងខបងខច្ក 
 ជ្រកុេហ ុនទាំងឡាយខដលមជ្រជើសមរ្ ើសយកយុទធរស្ត្សាមា៉ា្ីធីងខបងខច្ក មផ្កា ែមលើច្ាំខែក

ថ្នន ក់ទីនារ្នន និងមរ្ៀបច្ាំនូវយុទធរស្ត្សាមា៉ា្ីធីងច្ជ្រេុោះមោយខ កៗ សជ្រមាប់ច្ាំខែកថ្នន ក់ទី

នារ្នីេួយៗ។ ជ្រកុេហ ុនទាំងមនោះនាល់នូវបខជ្រេបជ្រេួលនលិែនល និងបខជ្រេបជ្រេួលមា៉ា្ីធីងកនុងមស

ច្កាីសងឃឹេមដើេបីសមជ្រេច្បាននូវច្ាំែូលពីការ្លក់ែពស់ាង និងែាំខែងទីនារ្ខាៃ ាំងាង មៅកនុង



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 20 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជ្ររប់ច្ាំខែកទីនារ្ទាំងអស់។ ពួកមរសងឃេឹថ្ន វានឹងជួយមលើកែមេាើងរ្ូបភាពរ្បស់ជ្រកេុហ ុន និង

មធវើឲ្យអែិងិជនកាន់ខែមានភកាីភាព ពីមជ្រ ោះការ្នគែ់នគង់នលិែនលរ្បស់ជ្រកេុហ ុនែជ្រេវូមៅនឹងការ្

ច្ង់បានរ្បស់ពួកមរបានោប់ជ្របមសើរ្ាង។ 

 មា៉ា ្ីធីងខបងខច្ក បមងាើែបាននូវច្ាំែូលពីការ្លក់បានមជ្រច្ើនាងមា៉ា្ីធីងរ្ួេ។ 

ឧទហរ្ែ៍ មរាងច្ជ្រកនលិែថ្នន ាំដុសមធនញអាច្មធវើឲ្យច្ាំែូលពីការ្លក់សរ្ុប បានកាន់ខែមជ្រច្ើនតាេ

រ្យៈការ្មធវើឲ្យមានមា៉ាកសញ្ញា មនសងៗ មហើយមា៉ាកសញ្ញា នីេួយៗមផ្កា ែមៅមលើច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា

កនុងច្ាំខែកទីនារ្ាក់ោក់។ ប៉ាុខនា មា៉ា ្ីធីងខបងខច្កមនោះពិែាមធវើឲ្យមានការ្មកើនម ើងនូវ

ច្ាំណាយច្ាំម ោះអាជីវកេម។ មរជ្រែូវមធវើការ្សា្រវជ្រាវទីនារ្បខនាេមទៀែមដើេបីកាំែែ់ និងមធវើច្ាំណាែ់

ថ្នន ក់ថ្នច្ាំខែកទីនារ្នីេួយៗ មហើយបនទ ប់ពីមនោះេកក៏មានច្ាំណាយសជ្រមាប់ការ្អភិវឌឍន៍

នលិែនលេួយច្ាំនួននងខដរ្។ ច្ាំណាយនលិែកេម ាធេមតាមានកជ្រេិែែពស់ាងច្ាំណាយដថ្ទ

មទៀែ មជ្រ ោះាទូមៅការ្ច្ាំណាយកនុងការ្នលិែ ១០០ឯកតាថ្ននលិែនលខដលដូច្ោន  វាមថ្នកាង

ការ្ច្ាំណាយកនុងការ្នលិែនលិែនល ១០ ឯកតាថ្ននលិែនល ១០េុែខដលែុសៗោន ។ 

នលិែនល និងអែិងិជនមោលមៅោច់្មោយខ ក ក៏ែជ្រេូវឲ្យមានខននការ្បាំនុសបាំនុល និងការ្

ខច្កចាយមោយខ កៗនងខដរ្ ប៉ាុខនាវានាំឲ្យមានការ្ច្ាំណាយកាន់ខែមជ្រច្ើនខងេមទៀែ។  តាេធេមតា 

មា៉ា្ីធីងខបងខច្កបមងាើនជ្របាក់ច្ាំែូលពីការ្លក់ ប៉ាុខនាវាក៏បមងាើនច្ាំណាយននកនុងខននកាមជ្រច្ើន

នងខដរ្។  

 មា៉ា្ីធីងច្មនៃ ោះទីនារ្ (មផ្កា ែច្ាំម ោះ) 
 ជ្រកុេហ ុនខដលមដើរ្តាេយុទធរស្ត្សាមា៉ា ្ីធីងមផ្កា ែច្ាំម ោះនឹងជ្រែូវខសវងរ្កបដិភារដ៏ធាំថ្ន

ច្ាំខែកទីនារ្ខដលែូច្ៗ។ ាពិមសស យុទធរស្ត្សាមនោះជ្រែូវបានមរមធវើម ើង មៅមពលខដល

ធនធ្លនរ្បស់ជ្រកេុហ ុនមានកជ្រេិែកាំែែ់។ វារឺាេមធាបាយដ៏ជ្របមសើរ្បាំនុែសជ្រមាប់ជ្រកុេហ ុន      

ែូច្ៗ និងងមីមថ្នម ងកនុងការ្ទទួលបាននូវែាំខែងដ៏នឹងនរ្េួយ ទប់ទល់នឹងថ្ដរូជ្របកួែជ្របខជងធាំៗ

ខដលបានចាក់ជ្ររឹោះយ៉ាងរ្ងឹមាាំមហើយមនោះ។  

 មា៉ា ្ីធីងមផ្កា ែច្ាំម ោះ អនុញ្ញា ែិឲ្យជ្រកេុហ ុនករងបាននូវែាំខែងការ្ងារ្េួយដ៏រ្ងឹមាាំ មៅ

កនុងច្ាំខែកថ្នន ក់ទីនារ្ ឬច្មនៃ ោះទីនារ្ខដលមរនាល់មសវាបមជ្រេើ។ មរមានការ្យល់ដឹងកាន់ខែមជ្រច្ើន

អាំពីអែិងិជន និងែជ្រេូវការ្រ្បស់អែិងិជនទាំងមនោះ។  មរអាច្រ្កម ើ្ញនូវការ្សនសាំសាំថ្ច្ កនុង

ជ្របែិបែាិការ្កនុងែែៈខដលមរមធវើឯកមទសមលើនលិែកេម មា៉ា ្ីធីង និងការ្ខច្កចាយនលិែនល។ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 21 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជ្រកុេហ ុនទាំងឡាយ អាច្ច្ាំមែញបានជ្របាក់មជ្រច្ើន ជ្របសិនមបើពួកមរមជ្រជើសមរ្ ើសបាននូវច្ាំខែកទី

នារ្ដ៏ជ្រែឹេជ្រែូវ និងបមជ្រេើច្ាំខែកថ្នន ក់ទីនារ្ទាំងមនោះឲ្យបានលអ។ 

 មា៉ា ្ីធីងមផ្កា ែច្ាំម ោះ ក៏មាននូវហានិភ័យែពស់នងខដរ្។ មផ្កា ែខែមលើច្ាំខែកទីនារ្ខែេួយ 

ឬពីរ្មនោះអាច្ដឹកនាំមៅរ្កការ្ខាែបង់ដ៏មជ្រច្ើន ជ្របសិនមបើច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់អែិងិជនមាន

ការ្ខជ្របជ្របួលមនោះ។ ជ្រកុេហ ុនខដលមជ្របើជ្របាស់មា៉ា្ីធីងមផ្កា ែច្ាំម ោះ ក៏ងាយនឹងទទួលការ្ឈឺចាប់ពី

ការ្ជ្របកួែជ្របខជងរ្បស់ថ្ដរូជ្របកួែជ្របខជងធាំៗ ជ្របសិនមបើពួកមរទាំងមនោះសមជ្រេច្ចិ្ែា្ នមជើង

ចូ្លមៅកនុងទីនារ្ដ៏ែូច្មនោះ។ ជ្រកុេហ ុនាមជ្រច្ើនចូ្លចិ្ែាមធវើសាំណាយភាយហានិភ័យថ្នមា៉ា្ីធីង 

មផ្កា ែច្ាំម ោះ មោយពជ្រងីកជ្របែិបែាិការ្រ្បស់ពួកមរមៅកនុងច្ាំខែកទីនារ្មនសងៗ។ មា៉ា្ីធីង             

មផ្កា ែច្ាំម ោះ អាច្មានជ្របសិទិធភាពសជ្រមាប់សហជ្រោសធុនែូច្ និងេធយេខដលធនធ្លនរ្បស់ពួកមរ

មានកជ្រេិែកាំែែ់។  
 ១.៣.៤ កតរ ជះឥទ្យធពិលសលើការលក ់
 ាធេមតាមនោះមទ េិនថ្នជ្រកុេហ ុន រជីវកេម ឬអាជីវកេមែូច្តាេអវីមនោះមទ ខែងខែច្ង់ការ្

លក់រ្បស់ែៃួនមកើនម ើង។ ប៉ាុខនា ការ្មកើនម ើងថ្នការ្លក់ ាមរ្ឿងេួយខដលពិបាកមោយររ្ខែវា

អាសា្ស័យមលើកតាា ែៃួនឯង និងកតាា មនសងៗមទៀែនងខដរ្ ម លរឺការ្មកើនម ើងអាច្នឹងមានការ្ធ្លៃ ក់

ចុ្ោះ។ ាទូមៅមនោះមទ ខដលការ្លក់ខែងមកើន ឬចុ្ោះ ប៉ាុខនាជ្រែូវខសវងយល់ពីកតាា េួយច្ាំនួនខដលបងា   

ឲ្យការ្លក់មនោះមានការ្ខជ្របជ្របួល។ ការ្លក់ខជ្របជ្របួល អាច្បណាា លេកពីការ្ខជ្របជ្របលួែជ្រេូវការ្ 

និងការ្នគែ់នគង់។ ដូច្មនោះ ការ្លក់អាច្មកើនម ើង ឬងយចុ្ោះ មោយររ្ឥទធិពលននេួយច្ាំនួន។ 

ខាងមជ្រកាេមនោះា ច្ាំែុច្េួយច្ាំនួនខដលមានឥទធិពលមលើការ្លក់។18 
 ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអែិងិជន 

 ការ្លក់ ាប់ ក់ព័នធនឹងច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់អនកទិញ ម លរឺ មបើនលិែនល ឬទាំនិញ

ជ្រែូវបានអែិងិជនចូ្លចិ្ែា និងចាប់អារ្េមែ៍ មនោះការ្លក់ជ្របាកដាមកើនម ើង។ ប៉ាុខនា មបើ

នលិែនលខដលបានលក់េិនបានជ្រែវូតាេការ្ចូ្លចិ្ែារ្បស់អនកទិញមនោះមទ នឹងេិនមានអនកទិញ

ម ើយ មហើយការ្លក់នឹងងយចុ្ោះ។ ដូមច្នោះ ការ្លក់ ជ្រែូវអាសា្ស័យមៅមលើការ្សមងាែអាំពីច្ាំែង់

ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់អែិងិជន មដើេបនីគែ់នគង់ឲ្យច្ាំនឹងែជ្រេូវការ្ មធវើឲ្យការ្លក់មកើនម ើង។ 

 ច្ាំែូលអែិងិជន 

                                                             
18 (Doerr, n.d.) 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 22 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 វាាមរ្ឿងទូមៅ មហើយជ្ររប់ោន សុទធខែដឹងអាំពីកតាា េួយមនោះ ខដលមរខែងនិយយថ្ន ខែមរ

មានលុយ មរទិញមហើយ។ ច្ាំែូលអែិងិជន កាៃ យាកតាា កាំែែ់អាំពីការ្លក់ មជ្រ ោះមបើមទោះបីា

មាននលិែនលលអ យុទធរស្ត្សាលអ ប៉ាុខនាមបើច្ាំែូលអែិងិជនែិច្ មនោះពួកមរនឹងេិនទិញនលិែនល 

ឬ    មសវាខដរ្។ នទុយមៅវញិ មបើអនកទិញមានច្ាំែូលែពស់ ពួកមរនឹងទិញទាំនិញ មនោះនលិែនល

នឹងលក់ោច់្។  
 ថ្ងៃទាំនិញដថ្ទមទៀែ 

 កនុងការ្លក់ អនកលក់ជ្រែូវដឹងអាំពីទាំនិញជាំនួស និងថ្ងៃរ្បស់ទាំនិញជាំនួស។ ថ្ងៃទាំនិញ ជាំនួស

នឹងជោះឥទធិពលមៅមលើការ្លក់រ្បស់អាជីវករ្។ កនុងករ្ែី ទាំនិញដថ្ទខដលអាច្មជ្របើជ្របាស់ជាំនួស

បាន មហើយមានែថ្េៃមថ្នកាង មនោះការ្លក់នលិែនលនឹងមានការ្ងយចុ្ោះ នទុយមៅវញិ មបើថ្ងៃ

ទាំនិញជាំនួសមានការ្មកើនម ើង មនោះអនកទិញនឹងងាកេកទិញនលិែនល មហើយជជ្រេុញឲ្យការ្លក់

មកើនម ើង។  
 ច្ាំនួនអែិងិជន 

 ច្ាំនួនអែិងិជនកនុងទីនារ្ ាកតាា កាំែែ់នងខដរ្។ អែិងិជន អាច្ាអនកទិញ និងអនកមជ្របើ     

ជ្របាស់។ មបើច្ាំនួនអែិងិជនកនុងទីនារ្មានច្ាំនួនមជ្រច្ើន នាំឲ្យមានែជ្រេូវការ្មជ្រច្ើន មហើយការ្លក់នឹង

មកើនម ើង។ ដូមច្នោះមហើយ ច្ាំនួនអែិងិជនកនុងទីនារ្ ងយចុ្ោះមនោះការ្លក់នឹងងយចុ្ោះមៅតាេមនោះ

នងខដរ្។ 

 កាីសងឃេឹកនុងមពលអនរែ 
 វាសមៅា មៅមលើការ្រ្ ាំពឹងទុកអនកទិញមៅថ្ងៃអនរែច្ាំម ោះថ្ងៃទាំនិញនន ាពិមសសអាជីវ

កេមទិញលក់មាសមនោះ ជ្រែូវរិែពីមពលអនរែមជ្រច្ើនមោយការ្បា៉ានរម នអាំពីថ្ងៃនថ្ងៃេុែ។ កនុងបរ្បិ

ទថ្នការ្លក់ដូរ្មាស ជ្របសិនមបើមៅថ្ងៃេុែ មររ្ ាំពឹងទុកថ្ន ថ្ងៃមាសនឹងមានការ្ងយចុ្ោះ មនោះមពល

ឥ ូវអនកទិញេិនសូវនិយេទិញមាស ឬអលងាា រ្ម ើយ ប៉ាុខនាមរចូ្លចិ្ែាយកមាសេកលក់មជ្រច្ើន 

ខដលនាំឲ្យការ្លក់ងយចុ្ោះ។ ប៉ាុខនាមបើមររ្ ាំពឹងទុកថ្ន នថ្ងៃេុែ ថ្ងៃមាសនឹងមកើនម ើង មនោះមពល

ឥ ូវមរនឹងទិញមាស ឬអលងាា រ្មជ្រច្ើន មដើេបទុីក មនោះការ្លក់នឹងមានការ្មកើនម ើង។ ដូច្មនោះ កនុង

ការ្មធវើអាជីវកេមការ្រ្ ាំពឹងទុកនមពលអនរែ នឹងជោះឥទធិពលមលើការ្លក់នមពញបច្ចុបបនន។ 
 ថ្ងៃទាំនិញ 

 ាធេមតាមនោះមទ តាេច្បប់ែជ្រេូវការ្ មបើថ្ងៃមកើនម ើង នាំឲ្យែជ្រេូវការ្ងយចុ្ោះ មហើយមបើថ្ងៃ

ងយចុ្ោះ ែជ្រេូវការ្នឹងមកើនម ើង។ មបើថ្ងៃទាំនិញមថ្នក ឬងយចុ្ោះ មនោះច្បស់ណាស់ថ្នការ្លក់



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ - 23 -  រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជ្របាកដាមកើនម ើង មហើយមបើថ្ងៃមកើនម ើងមនោះការ្លក់នឹងងយចុ្ោះ។ មហែុមនោះមហើយ មទើបសមងាែ

ម ើ្ញអាជីវករ្េួយច្ាំនួន មធវើការ្ទមាៃ ក់ថ្ងៃទាំនិញរ្បស់ែៃួនបនាិច្ មដើេបីមធវើឲ្យបរ្មិាែថ្នការ្លក់

រ្បស់ែៃួនមានការ្មកើនម ើង។ 
 កតាា មនសងៗ 

 កតាា ដថ្ទមទៀែ អាច្ាកតាា រ្បស់រ្ោឋ ភិបាលខដលមរសមៅា មៅមលើ ការ្មធវើមោល

នមយបាយររ្មពើពនធ ច្បប់ ឬមសដឋកិច្ចកនុងជ្របមទសាមដើេ។ កាលណា រ្ដឋមធវើការ្ែមេៃើងពនធ មនោះ

ថ្ងៃទាំនិញ និងមសវាក៏ម ើងថ្ងៃនងខដរ្ ខដលនាំឲ្យការ្លក់ងយចុ្ោះ នទុយមៅវញិ មបើរ្ដឋបនធូរ្បនាយពនធ

មនោះការ្លក់នឹងមកើន មោយររ្ថ្ងៃទាំនិញ និងមសវាមថ្នក។ មបើនិយយពីមសដឋកិច្ចវញិ មបើមសដឋកិច្ច

មកើន ច្ាំែូលជ្របាជនធូរ្ធ្លរ្ ការ្លក់ក៏មកើនមៅតាេហនឹងនងខដរ្។



 

 

 
 
 

ជំពូកទ្យី២ 
សាថ ន្ភាពទ្យូសៅ 
ឡន្អាជីវកមម  
អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -24- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជំពូកទ្យ២ី 
សាថ ន្ភាពទ្យូសៅឡន្អាជីវកមម អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 

 

២.១ គ្បវតរិឡន្អាជីវកមម អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 
អាជីវកេមខាែែូច្រ្បស់មោកអឹុង ឈុនហាក់ បានចាប់មនាើេម ើងមៅឆ្ន ាំ ១៩៩៦ ាេួយនឹង

មដើេទុនសាួច្មសាើងជ្របមាែា ២០០០ ដុោៃ  ខដលាជ្របាក់ផ្កទ ល់ែៃួនរ្បស់ោែ់ ។ មោយមោករិែ

ថ្នេុែរ្បរ្េួយមនោះងាយសា្សួលមោយេិនសូវមានហានិភ័យមទើបមោកសមជ្រេច្ចាប់យកេុែរ្បរ្

មនោះ មោយមោកបានជ្របាប់ថ្ន “មោយររ្ខែមៅមពលមនោះ ែ្ុ ាំម ើ្ញថ្នមៅេាុ ាំកខនៃងខដលែ្ុ ាំរ្ស់មៅ ពុាំសូវ

សេបូរ្េុែរ្បរ្លក់មាសមនោះម ើយ មហើយែ្ុ ាំធ្លៃ ប់មរ្ៀនមធវើមាសនង។ េា៉ាងមទៀែ មោយររ្ែ្ុ ាំយល់ថ្នការ្លក់
មាសមនោះ េិនសូវាខាែមជ្រច្ើន មហើយហានិភ័យកនុងការ្រ្កសីុខាែរឺវាែិច្ែួច្ាងេុែរ្បរ្ដថ្ទមទៀែ ចឹ្ង

មហើយែ្ុ ាំក៏សមជ្រេច្រ្កសីុេុែរ្បរ្េួយមនោះម ើង ” ។ េុននឹងមោកសមជ្រេច្ចិ្ែាមបើកេុែរ្បរ្េួយមនោះ 

មោកធ្លៃ ប់រ្កសីុរ្បរ្មនសងែៃោះខដរ្ មដើេបីរ្កមដើេទុនបខនាេេកបក្រងគប់មដើេទុនរ្បស់ោែ់។ មោកបាន

និយយថ្ន “ដាំបូងបងអស់រឺ ែ្ុ ាំេិនទន់រ្កសីុេុែរ្បរ្មនោះភាៃ េមទ ែ្ុ ាំរ្កសីុេុែរ្បរ្មនសងៗាមជ្រច្ើនេុននឹងែ្ុ ាំចាប់

មនាើេការ្លក់មាសមនោះ។ េូលមហែុខបបមនោះ រឺមោយររ្កាលមនោះែៃួនេិនសូវមានជាំនញ មហើយមដើេទុនក៏

សាួច្មសាើង េិនអាច្មោែមៅរ្កសីុអាេុែរ្បរ្ហនឹងបានមទ។ ែ្ុ ាំចាប់មនាើេរ្កសីុលក់មាសមនោះដាំបូងមៅឆ្ន ាំ 

១៩៩៦ មោយមានមដើេទុនខែបនាិច្បនាួច្ប៉ាុមណាណ ោះ ”។ បនទ ប់ពីមោកមានមដើេទុនសេលមេអាច្នឹង

មបើកេុែរ្បរ្ែូច្េួយមនោះ ដាំបូងម ើយោែ់លក់មៅនទោះរ្បស់បងសា្សី ខដលបងសា្សីោែ់បាននាល់ា

កខនៃងលក់ ប៉ាុខនាមជ្រកាយេកមទៀែមោកបានជួលែូបមរេួយកខនៃងមៅេុែនារ្ខជ្រពកែូច្មដើេបីលក់

មាសមនោះ ខដលែូបមនោះមានែថ្េៃជ្របខហល ១៥០ដុោៃ  កនុង១ឆ្ន ាំ។ ាធេមតា ការ្រ្កសីុដាំបូងេិនអាច្

មកើបជ្របាក់ច្ាំមែញបានភាៃ េមនោះមទ កនុងអាជីវកេមលក់មាសរ្បស់ោែ់ក៏ដូច្ោន នងខដរ្ រឺដាំបូងរ្ក

ជ្របាក់ច្ាំមែញេិនច្ង់ម ើ្ញមនោះមទ មោយោែ់បានមលើកម ើងថ្ន ការ្រ្កសីុដាំបូងេិនសូវកាក់កប 

មោយររ្េិនសូវមានេ៉ាូយដូច្មរអនកមបើកលក់េុនមទ។ ប៉ាុខនា ោែ់មៅខែបនាេុែរ្បរ្េួយមនោះ 

មហើយបនាិច្េាងៗ ការ្រ្កសីុចាប់មនាើេជ្រោន់មបើ មោយចាប់មនាើេមានអនករគ ល់មជ្រច្ើន មហើយមានអនក

ចូ្លទិញមាសមៅកខនៃងោែ់មជ្រច្ើន។ មោយមានអនកទិញមជ្រច្ើន មហើយក៏មានអនកកេម៉ាង់ឥវា៉ាន់(មជ្ររឿង

អលងាា រ្) ពីោែ់មជ្រច្ើន ោែ់ក៏បានរ្កថ្ដរូាាងមាសមដើេបីទទួលមធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្រ្បស់អែិងិជន

ោែ់។ ោែ់បានជ្របាប់ថ្ន ាងមាសខដលោែ់រ្កឲ្យជួយមធវើមនោះមានាងមៅជ្រកុងតាមមម  និងមៅ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -25- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ភនាំមពញនងខដរ្។ ការ្លក់មៅខែបនាមកើនម ើងបនាិច្េាងៗ មជ្រកាយេកោែ់មានលទធភាពមធវើនទោះេួយ

មៅជិែនារ្ខជ្រពកែូច្មនោះនងខដរ្។ មពលោែ់បាូរ្កខនៃងោែ់បានរិែមៅមលើពីរ្ច្ាំែុច្សាំខាន់ រឺរ្ក

សីុមៅនទោះរ្បស់ែៃួនឯង រឺវាជួយកាែ់បនាយការ្ច្ាំណាយជ្របចាាំរ្បស់ោែ់មោយេិនបាច់្ច្ាំណាយមលើ

ការ្បង់ជ្របាក់ឈនួលកខនៃងជ្របចាាំខែ មហើយេួយមទៀែរឺោែ់រិែពីហានិភ័យ មោយោែ់ខាៃ ច្បាែ់

អែិងិជន មជ្រ ោះបាូរ្កខនៃងងមី មហើយទីតាាំងេិនច្ាំេុែនារ្ដូច្ពីេុន។ ប៉ាុខនា មជ្រកាយពីោែ់បាូរ្ទីតាាំងពី

ែូបជួលមរ េកលក់មៅនទោះរ្បស់ែៃួនវញិមៅឆ្ន ាំ ២០០៦ មហើយអែិងិជនចាស់រ្បស់ោែ់ក៏េិនមានអវី

ផ្កៃ ស់បាូរ្មនោះខដរ្ ម លរឺអនកធ្លៃ ប់ទិញមៅខែេករ្កទិញពីោែ់ដខដល មហើយោែ់កែ់សមាគ ល់ថ្នវា

ហាក់ដូច្ាមានការ្មកើនម ើងាងេុនបនាិច្នង មោយររ្ខែកខនៃងខដលោែ់លក់ងមីសា្សួលទិញ

លក់ាងមៅនារ្មៅវញិ។ មជ្រកាយពីមពលមនោះេក ោែ់បនាលក់មៅនទោះរ្បស់ោែ់ចាប់ពីឆ្ន ាំមនោះ

េកដល់បច្ចុបបនន។  

២.២ សាថ ន្ភាពអាជីវកមម អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ 

បច្ចុបបននមនោះ អែិងិជនចាស់រ្បស់ោែ់មៅខែចូ្លេកទិញលក់មាសដខដល មហើយក៏មាន

ការ្មកើនម ើងថ្នអែិងិជនងមីនងខដរ្ ជ្រោន់ខែការ្មកើនម ើងែិច្ែួច្មោយររ្បច្ចុបបននមានអនកលក់

មជ្រច្ើនជ្របកួែជ្របខជងោន នងខដរ្។ តាេការ្សមងាែមេើលមៅមលើការ្លក់មជ្ររឿងអលងាា រ្រ្បស់ោែ់ 

ោែ់េិនសូវោក់តាាំងលក់មជ្រច្ើនមនោះមទ ម លរឺទាំនិញរ្បស់ោែ់េិនសូវមានការ្ោក់តាាំងមជ្រច្ើនដូច្

មៅទីជ្រកុង ឬទីរ្េួមែែាមនោះមទ មោយររ្ខែោែ់ជ្រពួយបារ្េាអាំពីសុវែាិភាពមៅនទោះ ភារមជ្រច្ើនរឺោែ់

មធវើការ្លក់មច្ញទិញចូ្ល មោោះដូរ្មាសេួយច្ាំនួន និងទទួលមធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្តាេមរកេ៉ាមង់មជ្រច្ើន

ាង។ េា៉ាងមទៀែ ការ្លក់មាសរ្បស់ោែ់បច្ចុបបនន ោែ់មផ្កា ែសាំខាន់មលើេនុសសចាស់ មោយោែ់

រិែថ្ន បច្ចុបបននមៅតាេសា្សុកខបបមនោះ មាសេិនសូវាមជ្ររឿងអលងាា រ្ខដលមពញនិយេសជ្រមាប់យុវ

វយ័មនោះមទ ប៉ាុខនាសេបូរ្មោយេនុសសចាស់ាអនកទិញមៅវញិ មានេួយច្ាំនួនមទៀែទិញសជ្រមាប់

កុមារ្។ ោែ់បខនាេថ្ន យុវវយ័បច្ចុបបននមពញនិយេផ្កៃ ទីន និងកាថ្ វញិ មោយររ្ែថ្េៃវាធូរ្ាង

មាស ពែ៌ភៃឺរអ ែាងមាស និងសេបូរ្េ៉ាូែទន់សេ័យមជ្រច្ើន។ មហែុមនោះ មហើយមទើបការ្សមងាែ

មលើការ្ោក់តាាំងមជ្ររឿងអលងាា រ្រ្បស់ោែ់ភារមជ្រច្ើនាេ៉ាូែខដលរកសេនឹងេនុសសចាស់។ ោែ់

បខនាេថ្ន ការ្លក់បច្ចុបបននេិនមានការ្រ្កីច្មជ្រេើនខាៃ ាំងអវីមនោះមទ មោយររ្ខែច្ាំនួនអនកទិញេិនសូវ

មកើនម ើង ប៉ាុខនាពួកមរមធវើការ្ផ្កៃ ស់បាូរ្េ៉ាូែ ឬទាំនិញងមីៗ ខដលោែ់អាច្ទទួលបាននលច្ាំមែញមជ្រច្ើន



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -26- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ពីការ្មោោះដូរ្ទាំនិញមៅវញិ។ ភារមជ្រច្ើនការ្លក់ខែងមកើនម ើងមជ្រច្ើន មៅថ្ងៃអនកមធវើការ្មបើកជ្របាក់ខែ 

ខដលមធវើឲ្យពួកមរមានជ្របាក់ទិញទាំនិញបខនាេមលើទាំនិញខដលពួកមរមាន។ 

២.២.១ រច្ន្មពន័្ធឡន្អាជវីកមម 
អាជីវកេមខាន ែែូច្ និងាអាជីវកេមឯកសិទធិ ាទូមៅមានអនកជ្ររប់ជ្ររងខែមាន ក់ខដលទទួល

ែុសជ្រែូវរាល់កាែពវកិច្ចទាំងអស់។ េា៉ាងមទៀែ តាេការ្សមងាែ អាជីវកេមលក់មាសាអាជីវកេម

ជ្ររួររ្ និងមានរ្ច្នសេព័នធរេញ្ាដូច្ខាងមជ្រកាេ៖ 

 

 
  

កនុងអាជីវកេមខបបជ្ររួររ្មនោះ អនកជ្ររប់ជ្ររង សមៅា មៅមលើមេជ្ររួររ្ខដលាអាជីវករ្          

ផ្កទ ល់។ រ្ឯីបុរគលិក សមៅា មៅមលើ ជ្របពនធ និងកូន ខដលអាច្និយយថ្នាជាំនួយការ្ ឬសមាជិក 

ខដលមៅជ្ររប់ជ្ររងបនា មពលអនកជ្ររប់ជ្ររងេិនមៅ។ 

២.៣ ការគ្បមូលសដ្ើមទុ្យន្ 
 ២.៣.១ គ្បភពមូល ន្ 

កនុងអាជីវកេមលក់មាសខាន ែែូច្រ្បស់ោែ់ ោែ់មជ្របើជ្របាស់មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួន។ មដើេទុនផ្កទ ល់

ែៃួនរ្បស់ោែ់មានជ្របភពពីរ្ រឺជ្របាក់មានសា្រប់ ជ្របាក់សនសាំបានពីអាជីវកេមេុន និងជ្របាក់ច្ាំែង

ថ្ដ។  

 ជ្របាក់សនសាំផ្កទ ល់ែៃួន៖ ជ្របាក់មនោះរឺជ្របាក់ខដលោែ់ែាំសនសាំពីេុនៗេក ខដលសល់ពី

ជ្របាក់ទាំនុកបជ្រេងុរ្បស់អាណាពាបាលរ្បស់ោែ់(បងសា្សី)។ 

 ជ្របាក់បានពីការ្ងារ្៖ េុននឹងោែ់បានចាប់មនាើេនូវអាជីវកេមខាន ែែូច្េួយមនោះ ោែ់

ធ្លៃ ប់មធវើការ្ និងជ្របកបេុែរ្បរ្ដថ្ទមទៀែាមជ្រច្ើននងខដរ្ មដើេបីរ្កជ្របាក់ និងសនសាំ

អនកជ្ររប់ជ្ររង

បុរគលិក បុរគលិក បុរគលិក



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -27- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

សជ្រមាប់ចាប់យកេុែរ្បរ្លក់មាសមនោះ។ េា៉ាងមទៀែ មបើនិយយពីការ្ែចីជ្របាក់ពី

ធនោរ្មដើេបីមបើកអាជីវកេមវញិ ោែ់េិនបានមជ្របើជ្របាស់វធីិេួយមនោះមទ មោយររ្

ជ្របព័នធធនោរ្មៅមពលមនោះេិនសូវទូលាំទូោយដូច្បច្ចុបបនន មហើយការ្យល់ដឹង

អាំពីធនោរ្ ឬឥែនននមៅមានកជ្រេិែ។ ោែ់បាននិយយថ្ន “មរ្ឿងមដើេទុន
ដាំបូងដូច្ែ្ុ ាំនិយយចឹ្ង រឺែ្ុ ាំមានែិច្ែួច្សនសាំបានពីមកមង មហើយច្ាំមែញែៃោះពីការ្រ្កសីុេុ

នៗេកសរ្បុោន េកអាច្មបើកលក់មាសែិច្ែួច្បានពីដាំបូង។ មពលែ្ុ ាំចាប់មនាើេលក់ សេ័យ

ហនឹងធនោរ្អីេិនទន់រ្កីច្មជ្រេើនដូច្រាល់ថ្ងៃមនោះមទ មហើយែ្ុ ាំក៏េិនសូវយល់ពីមរ្ឿងែចី

ធនោរ្អីខដរ្។ មបើដូច្សេ័យឥ ូវសា្សួល ែវោះមដើេអីរ្ែ់មៅែចីធនោរ្បាន ប៉ាុខនាែ្ុ ាំវញិែាំរ្ក

នង សនសាំនង រ្េួនឹងមានែៃោះសា្រប់នងមទើបបានប៉ាុែណឹ ង ”។   

 ជ្របាក់ពីច្ាំែងថ្ដ៖ មជ្រកាយពីមរ្ៀបការ្រ្ចួ្ោែ់ទទួលបានជ្របាក់េួយច្ាំនួនពីច្ាំែងថ្ដ

រ្បស់ោែ់ ដូមច្នោះលុយេួយខននកមនោះក៏បានចូ្លរ្ួេាមដើេទុននងខដរ្។ ោែ់បាន

បញ្ញា ក់ថ្ន “អូ េួយមទៀែលុយសល់ពីច្ាំែងថ្ដការ្ ក៏ែ្ុ ាំោក់វាចូ្លបក្រងគប់កនុងមដើេទុននង

ខដរ្ ” ។  

ជ្របភពមដើេទុនទាំង៣ ខាងមលើាជ្របភពមដើេទុនច្េបងខដលោែ់បានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់

ចាប់មនាើេនូវអាជីវកេមេួយមនោះ មោយររ្ខែជ្របភពមដើេទុនរ្បស់ោែ់ាជ្របមភទជ្របភពមដើេទុន

ខដលមានលកខែៈឯកជន មជ្រ ោះេិនមានការ្ែចីឥែទនពីធនោរ្ ឬចូ្លហ ុន ាមហែុមធវើឲ្យមដើេ

ទុនរ្បស់ោែ់មៅមានកជ្រេិែ។ ប៉ាុខនា ជ្របភពមដើេទុនខបបមនោះ វាមានលកខែៈសេសា្សប សជ្រមាប់

ជ្របមភទអាជីវកេមរ្បស់ោែ់ មោយររ្អាជីវកេមរ្បស់ោែ់ាអាជីវកេមខាន ែែូច្េួយ ម លរឺលក់

ាលកខែៈជ្ររួររ្ ខដលោែ់េិនចាាំបាច់្ជ្រែូវការ្មដើេទុនធាំខាៃ ាំងមនោះមទ។ 

២.៣.២ ទំ្យហ្មូំល ន្  
 ដូច្បានបញ្ញា ក់ខាងមលើ មោយររ្អាជីវកេមលក់មាសមនោះ ាអាជីវកេមខាន ែែូច្ ខដលអនក

ជ្ររប់ជ្ររងាមាច ស់អាជីវកេមផ្កទ ល់ខែេាង ខដលនាំឲ្យទាំហាំេូលធនសជ្រមាប់ចាប់មនាើេអាជីវកេមក៏ែូច្

សេលមេមនោះខដរ្។ តាេការ្រកសួរ្មៅមលើមាច ស់អាជីវកេមផ្កទ ល់ មដើេទុនដាំបូងខដលអាច្មបើក

អាជីវកេមមនោះបាន ជ្របខហលា ២០០០ ដុោៃ  ខដលកាលមនោះមាស ១ែេៃឹងមានែថ្េៃ ៣០០ ដុោៃ ។ 

េូលធនទាំងមនោះមធវើការ្ខបងខច្កមៅមលើ៖ 
 ថ្ងៃែូប៖ ៥ជីមាស ខដលមសមើនឹង ១៥០ ដុោៃ កនុងេួយឆ្ន ាំ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -28- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 ថ្ងៃទិញមាស៖ ១៣០០ ដុោៃ  សជ្រមាប់ទិញមាសលក់ 
 សមាា រ្ៈនន៖ ជ្របខហលា ២០០ ដុោៃ មជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ទិញសមាា រ្ៈមនសងៗ ដូច្

ា ទូមាស ែុមធវើមាស និង សមាា រ្ៈមធវើមាសមនសងៗ 
 ជ្របាក់បជ្រេងុទុក៖ សល់ជ្របមាែ ៥០០ ដុោៃ  ាជ្របាក់ររួរ្ទុកសជ្រមាប់ែជ្រេូវការ្

នន។ 
ជ្រកាហវកិទី១៖ កនងុការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង មែើទាំហាំេូលធនប៉ាុនម នខដលជ្រែូវការ្សជ្រមាប់

អាជីវកេមខាន ែែូច្ខបបមនោះ?   

 
 
 ច្ាំម ោះទាំហាំេូលធនកនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមរ្បស់អាជីវករ្ដថ្ទមទៀែ មានភាពែុសោន ពី

អាជីវកេមអឹុង ឈុនហាក់ ខដលវាអាសា្ស័យមលើធនធ្លនខដលមាន និងសេ័យកាលនងខដរ្ (អែិន

រ្ណា)។ កនុងមនោះដូច្បានបងាា ញកនុងជ្រកាហវិកទី១ អាជីវករ្២០% មជ្របើជ្របាស់េូលធនជ្រែឹេខែ 

១០០០-២០០០ ដុោៃ  មដើេបីចាប់មនាើេអាជីវកេម។ មហើយមានអាជីវករ្ ៤០% មជ្របើជ្របាស់េូលធន 

២០០០-៣០០០ ដុោៃ  មដើេបីចាប់មនាើេអាជីវកេម។ មោយខ កមានអាជីវករ្ជ្របមាែ ៤០% មទៀែ

មជ្របើជ្របាស់េូលធន មលើសពី ៥០០០ដុោៃ  មដើេបីចាប់មនាើេអាជីវកេមរ្បស់ពួកមរ។ 
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ជ្រកាហវិកទី១៖ កនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង មែើទាំហាំេូលធនប៉ាុនម នខដលជ្រែូវការ្
សជ្រមាប់អាជីវកេមខាន ែែូច្ខបបមនោះ? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -29- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

២.៤ គ្បភពទំ្យនិ្ញ 
 ២.៤.១ គ្បភពផគតផ់គង ់

ដាំបូងម ើយ មពលចាប់មនាើេអាជីវកេមលក់មាសមនោះ រឺលក់ែិច្ែួច្ ខដលទាំនិញរ្បស់ោែ់

មសទើរ្ខែទាំងអស់មធវើមោយែៃួនឯង ប៉ាុខនា មោយររ្ការ្លក់ខបបមនោះេិនសូវមានការ្រ្កីច្មជ្រេើន និង

មនឿយហែ់ខាៃ ាំងនងមនោះ មទើបោែ់សមជ្រេច្ចិ្ែាពជ្រងីកេុែរ្បរ្មោយលក់ខែមាស និងេិនមធវើមជ្ររឿង

អលងាា រ្មោយែៃួនឯងមទៀែមនោះមទ។  
 ចាប់ពីលក់មជ្ររឿងអលងាា រ្សុទធ ជ្របភពទាំនិញរ្បស់ោែ់ រឺោែ់ទិញពីមវៀែណាេ ខដលកនុង

មនោះភារមជ្រច្ើនោែ់ទិញ ខែសករ្ ចិ្មញ្ច ៀន  ជ្រកវលិ ខែសថ្ដ ាមដើេ។ មជ្រៅពីការ្ទិញទាំនិញពីមវៀែណា

េ ោែ់កេម៉ាង់ទាំនិញពីាងមៅជ្រកុងតាមមម  និងមៅភនាំមពញ។ កនុងការ្កេម៉ាង់មនោះ ោែ់មធវើការ្កេម៉ាង់២

ខបប រឺោែ់កេម៉ាងមោយែៃួនឯងមដើេបីយកេកោក់តាាំងលក់ និងេួយខបបមទៀែ ោែ់កេម៉ាងតាេែជ្រេូវ

ការ្រ្បស់អែិងិជន ម លរឺ មធវើតាេេ៉ាូែ ទាំហាំ ទេៃន់ តាេខដលអែិងិជនមពញចិ្ែា។ កនុងការ្កេម៉ាង 

ោែ់      កេម៉ាង់កនុងែថ្េៃមាស និងផ្កៃ ទីនតាេែថ្េៃទីនារ្ រ្ឯីឈនួលថ្នការ្មធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្រឺខជ្របជ្របួល

មៅតាេេ៉ាូែ និងជ្របមភទថ្នមជ្ររឿងអលងាា រ្ ខដលែថ្េៃឈនួលាេធយេពី ១០,០០០ មៅ ៤០,០០០ 

មរ្ៀល ឬអាច្មលើសពីមនោះ។ 

ជ្រកាហវកិទី២៖ កនុងអាជីវកេមមនោះ មែើអនកខសវងរ្កជ្របភពទាំនិញពីណាែៃោះ មដើេបលីក់?  

 
ច្ាំម ោះជ្របភពថ្នការ្នគែ់នាង់ទាំនិញ អាជីវករ្ជ្របមាែ ៤០% បានជ្របភពទាំនិញមោយការ្មធវើ

ែៃួនឯងមដើេបីលក់។ មោយខ កមានអាជីវករ្ ៧០% បានជ្របភពទាំនិញពីការ្ទិញពីអនកដថ្ទេកលក់
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មធវើែៃួនឯង ទិញពីមរេកលក់ ជួលាងឲ្យមធវើ មនសងៗ

ជ្រកាហវិកទី២៖ កនុងអាជីវកេមមនោះ មែើអនកខសវងរ្កជ្របភពទាំនិញពីណាែៃោះ មដើេបីលក់? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -30- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ែ។ រ្ឯីជ្របភពពីការ្ជួលាងឲ្យមធវើ មាន៦០% មហើយនិងមានអាជីវករ្ជ្របមាែ១០%បានជ្របភព

ទាំនិញមនសងៗ មជ្រៅពីជ្របភពទាំនិញខដលបានមរ្ៀបរាប់។ 
២.៤.២ គ្បសភទ្យទ្យនំ្ញិ 

 កនុងការ្លក់រ្បស់មោកអឹុង ឈុនហាក់ មានទាំនិញមជ្រច្ើនជ្របមភទ មជ្រច្ើនសណាឋ ន ែុសោន ។ 

ការ្មរ្ៀបរាប់ទាំនិញជ្រែួសៗមានដូច្ា (ឧបសេព័នធទី៥)៖ 

 

 

 

 

 

 

 
២.៤.៣ មស ាបាយទ្យទ្យួលទ្យនំ្ញិ 

កនុងការ្ទទួលទាំនិញ កាលពីអាជីវកេមមទើបខែដាំមែើ រ្ការ្ដាំបូង មាសទិញពីភនាំមពញ មហើយ

យកមធវើាឥវា៉ាន់មោយែៃួនឯង។ មជ្រកាយពីឈប់មធវើឲ្យែៃួនឯង មោយផ្កៃ ស់បាូរ្ាកេម៉ាង់ាងមាសឲ្យ

ជ្របមភទ េ៉ាូែ ទេៃន់ 

ខែសករ្ 

ជ្រច្វា៉ាក់ឆ្ប 
ថ្នន ាំងអាំមៅ 
អងាគ រ្ដី៍ 
ព យ 

២ជី - ១ែេៃឹងមាស ឬ

មជ្រច្ើនាងមនោះ 

ចិ្មញ្ច ៀន 
ជ្រតា 

អងាគ រ្ដី៍ 
ផ្កា  

៥ហ ុន - ៥ ជីមាស ឬ

មជ្រច្ើនាងមនោះ 

ជ្រកវលិ 
កង 

រ្ ាំមយល 
កិប 

៥ហ ុន - ២ជីមាស ឬ

មជ្រច្ើនាងមនោះ 

ខែសថ្ដ 

ផ្កៃ ក 
អងាគ រ្ដី៍ 
សវីស 

កនទុយកែាុ រ្ 

២ជី - ១ែេៃឹងមាស ឬ

មជ្រច្ើនាងមនោះ 

កងថ្ដ 
ោែ 
ចិ្ជ្រែ 

២ជី - ១ែេៃឹងមាស ឬ

មជ្រច្ើនាងមនោះ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -31- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

មធវើវញិ រឺទាំនិញមៅយកមោយែៃួនឯងផ្កទ ល់ពីកខនៃងាងមាស ខដលមានទីតាាំងមៅតាមមម  និងភនាំ-     

មពញ។ ច្ាំម ោះទាំនិញមនសងៗខដលទិញពីមវៀែណាេេក ក៏មៅទិញ និងយកទាំនិញមោយែៃួនឯង   

ខដរ្។ 

២.៥ យទុ្យធសាស្ត្រទី្យផារថ្ដ្លបាន្សគ្បើគ្បា្ ់
 តាេការ្សមងាែអាជីវកេមលក់មាស ាអាជីវកេមខដលសាិែកនុងជ្របមភទទីនារ្ជ្របកួែជ្របខជង

មពញមលញ មជ្រ ោះលកខែៈសេបែាិថ្នអាជីវកេមេួយមនោះ មានមានអនកលក់មជ្រច្ើន លក់នលិែនល

ដូច្ោន  មៅឲ្យអនកទិញ។ អាជីវកេមមនោះ មានការ្ជ្របកួែជ្របខជងោន មជ្រច្ើន និងខាៃ ាំងមលើរុែភាព និងថ្ងៃ

រ្បស់នលិែនល មហើយថ្ងៃរឺកាំែែ់មោយទីនារ្ ខដលវានាល់ាភាពងាយសា្សួលសជ្រមាប់អនកទិញ

កនុងការ្មជ្រជើសមរ្ ើសនលិែនល ាេួយនឹងែថ្េៃសេរ្េយេួយ មោយអនកទិញមានជមជ្រេើសមពញ

មលញកនុងការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាទិញ ឬេិនទិញ។  

ាធេមតាកនុងការ្លក់រ្បស់អាជីវកេមេួយ ាពិមសសអាជីវកេមខដលមានការ្ជ្របកួែជ្របខជង

ខាៃ ាំងខបបមនោះ អាជីវករ្ខែងខែមានយុទធរស្ត្សា ក៏ដូច្ាវធីិរស្ត្សាមនសងៗសជ្រមាប់លក់ទាំនិញ ឬមស

វារ្បស់ែៃួនឲ្យោច់្បានមជ្រច្ើន។ ប៉ាុខនា យុទធរស្ត្សា វធីិរស្ត្សាទាំងមនោះេិនដូច្ោន មទ ម លរឺវា

អាសា្ស័យមៅតាេរាំនិែរ្បស់អនកលក់ រា នភាព ឬកតាា ដថ្ទៗមទៀែ។ កនុងការ្លក់រ្បស់អាជីវកេម    

អឹុង ឈុនហាក់ ោែ់មានវធីិរស្ត្សាេួយច្ាំនួននងខដរ្ខដលបានមជ្របើសជ្រមាប់ជជ្រេុញការ្លក់រ្បស់

ោែ់។ វធីិរស្ត្សាមនោះ មានដូច្ា៖ 
 ភាពរ្យួរាយរាក់ទក់៖ ភាពរ្ួយរាយក៏ាកតាា េួយនាំអនកទិញឲ្យចូ្លេកទិញនងខដ

រ្។ ាទូមៅ េនុសសជ្ររប់ោន ខែងច្ង់ឲ្យអនកលក់ លក់ឲ្យែៃួនមោយភាពសបបយ

រ្កីរាយ និងរន េញញឹេ ខដលាមហែុនាំឲ្យអនកទិញមានទឹកចិ្ែា និងរ្កីរាយកនុង

ការ្ចូ្លេកទិញនងខដរ្។ កនុងមនោះ មោកអឹុង ឈុនហាក់ ក៏បានមជ្របើជ្របាស់វធីិេួយ

ខដរ្ ខដលមោកចូ្លចិ្ែាមជ្របើជ្របាស់ការ្ញញឹេរ្បស់ោែ់ រ្ួេទាំងភាពរ្ួសរាយ

រាក់ទក់ ខដលមច្ោះនាល់មយបល់មនសងៗមៅកាន់អនកទិញរ្បស់ោែ់ មធវើឲ្យអនកទិញ 

មានភាពរ្កីរាយកនុងការ្ចូ្លេកទិញោែ់មទៀែ។ 

 ទាំនុកចិ្ែា៖ កនុងការ្លក់ ោែ់លក់មោយមជ្របើជ្របាស់ភាពមរម ោះជ្រែង់មដើេបីទក់ទញ

អនកទិញ។ ភាពមរម ោះជ្រែង់ ាកតាា េួយខដលមធវើឲ្យអនកទិញមានទាំនុកចិ្ែាមៅមលើអនក

លក់ មហើយាទូមៅ មបើទាំនុកចិ្ែាមកើែមាន អនកទិញនឹងខែងខែេកទិញាជ្របចាាំ ឬ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -32- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

មៅថ្នកាៃ យា េ៉ាូយ។ ោែ់បញ្ញា ក់ជ្របាក់ថ្ន “ែ្ុ ាំលក់មោយេិនមកងជ្របវញ័្ច ពីអនកទិញមទ 

និយយមៅែ្ុ ាំទិញលក់មោយេិនសីុខែសមលើ ឬបនៃាំមរមទ ចឹ្ងមៅមរចូ្លចិ្ែាទិញពីែ្ុ ាំ” ។ 

 ែថ្េៃ៖ ការ្លក់មាសរឺលក់មៅតាេែថ្េៃទីនារ្ ម លរឺែថ្េៃទីនារ្រ្បស់មាសខែង

ខែម ើងចុ្ោះាជ្របចាាំ ដូច្មនោះែថ្េៃមាសជ្រែូវលក់ចុ្ោះ ឬម ើងមៅតាេហនឹងនងខដរ្។ 

ជ្របសិនមបើ ែថ្េៃមាសេិនជ្រែូវបានលក់តាេទីនារ្មទ មនោះអែិងិជននឹងបាែ់បង់ 

មជ្រ ោះមានរូជ្របកួែជ្របខជងមជ្រច្ើន។ ោែ់និយយថ្ន “ែថ្េៃមាសរ្បស់ែ្ុ ាំ ែ្ុ ាំលក់មៅតាេទី

នារ្ មហើយមពលែៃោះអាច្ែថ្ងៃោន បានែៃោះនង។ ែថ្េៃខដលែ្ុ ាំលក់រឺែ្ុ ាំធ្លនថ្ងៃេួយខដលអាច្

ទទួលយកបានទាំងសងខាង។ និយយមៅែ្ុ ាំរិែច្ាំមែញខដរ្ ប៉ាុខនាែ្ុ ាំរិែេ៉ាូយាង” ។ 

 រុែភាព៖ រុែភាពក៏ាមរ្ឿងសាំខាន់េួយនងខដរ្។ កនុងទីនារ្ទាំនិញមានរុែ

ភាពមជ្រច្ើនយ៉ាង ប៉ាុខនាការ្លក់មាស រុែភាពក៏មាននងខដរ្។ កនុងទីនារ្ថ្នការ្

លក់មាស ការ្មបាកជ្របាស់ខែងខែមាន ដូមច្នោះមហើយ រុែភាពថ្នទាំនិញរឺជ្រែូវបងា

ាទាំនុកចិ្ែាដល់អនកទិញ ម លរឺលក់មាសខដលាមាសសុទធ ជ្ររប់ទេៃន់ េិនមាន

ការ្មបាកជ្របាស់ ខដលនាំឲ្យអនកទិញចូ្លចិ្ែាេកទិញ។ ោែ់បាននិយយថ្ន “ ឥវា៉ាន់
(មជ្ររឿងអលងាា ) ខដលែ្ុ ាំលក់ សុទធខែមានជ្រតារ្បស់ែ្ុ ាំ មហើយឥវា៉ាន់រ្បស់ែ្ុ ាំរឺសុទធលអ អែ់មាន

បនៃាំោក់រ្បស់កាៃ យ ឬោយទឹកេិនលអអីមនោះមទ ” ។ 

 រ្កាអែិងិជនចាស់៖ ជ្រែូវខបងខច្ករ្វាងអែិងិជនងមី និងចាស់។ ាទូមៅ មរជ្រែូវរ្កា

អែិងិជនចាស់ឲ្យបានមជ្រច្ើន ាាងខសវងរ្កអែិងិជនងមី។ កនុងអាជីវកេមមនោះ ោែ់ក៏

បានមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាេួយមនោះខដរ្ មោយោែ់មានការ្មលើកទឹកចិ្ែាសជ្រមាប់

អែិងិជនចាស់រ្បស់ោែ់ ខដលមធវើឲ្យពួកមរទិញលក់ ទាំនិញាេួយកខនៃងរ្បស់

ោែ់ដខដល។ ោែ់បាននិយយថ្ន “ាធេមតា មពលមរទិញពីែ្ុ ាំ ែ្ុ ាំមច្ញជ្រកោសបញ្ញា ក់

េួយថ្នទិញពីែ្ុ ាំ មហើយមពលមរយកឥវា៉ាន់មនោះវញិ រឺែ្ុ ាំទិញវញិកនុងែថ្េៃខដលលអាងឥវា៉ាន់

ខដលអែ់ទិញពីកខនៃងែ្ុ ាំ ដូច្ាខាែឈនួលមធវើែិច្ចឹ្ងមៅ” ។ ាការ្ពិែមៅ វធីិរស្ត្សា

េួយមនោះ សជ្រមាប់អនកលក់មជ្ររឿងអលងាា រ្ មរនិយេមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាមនោះមសទើរ្ខែ

ជ្ររប់ោន ។ 

 ជ្របមភទថ្នអនកមជ្របើជ្របាស់៖ យុទធរស្ត្សាមនោះ េិនមផ្កា ែមលើមោលមៅទាំងអស់មនោះមទ 

ម លរឺលក់ទាំនិញមផ្កា ែសាំខាន់អែិងិជនមជ្រច្ើន។ មពលែៃោះ មោយររ្រា នភាព



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -33- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

នន ែជ្រេូវឲ្យមានការ្មជ្រជើសមរ្ ើសវធីិលក់េួយខដលមានជ្របសិទធិភាព កនុងមនោះ

អាជីវករ្អាច្លក់មោយសមងាែមេើលថ្ន មែើទាំនិញជ្របមភទហនឹង អនកណាាអនកមពញ

និយេាងមរ  រ្ចួ្លក់ទាំនិញមោយមផ្កា ែសាំខាន់មៅមលើជនជ្របមភទមនោះ។ កនុង

អាជីវកេមលក់មាសខាន ែែូច្អឹុង ឈុនហាក់ ោែ់បានមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាេួយមនោះ 

មោយោែ់លក់មផ្កា ែមៅមលើេនុសសចាស់ ម លរឺោែ់ោក់តាាំងទាំនិញ និងទាំនិញ

ខដលលក់ភារមជ្រច្ើនាេ៉ាូែរ្បស់េនុសសចាស់។ ោែ់បានជ្របាប់ថ្ន “ែ្ុ ាំលក់រាល់ថ្ងៃ ែ្ុ ាំ

មផ្កា ែមៅមលើេនុសសចាស់ាាងមកមងៗ (យុវវយ័) មោយររ្ខែរាល់ថ្ងៃ មៅតាេសា្សុកចឹ្ង

អនកនិយេ ក់មជ្ររឿងាមាសសេបូរ្ចាស់ៗាងមកមង មកមងមរចូ្លចិ្ែាផ្កៃ ទីនាង ចឹ្ងមហើយ

ែ្ុ ាំលក់ឥវា៉ាន់ និងតាាំងេ៉ាូែខបបចាស់ៗ ប៉ាុខនាែ្ុ ាំទទួលមរកេមង់វញិទាំងេ៉ាូែមកមង និងចាស់” ។ 

តាេរ្យៈការ្បខនាេរ្បស់ោែ់ មទោះបីាោែ់មផ្កា ែសាំខាន់មលើេនុសសចាស់ក៏មោយ 

ប៉ាុខនាច្ាំខែកទីនារ្ែិច្ែួច្ក៏ោែ់េិនមបាោះបង់នងខដរ្ ប៉ាុខនាោែ់ចាប់យកច្ាំខែកទី

នារ្មនោះ តាេរ្យៈការ្ទទួលការ្កេម៉ាង់ទាំនិញ មជ្រច្ើនាងលក់។ 

២.៦ ការពគ្ងីកសដ្ើមទុ្យន្ និ្ងអាជីវកមម  

 មោយររ្ខែ អាជីវកេមលក់មាសរ្បស់ោែ់ាអាជីវកេមខាន ែែូច្ ឬលកខែៈជ្ររួររ្ខែ

ប៉ាុមណាណ ោះ ដូមច្នោះមហើយ វធីិរស្ត្សាកនុងការ្ពជ្រងីកមដើេទុន ឬអាជីវកេម េិនបានមជ្របើជ្របាស់នូវវធីិរស្ត្សា

លក់ភារហ ុន សញ្ញា ប័ែណ ឬខសវងរ្កថ្ដរូចូ្លហ ុនអវីមនោះមទ។ ប៉ាុខនា កនុងការ្ពជ្រងីកអាជីវកេម េូល

ធនខដលបានមជ្របើជ្របាស់ រឺមជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ខដលច្ាំមែញខដលបានពីការ្រ្កសីុ េកបខនាេមលើអាជីវ

កេមរ្បស់ែៃួន។ កនុងការ្ពជ្រងីកអាជីវកេមមនោះ រឺ 
 មជ្របើជ្របាស់លុយខដលច្ាំមែញបាន ពជ្រងីកទីតាាំងរ្បស់ែៃួន៖ បនទ ប់ពីចាប់មនាើេលក់

អស់រ្យៈមពលជិែ ១០ ឆ្ន ាំ ចាប់មនាើេមច្ញពីការ្ជួលែូបែូច្េួយមៅេុែនារ្ ោែ់

បានមជ្របើជ្របាស់លុយខដលទទួលបានពីនលច្ាំមែញ រ្ួេនឹងជ្របាក់ខដលមានសា្រប់

សង់នទោះេួយមៅខកបរ្នារ្ខជ្រពកែូច្ រ្ួច្ចាប់មនាើេបាូរ្ទីតាាំងេកលក់មៅនទោះរ្បស់ែៃួន

ឯងផ្កទ ល់វញិេាង។ វាបងាា ញថ្ន អាជីវកេមរ្បស់ោែ់បានផ្កៃ ស់បាូរ្េុែមាែ់ងមីខដល

ទាំហាំថ្នទីកខនៃងលក់មានការ្ខជ្របជ្របួលមជ្រច្ើន។ 
 មជ្របើជ្របាស់លុយខដលច្ាំមែញបាន ទិញទាំនិញបខនាេ៖ េិនជ្រែឹេខែ ផ្កៃ ស់បាូរ្ទីតាាំង

លក់ពីែូច្េកធាំមនោះមទ កនុងអាជីវកេមមនោះ ោែ់ចាប់មនាើេពជ្រងីកទាំនិញរ្បស់ែៃួននង



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -34- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ខដរ្។ ការ្ពជ្រងីកនូវទាំនិញមនោះ រឺោែ់ចាប់មនាើេទិញទាំនិញបខនាេពីជ្របមទសមវៀែ   

ណាេេកលក់បនាមៅែាំបន់កខនៃងរ្ស់មៅរ្បស់ោែ់។ ប៉ាុខនា តាេការ្ពិនិែយមេើល

នឹងខភនកផ្កទ ល់មៅមលើទាំនិញខដលោែ់ោក់តាាំង វាមៅមានលកខែៈសេលមេខដល

មេើលមៅេិនមជ្រច្ើនអវីមនោះមទ ប៉ាុខនាបញ្ញា មនោះេកពីការ្ជ្រពួយបារ្េាពីសុវែាិភាព។ 
 បាូរ្ពីការ្មធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្មោយែៃួនឯងបនាិច្បនាួច្ កេម៉ាងទាំនិញពីថ្ដរូ (ាងមាស)៖ 

មជ្រកាយពីោែ់អាច្ទទួលបានការ្កេម៉ាង់ទាំនិញមជ្រច្ើនពីអែិងិជន ោែ់ចាប់មនាើេឈប់

មធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្មោយែៃួនឯង មហើយោែ់កេម៉ាង់បនាពីាងមាសមៅជ្រកុងតាមមម  

និងភនាំមពញ។ កនុងការ្កេម៉ាង់មនោះ ោែ់យកមាសរ្បស់ោែ់មៅបញ្ញា ឲ្យាងមាសា

អនកមធវើ មោយបង់ថ្ងៃឈនួលមៅឲ្យាងមាសតាេេ៉ាូែ និងឯកតារ្បស់ទាំនិញខដល

បានកេម៉ាង់។ ការ្ផ្កៃ ស់បាូរ្ខបបមនោះ ក៏បានបងាា ញអាំពីការ្ពជ្រងីកអាជីវកេមរ្បស់ោែ់ 

មោយបាូរ្ពីការ្មធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្បនាិច្បនាួច្ មៅាការ្កេម៉ាង់ទាំនិញមជ្រច្ើន។ 
២.៦.១ ន្និន ការលក ់

តាេការ្រកសួរ្មៅមលើមាច ស់អាជីវកេមផ្កទ ល់ អាំពីការ្លក់រ្បស់ោែ់កនុងកាំ ុងរ្យៈមពល 

២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ ការ្លក់កនុងអាជីវកេមលក់មាសខាន ែែូច្លកខែៈជ្ររួររ្រ្បស់ោែ់មានការ្

និនន ការ្កនុងការ្មកើនម ើងមជ្រច្ើនរួរ្សេនងខដរ្។ កនុងករ្ែីខដលោែ់បញ្ញា ក់ពីការ្មកើនម ើងខបប

មនោះ ោែ់េិនមានភសាុតាងពិែជ្របាកដ ដូច្ា សាិែិ ទិននន័យននេកបងាា ញបញ្ញា ក់មនោះមទ។ ប៉ាុខនា 

ការ្ែ៍ខដលោែ់និយយខបបមនោះ រឺោែ់មធវើការ្សមងាែមៅមលើជ្ររួររ្រ្បស់ោែ់។ មបើមទោះាោម ន

ទិននន័យ ប៉ាុខនាោែ់មានសូច្នករ្រ្បស់ោែ់នងខដរ្ មោយសមងាែមៅមលើជីវភាពជ្ររួររ្។ កនុងនេ

ាមេជ្ររួររ្មាន ក់ ោែ់ជ្របាកដាអាច្ដឹងច្បស់អាំពីជ្ររួររ្ថ្នសាិែកនុងរា នភាពខបបណា។ មោយ

ោែ់សមងាែម ើ្ញ អាំពីការ្រ្កីច្មជ្រេើនកនុងជ្រររួរ្រ្បស់ោែ់ពីេួយឆ្ន ាំមៅេួយឆ្ន ាំ មទើបោែ់អោះអាងថ្ន 

ការ្លក់រ្បស់ោែ់កនុងកាំ ុង២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះមានការ្មកើនម ើងមជ្រច្ើនរួរ្សេ។ ោែ់បាន

និយយថ្ន “មបើនិយយអាំពីការ្លក់កនុងមពលពីរ្ឆ្ន ាំមនោះ ែ្ុ ាំអាច្និយយថ្ន វាជ្រោន់មបើ បានន័យថ្នការ្លក់វា

មកើនខដរ្ ជ្រោន់ខែវាមកើនេួយរួរ្សេចឹ្ងមៅ។ វាជ្របខហលាេកពីអនកទិញមររ្កេិនសូវបាន ចឹ្ងមហើយមររ្ក

បានរួរ្សេមរជួយទិញមយើងលមេតាេហនឹងមៅ។ មហើយការ្និយយមនោះ ែ្ុ ាំនិយយតាេការ្រម ន និងសមងាែ

រ្បស់ែ្ុ ាំមទ មបើអាអូនឯងច្ង់បានទិននន័យអីេកបងាា ញបញ្ញា ក់អីមនោះ ែ្ុ ាំអែ់មានមទ មជ្រ ោះរ្កសីុែូច្ តាេនទោះ

លកខែៈជ្រររួរ្ចឹ្ងមានខដលមៅកែ់ទុក ដូច្ជ្រកុេហ ុនមរធាំៗអីណា។ មហើយខដលែ្ុ ាំមលើកម ើងពីការ្លក់



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -35- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ហនឹង រឺសមងាែមលើជ្រររួរ្ែៃួនឯងផ្កទ ល់េាង រឺម ើ្ញជ្ររួររ្មរ្ៀងធូធ្លរ្ មហើយសល់លុយែៃោះ និយយឲ្យែៃីមៅ

មេើលថ្នទកនុងជ្រររួរ្ វារ្កីច្មជ្រេើនាងេុនរួរ្សេ។ ”។ េា៉ាងមទៀែ មោយររ្ខែ កាំ ុងរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំ

ចុ្ងមជ្រកាយមនោះ រា នភាពជីវភាពជ្ររួររ្ និងអាជីវកេមរ្បស់ោែ់មានភាពជ្របមសើរ្ាងេុន មោយ

នលិែនលខដលោែ់លក់មានការ្មកើនម ើង មោយតាេរ្យៈការ្សមងាែមលើនលិែនលខដលបាន

ោក់តាាំងលក់រិែាជ្របាក់ េិនមជ្រកាេ ២ មៅ ៣េឺុនដុោៃ មនោះមទ។ េា៉ាងមទៀែ អាជីវករ្បានពជ្រងីក

ទីតាាំងរ្បស់ោែ់ ម លរឺអាជីវករ្បានរងសង់នទោះងមីខដលមានទាំហាំធាំាងេុន មហើយោែ់មាន

រមជ្រមាងបមងាើែអាជីវកេមេួយបខនាេមទៀែ ខដលទាំងមនោះាសូច្នករ្េួយអាច្បញ្ញា ក់អាំពីការ្លក់

រ្បស់អាជីវកេមមៅរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះមានការ្មកើនម ើង ជ្រោន់ខែកាំមែើ នេិនមជ្រច្ើនខាៃ ាំង

មនោះមទ។ 
ជ្រកាហវកិទី៣៖ មែើអនកសមងាែម ើ្ញយ៉ាងណាខដរ្ ច្ាំម ោះនិនន ការ្លក់កនុងរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ង

មជ្រកាយមនោះ?  

 
 
កនុងមនោះ ម ើ្ញថ្ន មានអាជីវករ្ ១នក់កនុងច្ាំមណាេ១០នក់ មានការ្លក់ងយចុ្ោះខាៃ ាំង មហើយ

អាជីវករ្ ២នក់ មាននិនន ការ្ការ្លក់ងយចុ្ោះែិច្ែួច្។ មជ្រៅពីមនោះ មានអាជីវករ្ ៧នក់ ខដលមសមើនឹង

៧០% មានទិនន ការ្ការ្លក់មកើនម ើងែិច្ែួច្។  
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ជ្រកាហវិកទី៣៖ មែើអនកសមងាែម ើ្ញយ៉ាងណាខដរ្ ច្ាំម ោះនិនន ការ្លក់កនុងរ្យៈមពល២
ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -36- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

២.៦.២ កតរ ជះឥទ្យធពិលសលើការលក ់

កតាា ខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់មានមជ្រច្ើនកតាា  ប៉ាុខនាេិនខេនជ្ររប់អាជីវកេមសុទធខែទទួល

រ្ងនូវឥទធិពលមនោះជ្ររប់យ៉ាងមនោះមទ។ អាជីវកេមែុសោន  រ្ងឥទធិពលពីកតាា ែុសោន ។ កនុងមនោះ កតាា

ខដលជោះឥទធិពលមលើអាជីវកេមខាន ែែូច្រ្បស់មោកអឹុង ឈុនហាក់ េួយច្ាំនួននងខដរ្ ដូច្ា៖ 

 ជីវភាពអនកទិញ៖  សមៅា មលើច្ាំែូលរ្បស់អនកទិញ ម លរឺ មបើច្ាំែូលរ្បស់អនក

ទិញមកើនម ើង ពួកមរនឹងទិញទាំនិញមជ្រច្ើនមនោះការ្លក់នឹងមកើនម ើងនងខដរ្ ។ 

កនុងមនោះោែ់បាននិយយថ្ន “មពលែៃោះទាំនិញែ្ុ ាំលក់ោច់្ មោយររ្ខែអនកទិញកាំពុង

សេបូរ្លុយ។ ដូច្ាមពលខដលមទើបមបើកជ្របាក់ខែ ាពិមសសអនកមធវើការ្មៅមរាងច្ជ្រកមទើប

ខែមបើកលុយ រឺមានអនកេកទិញមាសមជ្រច្ើន។ ប៉ាុខនាមពលែៃោះមរដូច្មសទើរ្លុយ ទាំនិញក៏លក់

េិនសូវោច់្តាេហនឹងខដរ្ ”។ តាេការ្សមងាែសជ្រមាប់រ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ 

ការ្លក់មានកាំមែើ នែៃោះនងខដរ្ មោយររ្ខែច្ាំែូលអនកទិញ ាពិមសសអនកមធវើ

ការ្មរាងច្ជ្រក មានការ្មកើនម ើងនូវជ្របាក់ខែ ឬច្ាំែូល មទើបមានែជ្រេូវការ្មជ្រច្ើន 

មហើយការ្លក់មានភាពជ្របមសើរ្។ 
 ការ្ទុកចិ្ែា និងរុែភាព៖ ការ្ទុកចិ្ែា និងរុែភាពទាំនិញ ាកតាា ជជ្រេុញេួយនង

ខដរ្ មជ្រ ោះជ្របសិនមបើអនកទិញមានទាំនុកចិ្ែា មហើយមពញចិ្ែានឹងរុែភាពរ្បស់

នលិែនល វាជ្របាកដណាស់ខដលការ្លក់នឹងោច់្មជ្រច្ើន។ ោែ់បញ្ញា ក់ថ្ន “អនកធ្លៃ ប់

ទិញមាសពីនទោះែ្ុ ាំ មរឧសាហ៍េកទិញមទៀែមោយររ្មរទុកចិ្ែាែ្ុ ាំ និងរុែភាពមាសែ្ុ ាំ។ 

ែ្ុ ាំអែ់ចូ្លចិ្ែារ្កសីុភរ្មរ ឬបនៃាំមរមទ ែ្ុ ាំរិែថ្នវាដូច្លក់ឆ្ន ាំងបាយែៃួនឯងចឹ្ង។ ចឹ្ងមហើយ

ែ្ុ ាំរ្កសីុមរម ោះជ្រែង់ាេួយមរ ចឹ្ងអនកទិញភារមជ្រច្ើនមរទិញលក់ៗ ខែកខនៃងែ្ុ ាំហនឹងមហើយ ”។ 

មោយររ្មហែុមនោះមហើយ មទើបការ្លក់រ្បស់ោែ់មានការ្មកើនម ើងមៅ មបើ

មទោះបីាការ្មកើនម ើងមនោះមានការ្មកើនែិច្ែួច្ក៏មោយ។ 

 ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអនកទិញ៖  ការ្សា្សឡាញ់ ចូ្លចិ្ែា រ្បស់អនកទិញមៅមលើ

នលិែនល ាមរ្ឿងសាំខាន់ខដល មោយររ្ខែ អនកទិញាអនកសមជ្រេច្ចិ្ែា។ មហែុ

មនោះ ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់មរនឹងជោះឥទធិពលមលើការ្លក់នលិែនលេួយ។  ោែ់បាន

ជ្របាប់ថ្ន “មោយររ្ខែការ្ ក់មាសាច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់េនុសសចាស់ មជ្រច្ើនាងយុវវយ័ 

ចឹ្ងមហើយអនកទិញភារមជ្រច្ើនសុទធខែាេនុសសចាស់។ េ៉ាាងមទៀែ មោយររ្ចឹ្ងមហើយ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -37- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ការ្លក់ដូរ្េិនសូវាលអមជ្រច្ើនប៉ាុនម នមនោះមទ មោយររ្អនកចូ្លចិ្ែា ក់មាស មៅខែ

ប៉ាុែណឹ ងេិនអាច្ពមជ្រងើកឲ្យមានអនកចូ្លចិ្ែាមជ្រច្ើនភាៃ េបាន។ ”។ ជ្រែង់ច្ាំែុច្មនោះ វាក៏មាន

ការ្ ក់ព័នធាេួយនឹងច្ាំនួនអនកទិញនងខដរ្ មោយររ្ោែ់បានបញ្ញា ក់ថ្ន 

“ជ្របសិនមបើ ច្ាំនួនអនកចូ្លចិ្ែា ក់មាសហនឹងមកើនមជ្រច្ើនមៅ មនោះការ្លក់រ្បស់ែ្ុ ាំក៏អាច្មកើន

េួយច្ាំខែកមទៀែខដរ្។ ” ។ 
 ែថ្េៃមាស៖ ាទូមៅមបើែថ្េៃងយចុ្ោះ បរ្មិាែថ្នការ្លក់នឹងមកើនម ើង។ កនុងមនោះ 

មាច ស់អាជីវកេម បាននិយយថ្ន “មពលែៃោះពិបាកវភិារ មជ្រ ោះវាអាសា្ស័យមលើហាងមឆ្ងមា

ស។ មបើមាសធ្លៃ ក់ថ្ងៃ អនកទិញេកទិញមជ្រច្ើន មហើយមបើមាសម ើងវញិ អនកទិញមរេិនសូវ

ទិញអីមទ មបើែុសពីរ្មបៀប២ហនឹង ទល់ខែមរមានការ្បនទ ន់បានមរទិញនទុយពីអារ្មបៀប២   

ហនឹង។ ”។ 

២.៧ ភាពខា្ា ងំ និ្ងភាពសខាយឡន្អាជីវកមម 

 មយងតាេការ្បកសា្រយ និងការ្សមងាែផ្កទ ល់ បានឆ្ៃុោះបញ្ញា ាំងអាំពីភាពខាៃ ាំង និងភាពមែា

យ។ ាក់ខសាងច្ាំែុច្ទាំង២មនោះ ជ្រែូវបានបកសា្រយច្ជ្រេុោះចូ្លមៅកនុងច្ាំែុច្មនសងៗខាងមលើនង

ខដរ្។ ប៉ាុខនា មៅច្ាំែុច្មនោះនឹងមធវើឲ្យការ្ខវកខញកឲ្យបានច្បស់មលើភាពខាៃ ាំង និងភាពមែាយ រ្បស់

អាជីវកេមខាន ែែូច្ អឹុង ឈុនហាក់។ 

 ២.៧.១ ភាពខា្ា ងំ 
ច្ាំម ោះភាពខាៃ ាំង ជ្រែូវបានសមៅា មៅមលើច្ាំែុច្វធីិរស្ត្សាននខដលអាជីវករ្បានមជ្របើជ្របាស់ 

មហើយវធីិទាំងមនោះមធវើឲ្យមានកាំមែើ នកនុងការ្លក់រ្បស់ោែ់។ តាេពិែមៅភាពខាៃ ាំងមនោះ ក៏មានកតាា

ខាងមជ្រៅចូ្លរ្ួេនងខដរ្។  ភាពខាៃ ាំងមនោះមានដូច្ា៖ 

 ភាពរ្ួសរាយរាក់ទក់ 

 ការ្នាល់ទាំនុកចិ្ែាដល់អែិងិជន 

 ថ្ងៃទាំនិញសេរ្េយ 

 រុែភាពទាំនិញជ្រែូវបានធ្លន 

 មានរ្មបៀបរ្កាអែិងិជនចាស់ៗឲ្យមៅបនាទិញលក់កខនៃងហនឹង 

 ការ្មផ្កា ែមៅមលើមោលមៅទីនារ្ាក់ោក់ណាេួយ។ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -38- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 េិនខែប៉ាុមណាណ ោះ មានកតាា ចូ្លរ្ួេពីខាងមជ្រៅនងខដរ្ ខដលជជ្រេុញឲ្យមានការ្មកើនម ើង មៅ

ការ្លក់។ កតាា មនោះមានដូច្ា៖ 

 ច្ាំែូលអែិងិជន 

 ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់អនកទិញ។ 

 ទាំងមនោះរឺាភាពខាៃ ាំងខដលអាជីវករ្មានខដលមធវើឲ្យការ្លក់រ្បស់ោែ់មានការ្មកើន             

ម ើង។  

 ២.៧.២ ភាពសខាយ 
 ទនទឹេនឹងភាពលអខដលអាជីវកេមមាន វាក៏មានមលច្ម ើងនូវច្ាំែុច្ែវោះខាែេួយច្ាំនួននងខដ

រ្។ តាេការ្សមងាែមៅមលើអាជីវកេមផ្កទ ល់ម ើ្ញថ្ន អាជីវកេមមានភាពែវោះខាែជ្រែង់២ច្ាំែុច្ រឺ

ទាំនិញ និងការ្ជ្ររប់ជ្ររង។ 

 ទាំនិញ៖ ទាំនិញមនោះ រឺសមៅា មៅមលើេ៉ាូែទាំនិញមោយអាជីវករ្េិនសូវមានទាំនិញ

ខដលមានេ៉ាូែមពញនិយេមជ្រច្ើនមនោះមទ មោយេ៉ាូែភារមជ្រច្ើនាេ៉ាូែចាស់ៗ។  បញ្ញា

មនោះអាច្បណាា លេកពីការ្េិនសូវរិែរូរ្មលើេ៉ាូែទាំនិញាធាំ និងែវោះាងខដលអាច្

ទទួលមធវើជ្ររប់េ៉ាូែមពញនិយេទាំងមនោះបាន។ ខដលបញ្ញា មនោះ ជ្រែូវបានសមងាែថ្នា

ភាពមែាយេួយរ្បស់អាជីវកេម។ 

 ការ្ជ្ររប់ជ្ររង៖  កងវោះខាែកនុងការ្ជ្ររប់ជ្ររងរ្បស់មាច ស់អាជីវកេមផ្កទ ល់ ម លរឺមពល

ែៃោះមោយររ្ការ្រ្វល់ និងការ្ងារ្មនសងៗមធវើឲ្យការ្លក់ដូរ្មានច្មនៃ ោះជ្របមហាង 

ខដលមពលែៃោះវាមធវើឲ្យអែិងិជនមានការ្អាក់អន់ចិ្ែា។ េា៉ាងមទៀែ ការ្ហវឹកហាែ់មៅ

មលើសមាជិកមៅមានកជ្រេិែ ម លរឺសមាជិក (កូនៗ) េិនសូវមច្ោះលក់

ច្បស់ោស់ ខដលអាច្បងាឲ្យមានភាពយឺែយ៉ា វកនុងការ្លក់ដូរ្ ឬមកើែាបញ្ញា មនស

ងៗកាំ ុងមពលលក់ដូរ្ ខដលវាសុទធខែមធវើឲ្យប៉ាោះ ល់ដល់ចិ្ែា និងអារ្េមែ៍រ្បស់

អនកទិញ។ 

ភាពមែាយទាំង២មនោះ ាកតាា ខដលបងាអ ក់ដល់ការ្មកើនម ើងរ្បស់ការ្លក់ថ្នអាជីវកេម។



 

 

 
 

 
ជំពូកទ្យី៣  
សគ្បៀបស ៀប 
រវាងគ្ទ្យ៊ឹ្រ ី 

ន្ិង ការអន្ុវតរន្ ៍
  



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -39- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជំពូកទ្យី ៣ 
សគ្បៀបស ៀបរវាង គ្ទ្យ៊ឹ្រ ីន្ិង ការអន្វុតរន្៍  

  

៣.១ អាជីវកមម និ្ងគ្បសភទ្យទី្យផារ 
 អាជីវកេមលក់មាស េិនសមៅា ថ្នខាន ែធាំ ឬខាន ែែូច្ម ើង ាអាជីវកេមេួយជ្របមភទខដល

សមងាែម ើ្ញថ្នកាំពុងមានការ្មពញនិយេ និងមានអនកលក់ាមជ្រច្ើនកនុងទីនារ្នមពលបច្ចុបបនន។ 

អាជីវកេមអឹុង ឈុនហាក់ជ្រែូវបានកាំែែ់ថ្នាអាជីវកេមឯកកេមសិទធិ មោយររ្ជ្រែូវមានទាំនួលែុស

ជ្រែូវមលើបាំែុល និងកាែពវកិច្ចននរ្បស់អាជីវកេមខែមាន ក់ឯង។ 
មដើេបីដឹងថ្ន អាជីវកេមលក់មាស សាិែកនុងជ្របមភទទីនារ្េួយណា កនុងច្ាំមណាេជ្របមភទទី

នារ្ទាំង៤ ជ្រែូវមធវើការ្ពិនិែយមៅមលើលកខែៈរ្បស់អាជីវកេមេួយមនោះ។ 
 តាេការ្បកសា្រយខាងមលើ អាជីវកេមលក់មាស ាអាជីវកេមខដលមានអនកលក់មជ្រច្ើន លក់

នលិែនលដូច្ោន  មៅឲ្យអនកទិញ មហើយអាជីវកេមមនោះ មានការ្ជ្របកួែជ្របខជងោន មជ្រច្ើន និងខាៃ ាំងមលើ

រុែភាព និងថ្ងៃរ្បស់នលិែនល មហើយថ្ងៃរឺកាំែែ់មោយទីនារ្ ខដលវានាល់ាភាពងាយសា្សួល

សជ្រមាប់អនកទិញកនុងការ្មជ្រជើសមរ្ ើសនលិែនល ាេួយនឹងែថ្េៃសេរ្េយេួយ មោយអនកទិញមាន

ជមជ្រេើសមពញមលញកនុងការ្សមជ្រេច្ចិ្ែាទិញ ឬេិនទិញ។   លកខែៈថ្នអាជីវកេមលក់មាស មាន

ភាពសីុោន មៅនឹងជ្របមភទទីនារ្េួយ រឺទីនារ្ជ្របកួែជ្របខជងមពញមលញ ខដលលកខែៈរ្បស់វា    

មាន៖ 
 មានច្ាំនួនអនកលក់មជ្រច្ើន ាេួយនឹងការ្មជ្របើជ្របាស់មដើេទុនែិច្ 

 នលិែនលខដលោក់លក់មលើទីនារ្ដូច្ៗោន  ១០០% 

 ថ្ងៃទាំនិញមងរ្ មោយទីនារ្ាអនកកាំែែ់ថ្ងៃ ឬទទួលយកថ្ងៃពីទីនារ្ 

 អនកលក់មាន ក់មាននលិែនលែិច្ា១% មបើមធៀបនឹងទីនារ្ទាំងេូល 

 ទាំងអនកលក់ និងអនកទិញរគ ល់នលិែនលច្បស់ោស់ 

 អនកលក់មានមសរ្ភីាពកនុងការ្្នមជើងចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្ ម លរឺមានភាព

ងាយសា្សួលកនុងការ្ចូ្ល និងមច្ញពីទីនារ្ 

 មានការ្ជ្របកួែជ្របខជងពីទីតាាំង មសវាកេម លកខែៈខាងមជ្រៅ និងអាជីវករ្។ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -40- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ដូច្មនោះ អាជីវកេមលក់មាស និងអាជីវកេមខាន ែែូច្ អឹុង ឈុនហាក់ សាិែកនុងជ្របមភទទីនារ្

ជ្របកួែជ្របខជងមពញមលញ មហើយលកខែៈរ្បស់អាជីវកេមមនោះកនុងទីនារ្ផ្កទ ល់ មានភាពដូច្ោន មសទើរ្

ខែ១០០% ាេួយនឹងលកខែទីនារ្ខដលមានកនុងជ្រទឹសាី។  
៣.២ គ្បភពមូល ន្ 
 តាេការ្បកសា្រយ ក់ព័នធនឹងជ្រទឹសាី ម ើ្ញថ្នជ្របភពេូលធនខដលអាច្មជ្របើជ្របាស់បាន

សជ្រមាប់ចាប់មនាើេអាជីវកេមមានេួយច្ាំនួនដូច្ា៖  
 មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួន 
 ជ្ររួររ្ និងេិែាភកាិ 
 ធនោរ្ 
 ជ្ររឹោះរា នេីជ្រកូហិរ្ញ្ាវែាុ 
 ការ្លក់សមាា រ្ៈ 
 ខសវងរ្កថ្ដរូរ្ជាំនួញ។ 

ប៉ាុខនា តាេការ្សមាា សន៍ ជ្របភពេូលធនច្េបងខដលបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ចាប់មនាើេអាជីវ

កេមខាន ែែូច្ រឺមានខែមដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួនខែេួយរែ់ ខដលមដើេទុនមនោះទទួលបានពីជ្របាក់សនសាំ 

ជ្របាក់សល់ពីការ្រ្កសីុេុនៗ និងជ្របាក់ច្ាំែងថ្ដការ្ ខដលនគួបនសាំោន បានាមដើេទុនចាប់មនាើេអាជីវ

កេមមនោះ។ 
ងវីែបិែខែ តាេជ្រទឹសាីមានជ្របភពាមជ្រច្ើនខដលអាច្មជ្របើជ្របាស់បាន ប៉ាុខនាេិនខេនមានន័យថ្ន

ជ្ររប់អាជីវកេមទាំងអស់សុទធខែជ្រែូវការ្មជ្របើជ្របាស់ជ្របភពមដើេទុនមនោះទាំងអស់មនោះមទ ម លរឺវាអ

សា្ស័យមៅមលើទាំហាំថ្នអាជីវកេមនងខដរ្។ ាក់ខសាង អាជីវកេមខាន ែែូច្ អឹុង ឈុនហាក់ បានមជ្របើ

ជ្របាស់ជ្របភពខែេួយកនុងច្ាំមណាេជ្របភពទាំងអស់ ក៏អាច្ចាប់មនាើេអាជីវកេមេួយមនោះបាន ប៉ាុខនា

ករ្ែីមនោះមោយររ្ខែអាជីវកេមមនោះ ាអាជីវកេមខាន ែែូច្ខដលបានមជ្របើជ្របាស់មដើេទុនអស់ជ្រែឹេ

ខែជ្របខហល ២០០០ដុោៃ  មោយមពលមនោះ មាស១ែេៃឹង ៣០០ដុោៃ ប៉ាុមណាណ ោះ ។ ជ្របសិនមបើ អាជីវ

កេមខាន ែធាំ ការ្មជ្របើជ្របាស់ជ្របភពក៏មជ្រច្ើនាងមនោះនងខដរ្ ឬអាច្្នមៅដល់ការ្មជ្របើជ្របាស់ជ្របភព

មសទើរ្ខែទាំងអស់នង។  

ជ្រកាហវចិ្ទី៤៖ មែើអនកជ្របេូលជ្របភពមដើេទុនពីណាែៃោះមដើេបបីមងាើែអាជីវកេមមនោះ?  

 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -41- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 
 

មជ្រៅពីមនោះ មយងតាេការ្ចុ្ោះសា្សង់េែិអាជីវករ្ដថ្ទមទៀែខដលកាំពុងខែជ្របកបេុែរ្បរ្លក់

មាសមនោះនងខដរ្ បានបញ្ញា ក់ថ្ន៖ 
 កនុងច្ាំមណាេអនកលក់ច្ាំនួន១០នក់ មានច្ាំនួន ៩នក់ ខដលមសមើនឹង៩០% បានមជ្របើ

ជ្របាស់មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួនខដលែៃួនមានមៅចាប់មនាើេអាជីវកេម។ 
 មានអនកលក់ ៥នក់ កនុងច្ាំមណាេ១០នក់ ខដលមសមើនឹង៥០% បានចាប់មនាើេអាជីវ

កេមមោយមជ្របើកេចី ឬជាំនួយពីជ្ររួររ្ និងេិែាភកាិ។ 
ដូច្មនោះ មបើមទោះបីាអាជីវកេមខាន ែែូច្េួយមនោះ េិនបានមជ្របើជ្របាស់ជ្របភពទាំងអស់ ប៉ាុខនា 

អាជីវកេមមនោះមៅខែបានមដើរ្តាេជ្រទឹសាីខដលបានកាំែែ់ ជ្រោន់ខែកជ្រេិែថ្នការ្មដើរ្តាេរឺេិនទាំង

សា្សុងមនោះមទ មោយវាអាសា្ស័យមៅតាេរា នភាពាក់ខសាង។ 
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ជ្រកាហវិច្ទី៤៖ មែើអនកជ្របេូលជ្របភពមដើេទុនពីណាែៃោះមដើេបីបមងាើែអាជីវកេមមនោះ? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -42- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

៣.៣ យទុ្យធសាស្ត្រទី្យផារ  

 យុទធរស្ត្សាទីនារ្ខដលអាជីវកេមខាន ែែូច្ បានមជ្របើជ្របាស់ ក៏េិនែុសោន មៅនឹងជ្រទឹសាីប៉ាុនម ន

មនោះខដរ្ ម លរឺមានភាពសីុោន េួយច្ាំនួនាេួយនឹងជ្រទឹសាី។  មយងតាេជ្រទឹសាីខដលបានសា្រយ

បញ្ញា ក់ខាងមលើ យុទធរស្ត្សាខដលអាច្មជ្របើជ្របាស់បានមានដូច្ា យុទធរស្ត្សាថ្ងៃ នលិែនល           

ជជ្រេុញ និងទីតាាំង-ខបងខច្ក។ េា៉ាងមទៀែ កនុងយុទធរស្ត្សាទីនារ្ក៏បានបងាា ញពីទីនារ្មោលមៅ

ច្ាំនួន៣នងខដរ្ រឺមា៉ា ្ីធីងរ្ួេ មា៉ា ្ីធីងខបងខច្ក និងមា៉ា្ីធីងច្មនៃ ោះទីនារ្ (មផ្កា ែច្ាំម ោះ)។ 
 ច្ាំម ោះច្ាំែុច្មនោះ កនុងការ្អនុវែាន៍ាក់ខសាងរ្បស់អាជីវកេម អឹុង ឈុនហាក់ យុទធរស្ត្សាទី

នារ្ខដលបានមជ្របើជ្របាស់មដើេបបីមងាើនការ្លក់រឺភាពរ្ួសរាយរាក់ទក់ ទាំនុកចិ្ែា ែថ្េៃ  រុែភាព ការ្

រ្កាអែិងិជនចាស់ និងការ្មផ្កា ែមលើជ្របមភទថ្នអនកមជ្របើជ្របាស់។ យុទធរស្ត្សាទាំងមនោះសុទធខែា

រ្មបៀបមនោះការ្ជជ្រេុញការ្លក់ ខដលភារមជ្រច្ើនជ្រែូវបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់អាជីវកេមខាន ែែូច្។ ប៉ាុខនា 

យុទធរស្ត្សាប៉ាុនម នខាងមលើមនោះ សុទធខែមដើរ្តាេលាំនាំយុទធរស្ត្សាកនុងជ្រទឹសាីរឺ យុទធរស្ត្សាថ្ងៃ និង     

នលិែនល។ ការ្ឆ្ៃុោះបញ្ញា ាំងសជ្រមាប់ភាពសីុោន រ្វាងយុទធរស្ត្សាទាំង២ ដូច្ខាងមជ្រកាេ៖ 
 យុទធរស្ត្សាថ្ងៃ៖ មធវើការ្កាំែែ់ថ្ងៃណាេួយខដលនាល់ជ្របាក់ច្ាំមែញមជ្រច្ើន ឬបមងាើន

ការ្លក់ មហើយាទូមៅមរកាំែែ់ថ្ងៃសេសា្សបេួយខដលរ្ួច្ថ្ងៃមដើេ មហើយអាច្

ទទួលបានជ្របាក់ច្ាំមែញ។ េា៉ាងមទៀែ កនុងការ្កាំែែ់ថ្ងៃជ្រែូវពិនិែយមលើថ្ងៃទាំនិញ

រ្បស់ថ្ដរូជ្របកួែជ្របខជង មដើេបីរ្ការ្បាននូវអែិងិជន។ 
 ែថ្េៃ៖ កនុងការ្លក់ មាច ស់អាជីវកេមបានលក់កនុងែថ្េៃេួយខដលសេរ្េយតាេទីនារ្ 

ខដលមពលែៃោះែថ្េៃអាច្មានការ្ច្ចារ្ោន បានមទៀែនង មដើេបីទក់ទញអែិងិជន

េកទិញទាំនិញែៃួនកនុងទីនារ្ដ៏ែូច្ច្មងអៀែមនោះ។ ការ្មធវើខបបមនោះ មោយររ្ែៃួនជ្រែវូ

លក់កនុងែថ្េៃេួយខដលអាច្ជ្របកួែជ្របខជងបានាេួយថ្ដរូ។ 
 យុទធរស្ត្សានលិែនល៖ សមៅា មៅមលើធ្លែុនសាំ មរភែឌ ភាព ភាពរ្ងឹមាាំ ពែ៌ 

ទេៃន់ាមដើេ រ្ួេទាំងមានការ្ធ្លនរុែភាពនងខដរ្។ 
 រុែភាព៖ ច្ាំម ោះនលិែនល (មាស) វញិ រឺធ្លែុនសាំថ្ននលិែនលមានរុែភាព

សុទធ ខដលនាល់ាទាំនុកចិ្ែាសជ្រមាប់អនកទិញទាំងអស់ មោយទាំនិញសុទធលអេិនមាន

ការ្បនៃាំ ឬោយទឺក ទេៃន់ជ្ររប់ ម លារ្ួេ មធវើយ៉ាងណាឲ្យទាំនិញរ្បស់ែៃួនមាន

ភាពច្បស់ោស់ទាំងអស់។ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -43- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជ្រកាហវចិ្ទី៥៖ មដើេបមីធវើឲ្យមានកាំមែើ នកនុងការ្លក់ មែើអនកមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះ?  

 
 
េិនជ្រែឹេខែអាជីវកេមអឹុង ឈុនហាក់ េួយប៉ាុមណាណ ោះមទ ប៉ាុខនាអាជីវករ្ដថ្ទមទៀែខដលកនុងមនោះ

អាជីវករ្មជ្របើជ្របាស់ខែវធីិរស្ត្សា២ខដរ្ ដូច្ា៖ 
 មានអាជីវករ្ច្ាំនួន ៧នក់ កនុងច្ាំមណាេ ១០ នក់ បានមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាថ្ងៃ 

មោយលក់ទាំនិញកនុងែថ្េៃសេរ្េយេួយមដើេបទីក់ទញអែិងិជន និងកាំមែើ នថ្នការ្

លក់រ្បស់ែៃួន។ 
 មលើសពីមនោះ មានអាជីវករ្ ៨ កនុងច្ាំមណាេ១០នក់ មជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សានលិែនល 

មោយមផ្កា ែមៅមលើរុែភាពថ្នទាំនិញ។ 
តាេរ្យៈមនោះ អាច្វាយែថ្េៃច្ាំម ោះមានភាពសីុោន  ៥០% មោយររ្យុទធរស្ត្សាសាំខាន់កនុង

ជ្រទឹសាីមាន៤ រ្ឯីការ្អនុវែាន៍ាក់ខសាងបានមជ្របើជ្របាស់ច្ាំនួន២។ ប៉ាុខនា ជ្រែូវពិនិែយមលើរា នភាពាក់

ខសាងរ្បស់អាជីវកេមនងខដរ្ មជ្រ ោះមោយររ្វាាអាជីវកេមខាន ែែូច្ខែប៉ាុមណាណ ោះ ខដលយុទធរស្ត្សា

ែៃោះរឺេិនសកាិសេកនុងការ្មជ្របើជ្របាស់មនោះមទ។ 
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ជ្រកាហវិច្ទី៥៖ មដើេបីមធវើឲ្យមានកាំមែើ នកនុងការ្លក់ មែើអនកមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះ? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -44- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

មលើសពីមនោះ ច្ាំម ោះទីនារ្មោលមៅច្ាំនួន៣ មនោះ កនុងភាពាក់ខសាង មាច ស់អាជីវកេមលក់

មាស អឹុង ឈុនហាក់បានមជ្រជើសយកមា៉ា្ីធីងេួយ រឺមា៉ា្ីធីងច្មនៃ ោះទីនារ្ (មផ្កា ែច្ាំម ោះ)។  តាេ

រ្យៈការ្សមាា សន៍រ្បស់មាច ស់អាជីវកេម បាននិយយថ្ន កនុងការ្លក់មាសរ្បស់ោែ់ ោែ់មផ្កា ែ

សាំខាន់មលើេនុសសចាស់។ មោយមយងមៅមហែុនលថ្ន មៅតាេសា្សុក េនុសសចាស់និយេ ក់

មាសាងយុវវយ័ មហែុមនោះមទើបោែ់សមជ្រេច្ចាប់យកទីនារ្មោលមៅមៅមលើេនុសសចាស់ ខដល

ោែ់ោក់តាាំងទាំនិញលក់ភារមជ្រច្ើនាេ៉ាូែរ្បស់េនុសសចាស់ េិនសូវមានេ៉ាូែយុវវយ័។ ប៉ាុខនា ោែ់ក៏

េិនបានមបាោះបង់មចាលនូវច្ាំខែកទីនារ្ែូច្េួយមនោះខដរ្ ម លរឺសជ្រមាប់ការ្កេម៉ាង់ រឺោែ់ទទួល

ការ្កេម៉ាង់ទាំងេ៉ាូែេនុសសចាស់ និងយុវវយ័ទាំងអស់។ កតាា ខដលោែ់មផ្កា ែសាំខាន់មលើេនុសសចាស់

មនោះ ខដលឆ្ៃុោះបញ្ញា ាំងអាំពីការ្ចាប់យកមា៉ា្ីធីងមផ្កា ែច្ាំម ោះ មោយេិនចាប់យកទីនារ្ទាំងអស់េិន

មរ្ ើសមនោះមទ។ 
៣.៤ ការពគ្ងីកសដ្ើមទុ្យន្ 

ការ្ពជ្រងីកមដើេទុន ាការ្ែ៍ខដលអាជីវករ្ជ្រែូវមធវើបនទ ប់អាជីវកេមរ្បស់ែៃួនបានដាំមែើ រ្ការ្ 

មហើយការ្មធវើមនោះកនុងមោលបាំែងមដើេបីពជ្រងីកអាជីវកេមរ្បស់ែៃួនឲ្យធាំាេុន។ ប៉ាុខនាកនុងការ្ពជ្រងីក

មដើេទុន មែើមាច ស់អាជីវកេមជ្រែូវមៅរ្កជ្របភពពីណា  តាេជ្រទឹសាីខដលបានបកសា្រយ មជ្រៅពីជ្របភព

មដើេទុនខដលអាច្រ្កបានខាងមលើ កនុងមៅមានជ្របភពដថ្ទេួយច្ាំនួននងខដរ្ រឺ   
 មជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញ  
 ការ្លក់សញ្ញា ប័ែណ 
 លក់ប័ែណភារហ ុន។ 

ទនទឹេនឹងមនោះ កនុងការ្អនុវែាន៍ាក់ខសាងរ្បស់អាជីវកេមខាន ែែូច្ បានមជ្របើជ្របាស់ជ្របភពេួយ

កនុងច្ាំមណាេជ្របភពទាំង៣ខាងមលើេកមជ្របើជ្របាស់ រឺមជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញ។ កនុងការ្ពជ្រងីកអាជីវ

កេម មាច ស់អាជីវកេមបានមជ្របើជ្របាក់ច្ាំមែញរ្បស់ែៃួនពមជ្រងើក ៣ខននកថ្នអាជីវកេមមនោះខដលមានដូច្

ា៖ 
 មជ្របើជ្របាស់លុយខដលច្ាំមែញបាន ពជ្រងីកទីតាាំងរ្បស់ែៃួន 

 មជ្របើជ្របាស់លុយខដលច្ាំមែញបាន ទិញទាំនិញបខនាេ 

 បាូរ្ពីការ្មធវើមជ្ររឿងអលងាា រ្មោយែៃួនឯងបនាិច្បនាួច្ កេម៉ាង់ទាំនិញពីថ្ដរូ (ាងមាស)

។ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -45- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ជ្រកាហវចិ្ទី៦៖ វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះខដលអនកបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ពមជ្រងើកមដើេទុនអាជីវកេម?  

 
 

តាេលទធនលថ្នការ្សា្សង់េែិអាជីវករ្លក់មាសច្ាំនួន១០ នក់ មលើវធីិកនុងការ្ពជ្រងីកមដើេ

ទុនអាជីវកេមរ្បស់ពួកោែ់ ម ើ្ញថ្នវាមានលកខែៈជ្របហាក់ជ្របខហលោន នឹងអាជីវកេម អឹុង ឈុ

នហាក់ នងខដរ្ ខដលកនុងមនោះ មានអាជីវករ្ច្ាំនួន ៩នក់ ខដលមសមើនឹង ៩០% បានមជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់

ច្ាំមែញរ្បស់ែៃួនសជ្រមាប់ពជ្រងីកអាជីវកេមរ្បស់ែៃួន និងមានអាជីវករ្ ១នក់មទៀែ ខដលមសមើនឹង 

១០% ថ្នច្ាំនួនសរ្ុប បានមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាមនសងមជ្រៅពីបានមលើកម ើងកនុងជ្រទឹសាីមដើេបីពជ្រងីក

មដើេទុនអាជីវកេមរ្បស់ោែ់។ 

ដូច្មនោះ កនុងអាជីកេមខាន ែែូច្េួយ ខដលាអាជីវកេមមានមាច ស់ទុនខែមាន ក់ េិនមជ្របើជ្របាស់

ជ្របភពមនសងមទៀែដូច្ាការ្លក់សញ្ញា ប័ែណ ឬភារហ ុនមនោះមទ មោយររ្វាមានមាច ស់ហ ុនខែ

មាន ក់ មហើយពិបាកកនុងការ្លក់ ឬខបងខច្កភារហ ុនាេួយអនកដថ្ទ មហើយករ្ែីខបបមនោះក៏កជ្រេ

ម ើ្ញមានខដរ្។ េា៉ាងមទៀែ ជ្របភពទាំង២មនោះ ភារមជ្រច្ើនមរមជ្របើសជ្រមាប់អាជីវកេមខាន ែធាំ ឬសហ

ជ្រោសសហកេមសិទធិាមដើេ មជ្រ ោះវាជ្រែូវការ្ថ្ដរូរ្សហការ្មធវើ ែិជាកេមាេួយោន ។ រ្ឯី វធីិ
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ជ្រកាហវិច្ទី៦៖ វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះខដលអនកបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ពមជ្រងើកមដើេទុនអាជីវកេម? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -46- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

រស្ត្សាមជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញមដើេបីពជ្រងីកមដើេទុនមនោះ ាវធីិេួយលអបាំនុែសជ្រមាប់អាជីវកេមខាន ែ

ែូច្មនោះមហើយ ម លវធីិរស្ត្សាមនោះវាបានរ្ួេច្ាំខែកកាែ់បនាយហានិភ័យថ្នបរាជ័យអាជីវកេម

មោយររ្បញ្ញា ការ្ជ្របាក់កេចីថ្នជ្របភពមនសង។ មហើយតាេការ្សមងាែមាច ស់អាជីវកេមខាន ែែូច្មសទើរ្

ខែទាំងអស់រឺនិយេមជ្របើជ្របាស់វធីិមនោះ។   ដូច្មនោះ រ្វាងជ្រទឹសាី និងការ្អនុវែាន៍ផ្កទ ល់មលើអាជីវកេមខាន ែ

ែូច្ មានភាពដូច្ោន  ជ្រោន់ខែមជ្របើជ្របាស់ច្ាំែុច្េួយថ្នជ្របភពទាំងអស់។ 
៣.៥ កតរ ជះឥទ្យធិពលសលើការលក់ 
 ការ្លក់នីេួយៗខែងទទួលរ្ងឥទធិពលនន ខដលបងាឲ្យការ្លក់មានការ្ខជ្របជ្របួលម ើង

ចុ្ោះ។ ការ្លក់មកើនម ើង ឬងយចុ្ោះ អាសា្ស័យមៅមលើអនកទិញ ម លរឺមបើមានែជ្រេូវការ្មកើនម ើង

មនោះការ្លក់ក៏មកើនម ើង ប៉ាុខនាមបើែជ្រេូវការ្ងយចុ្ោះនាំឲ្យការ្លក់ក៏ងយចុ្ោះនងខដរ្ ។ ប៉ាុខនាក៏េិនមាន

អាសា្ស័យមលើខែអនកទិញខែេួយខដរ្ មពលែៃោះកតាា មនសងៗរឺជោះឥទធិពលមៅមលើការ្លក់នងខដរ្។ 

កតាា ទាំងមនោះមានេួយច្ាំនួនដូច្ា៖  
 ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអែិងិជន 

 ច្ាំែូលអែិងិជន 

 ថ្ងៃទាំនិញដថ្ទមទៀែ 

 កាីសងឃឹេនមពលអនរែ 

 ថ្ងៃទាំនិញ 

 កតាា មនសងៗ (មោលនមយបាយរ្ដឋ ច្បប់ មសដឋកិច្ច...)។ 

កនុងរា នភាពផ្កទ ល់រ្បស់អាជីវកេមខាន ែែូច្ មាច ស់អាជីវកេមបាននាល់រាំនិែខដលជោះឥទធិពល

មលើការ្លក់រ្បស់ោែ់មានកតាា ដូច្ា៖ 

 ជីវភាពអនកទិញ៖ សមៅា មៅមលើច្ាំែូលអែិងិជន និងមសដឋកិច្ចាែិ 

 ការ្ទុកចិ្ែា និងរុែភាពទាំនិញ៖ ការ្ជ្របកួែជ្របខជងទាំនិញាេួយថ្ដរូ 

 ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអនកទិញ៖ ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអែិងិជន 

 ែថ្េៃមាស៖ ថ្ងៃទាំនិញ។ 

ជ្រកាហវកិទី៧៖ មែើអនកយល់ថ្ន កតាា អវីែៃោះខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់អនក?  

 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -47- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 
 

ច្ាំម ោះបញ្ញា កតាា ខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់មនោះ ម ើ្ញថ្នទិននន័យបានបងាា ញថ្ន ជ្ររប់

កតាា ទាំងអស់សុទធខែមានឥទធិពល ជ្រោន់ខែមានកតាា ែៃោះជោះឥទធិពលមៅមលើអាជីកេមមជ្រច្ើន។ ដូច្បាន

បងាា ញកនុងជ្រកាបនងខដរ្ថ្ន៖ 

 ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអែិងិជន មានឥទធិពលមលើ អាជីវករ្៦នក់ កនុងច្ាំមណាេ១០

នក់ ខដលកតាា មនោះ ជ្រែូវបានសមងាែម ើ្ញថ្នវាមានឥទធិពលមជ្រច្ើន។ 

 កតាា ច្ាំែូលអែិងិជន ក៏មានឥទធិពលខាៃ ាំងនងខដរ្ ខដលកនុងមនោះ មានអាជីវករ្ ៦

នក់ កនុងច្ាំមណាេ១០នក់ ខដលវាមសមើនឹង ៦០% មជឿាក់ថ្នកតាា មនោះនាំឲ្យខជ្រប

ជ្របួលការ្លក់រ្បស់ពួកមរ។  

 ថ្ងៃទាំនិញដថ្ទមទៀែ េិនសូវមានឥទធិពលខាៃ ាំងមនោះមទ មោយររ្កនុងច្ាំមណាេអាជី

ករ្១០នក់ មាន៣នក់បានមជ្រជើសថ្ន កតាា មនោះជោះឥទធិពលមលើការ្លក់។ 

 កាីសងឃឹេនមពលអនរែ បានជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់អាជីករ្ ១នក់

ប៉ាុមណាណ ោះ កនុងច្ាំមណាេ១០នក់។ 
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ជ្រកាហវិកទី៧៖ មែើអនកយល់ថ្ន កតាា អវីែៃោះខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់អនក? 

ច្ាំនួន ភាររ្យ



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -48- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 ថ្ងៃទាំនិញ មានឥទធិពលមលើអាជីកេមរ្បស់អាជីវករ្ ២នក់ កនុងច្ាំមណាេ១០នក់។ 

 កតាា មនសងៗ ក៏មានខែអាជីវករ្១នក់ កនុងច្ាំមណាេ១០នក់ប៉ាុមណាណ ោះខដរ្ ខដល

មជ្រជើសថ្នកតាា មនោះជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់ពួកមរ។  

មបើមធវើការ្មជ្របៀបមធៀបរ្វាងជ្រទឹសាី និងរា នភាពអាជីវកេម ម ើ្ញថ្នកតាា ខដលជោះឥទធិពល

មានដូច្ោន មជ្រច្ើន ខដលអាច្បញ្ញា ក់ថ្ន កតាា ខដលបានសរ្មសរ្កនុងជ្រទឹសាី អាច្ឆ្ៃុោះបញ្ញា ាំង និងយកេក

មជ្របើជ្របាស់មលើអាជីវកេមខាន ែែូច្ អឹុង ឈុនហាក់ បាន។ ប៉ាុខនា េិនខេនមានន័យថ្នកតាា ទាំងអស់ជោះ

ឥទធិពលមសមើៗោន មនោះមទ ម លរឺវាជោះឥទធិពលមនសងៗោន មៅតាេរា នភាពរ្បស់អាជីវកេមផ្កទ ល់។  

ដូច្មនោះ អាច្និយយបានថ្ន កតាា ទាំងមនោះាកតាា សាំខាន់ខដលវាជោះឥទធិពលមៅមលើការ្លក់ ខដល

អាជីវករ្រួរ្ពិនិែយមេើល។



 

 

 
 
 

ស្ច្ករី្ន្និដាឋ ន្  
ន្ិង 

អន្ុសា្ន្៍ 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -49- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ស្ច្ករី្ន្និដាឋ ន្ ន្ិងអន្ុសា្ន្ ៍

  

១. ស្ច្ករី្ន្និដាឋ ន្ 
 អាជីវកេមខាន ែែូច្អឹុង ឈុនហាក់ (លក់មាស) ាអាជីវកេមឯកកេមសិទធិ និងាអាជីវកេមេួយ

ខដលសាិែកនុងទីនារ្ជ្របកួែជ្របខជងមពញមលញ។ អាជីវកេមមនោះជ្រែូវបានបមងាើែម ើងកនុងឆ្ន ាំ ១៩៩៦ 

ាេួយនឹងទាំហាំេូលធន (មដើេទុន) ២០០០ដុោៃ  ខដលកាលមនោះ មាស១ែេៃឹងជ្រែឹេខែ ៣០០ដុោៃ

ប៉ាុមណាណ ោះ ។ មជ្រកាយេកកនុងឆ្ន ាំ ២០០៦ ោែ់បានផ្កៃ ស់បាូរ្ទីតាាំងលក់រ្បស់ោែ់។ កនុងអាជីវកេមខាន ែ

ែូច្មនោះ បានមផ្កា ែមៅមលើ ៤ខននកសាំខាន់ៗ ខដលមផ្កា ែមៅការ្ការ្ជ្របេូលមដើេទុនមដើេបីបមងាើែអាជីវ

កេម យុទធរស្ត្សាកនុងការ្លក់ ការ្ពជ្រងីកមដើេទុន និងកតាា ខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់។ េិនខែ

ប៉ាុមណាណ ោះខននកទាំង៤សាំខាន់ខាងមលើជ្រែូវបានមធវើការ្បកសា្រយ និងមជ្របៀបមធៀបាេួយនឹងជ្រទឹសាី 

មដើេបីខសវងរ្កពីភាពសីុោន រ្វាងជ្រទឹសាី និងការ្អនុវែាន៏ផ្កទ ល់ខងេមទៀែនង។ 
 កនុងអាជីវកេមខាន ែែូច្មនោះ បានបមងាើែម ើងមោយមជ្របើជ្របាស់មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួនរ្បស់មាច ស់

អាជីវកេមផ្កទ ល់ ខដលមដើេទុនមនោះ មាច ស់អាជីវកេមបាននគួបនសាំរ្វាងជ្របាក់សនសាំ ជ្របាក់សល់ពីការ្រ្ក

សីុេុនៗ និងជ្របាក់ច្ាំែងថ្ដការ្ នសាំចូ្លោន បានាមដើេទុនសេលមេេួយខដលអាច្ចាប់យកេុែ

រ្បរ្លក់មាសមនោះម ើង។ កនុងការ្មធវើអាជីវកេមេួយ ជ្រែូវមានជ្របភពទាំនិញច្បស់ោស់ ថ្នទាំនិញ

ទទួលបានពីណាែៃោះ មដើេបនីគែ់នាង់ដល់អែិងិជន មោយេិនឲ្យមានការ្ែវោះខាែការ្នគែ់នគង់ ខដលនាំ

ឲ្យអែិងិជនបាែ់បង់ទាំនុកចិ្ែាម ើយ។ េិនជ្រែឹេខែមានមដើេទុនេួយេុែជ្ររប់ជ្រោន់មនោះមទ ប៉ាុខនា

មាច ស់អាជីវកេមជ្រែូវមច្ោះមជ្របើជ្របាស់សេែាភាពរ្បស់បមងាើែទីនារ្សជ្រមាប់ែៃួនឯង ម លរឺមច្ោះមាន

យុទធរស្ត្សាទីនារ្ននដូច្ាយុទធរស្ត្សាថ្ងៃ នលិែនល ជជ្រេុញ និងទីតាាំងាមដើេមដើេបទីក់ទញ

អែិងិជន និងខងរ្កាអែិងិជនទាំងមនោះឲ្យមៅបនាទិញទាំនិញឬនលិែនលរ្បស់ែៃួនបនាបនទ ប់។ 

ប៉ាុខនា កនុងអាជីវកេមខាន ែែូច្ មពលែៃោះរឺេិនជ្រែវូការ្ឲ្យមជ្របើជ្របាស់យុទធរស្ត្សាទាំងអស់មនោះមទ មោយ

អាច្មរ្ ើសយកេួយ ឬពីរ្ខដលមធវើមានជ្របសិទធិភាពាងមរេកមជ្របើជ្របាស់រឺជ្ររប់ជ្រោន់មហើយ។ ច្ាំែុច្

មនោះពិែាមានភាពសាំខាន់ណាស់ មោយររ្វាមានការ្ ក់ព័នធមៅនឹងការ្លក់ នលច្ាំមែញ 

និងការ្ពជ្រងីកអាជីវកេម។ ការ្ពជ្រងីកអាជីវកេម ពិែណាស់រឺជ្រែូវការ្ពមជ្រងើកេូលធនរ្បស់ែៃួន ខដល

ជ្រែូវមជ្របើជ្របាស់ជ្របភពននខដលអាច្រ្កជ្របាក់បខនាេេកពមជ្រងើកអាជីវកេមបាន។ សជ្រមាប់អាជីវកេម

ខាន ែែូច្ខបបមនោះ អាជីវកេមភារមជ្រច្ើនមជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ខដលែៃួនមាន និងជ្របាក់ខដលច្ាំមែញពីអាជីវ

កេម យកមៅពជ្រងីកអាជីវកេមរ្បស់ែៃួន។ ាក់ខសាង អាជីវកេមអឹុង ឈុនហាក់បានមជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -50- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

ច្ាំមែញរ្បស់ែៃួនខដលទទួលបាន យកមៅពជ្រងីកអាជីវកេម ម លរឺពជ្រងីកមលើទីតាាំង និងបមងាើន

ទាំនិញរ្បស់ែៃួន។  
 ជ្រកម កមេើលមៅមលើនិនន ការ្លក់រ្យៈមពល ២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះវញិ ម ើ្ញថ្នមានការ្

មកើនម ើង។ ការ្មកើនម ើងមនោះេិនមានទិននន័យច្បស់ោស់មដើេបីបងាា ញមនោះមទ ប៉ាុខនាមទោះា

យ៉ាងមនោះកាីក៏មៅមានសូច្នករ្ដថ្ទមទៀែនងខដរ្ រឺការ្សមងាែមៅមលើជីវភាពជ្ររួររ្ផ្កទ ល់ខែេាង។ 

មោយររ្ខែ កាំ ុងរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ រា នភាពជីវភាពជ្ររួររ្ និងអាជីវកេមរ្បស់

ោែ់មានភាពជ្របមសើរ្ាងេុន មោយនលិែនលខដលោែ់លក់មានការ្មកើនម ើងមជ្រច្ើន មោយតាេ

រ្យៈការ្សមងាែមលើនលិែនលខដលបានោក់តាាំងលក់រិែាជ្របាក់ េិនមជ្រកាេ ២ មៅ ៣េឺុនដុោៃ

មនោះមទ មលើសពីមនោះមទៀែ មហើយោែ់មានរមជ្រមាងបមងាើែអាជីវកេមេួយបខនាេមទៀែ ខដលទាំងមនោះ

ាសូច្នករ្េួយអាច្បញ្ញា ក់អាំពីការ្លក់រ្បស់អាជីវកេមមៅរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ។ េា៉ាង

មទៀែ អាជីវករ្បានពជ្រងីកទីតាាំងរ្បស់ោែ់ ម លរឺអាជីវករ្បានរងសង់នទោះងមី (ឧបសេព័នធទី៦) 

ខដលមានទាំហាំធាំាងេុនជិែ ១០ខេ៉ាជ្រែ ខដលបងាា ញពីការ្រ្កីច្មជ្រេើនថ្នអាជីវកេមរ្បស់ោែ់ចាប់

តាាំងពីមទើបចាប់មនាើេដាំបូងរ្ហូែដល់បច្ចុបបននមនោះ ។ ទនទឹេនឹងការ្លក់មកើនម ើងមនោះ ជ្របសិនមបើមាន

ទិននន័យច្បស់ោស់ កនុងការ្រ្កសីុេួយ ខែសមកាងជ្របខហលាមានការ្ម ើងចុ្ោះមៅជ្រែង់ច្ាំែុច្ណា

េួយ ខដលខែសមកាងេិនច្បស់ថ្ននឹងម ើងរ្ហូែមនោះមទ ប៉ាុខនាកនុងការ្និយយារ្ួេរឺការ្លក់មាន

និនន ការ្មកើនម ើង។ កតាា អវីែៃោះខដលនាំឲ្យការ្លក់មានខជ្របជ្របួល  តាេភាពាក់ខសាងថ្នអាជីកេម

ខាន ែែូច្ ការ្លក់មកើនម ើងរ្យៈមពល ២ឆ្ន ាំមនោះជ្របខហលមោយររ្មសដឋកិច្ចាែិមានការ្មកើន

ម ើង ខដលនាំឲ្យអែិងិជនមានលទធភាពមជ្រច្ើនកនុងការ្ទិញទាំនិញ។ មលើសពីមនោះ មានកតាា ដថ្ទ

មទៀែខដលរិែថ្នអាច្មធវើឲ្យការ្លក់មានការ្ខជ្របជ្របួលដូច្ា ច្ាំែូលចិ្ែាអនកទិញ ច្ាំែូលអនកទិញ 

ែថ្េៃទាំនិញ ទាំនុកចិ្ែារ្បស់អនកទិញ រុែភាពទាំនិញ។ កតាា ទាំងមនោះ សុទធខែមានឥទធិពលមលើការ្

លក់មាសរ្បស់អាជីវកេមខដលនាំឲ្យមានការ្ខជ្របជ្របួលមលើការ្លក់ មហើយអាជីវករ្ក៏មជឿាក់ថ្ន 

រ្មបៀបខដលោែ់លក់រាល់ថ្ងៃនឹងជជ្រេុញឲ្យអនកទិញមៅខែបនាទិញោែ់មទៀែ។  
 ារ្ួេេកវញិ អាច្សននិោឋ នបានថ្ន អាជីវកេមខាន ែែូច្អឹុង ឈុនហាក់ ាអាជីវកេមេួយខដល

មានការ្វវិែាន៍ែៃួនយ៉ាងលអ ចាប់តាាំងពីការ្លក់ រ្ហូែដល់បច្ចុបបនន។ េ៉ាាងមទៀែ មាច ស់អាជីវកេមមាន

ការ្ជ្ររប់ជ្ររងលអ និងមានយុទធរស្ត្សាេួយច្ាំនួនសជ្រមាប់មជ្របើជ្របាស់មដើេបីទក់ទញអនកទិញ និងទប់

រា ែ់ភាពអវជិាមានននខដលមកើែម ើងច្ាំម ោះអាជីវកេមរ្បស់ោែ់។ 
 



រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច បរ្ញិ្ញា បជ្រែវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 

និសសិែ ៖ លឹេ ចាន់ោរ្ែ័ន និង ហាក់ ថ្ រីេ -51- រស្ត្រា ចារ្យខែនាំ៖ មោក ទួន នោៃ  

 
២. អនុ្សា្ន៍្ 
 បនទ ប់ពីបានសា្រវជ្រាវមលើអាជីវកេមលក់មាសរ្ួច្េក ម ើ្ញថ្នមានច្ាំែុច្វជិាមាន និង

អវជិាមានេួយច្ាំនួននងខដរ្។ ដូច្មនោះ មយើងែ្ុាំខដលាអនកសា្រវជ្រាវមលើអាជីវកេមមនោះមានអនុ

រសន៍េួយច្ាំនួនដូច្ខាងមជ្រកាេ៖ 
 េូលធនសជ្រមាប់ចាប់មនាើេអាជីវកេមខដលលអាងមរ រឺមដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួន ដូមច្នោះ 

អាជីវករ្ខដលមានបាំែងចាប់មនាើេអាជីវកេម របបីមជៀសវាងកេចីណាខដលមានអ

ជ្រតាការ្ជ្របាក់ែពស់ មជ្រ ោះវាបងាាហានិភ័យែពស់សជ្រមាប់អាជីវកេមងមីមថ្នម ងខដលេិន

ទន់ឈរ្មជើងនឹងនរ្កនុងទីនារ្។  
 ទាំនិញាកតាា សាំខាន់េួយ ខដលអាជីវករ្ជ្រែូវពិចារ្ណាទាំងមលើ រុែភាព ែថ្េៃ េ៉ាូែ 

និងជ្របភពនគែ់នគង់ឲ្យបានលអ មដើេបីនាល់ឲ្យអនកទិញនូវអវីខដលមរមពញចិ្ែាបាំនុែ។ 
 មសវាកេមលក់ជ្រែវូមានភាពច្បស់ោស់លអ ទាំងអនកជ្ររប់ជ្ររងផ្កទ ល់ និងសមាជិក 

មដើេបីឲ្យអនកទិញមានចិ្ែារ្កីរាយកនុងការ្ចូ្លេកទិញមៅកខនៃងរ្បស់ែៃួន។ ការ្

ជ្ររប់ជ្ររងខដលលអនឹងមធវើឲ្យអាជីវកេមរ្កីច្មជ្រេើន និងយូរ្អខងវង។ 
ាចុ្ងមជ្រកាយ មយើងែ្ុាំមានអនុរសន៍បខនាេេួយសជ្រមាប់អនកអានទាំងឡាយខដលមាន

ច្ាំណាប់អារ្េមែ៍មលើអាជីវកេមលក់មាសមនោះ អាច្មធវើការ្សិការ្បនា និងសា្រវជ្រាវបខនាេ រ្ួេទាំង

ខកលេអមៅមលើច្ាំែុច្ែវោះខាែកនុងការ្សា្រវជ្រាវមនោះឲ្យមានភាពជ្របមសើរ្ម ើង េិនខែប៉ាុមណាណ ោះជ្រែូវ

ខសវងរ្កអវីខដលងមី និងជ្រែូវនឹងរា នភាពាក់ខសាង មដើេបីាជ្របមយជន៍ ាច្ាំមែោះដឹងដល់អនក      

មជ្រកាយ៕  



 

 

 
 
 
 

ឯកសារសោង 

  



 

 

ឯកសារសោង 
 

 ឯកសារាភាសាថ្ខមរ 

o ក. រនធ  ប៉ាូរា៉ា និែ ក. មឆ្ក ច័្នទមា៉ា វទីី និង ក. មហង សេបែាិ (២០១៣-២០១៤) មោល

ការ្ែ៍េីជ្រកូមសដឋកិច្ច   រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
o ចាន់ រវរ្ ី(២០១៦-២០១៧) មា៉ា ែិទីង  រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិា

រស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
o ា មេ៉ាងហុង និង មាក មៅោរ្ែ័ន (២០១១) ការ្ជ្ររប់ជ្ររងអាជីវកេមមៅកនុងនារ្អូឡាាំ

ពិកខននកមបាោះដុាំសមេៃៀកបាំ ក់យុវនរ្ ី  រ្បាយការ្ែ៍កេមសិកាបញ្ច ប់ការ្សិកា 

រកលវទិាល័យភូេិនទនីែិរស្ត្សា និងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ច 
o ្ង ហ ុយ (២០១៥-២០១៦) មសច្កាីខែនាំទូមៅអាំពីវនិិមយរ 
o ទី ច័្នទោ ម ង សុភ័ក្រកា ស ុន សុនល យិេ ពុទធ  ឯេ វាសន (n.d.) រា ប័ន និងទីនារ្

ហិរ្ញ្ាវែាុ  
o យក់ បញ្ញា ែី (n.d.) េូលោខ នជ្ររឹោះថ្នការ្ជ្ររប់ជ្ររង 

o េ៉ាេ ច្រ្យិវុធ ងួន មហង (២០១៣) មសដឋកិច្ចនមយបាយ   

o MPDF (n.d.) ទីនារ្មោលមៅ 
 

 ឯកសារាភាសាអង់សរា្ និ្ងសរហ្ទំ្យព័រ 
o Bagad, V. S. (2009). Principle of Management. In V. S. Bagad, Principle of 

Management (p. 304). Technical Publiction Pune. 

o Business Dictionary 

o Capital - What is capital? (n.d.). Retrieved from Debitoor Dictionary: 

https://debitoor.com/dictionary/capital 

o Doerr, J. (n.d.). 16 principles of influnce in Sale. Retrieved from Rain Group: 

https://www.rainsalestraining.com/blog/16-principles-of-influence-in-sales 

o ISKOLD, A. (2015, November 11). The 7 Sources of Startup Capital. Retrieved from 

Entrepreneur: https://www.entrepreneur.com/article/252676 

o Market. (n.d.). Retrieved from Business Dictionary: 

http://www.businessdictionary.com/definition/market.html 

 
 



 

 

 
 
 

 
 
 
 

ឧប្មព័ន្ធ 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ ១៖ ្ណួំរ្មាភ ្ន្៍សៅកាន្់អាជីវករ 
 
              

សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ង វិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
     Royal University of law and Economics 
 

 
 

្ណួំរ្មាភ ្ន្៍ មាច ្អ់ាជីវកមមខា្ន តតូច្ អុ៊ឹង ឈនុ្ហាក់ (លក់មា្) 
 

1. មែើកតាា អវីែៃោះខដលជជ្រេុញឲ្យអ ុ ៊ុំចាប់យកអាជីវកេមមនោះ  

2. សូេអ ុ ៊ុំបកសា្រយជ្របវែាិជ្រែួសៗអាំពីអាជីវកេមមនោះ។ 

3. មែើអ ុ ៊ុំជ្របេូលជ្របភពមដើេទុនពីណាែៃោះមដើេបីបមងាើែអាជីវកេមមនោះ  

4. កនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង មែើទាំហាំេូលធនប៉ាុនម នខដលជ្រែូវការ្សជ្រមាប់អាជីវកេមខាន ែ

ែូច្ខបបមនោះ  សូេបកសា្រយលេអិែអាំពីការ្ខបងខច្កេូលធនមនោះ។ 

5. កនុងអាជីវកេមមនោះ មែើអ ុ ៊ុំខសវងរ្កជ្របភពទាំនិញពីណាែៃោះ មដើេបីលក់  

6. មដើេបីមធវើឲ្យមានកាំមែើ នកនុងការ្លក់ មែើអ ុ ៊ុំមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះ  

7. វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះខដលអ ុ ៊ុំបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ពមជ្រងើកមដើេទុនអាជីវកេម  

8. មែើអ ុ ៊ុំសមងាែម ើ្ញយ៉ាងណាខដរ្ ច្ាំម ោះនិនន ការ្លក់កនុងរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ  

9. មែើអ ុ ៊ុំយល់ថ្ន កតាា អវីែៃោះខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់អ ុ ៊ុំ  

10. ាចុ្ងមជ្រកាយ មែើអ ុ ៊ុំមានអវីច្ង់បខនាេមទ  

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ ២៖ បទ្យ្មាភ ្ន្៍រប្ម់ាច ្អ់ាជីវកមម 
 
១. មោយររ្ខែមៅមពលមនោះ ែ្ុាំម ើ្ញថ្នមៅេាុាំកខនៃងខដលែ្ុាំរ្ស់មៅ ពុាំសូវសេបូរ្េុែរ្បរ្

លក់មាសមនោះម ើយ មហើយែ្ុាំធ្លៃ ប់មរ្ៀនមធវើមាសនង។ េា៉ាងមទៀែ មោយររ្ែ្ុាំយល់ថ្នការ្លក់

មាសមនោះ េិនសូវាខាែមជ្រច្ើន មហើយហានិភ័យកនុងការ្រ្កសីុខាែរឺវាែិច្ែួច្ាងេុែរ្បរ្ដថ្ទមទៀែ 

ចឹ្ងមហើយែ្ុាំក៏សមជ្រេច្រ្កសីុេុែរ្បរ្េួយមនោះម ើង។ 

២. ដាំបូងបងអស់រឺ ែ្ុាំេិនទន់រ្កសីុេុែរ្បរ្មនោះភាៃ េមទ ែ្ុាំរ្កសីុេុែរ្បរ្មនសងៗាមជ្រច្ើនេុននឹង

ែ្ុាំចាប់មនាើេការ្លក់មាសមនោះ។ េូលមហែុខបបមនោះ រឺមោយររ្កាលមនោះែៃួនេិនសូវមានជាំនញ 

មហើយមដើេទុនក៏សាួច្មសាើង េិនអាច្មោែមៅរ្កសីុអាេុែរ្បរ្ហនឹងបានមទ។ ែ្ុាំចាប់មនាើេរ្កសីុលក់

មាសមនោះដាំបូងមៅឆ្ន ាំ ១៩៩៦ មោយមានមដើេទុនខែបនាិច្បនាួច្ប៉ាុមណាណ ោះ ។ កាលមនោះែ្ុាំជួលកខនៃង

មរមៅេុែនារ្មដើេបីលក់មាសមនោះ។ ការ្រ្កសីុដាំបូងក៏វាេិនសូវាកាក់កបប៉ាុនម នខដរ្ មជ្រ ោះមទើបរ្ក

សីុដាំបូង ោម នេ៉ាូយមជ្រច្ើនដូច្មរអនកមបើកលក់េុន។ វាពិបាកណាស់ខដរ្សជ្រមាប់ែ្ុាំមទើបរ្កសីុ រ្កលុយ

ច្ាំមែញេិនច្ង់ម ើ្ញមទ។ ប៉ាុខនា ែ្ុាំលក់មរ្ៀងយូរ្បនាិច្ មានមររគ ល់ជ្រោន់មបើ មហើយមជ្រកាយៗេក

មានអនកេកទិញមរ្ៀងមជ្រច្ើន មហើយមានអនកកេ៉ាមង់មជ្រច្ើន ចឹ្ងមហើយែ្ុាំក៏បានមៅទក់ទងាងមធវើមាស

មៅភនាំមពញ និងតាមមម មដើេបីទទួលមធវើឥវា៉ាន់ខដលមរកេ៉ាមង់។ អាច្និយយថ្ន មោយររ្ខែែ្ុាំរ្កសីុ

មរម ោះជ្រែង់ាេួយមរមៅវញិមៅេក មរទុកចិ្ែាែ្ុាំឲ្យមធវើរ្បស់រ្បរ្ មទើបរ្កសីុមច្ោះខែជ្រោន់មបើម ើង។ 

មជ្រកាយេកឆ្ន ាំ២០០៦ ែ្ុាំបានមធវើនទោះមៅជិែនារ្ មហើយបាូរ្ពីកខនៃងខដលជួលមរលក់ េកលក់មៅនទោះ

ែៃួនឯងវញិ។ ែ្ុាំរិែថ្នវាជ្របខហលាបនាយការ្ច្ាំណាយជ្របចាាំខែ ប៉ាុខនាែ្ុាំក៏រិែនងខដរ្ថ្នខាៃ ច្បាែ់េ៉ាូ

យមោយររ្បាូរ្កខនៃង មហើយកខនៃងងមីេិនមៅច្ាំេុែនារ្ដូច្ពីេុន។ ប៉ាុខនាអវីៗរឺលអជ្របមសើរ្ េកលក់

មៅនទោះែៃួន ែ្ុាំេិនបាច់្ែវល់ខាៃ ច្រ្កសីុេិនសូវោច់្ោម នលុយបង់កខនៃងមនោះមទ ខែដូរ្កខនៃងមហើយខបរ្

ាមានេ៉ាូយមជ្រច្ើនវញិ។ ជ្របខហលាមររិែថ្នទិញមៅនទោះចឹ្ងសា្សួលាងមៅនារ្ េិនរ្មញ៉ារ្ថ្ញ៉ាអីមហើ

យ។  

មហើយមបើដល់រាល់ថ្ងៃវញិ ការ្លក់រឺមៅខែលអជ្រោន់មបើ អនកធ្លៃ ប់ទិញមៅខែេកទិញ មហើយ

អនកងមីក៏មានែៃោះខដរ្េិនខេនអែ់មទ ជ្រោន់ខែវាែិច្ែួច្។ មហើយរាល់ថ្ងៃមនោះ ែ្ុាំលក់អនកទិញភារមជ្រច្ើន

េនុសសចាស់ ចឹ្ងបានែ្ុាំតាាំងខែេ៉ាូែចាស់ៗហនឹងហាអ  មហើយណាេួយភ័យខាៃ ច្ខដរ្រាល់ថ្ងៃបានេិន

ហា នច្ាំហរ្ តាាំងឥវា៉ាន់មជ្រច្ើន។ មបើមកមងៗលូវ មរ ក់ខែផ្កៃ ទីន ឬកាថ្ អីមទ វាជ្រោន់ធូរ្ថ្ងៃ មហើយ



 

 

ពែ៌វាសីុនឹងមកមងៗ។ ប៉ាុខនាមបើមរកេម៉ាង់ែ្ុាំទទួលទាំងអស់ ហិហិ។ មបើថ្ងៃមបើកជ្របាក់ខែវញិ លក់ក៏

ជ្រោន់ោច់្ខដរ្។  

៣. មរ្ឿងមដើេទុនដាំបូងដូច្ែ្ុាំនិយយចឹ្ង រឺែ្ុាំមានែិច្ែួច្ខដលសនសាំបានពីមកមងែៃោះ មហើយ

ច្ាំមែញែៃោះពីការ្រ្កសីុេុនៗេកសរ្ុបោន េកអាច្មបើកលក់មាសែិច្ែួច្បានពីដាំបូង។ មពលែ្ុាំចាប់

មនាើេលក់ សេ័យហនឹងធនោរ្អីេិនទន់រ្កីច្មជ្រេើនដូច្រាល់ថ្ងៃមនោះមទ មហើយែ្ុាំក៏េិនសូវយល់ពីមរ្ឿង

ែចីធនោអីខដរ្។ មបើដូច្សេ័យឥ ូវសា្សួល ែវោះមដើេអីរ្ែ់មៅែចីធនោរ្បាន ប៉ាុខនាែ្ុាំវញិែាំរ្កនង 

សនសាំនង រ្ួេនឹងមានែៃោះសា្រប់នងមទើបបានប៉ាុែណឹ ង។ អូ េួយមទៀែលុយសល់ពីច្ាំែងថ្ដការ្ ក៏ែ្ុាំ

ោក់វាចូ្លបក្រងគប់កនុងមដើេទុននងខដរ្។  

៤. េូលធនចាប់មនាើេអាជីវកេម េិនច្ង់និយយមទ កាលហនឹង(១៩៩៦) មដើេទុនខែ ជ្របខហល

២០០០ដុោៃ មទ កាលហនឹងេិនសូវមានលុយនង។ កាលជាំនន់ហនឹង មាស ១ែេៃឹង ជ្របខហល៣០០

ដុោៃ មនោះមទ។ មដើេទុនទាំងអស់ហនឹងែ្ុាំយកវាមៅខច្កា ៣ រឺ ជួលែូប ជ្របខហលមាស៥ជី កនុង

េួយឆ្ន ាំ រិែាលុយជ្របខហល១៥០ដុោៃ ។ មហើយសល់ប៉ាុនម នែ្ុាំោក់មលើ មាសលក់ហនឹង ១៣០០

ដុោៃ   ២០០ដុោៃ  មលើសមាា រ្ៈមនសងៗសជ្រមាប់លក់មាស និងសល់ ៥០០ ទុកររួរ្។ និយយមៅ

កាលហនឹង លក់មានឥវា៉ាន់ខែែិច្ហនឹង។ 

៥. ច្ាំម ោះទាំនិញវញិ ដាំបូងមពលខដលែ្ុាំមទើបខែចាប់មនាើេលក់ ែ្ុាំមធវើវាឲ្យែៃួនឯង មោយររ្

ខែវាែិច្ែួច្ មហើយែ្ុាំក៏មៅមានកមាៃ ាំង ខភនកមៅលអ។ ប៉ាុខនា មជ្រកាយេក ែ្ុាំមានជ្របាក់មរ្ៀងជ្រោន់មបើ ចឹ្ង

ែ្ុាំខលងមធវើវាែៃួនឯងមហើយ ែ្ុាំមៅទិញពីមវៀែណាេេកលក់ មហើយមបើមានអនកកេម៉ាង់ ែ្ុាំយកឲ្យាង

ខដលមរមៅតាមមម  និងភនាំមពញមធវើឲ្យមៅ ជ្រោន់ខែមាសរ្បស់ែ្ុាំ មហើយែ្ុាំបង់ថ្ងៃឈនួលឲ្យមរមៅតាេ

េ៉ាូែេួយៗមៅ។ 

៦. រ្មបៀបខដលែ្ុាំលក់ោច់្ ែ្ុាំមានរ្មបៀបែៃោះខដរ្ដូច្ា 

 ភាពរ្ួសរាយរាក់ទក់៖ ែ្ុាំមជ្របើជ្របាស់អវីខដលែ្ុាំមាន មហើយធេមតា ដូច្ាែ្ុាំ

រ្ួសរាយាេួយអនកទិញ មច្ោះនិយយខែនាំអាំពីទាំនិញ ថ្នមរ្ ើសខបបណាសេ 

មហើយច្ាំមែញ ាមដើេ។ 

 ទាំនុកចិ្ែា៖ ែ្ុាំលក់មោយេិនមកងជ្របវញ័្ច ពីអនកទិញមទ និយយមៅែ្ុាំទិញលក់

មោយេិនសីុខែសមលើ ឬបនៃាំមរមទ ចឹ្ងមៅមរចូ្លចិ្ែាទិញពីែ្ុាំ។ 



 

 

 ែថ្េៃ៖ ែថ្េៃមាសរ្បស់ែ្ុាំ ែ្ុាំលក់មៅតាេទីនារ្ មហើយមពលែៃោះអាច្ែថ្ងៃោន បាន

ែៃោះនង។ ែថ្េៃខដលែ្ុាំលក់រឺែ្ុាំធ្លនថ្ងៃេួយខដលអាច្ទទួលយកបានទាំងសង

ខាង។ និយយមៅែ្ុាំរិែច្ាំមែញខដរ្ ប៉ាុខនាែ្ុាំរិែ     េ៉ាូយាង។ 

 រុែភាព៖ ឥវា៉ាន់(មជ្ររឿងអលងាា ) ខដលែ្ុាំលក់ សុទធខែមានជ្រតារ្បស់ែ្ុាំ មហើយឥ

វា៉ាន់រ្បស់ែ្ុាំរឺសុទធលអ អែ់មានបនៃាំោក់រ្បស់កាៃ យ ឬោយទឹកេិនលអអីមនោះ

មទ។ 

 រ្កាអែិងិជនចាស់៖ ាធេមតា មពលមរទិញពីែ្ុាំ ែ្ុាំមច្ញជ្រកោសបញ្ញា ក់េួយថ្ន

ទិញពីែ្ុាំ មហើយមពលមរយកឥវា៉ាន់មនោះវញិ រឺែ្ុាំទិញវញិកនុងែថ្េៃខដលលអាងឥ

វា៉ាន់ខដលអែ់ទិញពីកខនៃងែ្ុាំ ដូច្ាខាែឈនួលមធវើែិច្ចឹ្ងមៅ។ 

 ជ្របមភទថ្នអនកមជ្របើជ្របាស់៖ ែ្ុាំលក់រាល់ថ្ងៃ ែ្ុាំមផ្កា ែមៅមលើេនុសសចាស់ាាងមកម

ងៗ (យុវវយ័) មោយររ្ខែរាល់ថ្ងៃ មៅតាេសា្សុកចឹ្ងអនកនិយេ ក់មជ្ររឿងា

មាសសេបូរ្ចាស់ៗាងមកមង មកមងមរចូ្លចិ្ែាផ្កៃ ទីនាង ចឹ្ងមហើយែ្ុាំលក់ឥវា៉ាន់ 

និងតាាំងេ៉ាូែខបបចាស់ៗ ប៉ាុខនាែ្ុាំទទួលមរកេមង់វញិទាំងេ៉ាូែមកមង និងចាស់។ 

៧. មពលពមជ្រងើកអាជីវកេមរ្បស់ែ្ុាំ ែ្ុាំអែ់បានមៅរ្កជាំនួយអីពីណាមទ រឺែ្ុាំមជ្របើជ្របាស់លុយ

ខដលែ្ុាំរ្កបានទាំងប៉ាុនម ន រ្ួេនសាំលុយខដលែ្ុាំមានសា្រប់នង មៅបមងាើនទាំនិញែ្ុាំ។ មៅមពលហនឹងរឺែ្ុាំ

រ្កលុយមធវើនទោះេួយខដលវាចាែ់ទុកថ្នាកខនៃងលក់ដូរ្ងមីសជ្រមាប់ែ្ុាំ មហើយែ្ុាំរ្កលុយយកមៅទិញ

ទាំនិញ និងមាសខងេោក់កនុងទូែៃោះ ទុកែៃោះ យកឲ្យមរមធវើែៃោះចឹ្ងមៅ។ មហើយែ្ុាំចាប់មនាើេយកឥវា៉ាន់

បញ្ាូ នឲ្យមរមធវើឲ្យមជ្រ ោះមពលហនឹងអនកកេ៉ាមង់ឲ្យមធវើមរ្ៀងខជ្រកលខដរ្។ រា ប់ែ្ុាំនិយយចឹ្ង ែ្ុាំនិយយា

រ្ួេមទណា តាេពិែេិនខេនកនុងមពលខែេួយែ្ុាំពមជ្រងើកបានទាំងអស់ចឹ្ងមទ រឺែ្ុាំពមជ្រងើកវាេាងេួយៗ

មទ។ ហិហិ 

៨. មបើនិយយអាំពីការ្លក់កនុងមពលពីរ្ឆ្ន ាំមនោះ ែ្ុាំអាច្និយយថ្ន វាជ្រោន់មបើ បានន័យថ្នការ្

លក់វាមកើនរួរ្សេខដរ្។ វាជ្របខហលាេកពីអនកទិញមររ្កេិនសូវបាន ចឹ្ងមហើយមររ្កបានរួរ្សេ

មរជួយទិញមយើងលមេតាេហនឹងមៅ។ មហើយការ្និយយមនោះ ែ្ុាំនិយយតាេការ្រម ន និងសមងាែ

រ្បស់ែ្ុាំមទ មបើអាអូនឯងច្ង់បានទិននន័យអីេកបងាា ញបញ្ញា ក់អីមនោះ ែ្ុាំអែ់មានមទ មជ្រ ោះរ្កសីុែូច្ 

តាេនទោះលកខែៈជ្ររួររ្ចឹ្ងមានខដលមៅកែ់ទុក ដូច្ជ្រកេុហ ុនមរធាំៗអីណា។ មហើយខដលែ្ុាំមលើក

ម ើងពីការ្លក់ហនឹង រឺសមងាែមលើជ្ររួររ្ែៃួនឯងផ្កទ ល់េាង រឺម ើ្ញជ្ររួររ្មរ្ៀងធូធ្លរ្ មហើយសល់

លុយែៃោះ និយយឲ្យែៃីមៅមេើលថ្នទកនុងជ្ររួររ្ វារ្កីច្មជ្រេើនាងេុន។ 



 

 

៩. កតាា ខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់ែ្ុាំ ែ្ុាំរិែថ្នវាមានពីរ្បីខដរ្  

 ជីវភាពអនកទិញ៖ មពលែៃោះទាំនិញែ្ុាំលក់ោច់្ មោយររ្ខែអនកទិញកាំពុងសេបូរ្លុ

យ។ ដូច្ាមពលខដលមទើបមបើកជ្របាក់ខែ ាពិមសសអនកមធវើការ្មៅមរាងច្ជ្រកមទើបខែ

មបើកលុយ រឺមានអនកេកទិញមាសមជ្រច្ើន។ ប៉ាុខនាមពលែៃោះមរដូច្មសទើរ្លុយ ទាំនិញក៏

លក់េិនសូវោច់្តាេហនឹងខដរ្។ 

 ការ្ទុកចិ្ែា និងរុែភាព៖ អនកធ្លៃ ប់ទិញមាសពីនទោះែ្ុាំ មរឧសាហ៍េកទិញមទៀែ

មោយររ្មរទុកចិ្ែាែ្ុាំ និងរុែភាពមាសែ្ុាំ។ ែ្ុាំអែ់ចូ្លចិ្ែារ្កសីុភរ្មរ ឬបនៃាំមរ

មទ ែ្ុាំរិែថ្នវាដូច្លក់ឆ្ន ាំងបាយែៃួនឯងចឹ្ង។ ចឹ្ងមហើយែ្ុាំរ្កសីុមរម ោះជ្រែង់ាេួយ

មរ ចឹ្ងអនកទិញភារមជ្រច្ើនមរទិញលក់ៗ ខែកខនៃងែ្ុាំហនឹងមហើយ។ 

 ការ្ចូ្លចិ្ែារ្បស់អនកទិញ៖ មោយររ្ខែការ្ ក់មាសាច្ាំែូលចិ្ែារ្បស់

េនុសសចាស់ មជ្រច្ើនាងយុវវយ័ ចឹ្ងមហើយអនកទិញភារមជ្រច្ើនសុទធខែាេនុសសចា

ស់។ េ៉ាាងមទៀែ មោយររ្ចឹ្ងមហើយ ការ្លក់ដូរ្េិនសូវាលអមជ្រច្ើនប៉ាុនម នមនោះមទ 

មោយររ្អនកចូ្លចិ្ែា ក់មាស មៅខែប៉ាុែណឹ ងេិនអាច្ពមជ្រងើកឲ្យមានអនកចូ្លចិ្ែា

មជ្រច្ើនភាៃ េបាន។ ជ្របសិនមបើ ច្ាំនួនអនកចូ្លចិ្ែា ក់មាសហនឹងមកើនមជ្រច្ើនមៅ មនោះ

ការ្លក់រ្បស់ែ្ុាំក៏អាច្មកើនេួយច្ាំខែកមទៀែខដរ្។ 
 ថ្ងៃមាស៖ មពលែៃោះពិបាកវភិារ មជ្រ ោះវាអាសា្ស័យមលើហាងមឆ្ងមាស មបើមាសធ្លៃ ក់

ថ្ងៃ អនកទិញេកទិញមជ្រច្ើន មហើយមបើមាសម ើងវញិ អនកទិញមរេិនសូវទិញអីមទ មបើ

ែុសពីរ្មបៀប២ហនឹង ទល់ខែមរមានការ្បនទ ន់បានមរទិញនទុយពីអារ្មបៀប២ហនឹង។ 

១០. ាចុ្ងមជ្រកាយ អែ់មានអីនិយយមទ ជ្រោន់ខែអរ្រុែដល់កមួយៗខដលបានចាប់

អារ្េមែ៍មលើការ្លក់មាសមនោះ មហើយាពិមសសរឺមផ្កា ែមលើអាជីវកេមរ្បស់ែ្ុាំ។ មហើយក៏សុាំមទស

ខដរ្ មជ្រ ោះេិនសូវមច្ោះនិយយមឆ្ៃើយសាំែួរ្អីចឹ្ងៗប៉ាុនម នមទ ចឹ្ងមហើយមឆ្ៃើយែៃីៗេិនលេអិែអីមទ 

មឆ្ៃើយឲ្យខែច្ាំអីខដលកមួយសួរ្មៅ។  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ ៣៖ កគ្មង្ណួំរ 

              

             សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទនី្តិសាស្ត្រ និ្ង វិទ្យាសាស្ត្រស្ដ្ឋកិច្ច 
     Royal University of law and Economics 
 

 
កគ្មង្ណួំរ្គ្មង់្ ថតិិច្ំសពាះអាជីករលកម់ា្ខា្ន តតូច្ 

កជ្រេងសាំែួរ្មនោះជ្រែូវបានមរ្ៀបច្ាំម ើងមោយជ្រកុេនិសសិែថ្នរកលវទិាល័យភូេិនទនីែិ

រស្ត្សានិងវទិារស្ត្សាមសដឋកិច្ចកនុងមោលបាំែងសិកាខសវងយល់ពីព័ែ៌មានខដលទក់ទងនឹង

ការ្ជ្របកបរ្បរ្លក់មាស។ មយើងែ្ុាំសនាថ្ន នឹងមជ្របើជ្របាស់ព័ែ៌មានខដលទទួលបានឱ្យបានជ្រែឹេជ្រែូវ

កនុងបរ្បិទថ្នការ្សិកា និងរ្កានូវការ្សមាៃ ែ់ជូនអនកទាំងអស់ោន ។ កជ្រេងសាំែួរ្មនោះនឹងជ្រែវូ

ច្ាំណាយមពលជ្របខហល១៥នទីកនុងការ្បញ្ច ប់។ មយើងែ្ុាំសូេខងៃងអាំែរ្រុែយ៉ាងថ្ជ្រកខលងដល់

អនកទាំងអស់ោន  សជ្រមាប់ការ្ច្ាំណាយមពលមវោដ៏មានែថ្េៃកនុងការ្ខច្ករ្ ាំខលកនូវព័ែ៌មានទាំង

មនោះ។  

សូេរូស “” មៅកនុងជ្របអប់ខដលាច្មេៃើយជ្រែឹេជ្រែវូរ្បស់អនក និងមឆ្ៃើយសាំែួរ្ខាងមជ្រកាេ

៖ 

 ១. អាយុ........ ឆ្ន ាំ      ២. រ្យៈមពលជ្របកបេុែរ្បរ្មនោះ ...........ឆ្ន ាំ  

 ៣. រា នភាពជ្ររួររ្      1. មៅលីវ     2. មរ្ៀបការ្រ្ួច្      3. មេមា៉ាយ      4. ខលងលោះ 

 ៤. មែើអនកមានសមាជិកកនុងបនទុកប៉ាុនម ននក់   ....... នក់ 

 ៥. មែើអនកបានបញ្ច ប់ការ្សិកាដល់កជ្រេិែណា   

  1. េហាវទិាល័យ  2. វទិាល័យ  3.អនុវទិាល័យ 

  4. បឋេសិកា  5. េមែាយយសិកា 6. េិនធ្លៃ ប់ 

 ៦. មែើកតាា អវីែៃោះខដលជជ្រេុញឲ្យអនកចាប់យកអាជីវកេមមនោះ  

  1. ាជ្របភពច្ាំែូល 2. ងាយសា្សួលរ្កជ្របាក់ច្ាំមែញ 3. ាច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា  

  4. េិនសូវមានការ្ជ្របកួែជ្របខជង 5. ោម នជាំនញមនសង 6. មនសងៗ 

៧. មែើអនកជ្របេូលជ្របភពមដើេទុនពីណាែៃោះមដើេបីបមងាើែអាជីវកេមមនោះ  

  1.មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួន  2.ែចីជ្ររួររ្ ឬេិែាភកាិ  3.កេចីធនោរ្  



 

 

  4. កេចីជ្ររឹោះរា នេីជ្រកូហិរ្ញ្ាវែាុ 5. លក់សមាា រ្ៈខដលែៃួនមាន 6. មនសងៗ 

៨. កនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង មែើទាំហាំេូលធនប៉ាុនម នខដលជ្រែូវការ្សជ្រមាប់អាជីវកេមខាន ែ

ែូច្ខបបមនោះ   

  1. ១០០០-២០០០ដុោៃ  2. ២០០០-៣០០០ដុោៃ  3. ៣០០០-៤០០០ដុោៃ   

 4. ៤០០០-៥០០០ដុោៃ  5. មលើសពី ៥០០០ដុោៃ  ៦. មនសងៗ 

៩. កនុងអាជីវកេមមនោះ មែើអនកខសវងរ្កជ្របភពទាំនិញពីណាែៃោះ មដើេបីលក់  

 1. មធវើែៃួនឯង  2. ទិញពីមរេកលក់  3. ជួលាងឲ្យមធវើ  4. មនសងៗ 

១០. មដើេបមីធវើឲ្យមានកាំមែើ នកនុងការ្លក់ មែើអនកមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះ  

  1. លក់កនុងែថ្េៃសេរ្េយ (េិនមការ្)  2. ទាំនិញ (រុែភាពលអ)  

  3. មធវើជ្របេូ៉ាូសិន   4. ពមជ្រងើករខា ឬ ខច្កចាយបនា  

១១. វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះខដលអនកបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ពមជ្រងើកមដើេទុនអាជីវកេម  

  1. មជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញ  2. លក់សញ្ញា ែប័ែណ (Bond)  

  3. លក់ភារហ ុន  4. មនសងៗ 

១២. មែើអនកសមងាែម ើ្ញយ៉ាងណាខដរ្ ច្ាំម ោះនិនន ការ្លក់កនុងរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយ

មនោះ  

  1. ងយចុ្ោះខាៃ ាំង   2. ងយចុ្ោះែិច្ែួច្   3. មងរ្  

 4. មកើនម ើងែិច្ែួច្  5. មកើនម ើងខាៃ ាំង 

១៣. មែើអនកយល់ថ្ន កតាា អវីែៃោះខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់អនក  

1. ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអនកទិញ 2. ច្ាំែូលអនកទិញ  3. ថ្ងៃទាំនិញរ្បស់អនកដថ្ទមទៀែ 

 4. ការ្រ្ ាំពឹងទុករ្បស់អនកទិញមៅថ្ងៃេុែមលើថ្ងៃទាំនិញ 5. ថ្ងៃទាំនិញរ្បស់អនក ៦.មនសងៗ 

 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ ៤ ទ្យិន្នន្័យ្ថតិិទ្យទ្យួលបាន្ពីកគ្មង្ណួំរ 
 

មែើកតាា អវីែៃោះខដលជជ្រេុញឲ្យអនកចាប់យកអាជីវកេមមនោះ? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 
ាជ្របភពច្ាំែូល  4 40% 

ងាយសា្សួលរ្កជ្របាក់ច្ាំមែញ 4 40% 

ាច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែា 3 30% 

េិនសូវមានការ្ជ្របកួែជ្របខជង 1 10% 

ោម នជាំនញមនសង 3 30% 

មនសងៗ 0 0% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

កនុងការ្ចាប់មនាើេអាជីវកេមដាំបូង មែើទាំហាំេូលធនប៉ាុនម នខដលជ្រែូវការ្សជ្រមាប់អាជីវកេម
ខាន ែែូច្ខបបមនោះ?  

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

១០០០-២០០០ដុោៃ   2 20% 

២០០០-៣០០០ដុោៃ   4 40% 

៣០០០-៤០០០ដុោៃ  0 0% 

៤០០០-៥០០០ដុោៃ   0 0% 

មលើសពី ៥០០០ដុោៃ  4 40% 

មនសងៗ 0 0% 

មែើអនកជ្របេូលជ្របភពមដើេទុនពីណាែៃោះមដើេបបីមងាើែអាជីវកេមមនោះ? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

មដើេទុនផ្កទ ល់ែៃួន  9 90% 

ែចីជ្ររួររ្ ឬេិែាភកាិ 5 50% 

កេចីធនោរ្ 0 0% 

កេចីជ្ររឹោះរា នេីជ្រកូហិរ្ញ្ាវែាុ 0 0% 

លក់សមាា រ្ៈខដលែៃួនមាន 0 0% 

មនសងៗ 0 0% 



 

 

 
កនុងអាជីវកេមមនោះ មែើអនកខសវងរ្កជ្របភពទាំនិញពីណាែៃោះ មដើេបីលក់? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

មធវើែៃួនឯង 4 40% 

ទិញពីមរេកលក់ 7 70% 

ជួលាងឲ្យមធវើ 6 60% 

មនសងៗ 1 10% 

 
 

មដើេបីមធវើឲ្យមានកាំមែើ នកនុងការ្លក់ មែើអនកមជ្របើជ្របាស់វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះ? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

លក់កនុងែថ្េៃសេរ្េយ 7 70% 

ទាំនិញ (រុែភាពលអ) 8 80% 

មធវើជ្របូេ៉ាូសិន 0 0% 

ពមជ្រងើករខា ឬខច្កចាយបនា 0 0% 

 
 វធីិរស្ត្សាអវីែៃោះខដលអនកបានមជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ពមជ្រងើកមដើេទុនអាជីវកេម? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

មជ្របើជ្របាស់ជ្របាក់ច្ាំមែញ 9 90% 

លក់សញ្ញា ប័ែណ 0 0% 

លក់ភារហ ុន 0 0% 

មនសងៗ 1 10% 

 
  



 

 

 
មែើអនកសមងាែម ើ្ញយ៉ាងណាខដរ្ ច្ាំម ោះនិនន ការ្លក់កនុងរ្យៈមពល២ឆ្ន ាំចុ្ងមជ្រកាយមនោះ? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ងយចុ្ោះខាៃ ាំង 1 10% 

ងយចុ្ោះែិច្ែួច្ 2 20% 

មងរ្ 0 0% 

មកើនម ើងែិច្ែួច្ 7 70% 

មកើនម ើងខាៃ ាំង 0 0% 

 
មែើអនកយល់ថ្ន កតាា អវីែៃោះខដលជោះឥទធិពលមលើការ្លក់រ្បស់អនក? 

  ច្ាំនួន ភាររ្យ 

ច្ាំែង់ច្ាំែូលចិ្ែាអនកទិញ 6 60% 

ច្ាំែូលអនកទិញ 6 60% 

ថ្ងៃទាំនិញរ្បស់អនកលក់មនសងមទៀែ 3 30% 

ការ្រ្ ាំពឹងទុកថ្ងៃរ្បស់អនកទិញ 1 10% 

ថ្ងៃទាំនិញរ្បស់អនក 2 20% 

មនសងៗ 1 10% 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ ៥៖ កគ្មងរបូភាពគ្បសភទ្យទ្យំន្ិញ 
 
១. ថ្ខែឡដ្



 

 

២. ថ្ខែករ 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

  

 



 

 

៣. គ្កវិល ន្ិងច្ិសញ្ច ៀន្ 

 

 

 



 

 

៤. កងឡដ្ 

 

  



 

 

ឧប្មព័ន្ធ ៦៖ កគ្មងរបូភាពទ្យីតងំលក់ 
 

ទីតាាំងលក់ចាស់ (នទោះចាស់) 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ទីតាាំងលក់ងមី (នទោះងមី) 
 

   



 

 

  
 

 
  



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


