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េសចកដីែថលងអំណរគុណ 

 ខញុ ំបទេឈម ះ ស៊ុំ ដន់ និង េភគ លគួីង ជនិសសតិៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយ

េសដឋកិចច ថន កប់រញិញ បរតវទិយសរសដេសដឋកិចច ែផនករគបរ់គង ធុរកិចច ឆន ទីំ៤ ជំននទី់៤ រកុមM4C2 សូមសំែដង

នូវករដឹងគុណ និងែថលងអំណរគុណយ៉ងរជលេរជចំេពះ៖ 

 េលកឳពុកអនកមដ យ ែដលជអនកមនគុណមនិអចកតៃ់ថលបន ែដលបនផដល់កំេណ តនិងចិញច ឹម

បីបចែ់ថរកសរបកបេដយរពហមវហិរធម ៌ទងំកមល ងំកយ និង កមល ងំចិតត េដមបេីអយកូនបនសិកសេរៀនសូរត

រហូតបនទទូលនូវចំេណះដឹង និងបនកល យជធនធនមនុសសដសំ៏ខនក់នុងករអភវិឌឍនស៍ងគមជតិ។ ខញុ ំកសូ៏ម

ែថលងអំណរគុណដល់ បងរបុស និងបងរសីខញុ ំែដលបនែណនផំដល់ដំបូនម ន និងផដល់កមល ងំចិតត េអយខញុ ំកល យជ

មនុសសែដលមនរកមសីលធមនិ៌ងេជគជយ័កនុងករេរៀនសូរតជដរបមក។ 

 ឯកឧតតមសកលវទិយធិករ េលក-េលករសីសកលវទិយធិកររង រពឹទធបុរស េលក-េលករសីរបធន 

អនុរបធនករយិល័យ និងេដប៉តឺមង៉ ់ េលក-េលករសីសរសត ចរយ និងមរនតីរជករបុគគលិកទងំអស់ៃន

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសត និងវទិយសរសតេសដឋកិចចែដលបនខិតខំរបឹងែរបងផដល់នូវលកខខណឌ  និងេផទរ

នូវចំេណះដឹងដល់ខញុ ំបទ។ 

 េលកសរសត ចរយ ឡយ គង់ ជសរសត ចរយែណនកំនុងករសរេសររបយករណ៍កមមសិកសបញចប់

ករសិកសេនះ ែដលបនចំណយេពលេវលដម៏នតៃមល រពមទងំផដល់ជគំនិត កដូ៏ចជេយបល់ និងែកសំរលួ

រល់កំហុសឆគង េហយេលកែតងែតេលកចិតតដល់ខញុ ំបទ កនុងករេធវសរេសររបយករណ៍កមមសិកសេនះរបកប 

េដយភពេជគជយ័ដធំ៏េធង។ 

 េលកអគគនយក ឆយ េសឿត េលកអនុរបធននយកធនធនមនុសស េអ សមបតតិ រពមទងំ

រកុមករងរ និងបុគគលិកទងំអស់ែដលកំពុងបេរមករកររកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដលបន

ផដល់ឱកសេអយខញុ ំបទបនចុះកមមសិកសរសវរជវ និងរបមូលទិនននយ័យកមកសរេសររបយករណ៍មយួេនះ 

ជពិេសសបនចំណយេពលេវលដម៏នតៃមលចូលរមួសហករផដល់េនពត័ម៌នទងំឡយែដលខញុ ំរតូវករ។ 

 ជចុងេរកយ េយងខញុ ំសូមែថលងអំណរគុណយ៉ងរជលេរជមដងេទៀត និងសូមេគរពជូនពរអនកទងំអស់

គន ែដលបនេរៀបរបដូ់ចខងេល េអយទទូលបននូវពុទធពរទងំបនួរបករគឺ    អយុ  វណណ ៈ សុខៈ  ពលៈ កំុបី

ឃល នឃល តេឡយ។ 

 

 

 



 

 
 

អរមភកថ 

ខញុ ំបទេឈម ះ ស៊ុំ ដន់ និង េភគ លគួីង ជនិសសតិឆន ទីំ៤ ជំននទី់៤ ថន កប់រញិញ បរតវទិយសរសត

េសដឋកិចច ែផនករគបរ់គង ធុរកិចច ៃនសកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចចមនេសចកដី

េសមនសសរកីរយយ៉ងខល ងំែដលបនសរេសររបយករណ៍កមមសិកសសដីពីដំេណ រករ ៃនករេធវែផនករ ករ

របកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដល

ជរកុមហុ៊នផគតផ់គងែ់ផនកេសវកមមែដលរតូវករជចំបចក់នុងករគរំទដល់ ករអនុវតតនគ៍េរមង អភវិឌឍនេ៍ហដឋ ន

រចនសមពន័ធ ទូទងំរពះរជណចរកកមពុជ។  

ដំេណ រករៃនករេធវែផនករ ករេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក ពិតជមនសរសំខន់

ចំេពះរកុមហុ៊នសរមបក់ររបមូលធនធនមនុសស ែដលមនសមតថភពមកបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នេអយ

មនរបសិទធភព។ មយ៉ងវញិេទៀត ករសរេសររបយករណ៍មយួេនះអចទុកជឯកសរសរមបនិ់សសតិជំនន់

េរកយ បនសិកសែសវងយល់អំពីសរៈសំខនៃ់នដំេណ រករៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករ

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក េដមបបីនបុគគលិកែដលមនសមតថភពនិងផលិតភពខពស់។ េលសពីេនះេទ

េទៀត េយងបនចុះេទសិកសែសវងយល់ និងរបមូលទិនននយ័េដយេនរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក 

រពមទងំ េគហទំពរ័របស់រកុមហុ៊ន និងេគហទំពរ័េផសងៗ មយួចំនួនេទៀតែដលទកទ់ងនឹងរបធនបទមយួេនះ។ 

េទះបីជករសរេសររបយករណ៍កមមសិកសេនះមនលកខណៈលំបក និងសមុគសម ញកេ៏ដយ កេ៏យងខញុ ំេនែត

មនេសចកដីរេំភបរកីរយ និងខិតខំរបឹងែរបង ពុះពររគបឧ់បសគគេដមបសីរេសរេសៀវេភេនះេឡងទុកជសន ៃដ

របស់េយងខញុ ំ ែដលបនសិកសេរៀនសូរតកំឡុងេពលបនួឆន កំនលងមកេនះ។ 

 ជចុងេរកយ េយងខញុ ំសងឃមឹថករខិតខំរបឹងែរបងសិកសកំឡុងេពលបនួឆន កំនលងមកេនះរមួជមយួនឹង

ករសរេសររបយករណ៍កមមសិកសមយួេនះ នឹងអចផដល់ជបទពិេសធនល៍អៗដល់ខញុ ំបទសរមបអ់នុវតតជក់

ែសដងកនុងវស័ិយករងរនេពលអនគត។ 
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- ECS: Employment Communication Systems 

- SRA: Statistical Regression Analysis 

- EEOC: Equal Employment Opportunity Commission 

- WAF: Weighted application forms 

- AFR: Application Flow Record 

- PPLS: Phnom Penh Labour Supply 

- MOU: Memorandum of Understanding 
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តរងទី០១៖ រចនសមពន័ធៃនករសិកសរសវរជវ ........................................................................... ៥ 

តរងទី០២៖ ជំហនេនកនុងដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយក ......................................... ១៨ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 
 

viii 

បញជឧីបសមព័នធ 

 

- ឧបសមពន័ធទី១៖ រចនសមពន័ធរបស់នយកដឋ ន ធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊ន   ភនេំពញ  េលបរ័ 

- ឧបសមពន័ធទី២៖ បទដឋ ន អបបបរមសដីពី កិចចសនយេសវកមមរកករងរឲយេធវសរមបព់លករែខមរ 

េទេធវករេនរបេទសៃថ 

- ឧបសមពន័ធទី៣៖  េសចកដីរបកសសដីពីករអនុញញ តឲយរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ   េធវករ 

េរជសេរ ស បណដុ ះបណដ លបញជូ ន និងរគបរគងព់លករែខមរេទបេរមករងរេន

រពះរជណចរកៃថឡងដ់ ៍

- ឧបសមពន័ធទី៤៖  របវតតិរបូពលករ 

- ឧបសមពន័ធទី៥៖  ដំណឹងេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក 

- ឧបសមពន័ធទី៦៖  េសចកដីែណនសំដីពីករតរមងទិ់សមនិេពលេចញេទេធវករេនេរករបេទស    

- ឧបសមពន័ធទី៧៖  កិចចសនយករងររបស់រកុមហុ៊នកនុងរបេទសៃថ 

- ឧបសមពន័ធទី៨៖  ករមងសំនួររសវរជវ            

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

េសចកដីេផដម 
 
 
 
 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់1 

េសចកដីេផដម 

១. លនំបំញហ ៃនកររសវរជវ 

កនុងអំឡុងេពលថមីៗេនះ េនតមបណដ របេទសមយួចំនួនជួបបញហ កនុងែផនកេសដឋកិចចេដយសរែត   ជមង ឺ

កូវតី១៩ ជេហតុេធវេសដឋកិចចធល កចុ់ះយ៉ងគំហុក។ េដយសរែតករធល កចុ់ះេនះបនេធវឲយមនុសសមយួចំនួន

បតប់ងក់រងរេធវ ចំែនកឯសហរគសខលះកប៏នបិទទវ រ និងកសយ័ធុនេរពះគម នរបកចំ់ណូល។ ខណៈេពល

ែដលមនករែរបរបួលេនះេនកនុងដំេណ រករងរ េគបនសិកសេឃញថេដមបទីទួលបនកររគបរ់គងធនធន

មនុសសដម៏នរបសិទធិភពខពស់ អនករគបរ់គង ឬមច ស់សហរគសរតូវេចះវភិគពីចំណុចខល ងំ និងចំណុចេខសយ

របស់អងគភពរបស់ខលួន ពីេរពះកនុងេពលបចចុបបននេនះមនអងគភពជេរចនែដលបនេធវកររបកួតរបែជងគន

េដយែផអកេលេករ តិ៍េឈម ះ និងសមតថភពរបស់អងគភព។ 

ជកែ់សដងរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដលជរកុមហុ៊ន ផដល់េសវកមមែសវងរកពលករែដល

រតូវករជចបំច ់។ រកុមហុ៊ន  ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ( PHNOM PENH LABOUR SUPPY 

CO.,LTD) ែដលមនទីសន កក់ណដ លេនភនេំពញ។ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក (PHNOM 

PENH LABOUR SUPPY CO.,LTD) រតូវចបេ់ផដមេធវអជីវកមមេនរបេទសកមពុជទងំពីឆន ២ំ០១៩ េហយរកី

ចេរមនយ៉ងឆបរ់ហ័ស ។ េដយេមលេឃញពីភពរកីលូតលស់យ៉ងខល ងំរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័សឺប

ផល យឯ.ក (PHNOM PENH LABOUR SUPPY CO.,LTD) េទបជំរញុឲយខញុ ំបទ មនចំណបអ់រមមណ៍

សិកសែសវងយល់អំពីកររគបរ់គងធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ( PHNOM 

PENH LABOUR SUPPY CO.,LTD) ែដលេផដ តសំខនេ់ទេល “ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកស

េរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក” ។ 

២. ករកំណត់បញហ ៃនកររសវរជវ 

េដយសេងកតេឃញថេនកនុងរពះរជណចរកកមពុជមនរកុមហុ៊នជេរចន មនកររបកួតរបែជងេនេល

ទីផសរពណិជជកមមែដលេធវេអយរកុមហុ៊នមយួចំនួនពិបកកនុងករែសវងរកពលករ ពលករនីបេរមករងរេនឯ

របេទសៃថ។ 

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ជរកុមហុ៊នមយួេរជសេរ សពលករេទេអយអតិថិជនែដលជ 

ៃដគួរសហករេនកនុងរបេទសៃថ ។ េតរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក មនវធីិសរសត និងយុទធសរសត

ែបបណកនុងករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក? 

៣. េគលបំណងៃនកររសវរជវ 

េគលបំណងៃនករសិកសរសវរជវេនះេផដ តសំខនេ់ទេលកតត មយួចំនួនដូចជ៖ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់2 

§ សិកសពីសថ នភពទូេទរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

§ សិកសពីករេធវែផនករធនធនមនុសសរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

§ សិកសពីករេរជសេរ ស និងេរជសេរ សសរមងំយករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ។ 

៤. អតថរបេយជន៍ែដលទទួលបនពីកររសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវេនះមនអតថរបេយជនដូ៍ចខងេរកម៖ 

Ø េយងខញុ ំទទួលបនបទពិេសធនពី៍ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស 

និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

Ø ករសិកសរសវរជវេនះអចផដល់ជធតុចូលដល់រកុមហុ៊នេដមបដីល់ករពិចរណបែនថម 

Ø ផដល់ជឯកសរសរមបសិ់សសនិសសតិនិងអនកសិកសដៃទេទៀតែដលមនបំណងចងសិ់កសរសវរជវពី

ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក 

Ø យល់ពីភពខុសគន រវងរទឹសដី និងករអនុវតតជកែ់សដង 

៥. ទំហនិំងែដនកំណត់ៃនកររសវរជវ 

េដយសរែតេពលេវលមនកំណតេ់ហយរតឹមែត២ែខ និងកររគបរ់គងធនធនមនុសសមនេរចន 

ែផនកេហតុដូចេនះេហយរកុមខញុ ំបទបនេធវកររសវរជវេទេល ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជស

េរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិកៃនរកុមហុ៊នភនេំពញ    េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ។ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ 

េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក មនទីសន កក់ររហូតដល់េទ ២ ទីសន កក់រ គឺេនរជធនី ភនេំពញ និង េប៉យែបត៉។ ករ

សិកសរសវរជវេនះ គឺសិកសេនករយិល័យកណដ លែដលមនទីតងំ បុរសំីបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, 

សងក ត ់ ដេងក , រជធនីភនេំពញ។ េហយករសិកសរសវរជវេនះ សិកសែតេនកនុងទីសន កក់រកណដ លៃន រកុម

ហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក ែដលេផដ តសំខនេ់ទេលែផនកករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកស

េរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិកចបពី់ឆន  ំ២០១៩ ដល់ឆន  ំ២០២០។ 

៦. វិធីសរសដៃនកររសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវេនះ េផដ តេលវធីិសរសដដូចខងេរកម៖ 

 ៦.១ ទីកែនលង និងអនកចូលរមួផដលព័់ត៌មនសរមប់កររសវរជវ 

§ ទីកែនលងសមភ សន ៍ និងករបំេពញករមងសំណួរ គឺសថិតេនករយិល័យកណដ លរបស់រកុមហុ៊នភន ំ

េពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

§ កនុងេនះមនប៉នគំ់រចំូនួន៤នកែ់ដលជបុគគលិកេធវករេពញេម៉ងរបស់ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺប 

ផល យ ឯ.ក  កនុងចំេណម៤នក ់



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់3 

៦.២ ឧបករណ៍រសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវរបស់រកុមហុ៊នេយងខញុ ំអរស័យេលទិនននយ័សំខន់ៗ ចំនួន ពីរគឺ៖ 

§ ទិន្ន័យចម)*ង 

- រកុមេយងខញុ ំេធវកររបមូលទិនននយ័េដយករសកសួរេដយផទ ល់េទកនបុ់គគលិកែផនករបកសេរជសេរ ស 

និងេរជសេរ សបុគគលិក រពមទងំបុគគលិកេផសងៗមយួចំនួនេទៀតៃនករយិល័យធនធនមនុសសរបស់រកុម

ហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក  

- ករមងសំណួរសដីពីទិដឋភពទូេទេនកនុងអងគភព ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស 

និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក 

§ ទិន្ន័យបន.)ប់បន)0 ំ
រកុមេយងខញុ ំបនរបមូលទិនននយ័តមមេធយបយមយួចំនួនដូចជ 

- របយករណ៍របស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក 

- ឯកសរែដលបនេរៀបចំចងរកងេដយរកុមហុ៊ន េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក  

- ឯកសររសវរជវរបស់រកុមនិសសតិជំននមុ់នៗែដលមនតមកល់ទុក 

- េសៀវេភេគលមយួចំនួន 

- សំណំុឯកសរបែនថមែដលផដល់េដយរកុមហុ៊ន 

- េវបសយរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ (www.phnompenhlabour.com) 

៦.៣ ទរមង់ៃនកររសវរជវ 

ទរមងៃ់នកររសវរជវេនះបនឆលងកតដំ់ណកក់លដូចតេទ៖ 

§ ដំណកក់លទី១៖ េធវករេសនសំុេទកនរ់បធននយករកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

§ ដំណកក់លទី២៖ អនករគបរ់គងធនធនមនុសសជូនដំណឹងអំពីករេសនសំុេទកនអ់គគនយករកុមហុ៊នភន ំ 

 េពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក 

§ ដំណកក់លទី៣៖ រងចកំរយល់រពមពីអនករគបរ់គងធនធនមនុសស 

§ ដំណកក់លទី៤៖ ចុះកមមសិកសតមេពលកំណត ់

§ ដំណកក់លទី៥៖ ករវយតៃមលពីរបយករណ៍កមមសិកសពីសរសត ចរយែណន ំ

§ ដំណកក់លទី៦៖ ទទួលបនលិខិតបញជ កពី់ករចុះកមមសិកសពីរកុមហុ៊ន។ 

៦.៤ ករវិភគទិននន័យ 

ករសិកសរសវរជវេនះជករសិកសែបបពណ៌ន (Descriptive Research) េដយេរប Frequency 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់4 

ៃនមូលដឋ នសថិតិ (Basic Statistic) េដមបបីងហ ញពីលទធផលៃនកររសវរជវ។ 

៧. រចនសមព័នធៃនកររសវរជវ 

 ករសិកសរសវរជវេទេលរបធនបទសដីពី  ដំេណ រករៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករ

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក របស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក េនះែចកេចញជបីជំពូកដូចខង

េរកម៖ 

- ជំពូកទី១៖ រលឹំករទឹសតី គឺេធវករសិកស និងសេងខបេឡងវញិេនរទឹសដី ទងំឡយែដលទកទ់ងេទនឹង

ដំេណ រករៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក។ 

- ជំពូកទី២៖ សថ នភពទូេទ និងករអនុវតតនរ៍បស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.កេដយសិកសពី

លកខណៈទូេទ និងវធីិសរសដៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយក

បុគគលិក េនកនុងរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក។ 

- ជំពូកទី៣៖ កររបមូល និងវភិគទិនននយ័ គឺជករបករសយនូវទិនននយ័ែដលទទូលបនពីករមងសំណួរ

ៃនករេធវែផនករ កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក របស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ 

េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក េដយេធវករវភិគទិនននយ័ទងំេនះ។ 

       េសចកដីសននិដឋ ន និងករផដល់អនុសសន ៍ កនុងជំពូកេនះនឹងេធវករសននិដឋ នេដយពឹងែផអកេទេលទិនននយ័

ែដលទទួលបនេដយមនករផដល់ជគំនិតមយួចំនួនកនុងករសថ បន ចំនុចខវះខតែដលេកតមនេឡងកនុង

ដំេណ រកររគបរ់គងធនធនមនុសសជពិេសសករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករ

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក។ 
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និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់5 

តរងទី០១៖ រចនសម័្ន្ៃនករ្សវ្ជវ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

េសចកដីេផដម និងករកំណតប់ញហ  
 

កមមវតថុៃនកររសវរជវ 

សិកសពីករេធវែផនករមនុសស កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក និងករេរជសេរ សសរមងំយក 

យកបុគគលិកជមយួនិងសថ នភពទូេទរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក 
 

រលឹំករទឹសដី 

និយមនយ័ៃនកររគបរ់គងធនធន 

មនុសសករេធវែផនករធនធនមនុសស 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក និង 

ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក 
 

ករសិកសសថ នភពជកែ់សដងរបស់អងគ 

សថ នភពេទទូេទ េគលេដ យុទធ 

សរសដ ករអនុវតតនៃ៍នដំេណ ករេធវ 

ែផនករធនធនមនុសស កររបកស 

និងករេរជសេរ សបុគគលិក 
 

ករវភិគទិនននយ័ 

ករេរជសេរ សប៉នគំ់រ ូវភិគ េរបៀបេធៀមរទឹសដីជមយួ និងភពជកែ់សដង 

ែដលបនអនុវតត 
 

េសចកដីសននិដឋ ន និងករផដល់អនុសសន ៍
 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់6 

ជំពូកទី១  

រលំកឹរទឹសដ ី

១.១ កររគប់រគងធនធនមនុសស 

 ១.១.១ និយមន័យៃនកររគប់រគងធនធនមនុសស 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជដំេណ រករៃនករេរជសេរ សបុគគលិក ករបណដុ ះបណដ ល ករវយ

តៃមល ករផដល់នូវសំណងទូទតដ់ល់បុគគលិក ករទំនកទំ់នងរវងនិេយជក និងនិេយជិកករផដល់សុខភព និង

សុវតថិភព1។ 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជកររបប់ញចូ លនូវករសេរមចចិតត និងសកមមភពៃនកររគបរ់គង 

ែដលមនផលបះ៉ពល់េទេលទំនកទំ់នងរវងអងគភព និងបុគគលិករបស់អងគភពេនះ។ កររគបរ់គងធនធន

មនុសស គឺជករេរបរបស់ធនធនមនុសសេដមបទីទួលបននូវកមមវតថុ ទិសេដឬេគលបំណងរបស់អងគភព2។ 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជដំេណ រករៃនកររបកសេរជសេរ ស ករេរជសេរ ស កររកសទុកករ

អភវិឌឍន ៍ករេរបរបស់ និងតរមូវករ ៃនធនធនមនុសសរបស់អងគភពមយួ3។ 

 កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជវធីិសរសតេដយែឡកមយួែដលទកទ់ងកររគបរ់គងករងររបស់

បុគគលិកកនុងេគលបំណងសេរមចបននូវអតថរបេយជនរ៍បកួតរបែជង តមរយៈករអភវិឌឍនយុ៍ទធសរសតមយួ

សរមបព់រងឹងករេបដជញ ចិតតខពស់របស់បុគគលិក និងបេងកនសមតថភពរបស់បុគគលិកកនុងកិចចរបតិបតតិករករងរ

េដយរមួបញចូ លករយល់ដឹងពីវបបធមរ៌ចនសមពន័ធករងរ និងបេចចកេទសរគបរ់គងបុគគលិក
4។ 

 សរបុមកតមនិយមនយ័ៃនកររគបរ់គងធនធនមនុសសមយួចំនួនខងេលេនះ គឺេយងអចកំណត់

និយមនយ័រមួបនថ”កររគបរ់គងធនធនមនុសស គឺជដំេណ រករមយួកនុងករែបងែចក និងេរបរបស់ធនធន

មនុសសរបកបេដយភពចបស់លស់ និងជកល់កេ់ដមបសីេរមចបននូវេគលេដរបស់អងគភព។ 

១.១.២ បណដ មុខងរៃនកររគប់រគងធនធនមនុសស 

បណដ មុខងរៃនកររគបរ់គងធនធនមនុសស សំេដេទេលករងរ និងភរៈកិចចទងំឡយណែដល

រតូវរបតិបតតិេនតមអងគភពតូច និងធំេដមបសីរមបសរមួលធនធនមនុសស5។  

 
1សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ឆន ២ំ០១៣, ‘ករែណណនចំំេពះកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី១) 
2(សរសត ចរយ ទួន ផលល , ឆន ២ំ០១៤, ‘ករឆលុះបញច ំងមយួេលកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី២) 

3(សរសត ចរយ យក ់បញញ តី, ឆន ២ំ០១១, ‘េសចកដីេផដមៃនកររគបរ់គងធនធនមនុសស’, ទំពរ័ទី២) 
4(Storey, 2011, p.4) 

5សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ឆន ២ំ០១៣, ‘ករែណណនចំំេពះកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់7 

បណដ មុខងរៃនធនធនមនុសស មនសកមមភពជេរចនែដលជះឥទធិពលដេ៏លសលបេ់ទេលវស័ិយ

ននរបស់អងគភពមយួ។ កររគបរ់គងធនធនមនុសស តមែបបវជិជ ជីវៈរតូវអនុវតតតមមុខងរសំខន់ៗ ចំនួន ៦ 

ដូចខងេរកម៖ 

§ ករេធ្ើែផនករធនធនមនុស)0, ករេ្ជើសេរPសបុគ្លិកថី្, ករេ្ជើសេរPសស្មំងយកអ្កែដលមនសមត្
ភពេធ្ើករ 
- េធវករវភិគករងរ េដមបបីេងកតនូវតរមូវករជកល់កៃ់នបណដ ករងរនិមយួៗេនកនុងអងគភព 

- ពយករណ៍តរមូវករធនធនមនុសស ែដលអងគភពរតូវករេដមបេីធវឲយសេរមចេគលេដរបស់ខលួន 

- បេងកត និងអនុវតតតមែផនករមយួេដមបបំីេពញតរមូវករេរៀបចំខងេល 

- េរជសេរ សធនធនមនុសសែដលអងគភពរតូវករេដមបេីធវឲយសេរមចនូវេគលេដ 

- េរជសេរ សសរមងំធនធនមនុសស េដមបបំីេពញបណដ ករងរជកល់កេ់នកនុងអងគ ភព។ 

§ ករអភិវឌ)^ធនធនមនុស)0 
- ករែណនបុំគគលិកថមីចំេពះករងរ និងករបណដុ ះបណដ ល 

- បេងកត និងអនុវតតតមកររគបរ់គង និងតមកមមវធីិរបស់អងគភព 

- បេងកតនូវរកុមែដលមនរបសិទធភព (Effective Teams) េនកនុងរចនសមពន័ធរបស់អងគភព 

- បេងកតនូវរបពន័ធវយតៃមលេលកររបតិបតតិៃននិេយជិតមន ក់ៗ  

- ជួយ បុគគលិកកនុងករបេងកតែផនករករងរ។ 

§ សំណង និងអត្្បេយជន៍ 

- បេងកត និងអនុវតតរបពន័ធអតថរបេយជន ៍និងសំណងចំេពះគញរបនិ់េយជិកទងំអស់ 

- ធនថសំណង និងអតថរបេយជន ៍គឺយុតតិធម ៌និងមនលកខណៈដូចៗគន  (Consistent)។ 

§ សំណង និងអត្្បេយជន៍ 

- បេងកត និងអនុវតតរបពន័ធអតថរបេយជន ៍និងសំណងចំេពះគញរបនិ់េយជិកទងំអស់ 

- ធនថសំណង និងអតថរបេយជន ៍គឺយុតតិធម ៌និងមនលកខណៈដូចៗគន  (Consistent 

§ សុវតិ្ភព និងអត្្បេយជន៍ 

- បេងកតនិងអនុវតតរបពន័ធអតថរបេយជននិ៍ងសំណងចំេពះរគបនិ់េយជិកទងំអស់។ 

- ផដល់ករជួយ ដល់បណដ លនិេយជិត ែដលមនបញហ ផទ ល់ខលួនែដលមនឥទធិពលដល់កររបតិបតតិករ 

ងរ។ 

§ និេយជិត និងទំនក់ទំនងរវងនិេយជិត បុគ្លិក (Labor Relations) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់8 

- បេរមជអនតរកររីវងអងគភព និងសហជីពរបស់ខលួន 

- បេងកតរបពន័ធវនិយ័ និងរបពន័ធេដះរសយបណដឹ ងពីលកខខណឌ ករងរ។ 

§ ករ្សវ្ជវធនធនមនុស)0 
- ផដល់ពត័ម៌នជមូលដឋ នៃនធនធនមនុសស 

- បេងកតនិងអនុវតតរបពន័ធទំនកទំ់នងនិេយជិក(Employee Communication System)6 ។ 

១.១.៣ សរៈសខំន់ៃនកររគប់រគងធនធនមនុសស 

ករសិកសរសវរជវពីកររគបរ់គងធនធនមនុសស ផដល់នូវសរៈសំខនចំ់េពះរគបប់ណដ អងគភព 

ពីេរពះ វអចធនឲយបននូវអងគភពេនះទទួលបនភពេជគជយ័តមរយៈករេរបរបស់ធនធនមនុសស

បនរតឹមរតូវ។ អតថរបេយជនៃ៍នកររគបរ់គងធនធនមនុសសមនដូចខងេរកម៖ 

§ ធនឲយរកុមហុ៊នអចសេរមចចិតតេរជសេរ សបុគគលិកបន រតឹមរតូវតមតរមូវករៃនករងររបស់បុគគលិក 

§ កតប់នថយៃនអរតៃនករេបះបងក់រងរ តមរយៈករយល់ចបសពីតរមូវករជកែ់សដងរបស់បុគគលិក 

§ ជំរញុឲយបុគគលិកខិតខំបំេពញករងរអស់ពីសមតថភព កតប់នថយករចំណយេពលសមភ សន ៍ឬករេរជស

េរ សបុគគលិកមដងេហយមដងេទៀត 

§ កតប់នថយបញហ ផលូវចបបេ់ផសងៗ ែដលជបព់កព់ន័ធនឹងបុគគលិក 

§ កតប់នថយបញហ មនិេពញចិតតរបស់បុគគលិក ចំេពះករែបងែចករបកែ់ខ 

§ ជំរញុឲយបុគគលិកមនសមគគីភព និងភកដីភពចំេពះរកុមហុ៊ន7។ 

១.២ ករេធវែផនករធនធនមនុសស 

 ១.២.១ និយមន័យករេធវែផនករធនធនមនុសស 

 ករេធវែផនករធនធនមនុសស គឺជករេរៀបចំដំេណ រករ និងបណដ ែផនករែដលទកទ់ងជមយួ

ធនធនមនុសសកនុងអងគភព។ វគឺជរេបៀបែដលបណដ អងគភពវយតៃមលៃនតរមូវករ និងករផគតផ់គងធ់នធន

មនុសសេនៃថងអនគត។ 

េលសពីេនះេទេទៀត ែផនករធនធនមនុសសែដលស័កតិសិទធកផ៏ដល់ផងែដរនូវយនតករេដមបបំីបតនូ់វបណដ គំ

លតែដលអចេកតមនេឡងរវងតរមូវករ និងករផគតផ់គង8់។ មយ៉ងវញិេទៀតករេធវែផនករធនធនមនុសសមន

ករបេងកតយុទធសរសតកនុងករអភវិឌឍ ករេរបរបស់ធនធនមនុសសកនុងេពលបចចុបបនន និងអនគត។ 

 
6សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ឆន ២ំ០១៣, ‘ករែណណនចំំេពះកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី១-២) 
7(សរសត ចរយ រចឡឹង លកមសីវត័, ‘ករឆលុះបញច ំងមយួេលកររគបរ់គងធនធនមនុសស’ ២០១១, ទំពរ័ទី ៤-៥) 

8(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ‘ករេធវែផនករនិងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ២០១៣, ទំពរ័ទី ១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់9 

 ១.២.១.១ េហតុផលៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស  

េហតុផលចំបងចំេពះករេធវែផនករផលូវករអំពីធនធនមនុសសគឺេដមបេីធវេអយេជគជយ័នូវ៖ 

§ ករេរបរបស់មនុសសេនកែនលងករងរេអយមនរបសិទធភព និងស័កតិសិទធខពស់ 

§ ករអភវិឌឍ និងករបំេពញចិតតខពស់ដល់និេយជិត 

§ ែផនករឱកសករងរេសមគន  ែដលមនលកខណៈសកតិសិទធខពស់9។ 

§ សរមួលដល់ករេរៀបចំរចនសមពន័ធរបស់អងគភពឲយមនភពសុរកិតេដមបសីេរមចេទតមទិសេដករងរ 

និងែផនករែដលបនកំណត ់

§ ផដល់ភពងយរសួលដល់អងគភពកនុងករកំណតចំ់នួនរបកឈ់នួល ែដលរតូវផដល់ជូនបុគគលិក 

§ ជួយ សរមួលដល់កររគបរ់គងធនធនមនុសសឲយបនដឹងពីភពខវះខត ឬេលស 

§ ជួយ ដល់ករេរៀបចំែផនករឲយកនែ់តសីុចងវ កគ់ន រវងតរមូវករ និងករែបងែចកបុគគលិក 

§ ជួយ ដល់ករេរៀបចំបុគគលិកឲយរតូវតមជំនញរបស់ពួកេគ10។ 

១.២.២ ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស 

ករេធវែផនករធនធនមនុសសពកព់ន័ធនឹងដំណកក់ល ឬជំហនដចេ់ដយែឡកចំនួន៤ដូចតេទ៖ 

§ ករវភិគេលសថ នភពកលៈេទសៈ ឬ កររតួតពិនិតយេមលបរយិកស 

§ ករពយករណ៍តរមូវករចំេពះធនធនមនុសស 

§ ករវភិគៃនករផគតផ់គងធ់នធនមនុសស 

§ ករបេងកតវធិនករេដះរសយេនកនុងែផនករធនធនមនុសស
11 ។ 

១. ២.២.១ ករវិភគេលសថ នភពកលៈេទសៈ ឬ កររតួតពិនិតយេមលបរយិកស 

ដំណកក់លដំបូងៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស គឺជចំណុចែដលកររគបរ់គងធនធនមនុសសនិង

ែផនករយុទធសរសដរតូវមនអនតរអំេពេទវញិេទមក។ ែផនករយុទធសរសដរតូវែតសរមបេទនិងកលៈេទសៈៃន

បរយិកសេហយកររគបរ់គងធនធនមនុសសគឺ យនតកមមចំបងមយួែដលអងគភពអជីវកមមអចយកមកកនុង

អំឡុងែពលៃនករសរមបសរមូល។  

ឧទហរណ៍ ករផល ស់បដូរយ៉ងរហ័សៃនបេចចកវទិយេនបរយិកសមយួអចបងខំ េអយអងគភពមយួេធវ

ករកតស់មគ ល់យ៉ងឆបរ់ហ័ស និងជួលបុគគលិកែដលមនជំនញថមីែដលកលពីមុនអងគភពមនិរតូវករ ។ េប

 
9(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ‘ករេធវែផនករនិងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ២០១៣, ទំពរ័ទី ១) 

10(សរសត ចរយ ទួន ផលល  ករមងឯកសរ រសវរជវសដីពី ‘ករវភិគករងរ’ ២០១០, ទំពរ័ទី ១) 
11 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ‘ករេធវែផនករ និងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ,ទំពរ័ទី ៤ ) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់10 

គម នែផនករែដលស័កដិសិទធមយួេដមបគីរំទដល់មុខងរេរជសេរ ស និងសរមងំយកបុគគលិកេនកនុងអងគភពមយួ 

វនិងមនិអចេធវករផល ស់បដូរេអយបនរគបរ់គនេ់ដមបរីកសនូវឧតដមភពរបែជង។ បនទ បពី់ករបញចូ លគន ៃនរកុម

ហុ៊ន Kmart &Sears (ែដលមនតៃមលទឹករបក ់១២.៣ពនល់នដុលល ) កនុងមយួឆន ២ំ០០៥ រកុមហុ៊នថមីេនះ គឺ

េនកនុងដំេណ រករៃនករេរៀបចំយុទធសរសដធនធនមនុសសរបស់ខលួនេដមបេីអយមនភពសីុសងវ កគ់ន ជមយួ

េគលេដយុទធសរសដ និងករដឹកនថំមីរបស់អងគភព។ 

បញហ ែដលមនេនកនុងបរយិកសែដលផល ស់បតូរសពវៃថង គឺខល ងំជងពីេពលពីមុន េរពះភពេជគជយ័

អរស័យេលលទធភពអនករតូតពិនិតយេមលសថ នភពពិភពេលក។ ជករពិត ករពិនិតយសថ នភពពិភពេលក

រតូវចតទុ់កថជជំនញយុទធសរសដសំខនម់យួចំេពះ កររគបរ់គងតមែបបទំេនប12។ 

១.២.២.២ ករពយករណ៍រតរមូវករធនធនមនុសស 

កតត សំខនៃ់នករពយករណ៍េនះ គឺេដមបកំីណតចំ់នួន និងរបេភទៃននិេយជិករតូវករេនកនុងេពលខងមុខ។ 

ករពយករណ៍េនះ គួរែតពិចរណេទេលទិនននយ័តរមូវករអតីតកល និងបចចុបបននកដូ៏ចជទិសេដ

របស់អងគភពនេពលអនគត។ មយ៉ងវញិេទៀតករពយករណ៍ធនធនមនុសស អចជករវនិិចឆយ័ និងតមែបបគ

ណិតសរសត។ 

ក. វិធីសរសតវិនិចឆ័យ 

 ករពយករណ៍នូវតរមូវករធនធនមនុសសនេពល អនគតេដយេរបរបស់វធីិសរសតវនិិចឆយ័មនបីរមួមន

ដូចជ៖ 

Ø ករប៉នស់ម ន(Estimate)៖  ជករពយករណ៍ពីេរកមេទេលឬពីេលចុះេរកម ករទំសសនទ៍យករវយ

តៃមល  និង  ករយល់ដឹងរបស់អនកដឹកនពីំចំនួនរបស់បុគគលិកែដលរតូវករេនឆន េំរកយេដយអនករគបរ់គង

ែតងែតសួរសំណួរថេតបុគគលិកប៉ុនម ននករ់តូវករសរមប ់សថ នភពករងរនេពលអនកត។ 

Ø ចបបេ់មៃដ ( Rule of Thumb )៖  ជករពយករណ៍ែផអកេលេគលករណ៍ែណនែំដលបនរបតិបតតិេទតម

សថ នភពជកែ់សដងរបស់អងគភពេដមបសីរមបសរមួលតរមូវករករងររបស់នយកដឋ ន។ ឧទហរណ៍ េន

កនុងែផនកនយកដឋ នគណនីជធមមតរតូវករបុគគលិកមយួឆន គឺំ១េទ២នកជ់េដម។ 

Ø បេចចកេទសរបស់Delphi(Delphi-Technique)៖  រកុមអនកជំនញបំេពញសំណួរចងរកងដចេ់ដយពីគន

ែដលសដីអំពីករពយករណ៍ធនធនមនុសស  េដយករបំេពញសំណួរជសំងតនិ់ងេធវកររបមូលទិនននយ័

 
12(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ‘ករេធវែផនករ និងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ,ទំពរ័ទី ៤  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់11 

េដមបេីធវករវយតៃមល។  េរកយមកេគនឹងបញចូ នេសចកដីសេរមចមយួេដយឲយអនកជំនញផដល់    ទសសនៈ    

និងមនិបេញចញេឈម ះជេលកទី២រហូតដល់ដំេណ រេនះរតូវបនយល់រសបពីអនកជំនញទងំអស់។ 

Ø Nominal-Group-Technique៖  តរមូវឲយអនកជំនញេធវករជួបគន និងបេញចញមតិរងៗគន េហយគំនិតទងំ

េនះរតូវយកមកពិភកសជរកុម។ 

ខ. វិធីសរសតតមែបបគណិតវិទយ 

វធីិសរសតតមែបបគណិតវទិយរមួមន៖ 

Ø Statistical-Regression-Analysis៖  េគេធវករេរបៀបេធៀបទំនកទំ់នងជសថិតិកនុងចំេណមកតត េផសងៗ

គន ។ឧទហរណ៍ ទំនកទំ់នងសថិតិ  ៃនរវងចំណូលនិងចំនួនបុគគលិក 

Ø Productivity-Rations៖  េគគណនចំនួន ផលិតផលជមធយមែដលផលិតេដយនិេយជិកមន កេ់ដមបអីនុ

វតត ករពយករណ៍បរមិណលកក់នុងេគលបំណងកំណតចំ់នួនបុគគលិក។ 

Ø Staffing Rations៖ ជករពយករណ៍នូវពលកមមរបេយល។ ឧបមថរកុមហុ៊នជួលេសមៀនមន កស់រមបរ់តួត

ពិនិតយនិេយជិតែផនកពិនិតយផលិតកមមេដមប ី េធវផលេធៀបកនុងករប៉នស់ម នតរមូវកររបស់សម នេផសង 

េទៀត។ 

Ø Markov Model៖ ជករពយករណ៍ពកព់ន័ធនឹងតរង Matrix  កនុងករបងហ ញពីបុគគលិកចកេចញពីអងគ

ភពឬបុគគលិក ផល ស់បដូរពីកែនលងមយួេទកែនលមយួេទៀតេនកនុងអំឡុងេពលណមយួ អនករគបរ់គង

ធនធនមនុសស វភិគេលភគរយែដលបុគគលិកអចផល ស់បដូរករងរនិងករខវះខតបុគគលិកេនកែនលង

ករងរណមយួ។  វធីិសរសតេនះបងហ ញពីភគរយែដលអចេកតមនេឡងទប ឬ ខពស់ប៉ុែនតពំុបន

បងហ ញពីដំេណះរសយេនះេឡយ។ 

 ១.២.២.៣ ករវិភគៃនករផគត់ផគង់ធនធនមនុសស 

  ដំណកក់លទីបីៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស គឺរតូវេរៀបចំេឡងេដមបេីឆលយតបសំណួរ េតខញុ ំមន

បុគគលិកប៉ុនម ននក?់ និងេតខញុ ំមនជំនញ និងទទួលករបណដុ ះបណត លយ៉ងដូចេមដចែដលចបំចស់រមបៃ់ថង

អនគត។ 

    ១.២.២.៣.១ បញជអំីពីជំនញបុគគលកិ 

វធីិសរសដដសំ៏ខនេ់ដមបវីយតៃមលករផគតផ់គងនិ់េយជិកនេពលបចចុបបនន គឺបញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក។   

បញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក (Skill Inventory) េរបេដមបកីតស់មគ ល់នូវជំនញ សមតថភពបទពិេសធននិ៍ងករ

បណដុ ះបណដ លែដលបណដ និេយជិកបចចុបបននមន។ វមនរបេយជនផ៍ងែដរចំេពះករេធវែផនករអជីព ករ



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់12 

អភវិឌឃកររគបរ់គង និងសកមមភពពកព់ន័ធដៃទេទៀត។ បញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក (Skill Inventory) គឺជទំរង់

សមញញ បំផុតែដលរមួមនបញជ ីេឈម ះ ចរកិលកខណ និងជំនញរបស់មនុសសេធវករេនកនុងអងគភព។ 

§ ចំនុចសំខន់ៗ ៃនបញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក 

- ពតម៍នសេងខបអំពីអតីតកលរបស់និេយជិក 

- ពតម៍នសេងខបសដីអំពីឋនៈជំនញបចចុបបនន 

- ពតម៍នែដលេផដ តេទៃថងអនគត។ 

§ កររកសបញជ ីអំពីជំនញបុគគលិក 

 េនខណៈែដលករបេងកតរបពន័ធផទុកពត័ម៌នេដមបេីរបរបស់ែដលរតូវករ គឺជែផនកមយួយ៉ងលំបកបំផុតៃន

ករបេងកតបញជ ីជំនញបុគគលិកករេធវែផនករ ចំេពះកររបមូលពតម៍នរកសពតម៍នេរបរបស់ពត័ម៌ននិងករ

ផដល់ទិនននយ័ថមីបំផុត (Updating Data) កជ៏ករសំខនែ់ដរ។ វធីិសរសដជេគលករណ៍ពីរចំេពះកររបមូល

ទិនននយ័ គឺករេធវសមភ សន ៍និងបំេពញតរងសំណួរ (Questionnaire)។ បណដ អងគភពខលះ Update ពត័ម៌ន

ជេរៀងរល់ែខ និង Update ពត័ម៌នែដលមនករផល ស់បដូរតិចមយួឆន មំដង។ ជចុងេរកយករសេរមចចិតតមយួ

រតូវរកសពត័ម៌នេដយកំុពយទូរ័ ឬកររកសពតម៍នេដយៃដ។ ករសេរមចចិតតគឺអរស័យេលៃថលៃនករេរបរបស់កំុ

ពយទូរ័ និងអរតៃនករេរបរបស់ពត័ម៌ន។ 

១.២.២.៤ ករបេងកតវិធនករេដះរសយេនកនងុែផនករធនធនមនុសស 

រគបអ់ងគភព ឬសហរគសតូច ធំរតូវមនវធិនករេដះរសយចំេពះភពេលស និងភពខវះបុគគលិក

ដូចខងេរកម៖ 

ក. វcធនករចំេពះភពខ្ះបុគ្លិកេនេពលករផ្ត់ផ្ង់ករងរតូចជងត្មiវករករងរ 
§ បុគគលិកែដលេធវករជរបចអំចេធវករបែនថមេម៉ងេនេពលអងគភពខវះបុគគលិក 
§ មនវគគបណដុ ះបណដ លចំេពះករងរណែដលមនជំនញខពស់ 
§ េធវករេរជសេរ សបុគគលិកបែនថមែដលមនជំនញពីខងេរក 
§ េរជសេរ សបុគគលិកែដលធល បប់នដកព់កយកលពីមុន 
§ ជួលបុគគលិកេរកេម៉ង តមភន កង់រឯកជន 

ខ. វcធនករចំេពះភពេលើសបុគ្លិកេនេពលករផ្ត់ផ្ង់ធំជងត្មiវករករងរ 
§ ករដកឲ់យចូលនិវតតន ៍ 

 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់13 

§ ករកតប់នថយជួលបុគគលិក  

§ ករទំលកឋ់នៈ 

§ ករបញឈបពី់ករងរ13។ 

១.៣ កររបកសេរជសេរ សបុគគលកិ 

 កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក គឺជសកមមភពទងំឡយណែដលអចឲយអងគភពទទួលបនចំនួន 

និងរបេភទៃនបុគគលិកែដលខលួនចងប់នេដមបរីបតិបតតិករករងរអងគភពេរកយពីបនកំណតក់រវភិគករងរ។ 

 ១.៣.១ និយមន័យ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក គឺជសកមមភពែដលពកព់ន័ធជមយួនឹងករែសវងរក និងទកទ់ញ

បណដ េបកខជនែដលមនគុណភព េដមបយីកមកេរជសេរ សសរមងំ14។ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក ជដំណកក់លៃនករែសវងរក និងករទកទ់ញេបកខជនែដលមន

ចំេណះដឹងនិងសមតថភពរគបរ់គនេ់ដមបមីកដកព់កយេធវករេនកនុងអងគភព
15។ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក មនេគលបំណងចមបងគឺេធវយ៉ងណឲយអងគភពមយួអចទកទ់ញ 

និងទទួលនូវេបកខជនែដលមនលកខណៈសមបតតិរគបរ់គនម់កបំេពញករងរតមតរមូវកររបស់អងគភព16។ 

១.៣.២ របភពៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិ 

អងគភពអជីវកមមមយួអចរកមនុសសមកបំេពញកែនលងករងរណមយួពីរបភពខងកនុង ឬខងេរកអងគ

ភព។ របភពខងកនុងអងគភព គឺសំេដេទអនកកំពុងែតបេរមករងរេនកនុងអងគភពេនះ។ របភពខងេរក គឺ

សំេដេទអនកែដលមកពីខងេរកអងគភព។ របភពនីមយួៗមនគុណសមបតតិ និងគុណវបិតតិរបស់វ17។ 

១.៣.២.១ កររបកសេរជសេរ សបុគគលកិពីខងកនងុអងគភព 

ករេរជសេរ សបុគគលិកពីខងកនុងអងគភពផដល់នូវឱកសសរមបក់រអភវិឌឍកនែ់តរបេសរេឡងនិងេរប

របស់ធនធនមនុសសែដលមនរសបេ់នកនុងអងគភព។ រគបបុ់គគលិកនេពលបចចុបបននរបស់អងគភពមយួ ជ

ទូេទមនអរមមណ៍ថសមនឹងទទួលនូវឱកស េដមបដំីេឡងឋនៈេទកនមុ់ខងរណមយួែដលសមរសប 

េដយសរករខិតខំរបឹងែរបងកនុងករបំេពញករងររបស់ពួកេគសពវៃថងេនកនុងអងគភព។ 

ក. ករដំេឡងឋនៈពីខងកនងុអងគភព 

 
13(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១២ ជំពូកទី២ ‘ករេធវែផនករធនធនមនុសស និងករេរៀបចំធនធនមនុសស’ ទំពរ័ទី ២-៩) 

14(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ១) 
15(សរសត ចរយ យក ់បញញ តី, ២០១១, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ២៤)  
16(សរសត ចរយ រចឡឹង លកមសីវត័, ២០១១, ‘កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ១៩) 

17(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៤) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់14 

ករដំេឡងឋនៈពីខងកនុងអងគភពេទកនមុ់ខតំែណងណមយួ គឺជកតត ដសំ៏ខនេ់នកនុងរបពន័ធ

ែផនករធនធនមនុសស របស់អងគភពមយួ។ 

អងគភពែដលមនរបពន័ធកំណតែ់ផនករធនធនមនុសស េរបរបស់នូវែផនករដំេឡងឋនៈនិងជំនួស

ករងរេដមបជួីយ កំណតឲ់យបនចបស់លស់ និងេរៀបចំឯកតតជនទងំឡយេដមបបំីេពញមុខតំែណងខពស់ជង។ 

សននិធិេលជំនញកម៏នរបេយជនផ៍ងែដរកនុងករកំណតឯ់កកតជន អចរតូវប៉នស់ម នកនុងកររតួតពិនិតយករវយ

តៃមលេលករងររបស់ពួកេគ េហយពត័ម៌នេនះអចបនទ បម់ករតូវបនេគេរបរបស់ េដមបដីកឯ់កកតជនេនកនុង

សកមមភពអភវិឌឃន ៍ និងបណដុ ះបណដ ល។ េគលករណ៍ដំេឡងឋនៈពីខងកនុងអងគភពអចជំរញុនូវករេលក

ទឹកចិតតយ៉ងធំេធង កនុងចំេណមនិេយជិកទងំឡយ េហយករេលកទឹកចិតតេនះកប៏នេធវលឲយនិេយជិក

កនែ់តេសម ះរតងជ់មយួេយងែថមេទៀត18។ 

ខ. ករបិទរបកស និងករេដញៃថលករងរ 

 កររបកស និងករេដញៃថលករងរ គឺជវធីិសរសដៃនករេរជសេរ សបុគគលិកបុគគលិកពីកនុងអងគភព

េដយបិទរបកសរបបនិ់េយជិកបចចុបបននរបស់ខលួនអំពីកែនលងរតូវករករងរេនែផនកកណដ លៃន រកុមហុ៊នេហយ 

ផដល់រយៈេពលកំណតជ់កល់កម់យួេដមបបីណដ និេយជិកដកព់កយេដមបកីរងរេនះ។  វធីិសរសដដៃ៏ទេទៀត

ែដលេរបេដមបផីសពវផសយករងរ មនដូចជ លិខិតខលីៗេរបរបស់សរមបៃ់ផទកនុង (Memo) ែដលេផញេទឲយ 

Supervisors និងអតថបទឬទសសនវដដីេបះពុមពផសយរបស់រកុមហុ៊ន19។ 

 កមមវធិិបិទរបកស និងេដញៃថលករងរែដលេជគជយ័ តរមូវឲយបេងកតនូវបណដ េគលករណ៍អនុវតតជក ់

លក ់។ ករេលកេឡងខលះៃនេគលករណ៍េនះមនដូចជ៖ 

§ ករដំេឡងឋនៈនិងេផទរករងរគួរែតរតូវបិទផសយ 

§ បណដ ករងរែដលមន ឬកែនលងរតូវករករងរគួរបិទផសយកនុងកំឡុងេពលជកល់កណ់មយួមុននិង

ករេរជសេរ សមនុសសពីរបភពខងេរកអងគភព 

§ រល់លកខខណឌ ែដលរតូវេរជសេរ សសរមបរ់បពន័ធបិទរបកសករងរ រតូវែតបេងកតេឡង និងផសពវផសយ

ឲយដឹងដល់និេយជិក 

§ បទដឋ នជកល់កចំ់េពះករេរជសេរ សសរមងំ គួរែតបញចូ លជមយួនិងករបិទរបកស និងេដញៃថល

ករងរ 

 
18(សរសត ចរយ យក ់បញញ តី, ២០១១, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ២៦-២៧) 

19(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៥) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់15 

§ អនកេដញៃថលករងររតូវែតបងហ ញនូវសញញ បរត និងេហតុផលចំេពះករេសនសំុេផទរករងរដំេឡងឋនៈ 

§ បណដ អនកេដញៃថលករងរមនិទទូលេជគជយ័ គួរែតរតូវបនរបកសរបបេ់ដយែផនកធនធនមនុសស

េហយរបបេ់ហតុផលែដលេគមនិបនេរជសេរ ស20។ 

១.៣.២.១.១ គុណសមបតតិៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិខងកនងុអងគភព 

គុណសមបតតិៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលិកខងកនុងអងគភពមនដូចជ៖ 
§ អងគភពដឹងពីភពខល ងំ និងភពេខសយរបស់និេយជិត។ របសិនេបអងគភពមនរកសបញជ ីជំនញ

និេយជិត (Skill Inventories) អងគភពអចេរបវជចំណុចចបេ់ផដមចំេពះកររបកសេរជសេរ ស

និេយជិតេនកនុងអងគភព។ 
§ អចទទួលបនពតម៌នៃនកររបតិបតតិករពីអតីតកលរបស់និេយជិត។ ពតម៌នទងំេនះអចរតឹម

រតូវ និងគួរឲយេជឿទុកចិតតបន។ អងគភពអចសមភ សនជ៍មយួនឹងអនករគបរ់គងរបស់និេយជិកេពល

បចចុបបនន ឬអនករគបរ់គងរបស់និេយជិកពីអតីតកល។ 
§ អចមនឥទធិពលេលកទឹកចិតត។ េពលែដលនិេយជិតរតូវបនអងគភពពិចរណមនុសសខងកនុងមុន 

េហយមនុសសខងេរក វជករផដល់ករេលកទឹកចិតតចំេពះពួកេគេអយមនរបតិបតតិករលអ។ ផទុយេទ

វញិរបសិនេបអងគភពផដល់ឱកសេទឲយមនុសសខងេរកមុន េនះទឹកចិតតរបស់និេយជិកងករអនុវតតន៍

ករងរនឹងផទុយពីខងេល។ 
§ អតថរបេយជនចុ៍ងេរកយពកព់ន័ធនឹងករពិតែដលថ អងគភពេសទរែតទងំអស់បនវនិិេយគយ៉ង

េរចនេទកនុងកមល ងំពលកមម។ ករេរបរបស់េអយបនេពញេលញៃនសមតថភពៃនបណដ និេយជិក

របស់អងគភព បនេលកកំពស់ចំណូលពីករវនិិេយគរបស់អងគភព21។ 
 ១.៣.២.១.២ គុណវិបតតិៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិខងកនងុអងគភព 

ទនទឹមនឹងគុណសមបតតិ កររបកសេរជសេរ សបុគគលិកខងកនុងកម៏នគុណវបិតតិផងែដរ េហយកកនុគុណវបិតតិ

ទងំេនះមនដូចជ៖ 

§ ករេរជសេរ សមនុសសេនកនុងអងគភព សំេដេទេលករេរជសេរ សមនុសសដែដលៗ ជេហតុនឲំយ

មនគំនិតដែដលៗ និងពំុមនគំនិតបេងកតថមី (Innovation)។ 

 
20(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៥) 
21(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ , ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’ ទំពរ័ទី ៤) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់16 

§ ករដេណដ មរបកួតរបែជងគន េដមបកីរេឡងឋនៈ អចជករអនតរយដល់អងគភព។ ចំេពះអនក

ែដលមនិបនេឡងឋនៈអចមនផលអវជិជមនចំេពះទឹកចិតត និង ពីករអនុវតតនក៍រងរ22។ 

§ ករយល់ដឹង និងទសសនៈថមីដល់អងគភពនឹងអចនូវមនករមតិ។ 

១.៣.២.២ របភពរបកសេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

 រគបអ់ងគភពមនរបភពខងេរកជេរចនចំេពះករេរជសេរ សបុគគលិក។ របភពេរជសេរ សបុគគលិកខង

េរក គឺរតូវបនេដយអងគភពែដលមនករេកនេឡងឆបរ់ហ័ស ឬចំេពះអងគភពែដលមនតរមូវករខល ងំ

ចំេពះអនកមនបេចចកេទស ជំនញ និងនិេយជិកែដលមនជំនញែផនករគបរ់គង23។ កររបកសេរជសេរ ស

បុគគលិកខងេរកអងគភព គឺជករវយតៃមលនិងេរជសេរ សេបកខជនេនេរកអងគភពេផសងេទៀតមកបេរមករងរ

របសិនេបេបកខជនមនជំនញ ឬលកខណៈសមបតតិរគបរ់គនេ់ដមបបំីេពញ និងអនុវតតតមលកខខណឌ ែដលមន

ែចងេនកនុងដំណឹងេរជសេរ សបុគគលិក។ 

១.៣.២.២.១ វិធីសរសដកនងុករេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

វធីិសរសដែដលរតូវបនេរបរបស់ កនុងករេរជសេរ សបុគគលិកពីខងេរកអងគភពមនដូចខងេរកម៖ 

 ក. ករផសពវផសយ៖ ករផសពវផសយរបរស័យទកទ់ងរវងេសចកដីរតូវកររបស់រកុមហុ៊ន និងមហ

ជន តមរយៈវទិយ ុកែសត ទូរទសសន ៍និងករេបះផសយេផសងៗ។ 

 ខ. ភន ក់ងរជួយរកករងរឲយេធវ(ឯកជន ឬរដឋ)៖ ភន កង់រជួយ រកករងរឲយេធវ គឺជអងគ

ភពចតត់ងំមយួ ែដលជួយ ដល់សហរគសកនុងករេរ សបុគគលិក។ ភន កង់រេនះអនុតតននូ៍វមុខងរកនុងករទក់

ទញេបកខជនឲយមកដកព់កយ និងេរជសេរ ស។ 

 គ. អនកេរ សមនុសសឲយចូលេធវករ៖ ករេរបអនកេរ សមនុសសឲយចូលេធវករងរ គឺេនជមយួសល

បេចចកេទស និងសលវជិជ ជីវៈ មហវទិយល័យ និងសកលវទិយល័យ។ េគអចទកទ់ងអនកេរ សមនុសសឲយចូល

េធវករងរបន េដយជេរឿយៗ នយក ឬែផនករដឋបលខងរកករងរឲយសិសស ឬនិសសតិ គឺជអនកជួយ េរៀបចំ

េរជសេរ ស។ 

ឃ. រពឹតតករណ៍ពិេសសៗ៖ ជវធីិសរសដេរ សមនុសស ែដលពកព់ន័ធនឹងកររបឹងែរបងរបស់

បុគគលិកមន ក ់ ឬនិេយជកមយួរកុម េដមបទីកទ់ញេបកខជនឲយមកដកព់កយេរចនសរមបេ់ធវករសមភ ស។ 

ឧទហរណ៍៖ ករពិពណ៌ករងរ រតូវបនេរៀបចំេឡងកនុងេគលបំណងនមំកនូវករជួបជំុគន រវងដកព់កយនិង

តំណងរកុមហុ៊ន។ 

 
22(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ,’កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’ ទំពរ័ទី ៤) 

23 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ ,’កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’ ទំពរ័ទី ៤) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់17 

ង. កមមសកិស៖ គឺជទរមងពិ់េសសមយួ ៃនករេរជសេរ សមនុសសឲយចូលេធវករងរែដលទកទ់ងនឹង

ករផដល់ករងរបេណដ ះអសនន េទឲយនិសសតិេធវេដយពំុចបំចម់នករជួលជរបចេំទ ែតនិសសតិអចទទួល

យកករងរជរបចរំបស់រកុមហុ៊នបន គឺេនេរកយេពលែដលបញចបក់មមសិកសរបស់ខលួន។ 

 ច. អំណះអំណងរបប់ពីបុគគលកិ៖ អងគភពជេរចនែសវងយល់ថ បុគគលិករបស់ពួកេគអចគំ

រទេនកនុងដំេណ រករេរជសេរ សបុគគលិក។ បុគគលិកជេរឿយៗរបបយ៉់ងសកមមនូវករដកព់កយរបស់មតិតភកតិ និង

រកុមរបស់ពួកេគ។ េនកនុងអងគភពខលះ ជពិេសសេនេពលែដលជំនញមយួចំនួនមនភពករម និងរកវធីិេនះ

មនរបសិទធភពណស់24 ។ 

 ១.៣.២.២.២. គុណសមបតតិៃនករេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

អតថរបេយជនៃ៍នករេរជសេរ សពីខងេរករមួមនដូចខងេរកម៖ 

• ជួលអនកបេចចកេទសពីខងេរក មនលកខណៈងយរសួល និងចំណយអស់តៃមលតិចជងករបណដុ ះ

បណដ លបុគគលិកខងកនុងអងគភព ជពិេសសគឺវអចជួយ បំេពញតរមូវករអនកែដលមនេទពេកស

លយបនភល មៗ។ 

• អនកែដលមនេទពេកសលយពីខងេរក អចមនេរចនជងអនកេនកនុងអងគភព។ 

• អចនមំកនូវករយល់ដឹង និងទសសនៈថមីៗចំេពះអងគភព។ 

១.៣.២.២.៣. គុណវិបតតិៃនករេរជសេរ សបុគគលកិខងេរកអងគភព 

ផលវបិកៃនករេរជសេរ សបុគគលិកពីខងេរករមួមនដូចខងេរកម៖ 

• លំបកេនកនុងករទកទ់ញ ទំនកទំ់នង និងវយតៃមលនិេយជិកែដលមនសកដ នុពល។ 

• អចមនបញហ ែផនកទឹកចិតតចំេពះអនកខងកនុងអងគភព ែដលយល់ថខលួនកម៏នសមតថភពរគបរ់គន់

ចំេពះករងរែដលអនកខងេរកមកបំេពញ ែតពំុមនឱកស។ 

• អនកខងេរក អចនឹងេរបេពលេវលយូរបនដិចេដមបេីធវករសរមបខលួននឹងសថ នភពករងរ និងរបតិបតតិ

កររបស់អងគភព 25 ។ 

១.៤. ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលកិ 

ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិក គឺជដំេណ រករៃនករេរជសេរ សយកេបកខជនណែដលទំនងជ

អនុវតតករងរបនេជគជយ័បំផុតកនុងចំេណមេបកខជនែដលបនមកដកព់កយេធវករ26 ។ 

 
24 (សរសត ចរយ ទួន ផលល  , ២០១៤ , ‘កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ៥១-៥៥) 
25 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣ , ‘កររបកសេរជសេរ សនិេយជិត’, ទំពរ័ទី ៦) 
26 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់18 

១.៤.១. ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំ 

ករវភិគករងរ ករេធវែផនករធនធនមនុសស និងកររបកសេរជសេរ សនិេយជិត គឺជកតត ែដល

ចបំចរ់តូវករជមុនចំេពះដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក។ កតត ែដលមនឥទធិពលេលដំេណ រករ

េរជសេរ សសរមងំរបស់អងគភពមនដូចជ៖ 

• ទំហំៃនអងគភព 

• របេភទៃនករងរែដលរតូវបំេពញ 

• ចំនួនមនុសសែដលរតូវជួល 

• សមព ធពីខងេរក ដូចជសមព ធពី EEOC ឬសហជីព 27។ 

ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សនិេយជិកសរមងំ រតូវបនអនុវតតេទតមជំហនដូចែដលបនបងហ ញ

េនកនុងរបូភពខងេរកម៖ 

 

 ជំហនេនកនុងដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយក៖ 

 

 

១.៤.១.១. ទរមង់ែបបបទដក់ពកយសុេំធវករ 

ករបំេពញទរមងែ់បបបទសំុេធវករជទូេទ   គឺជជំហនដំបូងេនកនុងទរមងៃ់នករេរជសេរ សស

រមងំេសទរែតទងំអស់។  ទរមងែ់បបេនះផដល់ពតម៌នជមូលដឋ នអំពីករងរសរមបក់រេរបរបស់េនកនុងជំ 

 
27 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១) 

ករបំេពញ និងករពិនិតយេមល

នូវែបបបទដកព់កយសំុេធវករ 
ករសមភ សេលកដំបូង ករេធវេតសតករងរ 

ករសមភ សែដលមនលកខណៈ

វភិគ ឬករសមភ សេលកទីពីរ 
ករពិនិតយេមលសវត 

ករពិនិតយេមលេលសុខ

ភព 

 

ករសេរមចចិតតចុងេរកយ 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់19 

ហនបនទ បៃ់នដំេណ រករេរជសេរ សសរមងំ  េហយអចនឹងរតូវេរបេដមបរីតួតពិនិតយដកេចញេនេបកខជនែដល

ពំុមនសមតថភពរគបរ់គន។់ ទរមងេ់នះែដរតរមូវេអយមនលកខខណឌ ដូចខងេរកម៖ 

§ ត្មiវកររបស់ EEOC ( Equal Employment Opportunity Commission) 

គណៈកមមកររតួតពិនិតយេមលឱកសករងរេសមភពគន (EEOC)  នឹងតុលករបនថសំណួរេនកនុងទរម

ងែ់បបបទសំុេធវករ        និងេនកនុងករសមភ សបនបដិេសធនជ៍នជតិភគតិចនិងរសដីេភទេដយគម នសម

មរតេហយជទូេទសំណួរខលះមនិពកព់ន័ធនឹងករងរ។

េហតុដូេនះេហយសំណួរខលះជេរចនរតូវបនហមឃត។់  សំណួរមយួចំនួនរតូវបនលុបបំបតពី់ករសួរពត័ ៌

មនដំបូងពីេរពះសំណួរទងំេនះអចនឲំយមនករេរ សេអង។  សំណួរែដលគួរលុបមនដូចខង េរកម៖ 

• សំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងជតិសសន ៍ពណ៍សមបរុ េដមកំេណ តសសន ៍សសន 

• សំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងរបវតតិៃនករផដនទ េទស និងករចបខ់លួន 

• សំណួរែដលពកព់ន័ធនឹងករវយតៃមលឥណទន 

§ ដំេណើរករ្តjតពិនិត)kេមើលទ្មង់ែបបបទសុំេធ្ើករ 
ជធមមតសមជិកេនកនុងែផនកធនធនមនុសស   រតូវបនរតួតពិនិតយេមលពតម៌នេនកនុងទរមងែ់បបបទសំុ

េធវករេដមបកំីណតឲ់យដឹងថេតសញញ បរតរបស់េបកខជនដកព់កយសំុេធវករសមរសបេទ នឹងករងរបចចុបបននឬ 

េទ។ ទរមងៃ់នកររតួតពិនិតយេមលទរមងែ់បបបទសំុេធវករមយួេទៀតគឺករថលឹងែថលងពិចរណេដយផដល់ពិនទុដល់ 

ចេមលយៃនសំនួរកនុងទរមងែ់បបបទសំុេធវករែដលេហថ Weighted application forms។ ទរមងែ់បបេនះ 

គឺបេងកតសំណួរែដលមនតៃមល ឬករថលឹងែថលងខុសគន ចំេពះបណដ សំណួរខុសៗគន ។បនទ បម់កនិេយជិកេរៀបចំ

តរងេឈម ះៃនេបកខជនេដយែផអកេលចំណតថ់ន កៃ់នពិនទុសរបុ។ 

§ ភព្តឹម្តiវៃនពត៌មនេនក្nងទ្មង់ែបបបទសុំេធ្ើករ 
ពត័ម៌នខលះេនកនុងទរមងែ់បបបទសំុេធវករ គឺរតូវបនេផទៀងផទ តេ់ដយសួរេទអនកែដលជទីសំអងពីបុគគលិក

លកខណៈ ឬសមតថភពរបស់េបកខជន។ េដមបធីនថពតម៌នែដលេបកខជនផដល់ឲយពិតជរតឹមរតូវ, និេយជិកជ 

េរចន តរមូវឲយអនកដកព់កយសំុេធវករចុះហតថេលខេទេលេសចកដីែថលងអះអង(អនកធន)។ 

§ Application Flow Record 

េនេពលែដលបនបំេពញទរមងែ់បបបទបទសំុេធវកររចួ េហយអនកដកព់កយសំុេធវករជទូេទរតូវបនេសនឲយបំ 

េពញ Application Flow Recordមយួេទៀត។ An  Application Flow Record ជែបបបទែដលេរបេដយ 

រកុមហុ៊នេដមបទីទួលបនពតម៌នពីអនកដកព់កយសំុេធវករេហយពតម៌នែដលបនមកពី Application Flow 

Record រតូវរយករណ៍េទ EEOC ឬ   OFCCP ឬរតូវេរបេដមបកីរពរខលួនកនុងករណីមនករបដឹងពីបទ



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់20 

េរ សេអងពកព់ន័ធនឹងសកមមភពៃនករេរជសេរ សបុគគលិក និងករេរជសេរ សសរមងំ។ អនកដកព់កយសំុេធវករ 

បំេពញ Application Flow Record េដយសម័រគចិតត 28 ។ 

១.៤.១.២ ករសមភ សេលកដំបូង 

ករសមភ សនេ៍លកដំបូងរតូវបនេធវេឡងេដមបកំីណតថ់េតសមតថភពជំនញ និងចំណងចំ់ណូល 

ចិតតករងររបស់អនកដកព់កយសំុេធវករសីុចងវ កនឹ់ងករងរែដលមនេនកនុងអងគភពឬេទ, េហយករ៏តូវេធវេឡង 

េដមបសីរមួលដល់អនកដកព់កយសំុេធវករអំពីករងរែដលមន និង តរមូវករៃនករងរេហយេដមបេីឆលយនឹង 

សំណួរែដលអនកដកព់កយសំុេធវករសួរអំពីករងរនិងអំពីនិេយជក។ ករសមភ សេលកដំបូងជទូេទរតូវេធវ 

េឡងដូចខងេរកម៖ 

§ ជលកខណៈខល ី

§ េដមបឲីយដឹងពត័ម៌នអំពីអនកដកព់កយសំុេធវករ 

§ រមួជមយួែបបបទែដលបនបំេពញរចួរល់ េដមបដីកេចញេបកខជនដកព់កយសំុេធវករណ 

ែដលមនិមនសមតថភពរគបរ់គន ់ឬមនិសូវចបអ់រមមណ៍នឹងករងរ។ 

១.៤.១.៣ ករេធវេតសតករងរជផលូវករ 

ករេធវេតសត  គឺជទរមងក់រងរែដលរតូវេរបរបស់េដមបេីធវករសេរមចចិតតេនកនុង ករេរជសេរ សសរមងំយក 

បុគគលិក។ ករេធវេតសតមនេរចនរបេភទដូចជ៖ 

   ១.៤.១.៣.១ ករេធវេតសតសមបទ 

ករេធវេតសតសមបទេដមបវីយតៃមលសមតថភពរបស់មនុសសមន កអំ់ពីករសិកស និងករអនុ វតតករងរ។  

របេភទៃនករេធវេតសតសមបទមនដូចខងេរកម៖ 

§ េតស្ែផ្កេ្បើ្បស់ពក)kនិយយ៖គឺជេតសដេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពរបស់មនុសស ចំេពះករេរប 
ពកយសមដកីនុងករគិត,េធវែផនករ,និងទំនកទំ់នង។ 

§ េតស្ែផ្កគិតេលខ៖គឺជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករបូក ដក គុណនិងែចកេលខ។ 
§ េតស្ែផ្កសrs)ក្ន្៖ គឺជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករយល់ដឹងអំពីភពរសេដៀង 

គន  និងខុសគន ។   
§ Spatial Test ៖ ជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករេមល និងគិតអំពីឧបករណ៍កនុង 

លំហេហយកំណតនូ់វទំនកទំ់នងៃនឧបករណ៍ទងំេនះ។ 

 
28(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ៣)  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់21 

§ េតស្ែផ្កករផ្ល់េហតុផល៖ គឺជេតសដែដលេរបេដមបវីស់សទងស់មតថភពកនុងករវភិគេហតុករណ៍ 

ែដលមនលកខណៈជលយលកខណ៍អកសរ ឬេហតុករណ៍ែដលរគនែ់តឮតមពកយសមដនិីងេធវករ 

វនិិចឆយ័អំពីេហតុករណ៍េនះេអយបនរតឹមរតូវ។ 
១.៤.១.៣.២ Psychomotor Tests 

Psychomotor Tests: រតូវេរបេដមបវីស់សទងនូ់វកមល ងំជំនញកនុងករេរបៃដ និងភពរហ័សរហួនៃន 

ចលនេរបសចដំុ់។ របេភទៃនេតសតេនះមនដូចជ៖ 

§ ជំនញេដយេរបរមមៃដ 

§ ជំនញែដលេរបៃដ 

§ េលបឿនៃនចលនៃដ 

§ េលបឿនៃនចលនកៃដ 

របេភទេតសដទងំេនះ រតូវេរបេដមបជួីយ បុគគលិកបេរមករកនុងែផនកែខសសងវ កផ់លិតកមម។ 

 ១.៤.១.៣.៣. ករេធវេតសដចំេណះដឹងអំពីករងរ និងជំនញ 

ករេធវេតសដចំេណះដឹងអំពីករងរ គឺជេដមបវីស់សទងចំ់េណះដឹងរបស់អនកដកព់កយសំុេធវករអំពីចំេណះដឹង 

ែដលពកព់ន័ធនឹងករងរ។ របេភទេតសដេនះអចជករសរេសរ ឬសំណួរផទ ល់មត។់ អនកដកព់កយសំុេធវករ 

រតូវែតេឆលយសំណួរែដលតមរយៈចេមលយេនះបនបងហ ញឲយដឹងនូវភពខុសគន រវងអនកមនជំនញ និង បទ 

ពិេសធនតិ៍ចរេឺរចន។ករេធវេតសដអំពីជំនញករងររតូវេធវេឡងេដយផដល់ករងរគំរដូល់អនកដកព់កយសំុេធវករ 

ឲយអនុវតតេដមបវីស់សទងអំ់ពីសមតថភពរបស់េគកនុងករអនុវតតករងរជកែ់សដង។ 

 ១.៤.១.៣.៤ ករេធវេតសតេលចំណង់ចំណូលចិតត 

ករេធវេតសតេលចំណងចំ់ណូលចិតតរតូវបនេធវេឡងេដមបកំីណត ់ នូវចំណងចំ់ណូលចិតតរបស់េបកខជនមន ក់ៗ  

េដយេធវករេរបៀបេធៀបជមយួ នឹងចំណងចំ់ណូលចិតតរបស់បុគគលែដលេជគជយ័េនកនុងករងរជកល់ក ់

មយួ។ ករេធវេតសតេនះបនបងហ ញនូវមុខងរ ឬែផនកៃនករងរែដលមនុសសមន ក់ៗ ចូលចិតតបំផុត។ 

ករសននិដឋ នេទេលចំណងចំ់ណូលចិតត គឺមនុសសទំនងអចជអនុវតតករងរទទួលបនេជគជយ័េរចន កនុងករ

ងរែដលពួកេគចូលចិតត។  ចំេពះបញហ ចំបងកនុងករេធវេតសតេមលចំណងចំ់ណូលចិតតកនុងេគលបំណងៃនករ 

េរជសេរ សសរមងំ គឺេឆលយតបនឹងសំណួរ មនិេសម ះរតងទ់ងំអស់េនះេទ។ 

 ១.៤.១.៣.៥ ករេធវេតសតេមលបុគគលកិលកខណៈ 

ករេធវេតសតេមលបុគគលិកលកខណៈ គឺេដមបឲីយដឹងបុគគលិកលកខណៈរបស់អនកដកព់កយសំុេធវករ។ 

របេភទេតសតេនះជទូេទរតូវបនកំណតល់កខណៈសុពលភពមនិចបស់លស់ និងមនភពចបស់លស់ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់22 

និងមនភពេជឿជកតិ់ចេហយបចចុបបននករេរបរបស់េតសតេនះ គឺមនករមតិចំេពះេគលបំណងៃនករេរជស 

េរ សសរមងំយកបុគគលិក។ 

 ១.៤.១.៣.៦ Polygraph Tests 

The Polygraph Tests គឺជឧបករណ៍េរបេដមបកីតរ់តកតត ែរបរបួលរបូវនតៃនរងកយេពលែដល 

េបកខជនេឆលយសំណួរែដលមនជបនតបនទ ប។់ េនកនុងករេរប Polygraph ករសននិដឋ នអរស័យេលលទធផល

ែដលបណដ លមកពីភពែរបរបួលរបូវនតៃនរងកយដូចខងេរកម៖ 

§ ភពតនតឹងនឲំយមនករផល ស់បដូរកតត របូវនតៃនរងកយ 

§ ភពភយ័ខល ច និងភពមនកំហុសបណដ លឲយមនភពតនតឹង 

§ កុហកនឲំយបណដ លឲយមនភពភយ័ខល ច និងកំហុស។ 

១.៤.១.៣.៧ ករវិភគេលករសរេសរ 

ករវភិគេលករសរេសរ គឺជករវភិគេលករសរេសរេដយៃដរបស់មនុសសមន កេ់ដមបវីយតៃមលេល 

បុគគលិកលកខណៈករអនុវតតករងរ,កររេំជបរជួំលចំេពះបញហ  និងភពេសម ះរតង។់ រកុមហុ៊នអេមរចិមនិគិត 

េតសដែបបេនះមនសុពលភពរគបរ់គនេ់ទ េដយសរវអរស័យយ៉ងខល ងំ េទេលករបករសយរបស់ 

Graphologist ែដលបនទទួលករបណដុ ះបណដ ល។ 

១.៤.១.៣.៨ ករេធវេតសដរកេមលករេរបថន េំញៀន និងេមេរគេអដស ៍

ករេធវេតសតេទេលេបកខជន េដមបរីកេមលករេរបរបស់ថន េំញៀនែដលកំពុងរតូវបនេរបកនែ់តេរចន 

េឡងៗេដយអងគភពជេរចន។ 

ករេធវេតសដរតូវបនេធវេឡងចំេពះនិេយជិកែដលអនុវតតករងររបស់ពួកេគមនកររេំលភបំពនេរចន និងចំ 

េពះេបកខជនថមីែដលមកដកព់កយសំុេធវករងរ។ ករេធវេតសដរតូវបនេផញេឡងេដយរតួតពិនិតយេមលេលទឹក 

មតនិ់ងសកក់បល់។ជទូេទរកុមហុ៊នភគេរចននិងមនិជួលេបកខជនែដលបនរកេឃញថ េរបរបស់េរគឿង 

េញៀនេនះេទ។ 

េបកខជនែដលមនផទុកេមេរគេអដស៍រតូវបនករពរេនកនុងករងរេដយចបប។់ ករេធវេតសដរកេមេរគ

េអដស៍មនលកខណៈជទូេទេរចនចំេពះរកុមហុ៊នបេរមសុខភពឬមនទីេពទយេដយ 

និេយជិតរតូវជួបឬរបរស័យ ទកទ់ងគន េនកនុងករបេរមអនកជមងែឺដលមនផទុកជមងេឺអដស៍ 29។ 

 ១.៤.១.៤. ករសមភ សេលកទីពីរ 

 
29(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី ៣-៨)  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់23 

ករសមភ សេលកទីពីរ គឺជករផដល់ពតម៌នយ៉ងសំខនប់ែនថមេលពតម៌នែដលទទូលបនពីជំហន 

ដៃទេនកនុងដំេណ រករៃន ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក េដមបកំីណតឲ់យបនភពសមរមយៃនេបកខជនចំេពះ 

ករងរ។ 

១.៤.១.៤.១ របេភទៃនករសមភ ស 

ករសមភ សរតូវបនែបងែចកេចញជេរចនរបេភទដូចខងេរកម៖ 

ក. ករសមភ សែដលមនរចនសមព័នធ 

ករសមភ សែដលមនរចនសមពន័ធគឺជករសមភ សែដលអនកសមភ សនប៍នសួរេទ េបកខជននូវសំណួរ 

ជលំដបលំ់េដយែដលបនេរគងទុក។ករសមភ សែបបេនះមនលកខណៈជរបពន័ធ  និងទទូលបននូវរបេភទ 

ពតម៌ន ែដលរសេដៀងគន  េហយសំនួររតូវបនសួរកនុងលកខណៈរសេដៀងគន េរចន។ 

 ខ. ករសមភ សគម នរចនសមព័នធ 

ករសមភ សគម នរចនសមពន័ធ គឺជរបេភទសមភ សនអ៍នុសញញ តឲយេបកខជនេធវករបរយិយេដយ 

ខលួនឯង។ឧទហរណ៍៖ របបខ់ញុ ំអំពីករងរពីមុនរបស់អនក។ ករសមភ សែបបេនះគឺមនលកខណៈេរកផលូវករ និង 

មនបរយិកសធូររសល។ ពត័ម៌នែដលទទូលបនមនភពេផសងៗគន េហយភពលំេអៀងៃនអនកសួរសំណួរ 

ទំនងជអចេកតមនេឡង។ 

 គ. ករសមភ សមនលកខណៈតនតឹង 

ករសមភ សមនលកខណៈតនតឹង គឺជករសមភ សនែ៍ដលដកស់មព ធេទេលេបកខជន។ បរយិ 

កសតឹងែតងមយួរតូវបនបេងកតេឡង េដមបចីងដឹ់ងថេបកខជនអចេដះរសយជមយួនឹងសថ នភពតឹង ែតង 

ឬសថ នភពអមតិត េហយអចរកសអរមមណ៍ ឬ ភពរេំជបរជួំលចិតតបន ឬេទ។ 

 ឃ. រកុមរបឹកសសមភ សន៍ 

រកុមរបឹកសសមភ សន ៍ គឺជករសមភ សនែ៍ដលមនអនកសួរសំណួរមនេរចនគន  េនេពលែតមយួេទ 

េបកខជនមន ក។់ 

 ង. ករសមភ សជរកុម 

ករសមភ សជរកុម គឺជករសមភ សែដលេបកខជនមយួចំនួនរតូវសួរសំណួររពមគន កនុងករពិភកសគម ន 

រចនសមពន័ធ 30។ 

 ១.៤.១.៤.២. បញហ កនងុករសមភ ស 

ករសមភ សេនកនុងអងគភព ឬសថ បន័នីមយួៗែតងែតមនបញហ ដូចខងេរកម៖ 

 
30 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី៩-១០ ) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់24 

• លកខខណឌ ចបប៖់េទះជលកខខណឌ ចបបៃ់នករសមភ សរសេដៀងគន និងកររបកសេរជសេរ ស និងទរមង ់

ែបបបទពកយសំុេធវករែដលជទូេទេនកនុងករអនុវតតមនិេដរតមចបបេ់នះទងំរសុងេទ។ 

ចំណបអ់រមមណ៍រគដំបូង៖ អនកសមភ សនប៍នេធវេសចកដីសននិដឋ នអំពីេបកខជនករងរេនកនុងដបន់ទីដំបូងៃន 

ករសមភ ស។ លកខណៈែបបបទេនះនឲំយមនិេអេពដល់ពតម៌នពក ់ពន័ធបែនថមអំពីេបកខជន។ 

• Halo Effect៖ បនេកតេឡងេនេពលអនកេធវសមភ សនអ៍នុញញ តឲយចរតិលកខណៈេលចេធល មយួរគប

ដណដ បេ់ទេលករវនិិចឆយ័ េទេលកតត ដៃ៏ទេទៀតៃនករវយតៃមល។ 

• Over Generalizing ៖ គឺជបញហ ជទូេទមយួេទៀតែដល អនករតូវេគសួរអចរបរពឹតតេទកនុងករងរ 

មនិដូចគន  និងេពលកំពុងេធវសមភ សន3៍1។ 

១.៤.១.៤.៣. ករសមភ សែដលសកតិសទធ 

 បញហ ែដលេកតមនេឡងេនកនុង ករេធវសមភ សអចរតូវបនជំនះតមរយៈករេធវែផនករយ៉ងរបុង 

របយត័ន។ ករេលេឡងខងេរកមអចបេងកនភពសកតិសិទធៃនករេធវសមភ សន៖៍ 

• បណដុ ះបណដ លអនកសមភ សន ៍

• រតូវមនែផនករេរគងជមុន 

• េធវឲយេបកខជនមនលកខណៈធូររសល 

• ពតម៌នែដលទទូលបនេនកនុងេពលេធវសមភ សន ៍គួរែតកតរ់តភល មៗ 

• ភពសកតិសិទធៃនដំេណ រករសមភ ស គួរែតរតូវបនវយតៃមល 

១.៤.១.៤.៤. កររតួតពិនិតយេមលឯកសរេយង 

 កររតួតពិនិតយេមលឯកសរេយង គឺរតូវបនេធវេឡងមុនឬបនទ បពី់ករសមភ សចុងេរកយែដលបន 

មកពីជំពូកៃនឯកសរេយង Personal refernce, School and employment ។ ជំពូកទងំេនះអចមន 

ករសទ កេ់សទរកនុងករផដល់ពតម៌នពិតរបកដអំពីេបកខជន។ 

១.៤.១.៤.៥. កររតួតពិនិតយេមលសខុភព 

 កររតួតពិនិតយេមលសុខភពគឺរតូវបនេធវេឡងេដមបបំីេពញលកខខណឌ រគបរ់គនស់រមបែ់ផនកធន 

រ៉បរ់ង។ ករមងសំណួរអំពីសុខភពរតូវបនបេងកតេឡងេដមបឲីយេបកខជនបំេពញេដមបកីតប់នថយចំណយរបស់ 

រកុមហុ៊ន។ របសិនេបគម នបញហ សុខភពធងនធ់ងរគឺរតូវបនបងហ ញកនុងករមងសំណួរេបកខជនជទូេទមនិចបំច ់

តរមូវឲយេធវកររតួតពិនិតយសុខភពេទ។ 

 

 
31(សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១០ )  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់25 

១.៤.១.៤.៦. ករសេរមចចិតតចុងេរកយអំពីករេរជសេរ សសរមងំ 

ករសេរមចចិតតចុងេរកយអំពី ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិកកនុងអងគភពកនុងេនះភគេរចនគឺ 

ែផនកធនធនមនុសសជអនកអនុវតតនូវដំេណ រករេរជសេរ សសរមងំទងំរសុងពីេដមដល់ចប។់ ជេរមសេផសងេទៀត

ែផនកធនធនមនុសសជអនកអនុវតតនូវ ដំេណ រករេរជសេរ សសរមងំ ពីេដមរហូតដល់ករសមភ សេលកទីពីរ 

ឬរហូតដល់ករសេរមចចិតតចុងេរកយ។ របសិនេបែផនកធនធនមនុសស ជអនកអនុវតតរតឹមដំណកក់ល 

សមភ សនេ៍លកទីពីរដំេណ រករបនតេទៀតជករងរអនករគបរ់គងតមែផនក32។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
32 (សរសត ចរយ ឡយ គង,់ ២០១៣, ‘ករេរជសេរ សសរមងំបុគគលិក’, ទំពរ័ទី១០-១១) 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់26 

ជំពូកទី២ 

ករអនុវតដន៍របសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបិ ផល យ ឯ.ក 

២.១. ទិដឋភពទូេទរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 ២.១.១. របវតដិសេងខប 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក (PPLS) បនបេងកតេឡងេនៃថងទី 0៧ ែខ កកកដ   ឆន ២ំ០១៩ 

នឹងរតូវបនរកេឃញេដយសថ បនិក ពីរនក ់គឺ េលក ឆយ សឺត និង េលក េអ សមបតតិ ។ ែដលមនទីតងំ 

បុរសំីបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, សងក ត ់ ដេងក , រជធនីភនេំពញ។ 

េគលបំណងៃនករបេងកតរកុមហុ៊នេនះ គឺេដយេលកទងំពីរេមលេឃញថ តរមូវករែផនកេរជសេរ សពល 

កររពមជមយួបទពិេសធនរ៍បស់េលកទងំពីរកនុងវស័ិយមយួេនះកនលងមក ជេហតុេធវេអយអជីវកមម 

របស់ពួកគតម់នកររកីចេរមន គឺេដយសរែតករខិតខំរបឹងែរបងតសូ៊ អតធ់មត ់ រពមទងំសមតថភព

របស់ពួកគតេ់ទបេធវេអយរកុមហុ៊នមនអនកសគ ល់កនេ់រចនកនុង វស័ិយករងរសពវៃថង33។ 

 ២.១.២ ទីតងំ និងពណិជជសញញ របសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

  ២.១.២.១ ទីតងំភូមិសរសដ និង សខ 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនអកសរកតថ់ (ភ ល ស ផ) និងជភសអងេ់គលស 

PHNOM PENH LABOUR SUPPLY CO.,LTD (PPLS)គឺជរកុមហុ៊នឯកជនែដលមនទីសន កក់រេន បុរ ី

សំបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, សងក ត ់ដេងក , រជធនីភនេំពញ។ េហយរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ 

ឯ.ក មនសខេនរកុង េប៉យែបត៉ េខតតបនទ យមនជយ័ផងែដរ។ 

  ២.១.២.២ ពណិជជសញញ  

 

 

 

 

 

សល កសញញ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក រតូវបនរតូវបនបេងកតេឡងសរមបស់មគ ល់អងគ

ភពនិងដកេ់នេលកបលលិខិតេដមបេីរបរបស់ជផលូវករ។  

 
33 េលក េអ សមបតតិ, (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១៥ មថុិន ២០២០ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់27 

េហយពណិជជសញញ េនះតំណងេអយករែសវងរក ធនធនមនុសស េដមបបីេរមករងរសរមបខ់លួនឯង និងអងគ

ភព 34។ 

  ២.១.២.៣ របេភទសថ ប័ន 

 េយងេទតមបទបញញតតិទូេទរបករទី១ែផនកទី១ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពីកិចច 

សនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរនិងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ ៃនរពះរជណចរក 

កមពុជបនកំណតថ់រកុមហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័សឺប ផល យ ឯ.ក គឺជរបពន័ធេសវែដលភគីទីភន កង់រេរជសេរ ស

ពលករធន ែសវងរកករងរដល់ភគីពលករែដលជអនកេរបេសវទងំឡយ នឹងទទួលបនករងរសមរមយដូច

ជលកខខណខ  ករងរលអេធវេនរបេទសៃថ រសបតមចបប ់និងបទបញតតិរបស់រពះរជណចរកកមពុជ និងរបស់

របេទសៃថ 35។ 

  ២.១.២.៤ េសវកមម 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនេសវកមមរកករងរឲយេធវេនរបេទសៃថ គឺជរបពន័ធេសវ

ែដល ភគីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន រ៉បរ់ងេធវេដយរតូវធនឲយបនថ ភគីពលករ ែដលេរបេសវទងំឡយ

េនះទទួលបនករងរសមរមយដូចជលកខខណឌ ករងរលអេធវេនរបេទសៃថ រសបតមចបប ់និងបទបញញតតិរបស់

រពះរជណចរកកមពុជ និងរបេទសៃថ។ 

 ២.១.៣ ទសសនៈវិសយ័របសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនទសសនៈវស័ិយកនុងអភវិឌឍនឲ៍យកល យជរកុមហុ៊នមយួ

ែដលមនកររកីចេរមនយ៉ងឆបរ់ហ័សកនុងករែសវងរកករងរ និង បញចូ នពលករ ពលករនី េទរបកបករងរ

េនឯរបេទសៃថេដយមនករទទួលសគ ល់ពីថន កជ់តិ និង អនតរជតិេលរបសិទធភពៃនករែសវងរក ធនធន

មនុសស និង បញចូ ន ពលករ ពលករនីេទបេរមករងរេនរបេទសៃថ។ 

២.១.៤ េបសកមមរកុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 េបសកមមរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក គឺេដមបជួីយ ពេនលឿន និង សរមួលដល់ករេធវ

ករងររសបចបបេ់នឯរបេទសៃថ។ មយង៉វញិេទៀតជួយ សរមួលដល់ជីវភពកនុងរគួសររបស់ពួកេគ េអយមន

ភពធូរធជងមុន។ េហតុដូេចនះ រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក កជ៏ទីរបឹកសកនុងេដះរសយបញហ

េដយមនិគិតៃថលកនុងអំឡុងេពលេធវករងរ របសិនេបជពួកេគជួបបញហ ែដលេដះរសយមនិេចញ។ 

 
34 េលក េអ សមបតត,ិ (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១៥ មថុិន ២០២០ 
35របករ១ ៃនរបកសេលខ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ ែខកញញ  ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពីកិចចសនយេសវ 

រកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់28 

២.១.៥ ទិសេដ និងភរកិចចរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក ( PPLS) កំពុងរបឹងែរបងនិងបេងកតសខថមីៗេនកនុងរពះរជ

ចរកកមពុជកនុងេគលបំណងពរងឹក និងពរងីកវស័ិយ បញចូ នពលករ ពលករនីេទេធវករេនរបេទសៃថ។ រកុម

ហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក មនទិសេដនិងភរកិចចរបស់ខលួនដូចតេទ៖ 

§ ផដល់េសវកមមេលករបញចូ ននិេយជិតេទេធវករេនរបេទសៃថ 

§ ផដល់េសវកមមេលករពនយេពលទិដឋករ (MOU)  

§ សហករជមយួរកុមហុ៊នកនុងរបេទសៃថេដមបបីញចូ ននិេយជិតេទេធវករេនទីេនះ 

§ េធវេអយវស័ិយធនធនមនុសសមនកររកីចេរមន 

§ បេងកត និង ពរងីកសខននេនកនុងរពះរជណចរកកមពុជ 

§ បេរងៀននិេយជិតេអយយល់អំពីករងរេនកនុងករេធវករងរេនរបេទសៃថ 

២.១.៦ រចនសមព័នធចត់តងំរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញ េលប័រ សបឺ ផល យ ឯ.ក 

 រចនសមពន័ធរបស់រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺប ផល យ ឯ.ក អចដំេណ រករបន គឺអរស័យេទេលរចន

សមពន័ធែដលេយងេទតមសម រតីឯកភពអងគរបជំុ របស់រកុមរបឹកសភបិលរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញ េលបរ័ សឺប 

ផល យ ឯ.ក សដីពីករេធវសមហរណរចនសមពន័ធ មុខងរែដលបនកំណតដូ់ចខងេរកម៖ 

§ នយករកុមហុ៊ន 

§ អនករគបរ់គងធនធនមនុសស 

§ របធនរដឋបល 

§ ហិរញញ វតតុ និង គណេនយយ 

២.២ កររគប់រគងធនធនមនុសសរបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

២.២.១ ករវិភគករងររបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

ករវភិគករងររបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័មនដូចខងេរកម៖ 

§ កំណតក់រទទួលខុសរតូវនិងភរកិចច 

§ េគរពចបបរ់បស់រកុមហុ៊នែដលបនកំណត ់

§ ទំនួលខុសរតូវែផនកសីលធម ៌និងវជិជ ជីវៈ 

§ េគរព និង េអយតៃមលេទេលេពលេវលកនុងេម៉ងេធវករ។ 

២.២.២ ករពិពណ ៌នពីកតពវកិចចរបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

កតពវកិចចរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កេរជសេរ សនិេយជិកេអយរកុមហុ៊នែដលជអតិថិជនមន 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់29 

ដូចខងេរកម៖ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវផដល់ពត័ម៌នទងំឡយដល់ពលករទកទ់ង នឹងលកខខណឌ  

រស់េនរបស់ភគីពលករែដលរតូវេធវករេនរបេទសៃថេដយរតឹមរតូវ និង រគបរ់គនទ់ងំភពងយរសួល 

និងករលំបក។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវចតែ់ចង និងេរៀបចំកនុងករទកទ់ងជមយួរកុមរគួសរសន កេ់ន 

ហូបចុកនិងេសលៀកពក ់(កំណតេ់ដយរកុមហុ៊ន) ឲយបនសមរមយែដលរកសបននូវលកខខណឌ សុខភពអន 

មយ័សុវតថិភព និង សិទធិជមូលដឋ នែដលរតូវបនទទួលសគ ល់ជអនដរជតិសរមបភ់គីពលករជពិេសស 

រសដីេនកនុងរយៈេពលៃនវគគអបរ់ែំណនទំរមងទិ់ស និង បណដុ ះបណដ លមុន េពលេចញដំេណ រ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវផដល់អបរ់ែំណនទំរមងទិ់សនិងបណដុ ះបណដ លមុនេពលេចញ 

ដំេណ រដល់ភគីពលករឲយបនចបស់លស់ 

និងរគបរ់គនទ់ងំភសទំេនៀមទមល បរ់ស់េនលកខខណឌ ករងរ 

ែដលរតូវេធវជំនញែដលពលកររតូវមនសរមបេ់ធវករងរខលឹមសរៃនកិចចសនយករងរ និង បទបញញតតិ ៃន 

ចបបស់ដីពីករងរ និង ចបបេ់ផសងេទៀតែដលទកទ់ងអនមយ័ និង សុវតថិភពករងរករែថទសុំខភព 

ករករពរនិងបងក រជមងឆឺលងមយួចំនួនដូចជ ជមងេឺអដស៍ជេដមេដយរសបតមេគលករណ៍ែណនរំបស់ 

រកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រល់ករអបរ់ែំណនរំទរមងទិ់ស និង បណដុ ះបណដ លមុនេពលេចញ 

ដំេណ ររតូវេឆលយតបេទ នឹង តរមូវករេយនឌរ័។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក កនុងរយៈេពលវគគបណដុ ះបណដ លទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន

រតូវផដល់ពត័ម៌នពីទីកែនលងរបស់រកុមហុ៊ន េហយពលករមនសិទធិេសរភីពរគបរ់គនក់នុងករេចញចូល។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវផដល់អសយដឋ នសរមបទ់កទ់ងសំខន់ៗ ដល់ភគីពលករដូច 

ជ សថ នឯកអគគរជទូត ឬសថ នតំណងៃនរពះរជណចរកកមពុជេនរបេទសៃថរកសួងករងរ និង 

បណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន និងទីភន កង់រៃដគូរសថ បន័មនសមតថកិចច និងៃដគូរ 

ពកព់ន័ធសំខន់ៗ កដូ៏ចជករែណនឲំយបនយល់ និងចងចចំបស់លស់អំពីរេបៀបរបប និងនីតិវធីិៃន 

ករេដះរសយវវិទេនេពលែដលមនវវិទេកតេឡងជេដម។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវចតែ់ចងេរៀបចំករពិនិតយសុខភពពលករេទតមករកំណត ់

របស់រកសួងករងរនិងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ និងសថ បន័មនសមតថកិចចរបស់របេទសៃថ។ រល់លទធផល 

ៃនករពិនិតយរតូវបនរកសជករសមង ត។់ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់30 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវេរៀបចំចតែ់ចងេធវរល់ឯកសរផលូវចបបរ់តឹមរតូវ និងរគបរ់គន ់

សរមបព់លករចូលេទសន កេ់ន និងេធវករងរេនរបេទសៃថដូចជករេធវកិចចសនយករងរបណ័ណ អនុញញ ត 

េធវករងរលិខិតឆលងែដនទិដឋ ករចូលេទេធវករងរឯកសរេធវដំេណ រជេដម េដយថតចមលងឯកសរទងំ 

េនះចំនួនមយួចបបជូ់នពលករ។ ទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន រតូវពិនិតយេមលេឡងវញិឲយដឹងថពលករ 

បនយល់ដឹងរចួេហយអំពីឯកសរទងំអស់េនះេនមុនេពលេចញដំេណ រ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក រតូវធនថកិចចសនយករងរែដលបនចុះហតថេលខេដយនិេយ 

ជករតូវបនបញជូ នមកឲយពលករពិនិតយនិងចុះហតថេលខេនកនុងរបេទសកមពុជមុននឹងេចញដំេណ រ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជូនដំេណ រពលករនិងរតូវដកឲ់យពលករេធវករងរជមយួ 

និេយជកេនរបេទសៃថែដលពលករបនចុះកិចចសនយករងរជមយួឲយបនរតឹមរតូវ និងទនេ់ពលេវល 

រសបតមកិចចសនយករងរ និងចបបរ់បេទសៃថ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវទទួលបនទុកកនុងករចំណយនិងរតូវយកចិតតទុកដកដ់ល់ 

ពលករជពិេសសរសដីកនុងករណីពលករេទដល់របេទសៃថ េហយមនកររងច់េំដមបេីទដល់ទីកែនលងេធវ 

ករែដលរយៈេពលៃនកររងច់េំនះ មនិេលសពី០៥ៃថង ៃនៃថងេធវករេហយរបសិនេបេលសរយៈេពលេនះ 

ពលកររតូវទទួលបនរបកឈ់នួលនិងរល់ករចំណយជបនទុករបស់ទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន។ ករចំ 

ណយទងំេនះមនិរតូវឲយពលករសងឬកតរ់បកឈ់នួលពីពលករវញិេឡង។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវចតែ់ចងឲយពលករទទួលបនរបកឈ់នួល និងរបកឧ់បតថមភ 

េផសងៗេទៀតរតឹមរតូវ និងទនេ់ពលដូចែដលបនកំណតេ់នកនុងកិចចសនសករងរ និងបទបញញតតិៃនចបប ់

និងបញញតតិរបេទសៃថ។ រតូវេរៀបចំឲយមនរបពន័ធៃនកររកសទុក និងេផទររបកដ់រ៏តឹមរតូវ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវឃល េំមលជរបចនូំវលកខខណឌ ករងរ ទំនកទំ់នងវជិជ ជីវៈ  

លកខខណឌ ៃនកររស់េន និងបញហ េផសងៗែដល នឹងអចេកតេឡងចំេពះពលករកនុងអំឡុងេពលបំេពញ 

ករងរតមកិចចសនយ។ ករឃល េំមលជរបចេំនះរតូវយកចិតតទុកដកចំ់េពះពលករែដលេធវករេនដចពី់ 

េគ។កនុងករណីពលករមនបញហ ដូចជេរគះថន ក ់ ឬជមងធឺងនធ់ងរឬបតខ់លួន ឬមនវវិទករងរទីភន កង់រ 

រតូវែសវងរកអនដរគមនពី៍សថ បន័មនសមតថកិចច ឬសថ បន័ជំនញេដមបេីដះរសយបញហ ឲយទនេ់ពលេវល 

និងមនរបសិទធិភព។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ ករពរេដះរសយនិងែសវងរកេសវជំនួយែផនកចបបេ់ដមប ី

ជរបេយជនរ៍បស់ពលករកនុងករណីពលករយល់ថមនកររេំលភបំពនេកងរបវញ័ច ជួញដូរឬបតខ់លួនេន 

កនុងេពលេម៉ងបណដុ ះបណដ លមុនេចញដំេណ រ និង េនេពលេធវករតមកិចចសនយករងរ។ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់31 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវរកេសវជំនួយែផនកចបបជូ់នពលករេនេពលែដលេកតមនវវិទ 

ករងរេនេពលេធវករងរតមកិចចសនយករងរ េហយែដលវវិទេនះមនិអចេដះរសយបនជចរចរឬ 

ករផសះផស ឬករសរមបសរមួល។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ អនដរគមនក៍នុងករណីែដលឯកសរផទ ល់ខលួនរបស់ពលករ 

រតូវបនដកហូតេដយខុសចបប។់ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ សរមបសរមួលបនដកិចចសនយករងរថមីេនកនុងករណីែដល 

ពលកររតូវបនដកិចចសនយករងរ។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវរបគល់ជូនភគីពលករនូវឯកសរចបបេ់ដមវញិេនេពលណ 

ែដលភន កង់រេរជសេរ សឯកជនបនេរៀបចំឯកសររសបច់បបស់រមបព់លករបនរចួរល់។ 

- រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក រតូវជួយ ចតែ់ចងមតុភូមនិិវតតនរ៍បស់ពលករឲយបនដល់េគលេដ 

របកបេដយសុវតថិភពនិងទទួលបនសិទធ ិនិងផលរបេយជនរ៍សបត់មចបបឋ់ និងបទបញជ  36។ 

២.២.២.១ ករេរជសេរ សពលករសរមប់រកុមហ៊ុនអថិតិជន 

v នីតិវិធីកនងុករេរជសេរ សពលករេអយរកុមហ៊ុនែដលជអតិថិជន 

ជករពិតណស់េនេពលែដលរកុមហុ៊នអតិថិជន រតូវករពលករេទេធវករេនរបេទសៃថពួកេគែតង 

ែតផដល់ដំណឹងមកកនរ់កុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ជមុនយ៉ងេហចណស់មយួសបដ ហ៍េដមបផីដល់ 

ភពងយរសួលកនុងកររបកសេរជសេរ សពលករ។ 

ជកែ់សដងរកុមហុ៊នអតិថិជនរតូវករពលករចំនួនពី ៥០េទ១០០នក ់ េដយកំណតេ់អយរកុមហុ៊ន 

ភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ែសវងរកពលករកនុងរយៈេពលយ៉ងយូរ៣ែខ។ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

ឯ.កអចរកបនពលករេទេធវករេនរបេទសៃថចេនល ះពី៤០០េទ៥០០នកក់នុងមយួឆន ។ំ  

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក មនវធីិសរសតដូចជ៖ 

§ ជដំបូងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េធវករផសពវផសយដំណឹងពីកររបកសេរជសេរ សតម 

វធីិសរសតដូចជ េគហទំពរ័ផទ ល់ខលួនរបស់រកុមហុ៊ន តមរបពន័ធបណដ ញសងគម និងវធីិសរសដេផសងៗ…។ 

§ ពិនិតយេមលឯកសររបស់ពលករ ែដលបនដកព់កយ  

§ ផដល់ដំណឹងជូនពលករេអយមកសមភ សនត៍មៃថង ែដលរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក បន 

កំណត ់

 
36 របករ៤ ៃនរបកសេលខ ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ ែខកញញ  ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពី 

កិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវៈ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់32 

§ េធវករែណន ំនិងពនយល់អំពីកិចចសនយករងរេធវករេនរបេទសៃថ 

§ េរៀបចំឯកសរ និងបញជ ីេឈម ះពលករែដលរតូវេទេធវករេនរបេទសៃថ 

§ េធវកិចចសនយករងររវងភគីពលករ និងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 37។ 

 ២.២.២.២ ករបញជ ក់ពីកតពវកិចចរបសព់លករ 

  ករបញជ កពី់កតពវកិចចរបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ គឺមនដូចជ៖ 

§ ពលករទងំអស់ែដលរតូវមនអយុ១៨ឆន េំឡង េយងេទេលឯកសរផទ ល់ខលួនរសបចបប ់ រគបរ់គន ់

និងរតឹមរតូវែដលរតូវរបគល់ជូនភគីទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជន សរមបក់រេរៀបចំរល់ឯកសរតម 

ចបប ់និងបទបញជ ននរបស់សថ បន័មនសមតថកិចចៃនរពះរជណចរកកមពុជ និងរបេទសៃថ។ 

§ រតូវពិនិតយឲយបនចបស់លស់េលខលឹមសរៃនកិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវ និងកិចចសនយករងរដូចជ 

លកខខណឌ ៃនកររស់េនលកខខណឌ ករងរសថ នភពករងររបេភទករងរ ផលរបេយជនែ៍ដលទទួល 

បននិងអសយដឋ នែដលរតូវេធវករទំនកទំ់នងជេដមមុន នឹងសេរមចចិតតចុះហតថេលខេលកិចចសនយ 

េនះ។ រតូវជូនដំណឹងដល់ទីភន កង់រេរជសេរ សរបស់ខលួនេនេពលែដលចងប់នតកិចចសនយករងរជថមីជ 

មយួនិេយជកេដមបឲីយទីភន កង់រេរជសេរ សេរៀបចំឯកសរបនតកិចចសនយរសបចបបេ់ដយពលករ រតូវបង ់

រល់ចំណយទងំឡយែដលជបនទុករបស់ខលួន។ 

§ រតូវេធវករជូនែតនិេយជកែដលខលួនបនចុះកិចចសនយករងរជមយួប៉ុេណណ ះ េដយមនិអចេធវករងរ 

ជូននិេយជកណេផសងេទៀតេឡយេនកនុងរេយៈេពលៃនកិចចសនយករងរ។ កនុងករណីពលករចងផ់ល ស់ 

បដូរនិេយជកលុះរតែតេធវករពិភកសឯកភពជមយួភគីភន កង់រេរជសេរ សឯកជនរសបតមបទ 

បញញតតិៃនចបបនិ់ងបទបញជ ៃនរបេទសៃថ។ រតូវរយករណ៍ជូនរកុមហុ៊ន ឬសថ នឯកអគគរជទូត ឬសថ ន 

តំណងៃនរពះរជណចរកកមពុជរបចរំបេទសៃថ កនុងរយៈេពលយ៉ងយូរ៣០ៃថងេបសិនពលករមនវ ិ

វទ។ 

§ រតូវបងអ់ករនិងេធវកតពវកិចចេផសងៗរសបតមករកំណតរ់បស់ចបប ់ និងបទបញជ ននរបស់របេទស 

ៃថ។ រតូវបងរ់បកស់រមបចំ់ណយកនុងករេធវឯកសរផទ ល់ខលួន។ ករចំណយេនះមនិរបប់ញចូ លេសវ 

េផសងៗែដលផដល់ឲយេដយទីភន កង់រេរជសេរ សឯកជនេទ។ 

§ រតូវេគរពចបប ់និងបទបញជ េផសងៗៃនរបេទសៃថ38។ 

 
37 េលក េអ សមបតតិ, (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១២ សីហ ២០២០ 

38របករ៥ ៃនរបកសេលខ ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ ែខកញញ  ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ នអបបបរមសដីពី 

កិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទសេចញពីរកសួងករងរ និងបណដុ ះបណដ លវជិជ ជីវ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់33 

២.២.៣ ករេរជសេរ សបុគកលកិសរមប់រកុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រសបឺផល យ ឯ.ក 

 ជំហនៃនករេរជសេរ សបុគគលិកសរមបរ់កុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័៖ 

- មនបទពិេសធនក៍រងរយ៉ងតិច ១ឆន  ំ

- មនចំេណះដឹងែផនកភសអងេ់គលស ឬ ភសៃថ (អចេរបរបស់បន) 

- មនអយុយ៉ងេរចនបំផុត ៣៥ឆន  ំ 

- មនសុខភពលអ និង កយសមបទរងឹម ំ

- េសម ះរតង ់និងមនទំនួលខុសរតូវកនុងករងរ េហយពំុែដលមនជបេ់ទសបទឧរកិដឋ។ 

v នីតិវិធីកនងុករេរជសបុគគលកិសរមប់រកុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ 

នីតិវធីិកនុងករេរជសេរ សបុគគលិកសរមបរ់កុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័មនដូចជ៖ 

§ ជដំបូងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េធវករផសពវផសយដំណឹងពីកររបកស េរជសេរ ស 

តមវធីិសរសតដូចជេគហទំពរ័ផទ ល់ខលួនរបស់រកុមហុ៊នតមរបពន័ធបណដ ញសងគមនិងវធីិសរសដេផសងៗ 

§ ពិនិតយេមលឯកសររបស់េបកខជន ែដលបនដកព់កយ  

§ ផដល់ដំណឹងជូនេបកខជនេអយមកសមភ សនត៍មៃថងែដលរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យបនកំណត ់

§ េធវករសមភ សន ៍និងករេតសតសមតថភពរបស់េបកខជន 

§ េរជសេរ សសរមងំយកេបកខជនែដលមនសមតថភព 

§ កំណតៃ់ថងេអយេបកខជនចូលបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក39។ 

២.២.៤ េគលបំណងៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស 

េគលបំណងៃនករេរៀបចំែផនករធនធនមនុសសរបស់ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ រមួមនដូចជ៖ 

§ អងគភពបំេពញែផនកររបស់ខលួនេអយកនែ់តលអ៖ ែផនករធនធនមនុសសគឺជែផនករមនសរៈសំខន់

សរមបអ់ងគភពកនុងករកំណត ់ និេយជិតេទតមមុខងរនិងតួនទីែដលរតូវ េរជសេរ សតមតរមូវករ

ករងរេដមបេីរបរបស់ធនធនមនុសសេអយមនរបសិទធភពនិងធនបននូវរបសិទធភពៃន របតិបតតិករ

របស់អងគភពែដលរតូវេទតមេគលកររបស់អងគភព។ 

§ ជួយ េអយករេរៀបចំរចនសមពន័ធករងរបនសុរកិត៖ នយករកុមហុ៊ន និង ចូលរមួេធវែផនករធនធន

មនុសស េដយេធវករកំណតនូ់វតរមូវករនិេយជិកេនកនុងអងគភពទងំេនះសរមបបំ់េពញករងរ។ ដូេចនះ

ករេធវែផនករធនធនមនុសសជួយ ដល់អងគភពកនុងករបេងកត រចនសមពន័ធករងរមយួែដលេទតមតរមូវ

 
39េលក េអ សមបតតិ, (នយករងែផនកធនធនមនុសស) បទសមភ សនេ៍ដយសុ៊ ំដន ់១២ សីហ ២០២០ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់34 

ករករងររបស់ែផនកនីមយួៗ េដមបេីជៀសវងនូវរល់បញហ ែដលទកទ់ងនឹងភពេលសនិេយជិកេនកនុង

អងគភព ។ 

២.២.៤.១ ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសសរបសរ់កុមហ៊ុនភនំ េពញេលប័រ 

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក េធវែផនករធនធនមនុសសអរស័យេលតរមូវករធនធនមនុសស

េនឆន ថំមីឬឆន បំនទ ប។់ េដមបេីអយដឹងអំពីតរមូវករធនធនមនុសសេនតមែផនកនីមយួៗ េគរតូវសិកសគេរមង

ពរងីករបតិបតតិករនីមយួៗរពមទងំអរតៃនករលឈបរ់បស់និេយជិកេនឆន ចំស់ េពលគឺបូកសរបុចំនួន

និេយជិកែដលនិងរតូវេរជសេរ សបែនថមកនុងគេរមងពរងីករបតិបតតិករជមយួនិងនិេយជិកែដល នឹងរតូវល 

ឈប។់ េហយរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័េធវែផនករធនធនមនុសសមយួឆន មំយួដង។ ែផនករធនធនមនុសសអច

េអយរកុមហុ៊នដឹងពីតរមូវករនិេយជិកននេនឆន បំនទ ប។់ ដំេណ រករៃនករេធវែផនករធនធនមនុសសរបស់

រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័រតូវបនបងហ ញដូចខងេរកម៖ 

ក. ករកំណត់នូវត្មiវករធនធនមនុស)0នីមួយៗ 
 រកុមហុ៊នជអនកកំណតពី់តរមូវករ ធនធនមនុសសជរល់ឆន េំដយេអយរកុមហុ៊នសេរមចចិតតេសនរ

សំុនយករកុមហុ៊នេដមបេីធវករេរជសេរ សបុគគលិកននេនឆន បំនតបនទ ប។់ រកុមហុ៊ននឹងកំណតជ់ភគរយៃន

តរមូវករធនធនមនុសស កនុងមយួឆន មំដងេយងេទតមតរមូវករករងរ      និងកងវះខតបុគគលិកេនរកុមហុ៊ន។ 

ខ. ករកំណត់នូវករផ្ត់ផ្ង់ធនធនមនុស)0 
 រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក េធវករកំណត ់ បុគគលិកសរមបវ់យតៃមលៃនករផគតផ់គងន់េពល

បចចុបបនន ែដលកនុងេនះរមួមនដូចជ សមតថភពរបស់បុគគលិក បទពិេសធនក៍រងរែដលបុគគលិកមន ករ

បណដុ ះបណដ លរបស់បុគគលិក របវតតិករងរែដលបុគគលិកធល បេ់ធវករ និងករមតិសិកសរបស់បុគគលិកេដយែផអក

េលករវភិគករងរនិងចំនួនបុគគលិកែដលរកុមហុ៊នេធវករេសនរសំុ។ 

គ. ករកំណត់ពីគំលតៃនត្មiវករនិងករផ្ត់ផ្ង់បុគ្លិក 
- េបើេលើស៖ េបមនភពេលសបុគគលិក រកុមហុ៊ននឹងមនវធិនករដូចជកររតឹបនតឹងៃនករេរជសេរ ស

បុគគលិកកនុងមយួឆន ។ំ ប៉ុែនតរកុមហុ៊នពំុមនករកតេ់ម៉ងេធវកររបស់បុគគលិក ទមល កឋ់នៈ របកេ់បៀវតសរ ៍រ ឺ

បញឈបេ់នះេទរបសិនេបបុគគលិកពំុរបរពឹតតខុសឆគងធងនធ់ងរ។ 

- េបើខ្ះ៖ េបខវះបុគគលិក រកុមហុ៊ននឹងមនវធិនករដូចជ កបែនថមករងរេរកេម៉ង ករខចីបុគគលិកបែនថម

ពីរកុមហុ៊នែដលជៃដគូរសហរបតិបតតិករជមយួ េដមបបំីេពញកែនលងករងរ។ 
សរបុមក វធីិសរសតៃនករពយករណ៍និងេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សិបផល យគឺតរមូវេអយ

អនករគបរ់គងែផនកធនធនមនុសសពយករណ៍បុគគលិកនឆន ខំងមុខ    ពីចំនួនបុគគលិកែដលរកុមហុ៊នរតូវករបនទ ប ់



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់35 

មកអនករគបរ់គងែផនកធនធនមនុសស និងបូកសរបុពីតរមូវករធនធនមនុសសទងំអស់។ 

២.២.៥ កររបកសេរជសេរ សបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុមភនំេពញេលប័រសបឺផល យ 

កររបកសេរជសេរ សបុគគលិក គឺេធវេឡងេនេពលែដលៃដគូរសហករ និងរកុមហុ៊នផទ ល់រតូវករនិេយជិក

េទបេរមករងរេនឯរបេទសៃថ។ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺប ផល យ ឯ.ក និងែសវងរកនិេយជិកបែនថមេដមបមីក

បេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ និងេនរបេទសៃថ ែដលអនករគបរ់គងែតងែតយកចិតតទុក 

ដកេ់លករផសពវផសយ និងវភិគេអយបនលអិតលអនេ់ទេលករងរ តរមូវករ តួនទី និងលកខណៈសមបតតិរបស់

និេយជិក។ កររបកសេរជសេរ សបុគគលិកនិងមនរបសិទធភពេហយទទួលបនធនធនមនុសសរបកបេដយ

គុណភពនេំអយកររបតិបតតិ មនដំេណ រករបនលអ េហយមនទំនួលខុសរតូវខពស់សរមបរ់កុមហុ៊ន។ 

២.២.៥.១ កររបកសេរជសេរ សពីខងេរករកុមហ៊ុន 

បុគគលិកែផនកធនធនមនុសសនឹងេធវករផសពវផសយពត័ម៌នៃនករេរជសេរ សបុគគលិកនិងតរមូវករករងរ 

តមមេធយបយដូចខងេរកម៖ 

- ករេរជសេរ សបុគគលិកពីអនកចុះកមមសិកស 

- ករបិទរបកសតមសហគមន ៍

- ករផសយតមរបពន័ធបណដ ញសងគមនន 

- េគហទំពរ័ផទ ល់ខលួន៖ www.phnompenhlabour.com 

- កររបកសផសពវផសយតមទីសធរណៈ (ផទ ងំប៉ណូ និង ទីរបជំុជន) 

េគលបំណងៃនករេរជសេរ សបុគគលិកេនខងេរករកុមហុ៊នមនដូចជ េបកខជនែដលរតូវេរជសេរ សពី

ខងរកុមហុ៊នផដល់នូវករយល់ដឹងនិងទសសនៈថមីមកដល់រកុមហុ៊នកដូ៏ចជផដល់នូវគំនិតៃចនរបឌិតមកដល់រកុម

ហុ៊នកនុងករសិកសបែនថម។ 

២.២.៥.២ លកខខណឌ តរមូវចំេពះេបកខជន 

េបកខជនទងំពីរេភទ និង ជនពិករអចេរជសេរ សេអយចូលបេរមករងរកនុងរកបខណឌ ៃនរកុមហុ៊នលុះ

រតែតមនលកខណៈសមបតតិដូចតេទ៖ 

- មនសញជ តិជែខមរ 

- មនសមតថភពខងវជិជ ជីវៈរគបរ់គនត់មតរមូវករងរនិងលកខខណឌ ករងរ 

- មនអយុចបពី់១៨ឆន  ំដល់ ៣៦ឆន  ំ

- មនអកបបកិរយិលអ ពំុែដលជបេ់ទសពីបទឧរកិដឋ ឬ មជឈមឹ 

- មនកយសមបទលអ និងផដល់អទិភពចំេពះជនពិករចំនួន១ភគរយៃនចំនួនបុគគលិកទងំអស់មន 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់36 

សមតថភពអចបំេពញករងរបន។ 

- បំេពញសំណំុលិខិតកនុងករ សំុចូលបេរមករងរេអយបនរគបរ់គន ់និងរតឹមរតូវ។ 

២.២.៥.៣ សណំុំែបបបទកនងុករសុចូំលបេរមករងរ 

េដមបចូីលបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េបកខជនរតូវភជ បនិ់ងបំេពញែបបបទននេទ

តមតរមូវកររបស់រកុមហុ៊ន កនុងេនះរមួមនដូចជ៖ 

- ពកយចូលបេរមករងរ ឬ Cover Letter ចំនួន ០១ ចបប ់

- របវតតិរបូសេងខប CV ចំនួន ០១ ចបប ់

- ចបបច់មលងកំេណ ត ចបបច់មលងេសៀវេភរគួសរ/លិខិតបញជ ក ់ឬ ចបបច់មលងអតតសញញ ណបណ័ណ ចំនួន ០១ 

ចបប ់

- លិខិតេថក លេទស(ភជ បេ់រកយេពលជបជ់សថ ពរ) ចំនួន ០១ ចបប)់ 

- ចបបច់មលងសញញ បរ័តចំេណះដឹងទូេទ ឬ សញញ បរ័តជំនញបេចចកេទស ចំនួន ០១ ចបប ់

២.២.៦ ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រ សបឺផល យ ឯ.ក 

 ២.២.៦.១ ដំេណ រៃនករេរជសេរ សបុគគលកិ 

ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក គឺមនបី

ដំណកក់លរសបេទតមេគលនេយបយនិងករអនវតដនរ៍បស់អងគភព។ 

v ដំណក់កលទី១៖ ពិនិត)kឯកសររបស់េបក្ជននូវ្បវត្រូបនិងេធ្ើករជ្មុះយកេបក្ជនស្មប់ដក់
ប|្ីស្មំងយកេលើកទី១ 
ករេធវករសេរមចេរជសេរ សបុគគលិកជបក់នុង បញជ ីសរមងំយកេលកទី១រតូវេធវេឡងេដយ គណៈកមម ករ

េរជសេរ សបុគគលិកេដយសំេណ រែបបបទ សំុបេរមករងររបស់េបកខជនរតូវបនពិនិតយនិងវយតៃមល េដមបេីធវករ

េរបៀបេធៀបជមយួសំណំុែបបបទសំុចូលបេរមករងររបស់េបកខជនដៃទេទៀតែដលនិង រតូវបនេអយមកេធវេត 

សតបនតបនទ បេ់ដយែផអកេលករវភិគករងររបស់អងគ ភព។ 

v ដំណក់កលទី២៖ ករេធ្ើេតស្សកល)*ងផ.)ល់មត់ 

ែផនកធនធនមនុសសនឹងេធវករ ជូនដំណឹងដល់េបកខជនែដលជបម់កេធវករសមភ សផទ ល់មតេ់ដយ

មនករទំនកទំ់នងរបបពី់ កែនលងនិងេពលេវលែដលរតូវសមភ សេពលអងភភពេធវេតសតករងរជករសមភ ស

េគនិងពិនិតយនិងវយតៃមលេទេលកយវកិរបុគគលិកលកខណ អកបបកិរយិ ចំេណះដឹង ជំនញរបស់េបកខជន

េដយមនករេរៀបចំករមងសំណួរពីែផនកធនធនមនុសសនិងអនកជំនញ។  



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់37 

Ø របេភទៃនករសមភ សែដលអងគភពយកមកេរបរបស់កនលងមកមនដូចជ៖ ករសមភ សនូវសំណួរ

ែដលបនេរគងទុក ឬ មនិបនេរគងទុក និងករសមភ ស េដយអនុញញ តឲយេបកខជន េធវករបរយិយេដយខលួន

ឯងែដលអនុញញ តឲយេបកខជនឲយេបកខជនេរៀបរបពី់ខលួនឯង  និងរល់បទពិេសធនរ៍បស់ខលួន។ ករសមភ សរបស់

អងគភពពំុដកស់មព ធដល់េបកខជននិងដកនូ់វបរយិកសតនតឹងេនះេទ េហយករសមភ សមនរយៈេពល

ចបពី់១០ ដល់ ៣០នទី េដយកនុងេនះេគនឹងសមភ សេបកខជនអំពីចំណបអ់រមមណ៍េលតួនទីនិងមុខដំែណង

ែដលេគដកព់កយ មុខជំនញនិងករមតិសញញ បរ័តែដលខលួនបនសិកសកនលងមក បទពិេសធនក៍រងរកនលងមក

របសិនេបមន ចំនួនរបកេ់បៀវតសររ៍បចែំខ េគលបំណងេទៃថងអនគត និងចំណងចំ់នូលចិតតជេដម។ សំណួរ

ែដលទកទ់ងនិងរបវតតិៃនករផដនទ េទស សំណួរទកទ់ងែបបេរ សេអង ទកទ់ងជតិសសន ៍ ពណ៌សមបរុ 

កំេណ តជតិសសន ៍ និងសសននិងសំណួរទកទ់ងនឹងករវយតៃមលឥណទននឹងពំុរតូវបនេរបរបស់េឡយ

េនកនុងអងគភព។ 

Ø េគលេដៃនករសមភ សគឺសរមបកំ់ណតពី់ សមតថភពនិងជំនញរបស់េបកខជនជពិេសស

បងហ ញេអយេបកខជនយល់ចបស់ពីករងររតូវេធវ។ 

v ដំណក់កលទី៣៖ ករេធ្ើេសចកី្សេ្មចចិត្ចុងេ្កយ 

ករសេរមចចិតតចុងេរកយៃនករេរជសេរ សបុគគលិក គឺពឹងែផអកេលពត័ម៌នែដលបនរបមូលមកពីជំហន

ៃនករេរជសេរ សខងេល។ េនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក នយករងជអនកេកដ បកដ បក់របំេពញ

សំណំុែបបបទដកព់កយសំុេធវករ និងកិចចសនយករងរេរកយពីមនករយល់រពមពីអគគនយករបស់រកុមហុ៊ន 

បនទ បពី់េបកខជនែដលបនជបក់នុងវគគជរមុះខងេលរតូវ ជួបផទ ល់ជមយួអគគនយកេដមបេីធវករចរចរពីេពល

េវលេធវករនិងរបកែ់ខ។ 

សរបុមក ដំេណ រករៃនករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក 

មនបីដំណកក់លែដលកនុងេនះមនដូចជ៖ ពិនិតយឯកសររបស់េបកខជននូវរបវតតិរបូនិងេធវករជរមុះយក

េបកខជនជបក់នុងបញជ ីសរមងំយក េលកទី១៖  ករេធវេតសតសកលបងផទ ល់មត ់ និងករេធវេសចកដីសេរមចចិតត

េរជសេរ សចុងេរកយ។ 
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ជំពូកទី៣ 

កររបមូល និងវិភគទិននន័យ 

៣.១ សថ នភពទូេទៃនកររបមូល និងវិភគទិននន័យ 

 េនកនុងកររបមូលទិនននយ័ និងករវភិគទិនននយ័ គឺរតូវេផដ តសំខនេ់ទតមរយៈករមងសំណួរ 

និងករសមភ សេដយផទ ល់ជមយួនឹង េលក នយករងរកុមហុ៊ន េហយរមួទងំបុគគលិកមយួចំនួនែដល 

បេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន។ េដយសរែតេនកនុងេពលថមីៗេនះមនជមងមឺយួ(COVID-19)ផទុះេឡងេធវ 

េអយបុគគលិកមយួចំនួនេនកនុងរកុមហុ៊នលឈបពី់ករងរ។ រកុមេយងខញុ ំបនេរ សប៉នគំ់រ ូ ចំនួន ៤នក ់ 

កនុងចំេណមបុគគលិកសរបុ៤នកេ់ដមបមីកបំេពញនិងេឆលយករមសំណួរ។ េលសពីេនះេទេទៀតរកុមេយងខញុ ំ 

កទ៏ទួលបននូវករផដល់បទសមភ សនពី៍ េលកនយករងរពមទងំទទួលបននូវសំណំុឯកសរពកព់ន័ធ េផសងៗ 

ជពិេសសករផដល់ជ ចេមលយយ៉ងេកបះកបយពីពួកគតផ់ងែដរ។ 

៣.២ ករវិភគទិននន័យ និងករបករសយ 

 េយងេទតមករមងសំណួរែដលទទួលបនពីបុគគលិកចំនួន៤នកែ់ដលបេរមករេនកនុងរកុមហុ៊ន 

េធវឲយរកុមេយងខញុ ំអចេធវករវភិគពត័ម៌នអំពី កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយក 

បុគគលិកបនដូចតេទ៖ 
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 ៣.២.១ ព័ត៌មនទូេទ 

  ក. ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមេភទ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិខងេលបនបងហ ញថ កនុងចំេណមបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ជប៉នគំ់រែូដលបននឹង 

កំពុងបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក មនបុរសចំនួន ៣នក ់ រតូវនឹង៧៥% និង 

រសតីចំនួន ១នក ់រតូវនឹង២៥%។ 

 ែផអកេលទិនននយ័េនះ េយងខញុ ំសេងកតេឃញថ ពំុបនបងហ ញនូវតុលយភពករងររវងបុរស និងរសតី 

េនះេទេនកនុងរកុមហុ៊នេដយសរែតករងរមនលកខណៈជំនញរងឹ។ េហយរកុមហុ៊នកប៏នយកចិតតទុក 

ដកេ់ទេលបញហ េយនឌរ័ ែដលេបកឱកសករងរយ៉ងទូលំទូលយ េទដល់របជជនមនិថបុរស ឬរសតី 

េហយមនសិទធិេសមៗគន កនុងករទទួលបននូវករងរ។ 

 

 

 

 

ចំនួនបុគគលិកតមេភទ

បុរស រសតី 

រសតី
25%

បុរស

75%
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  ខ. ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមអយ ុ

 

 
 

បំណករសយ 

ែផអកតមរកភចិខងេលទិនននយ័ ែដលទទួលបនមកពីបុគគលិកទងំអស់ែដលបំេពញករមងសំណួរ 

គឺមនអយុចេនល ះ៖ 

§ ១៨ ដល់ ២៥ ឆន  ំមនចំនួន ២៥% រតូវនឹង ១នក ់

§ ២៦ ដល់ ៣៥ ឆន  ំមនចំនួន ៥០% រតូវនឹង ២នក ់

§ ៣៦ ដល់ ៤៥  ឆន  ំមនចំនួន ២៥% រតូវនឹង ១នក ់

េយងអចសននិដឋ នបនថ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក មនបុគគលិកបេរមករងរភគ 

េរចនសថិតេនចេនល ះអយុ ២៦ ដល់ ៣៥% ែដលបញជ កថ់បុគគលិកទងំេនះមនសកដ នុពល និង 

ភពរហ័សរហួនជពិេសសមនទំនកទំ់នងលអកនុងបំេពញករងរជូនរកុមហុ៊នរពមទងំចំេណះដឹងថមីៗផងែដរ។ 
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១៨ ដល់២៥ឆន  ំ ២៦ ដល់៣៥ឆន  ំ ៣៦ ដល់៤៥ឆន  ំ េលសពី៤៥ឆន  ំ

ករសិកសតមអយុរបស់បុគគលិក
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0% 
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 គ. ករសកិសពីចំនួនបុគគលកិតមករមិតវបបធម៌ 

 

 
 

បំណករសយ 

ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេល េយងអចសននិដឋ នបនថ៖ 

§ បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមរ៌តឹម វទិយល័យមនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលមរមតិវបបធមរ៌តឹម បរញិញ បរតរងមនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលមនករមតិវបបធមរ៌តឹម បរញិញ បរតមនចំនួន ២នក ់េសមនឹង ៥០% 

េយងសេងកតេឃញថ 

 បុគគលិកភគេរចនមនករមតិវបបធមរ៌តឹមបរញិញ បរតដូចេនះបញជ កឲ់យេឃញថ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ 

សឺបផល យឯ.កមនធនធនមនុសសែដលមនសមតថភពចំេណះដឹង និងជំនញែដលជចំណុចដសំ៏ខនក់នុងក 

រជួយ ឲយរកុមហុ៊នទទួលបនភពេជគជយ័ និង រកីចេរមន។ 
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បឋមសិកស អនុវទិយល័យ វទិយល័យ បរញិញ បរតរង បរញិញ បរត 

ករសិកសពីចំនួនបុគគលិកតមករមតិវបបធម៌
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់42 

 ឃ.ករសកិសពីកតត ែដលបុគគលកិសេរមចចិតតបេរមករងរកនងុរកុមហ៊ុន 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងអចសនមតប់នថ៖ 

§ បុគគលិកែដលេពញចិតតនឹងករងរ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលគិតថរបកេ់បៀរវតសខពស់ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលគិតថមនសុវតថិភពករងរ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ បុគគលិកែដលគិតថមនករទទួលខុសរតូវែផនកសងគម មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

ដូចេនះ េយងអចសនមតប់នថ បុគគលិកមន ក់ៗ មនករសេរមចចិតតបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នេដយ 

កតត េផសងគន ។ 

 

 

 

 

កតត ែដលបុគគលិកសេរមចចិតតបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊ន

េពញចិតតនឹងករងរ របកេ់បៀរវតសខពស់ សុវតថិភពករងរ ករទទួលខុសរតូវែផនកសងគម 
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25%



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់43 

៣.២.២ កររបកសេរជសសេរ សបុគគលកិ 

 ក.ករសកិសពីបុគគលកិទទួលបនព័ត៌មនៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលកិ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ជប៉នគំ់រែូដលទទួលបន 

ពត័ម៌នៃនកររបកសេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក កនុងេនះមនដូចជ៖ 

§ េគហទំពរ័របស់រកុមហុ៊ន មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ របពន័ធផសពវផសយសងគម មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ េគហទំពរ័ករងរ មនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

§ ែណនពីំមតិតភកត ិមនចំនួន ១នក ់េសមនឹង ២៥% 

ដូចេនះ េយងអចសនមតប់នថបុគគលិកមន ក់ៗ ទទួលបនពត័ម៌នៃនកររបកសេរជសេរ សរបស់រកុមហុ៊ន 

តមរបភពេផសងៗគន ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់44 

 ខ. ករសកិសចំេពះករដក់ពកយចូលបេរមករងររបសរ់កុមហ៊ុន 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ែដលជបុគគលិកបេរមករេន 

កនុងរកុមហុ៊នមនករយល់េឃញថករដកព់កយចូលបេរមករងរមន៖ 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពឆបរ់ហ័ស មនចំនួន១នក ់េសមនឹង២៥% 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពលកខណៈមធយម មនចំនួន៣នក ់េសមនឹង៧៥% 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពយូរមនចំនួន០នក ់េសមនឹង០% 

ដូចេនះតមទិនននយ័ខងេលបញជ កថ់ភគេរចនៃនបុគគលិកេនកនុងរកុមហុ៊នយល់េឃញថករ ដកព់កយ 

ចូលបេរមករងររបស់រកុមហុ៊នគឺមនលកខណៈមធយម។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់45 

 គ. ករសកិសពីវតតមនសច់ញតិ ឬមិតតភកតិបេរមករងរេនកនងុរកុមហ៊ុន 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថកនុងចំេណមបុគគលិកទងំ ៤នកជ់ប៉នគំ់រ ូ ែដលកនុង 

េនះបុគគលិក៖ 

§ បុគគលិកមនសចញ់ញ តិ ឬមតិតភកតិបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន មនចំនួន១នក ់េសមនឹង២៥% 

§ បុគគលិកមនិមនសចញ់ញ តិ ឬមតិតភកតិបេរមករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន មនចំនួន១នក ់េសមនឹង៧៥% 

ដូចេនះទិនននយ័ខងេលេនះ េយងអចកំណតប់នថចំនួនបុគគលិកែដលមនិមនសចញ់ញ តិបេរមករងរ 

េនកនុងរកុមហុ៊នគឺមន ចំនួន៧៥% ែដលបងហ ញឲយេឃញថរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក មនភព 

សុរកឹតយ និងមនភពរតឹមរតូវកនុងករេរជសេរ សបុគគលិកឲយចូលបេរមករកនុងរកុមហុ៊ន។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់46 

ឃ. ករសកិសពីសណួំរែដរបនេចទសរួកនងុអំឡងុេពលសមភ សន៍ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថកនុងចំេណមបុគគលិកទងំ៤នក ់ ជប៉នគំ់រែូដលអនក 

សមភ សនប៍នេផដ តសំណួរេទេល៖ 

§ ទកទ់ងនឹងករងរ មនចំនួន ៣នក ់រតូវនឹង ៧៥% 

§ សថ នភពផទ ល់ខលួន មនចំនួន ១នក ់រតូវនឹង ២៥% 

េយងតមទិនននយ័ខងេលេនះេយងអចវយតៃមលបនថរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឹបផល យឯ.ក បនេផដ ត 

ករយកចិ់តតទុកដកេ់ទេលករងរនិងសថ នភពផទ ល់ខលួនរបស់េបកខជន េដមបបីងហ ញឲយេឃញ អំពីភពហមតច់ត ់

និងរបតិបតតិករងររបស់េបកខជន។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់47 

៣.២.៣ ករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិ 

 ក.ករសកិសពីករេធវេតសតសមតថភពកនងុករេរជសេរ សសរមងំយក 

 

 
 

 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិទិនននយ័ខងេលបនបងហ ញថកនុងចំេណមបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ជប៉នគំ់របូនេធវ 

េតសតសមតថភពកនុងេនះមនដូចជ៖ 

§ េតសតេលចំេណះដឹងទូេទ មនចំនួន៣នក ់រតូវនឹង៧៥% 

§ េតសតេលជំនញ មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង២៥% 

ដូចេនះ ទិនននយ័ខងេលេនះេយងអចកំណតប់នថចំនួនបុគគលិកែដលបនេធវេតសតេលចំេណះដឹងទូេទ 

មនចំនួនេរចនជងករេធវេតសតេលជំនញ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់48 

ខ.ករសកិសពីមុខតំែណងនិងតួនទីរបសបុ់គគលកិេនកនងុរកុមហ៊ុនភនំេពញេលប័រសបឺផល យ 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ែដលជបុគគលិកបេរមករេន 

កនុងរកុមហុ៊នមនមុខតំែណងេផសងគន ។ 

§ រដឋបល មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង ២៥% 

§ គណេនយយ មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង ២៥% 

§ ែផនកទីផសរ មនចំនួន២នក ់រតូវនឹង ៥០% 

ដូចេនះេយងអចសននិដឋ នបនថេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញ េលបរ័សឺបផល យរតូវករបុគគលិកែផនកទីផសរេរចន 

ជងែផនកេផសងៗ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់49 

គ.ករសកិសពីករយលេ់ឃញចំេពះករផដលព័់ត៌មនពីរកុមហ៊ុនេរកយេពលសមភ សន៍

រចួ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ ែដលជបុគគលិកបេរមករេន 

កនុងរកុមហុ៊នមនករយល់េឃញចំេពះករផដល់ពត័ម៌នេរកយពីសមភ សនរ៍ចួ៖ 

§ បុគគលិកយល់េឃញថភពឆបរ់ហ័ស មនចំនួន២នក ់េសមនឹង៥០% 

§ បុគគលិកយល់េឃញថធមមត មនចំនួន២នក ់េសមនឹង៥០% 

ដូចេនះេយងអចសនមតប់នថករផដល់ពត័ម៌នេនកនុងរកុមហុ៊នេរកយេពលសមភ សនរ៍រចួ គឺេនមន 

ករមតិេនេឡយ។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់50 

ឃ. ករសកិសពីភពេពញចិតតចំេពះវិធីសរសតៃនករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិ 

 

 
 

បំណករសយ 

 ែផអកតមរកភចិ ទិនននយ័ខងេលេយងេឃញថបុគគលិកទងំ ៤នក ់ែដលជបុគគលិកកំពុងបេរម 

ករងរេនកនុងរកុមហុ៊ន៖ 

§ បុគគលិកមនករេពញចិតត ចំនួន៣នក ់រតូវនឹង៧៥% 

§ បុគគលិកមនិមនករេពញចិតត មនចំនួន១នក ់រតូវនឹង២៥% 

េយងតមទិនននយ័ខងេលអចបញជ កប់នថ បុគគលិកភគេរចនមនករេពញចិតតកនុងករបេរមករ 

ងរេនកនុងរកុមហុ៊ន។ 
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សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់51 

៣.៣ ករវិភគពីដំេណ រករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និង 

េរជសេរ សសរមងំយកបុគគលកិរបសអ់ងគភព 

េរកយពីបនចុះកមមសិកសរសវរជវេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក រមួផស ំ និងកររបមូល

ទិនននយ័ែដលទទួលបនតមរយៈករមងសំណួររបស់បុគគលិកៃនរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.ក រពមទងំ 

ឯកសរពកព់ន័ធមយួចំនួនេទៀតែដលអងគភពផដល់ឲយ និងតមរយៈករសមភ សេដយផទ ល់ជមយួអនុរបធន 

េធវឲយេយងខញុ ំសេងកតេឃញនូវចំណុចខល ងំនិងចំណុចេខសយៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជស

េរ ស និងេរជសេរ សសរមងំបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នេពញ េលបរ័សឺបផល យឯ.ក ដូចខងេរកម៖ 

 ៣.៣.១ ករវិភគចំណុចខល ងំ 

េយងតមករសិកសរសវរជវនិងវភិគទិនននយ័បនបងហ ញថករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកស 

េរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់អងគភពអចទញបនចំណុចខល ងំមយួចំនួនដូចខង 

េរកម៖ 

§ បុគគលិកបេរមករងរភគេរចន គឺេនចេនល ះ ២៦ដល់៣៥ ឆន ែំដលបញជ កថ់បុគគលិកទងំេនះមន 

សកដ នុពល និងភពរហ័សរហួនជពិេសសមនទំនកទំ់នងលអកនុងបំេពញករងរជូនរកុមហុ៊នរពមទងំ 

ចំេណះដឹងថមីៗផងែដរ។ 

§ អងគភពបនេរបរបស់វធីិសរសតយ៉ងទូលំទូលយ សរមបក់រផដល់ពត័ម៌នសដីពីករេរជសេរ សបុគគលិក 

ែដលកនុងេនះរមួមនករផដល់តមរយៈករបិទរបកសេនតមទីសធរណៈ និងតមរបពន័ធ Internet ជ 

េដម។ 

§ អងគភពមនបទពិេសធនក៍នុងករបញចូ នពលករេទេធវករេនរបេទសៃថ។ 

§ អងគភពមនជំនញកនុងករចរចជមយួៃដគូរសហករ។ 

§ តមករសេងកតេលទិនននយ័ែដលទទួលបនពីប៉នគំ់រ ូ ៤នក ់ េយងអចកំនតប់នថបុគគលិកភគេរចន

េពញចិតតនូវបរបិទនិងរបពន័ធៃនកររបកស និងេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់អងគភព។ 

§ អងគភពមនសមតថភពខពស់ខងែផនកទីផសរ និងែសវងរកពលករ។ 

§ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័ អចែសវងរកពលករតមករកំណតរ់បស់រកុមហុ៊នអតិថិជន 

នឹងមនេគលេដចបស់លស់កនុងករេរជសេរ សពលករ។ 

§ ចំនួនបុគគលិកពំុមនសចញ់តិ មនចំនួន៧៥% ែដលបងហ ញឲយេឃញថរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺប 

ផល យ ឯ.ក មនភពសុរកឹតយ និងមនភពរតឹមរតូវកនុងករេរជសេរ សបុគគលិកឲយចូលបេរមករកនុង 

រកុមហុ៊ន។ 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់52 

§ ករសមភ សជទូេទេផដ តេលករយកចិតតទុកដកខ់ល ងំទងំេលករងរជជងបញហ ផទ ល់ខលួនរបស់េបកខជន 

េដមបបីងហ ញឲយេឃញអំពីភពហមតច់ត ់និង របតិបតតិករងររបស់េបកខជន។ 

៣.៣.២ ករវិភគចំណុចេខសយ 

ឆលងតមករសិកសនិងករវភិគទិនននយ័រចួមកេរកពីចំណុចខល ងំអងគភពកម៏នចំណុចេខសយដូចខង

េរកមផងែដរ៖ 

§ អងគភពមនរចនសមពន័ធមនិចបស់លស់ និងមនិទនយ់កជផលូវករ 

§ ករសមភ ស និងករេធវេតសតេធវេឡងេនែតភនេំពញែដលេធវេអយេបកខជនេនតមបណដ េខតតមនករលំ 

បកកនុងករមកសមភ សន ៍ឬ េធវេតសតជមយួនិងរកុមហុ៊ន 

§ បុគគលិកេនរកុមហុ៊នមនតិចតួច ជេហតុេធវឲយរកុមហុ៊នមនករយឺតយ៉វកនុងករផដល់ជពត័ម៌នេទេបកខ 

ជនេរកយករសមភ ស។ 

§ េបកខជនែដលសមភ សនជ៍បភ់គេរចនមនិសូវេចះភសៃថនិងមនិមនបទពិេសធន ៍ េហយអងគភពមនិ 

មនវគគបណដុ ះបណដ ល និងករបេរងៀនភសៃថខលះៗដល់ពលករមុនេពលេចញដំេណ រេទេធវករេន 

របេទសៃថេទ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

សកលវទិយល័យភូមនិទនីតិសរសដ និងវទិយសរសដេសដឋកិចច  បរញិញ បរតរគបរ់គងធុរកិចច 

និសសតិ៖ សំុ៊ ដន ់និង េភគ លីគួង  សរសត ចរយែណន៖ំ េលក ឡយ គង ់53 

េសចកី្សនិ្ដ+,ន និងផ្ល់អនុសសន៍ 
១. េសចកី្សនិ្ដ+,ន 
 តមរយៈករសិកស កររសងទិ់នននយ័ និងវភិគេលរបធនបទ ករេធ្ើែផនករធនធនមនុស)0 

ករ្បកសេ្ជើសេរPស និងករេ្ជើសេរPសស្មំងយកបុគ្លិក កនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ 

បនបងហ ញឲយេឃញថ ករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ ស 

សរមងំយកបុគគលិកគឺជែផនកមយួដសំ៏ខនស់រមបក់រងររគបរ់គងធនធនមនុសស។ ករេធវែផនករធនធន 

មនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលលិកេនកនុងរកុមហុ៊នផទ ល់មនចំណុច 

ខល ងំជេរចនដូចជ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យមនសមតថភពខងែផនកទីផសរកនុងករេរជសេរ សពលករ 

និងែផនកែសវងរកពលករេហយអងគភពមនជំនញកនុងករចរចជមយួៃដគូរសហករ េដមបបីញចូ នពលករេទេធវ 

ករេនរបេទសៃថ។ មយ៉ងវញិេទៀតេនកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យភគេរចនបុគគលិកពំុមនសចញ់តិ 

បេរមករងរជមយួគន េហយករសមភ សវញិេផដ តេលករយកចិតតទុកដកខ់ល ងំទងំេលករងរជជងសថ នភព 

ផទ ល់ខលួនរបស់េបកខជនេដមបបីងហ ញឲយេឃញអំពីភពមត៉ច់តច់បស់លស់របស់អងគភព។ រឯីចំណុចេខសយ 

របស់រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័គឺ រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កមនរចនសមពន័ធមនិចបស់លស់កនុងករ 

រគបរ់គងធនធនមនុសសនិងបុគគលិកេនកនុងរកុមហុ៊នមនចំនួនតិច។ េហយពលករែដលរតូវបញចូ នេទេធវករ 

េនរបេទសៃថភគេរចនមនិសូវេចះនិយយភសៃថនិងមនិមនបទពិេសធនេ៍ទ។  

២. ករផដលអ់នុសសន៍ 

ឆលងតមកររបមូលទិនននយ័ និងករវភិគអំពីចំណុចខល ងំ និងចំណុចេខសយ ខញុ ំបទបនយល់េឃញថ 

មនចំណុចខវះខតមយួចំនួនគួរែកតរមូវ ដូេចនះខញុ ំបទសំុអនុញញ តសែមដងនូវមតិមយួចំនួនេដមប ី ជរមុញឲយវធីិ

សរសតៃនករេធវែផនករធនធនមនុសស កររបកសេរជសេរ ស និងេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុម

ហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក ឲយកនែ់តមនរបសិទធភពែថមេទៀត។ 

Ø រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កគួរែតេរៀបចំរចនសមពន័ធេឡងវញិេដមបងីយរសួល កនុងកររគបរ់គង 

ធនធនមនុសស។ 
Ø រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កគួរែតេធវកររបកសេរជសេរ សបុគគលិកបែនថមសរមប ់ បេរមករេន 

កនុងអងគភព។ 

Ø រកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យឯ.កគួរែតមនវគគបណដុ ះបណដ ល និងករបេរងៀនភសៃថខលះៗដល់ពល 

ករមុនេពលេចញដំេណ រេទេធវករេនរបេទសៃថ



 

 

 

 

 

 

ឯកសរេយង 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ឯកសរេយង 

ឯកសរេយងជភសែខមរ 

១. េលកសរសត ចរយ ឡយ គង ់(២០១៣-២០១៤) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

២. េលកសរសត ចរយ ទួន ផលល  (២០១៤-២០១៥) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៣. េលករសីសរសត ចរយ យក ់បញញ តី (២០១១-២០១២) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៤. េលករសីសរសត ចរយ រចឡឹង លកមសីវត័ (២០១១-២០១២) កររគបរ់គងធនធនមនុសស 

៥. ភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ (២០១៣) របកសសដីពីកិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវ សរមបព់លករែខមរ 

េទេធវកររបេទសៃថ 

៦.របករ១,៤,៥ ៃនរបកសេលខ២៥៣ ចុះៃថងទី២៣ែខកញញ ឆន ២ំ០១៣ សដីពីករដកឲ់យអនុវតតបទដឋ ន 

អបបបរមសដីពី កិចចសនយេសវរកករងរឲយេធវេនបរេទស 

 

ឯកសរេយងជភសអង់េគលស 

Storey. (2011). Strategic human resource Management & its significant in service  organization. 

 London: Routledge. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ១ 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
§ Human Resource Manager 

- Strategic Planning 

- Employee Relation 

- Preformance Appraisal Managerment 

- Discriplinary Managerment 

- Packaging and Befit Mapping 

        Mr. Chhay Souet -    Policy Implementation 

            HR Manager -    Job Analysis 

- Overall leading for HR Dept 

Contact: Chhaysouet@gmail.com 

     Tel: 087 848494, 088 584 84 94 

§ Recruitment and Marketing 

- Recruitment and Marketing 

- Separation Employee interview 

- Disciplinary Check up 

- Networking 

- Marketing 

- Organization and implement 
      Mr. OR Sambath     -    Creating an effective marketing plan 
Director of Marketing Contect: sambath_1981@hotmail.com 

                Tel: 099 263 8889 

 

§ Administrative Director 

- Provides guidance to faculty and 

administrative leaders about personnel 

decisions and actions including training, 

performance management, and terminations 

- Pay roll 

      Mr. Choun Kea    -    Salary confirm/ Recomendation 

Director of administration    -    HR Report 

      Contact: Chounkea@gmail.com 

      Tel: 097 8222019 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ២ 
 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ឧបសមព័នធ៣ 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៤ 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 

 

 

ឧបសមព័នធ៥ 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

រពះរជណចរកកមពុជ 
ជតិ សសន    រពះមហកសរត 

	6 
  
 
 

ដំណឹងេរជសេរ សបុគគលកិ 
 រកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ ឯ.ក សូមជំរបជូនដំណឹងដល់សធរណៈជនថ៖ រកុមហុ៊ន
ភនេំពញ េលបរ័ សឺបផល យ រតូវករេរជសេរ សបុគគលិកចំនួន០១នកឲ់យចូលបេរមករងរជនិេយជិតជប់

កិចចសនយែផនកគណេនយយ (Accounting) សរមបប់េរមករងរេនសខរកុមហុ៊ន ភនេំពញេលបរ័ េន រកុង
េប៉យែបត៉ េខតតបនទ យជយ័។ 
 លក្ខណ&ត្ម*វចំេពះេបក្ជន 

• មនសញញ បរត បរញិញ បរតពតម៌នវទិយ ឬជំនញែផនកគណេនយយ( Accounting) 
• មនបទពិេសធនក៍រងរយ៉ងតិច០១ឆន  ំជមយួវស័ិយរកុមហុ៊ន 
• មនចំេណះដឺងភសអងេ់គលស (អចេរបករបន) 
• មនអយុយ៉ងេរចនបំផុត ៣៥ឆន  ំមនសុខភព និង កយសមបទលអ 
• េសម ះរតង ់និងមនទំនួលខុសរតូវកនុងករងរ េហយពំុែដលមនជបេ់ទសបទឧរកិដឋ 
• អទិភពចំេពះេបកខជន ែដលមនទីលំេនៃនសខ រកុមហុ៊ន េនរកុងេប៉យែបត៉ 
េបកខជនមនបំណងចងបំ់េរ ករងរ សូមេផញរបវតតិរបូ (CV) ដកព់កយសំុចូលបេរមករងរ(Cover 

letter) ភជ បជ់មយួសញញ បរត  ចបបច់មលងេសៀវេភរគួសរ  អតតសញញ ណបណ័ណ  និង លិខិតបញជ កសុ់ខ
ភព (របសិនេបមន) មករកុមហុ៊នផទ ល់ តមរយៈអស័យដឋ ន បុរសំីបរួមស ផទះេលខ #2G, ភូមមិល័, 
សងក ត ់ ដេងក , រជធនីភនេំពញ ទូរស័ពទេលខៈ ០៩៧ ៨២២២០១៩ ឬតមអីុែមល៉ៈ 
info@phnompenhlabour.com េរៀងរល់េម៉ងេធវករចបពី់ៃថងជូនដំណឹងរហូតដល់ៃថងទី២៤ កុមភៈ ឆន  ំ
២០១៩។ េបកខជនែដលបនជបក់នុងករេរជសេរ ស (Short List) រតូវទំនកទំ់នងមករបឡងសមតថភព 
និង សមភ សន។៍   
 
 
  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៦ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៧ 

 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ករមងសណួំររសវរជវ 
សដអំីពី 

ដំេណករៃនករេធវែផនករ របកសេរជសេរ ស និងេរជសេរ សសរមងំយក
បុគគលកិរបសរ់កុមហ៊ុន ភនំេពញេលប័រសបិផល យ ឯ.ក 

 
 េយងខញុ ំទងំពីរនក ់ ជនិសសតិចុះកមមសិកសរសវរជវអំពីកររគបរ់គងធនធនមនុសសរបស់ 

្កុមហ៊ុន ភំ្េពញ េលប័រ សិបផ56យ ឯ.ក ដូចេនះសូមេលករសី អនកនង កញញ  ចំណយេពលេវលដ៏

មនតៃមលរបស់េលកអនកេដមបេីឆលយនូវសំណួរ ដូចខងេរកម។ 

 ក. សូមគូសសញញ កនុងរបអប ់ជចេមលយពិតរបស់េលកអនក 

 ខ. សូមបញជ កប់ែនថមរតង.់.....តមករយល់េឃញរបស់េលកអនក 

ប9:6ក់ ៖ រល់ពត័ម៌នែដលបនផដល់េដយេលក េលករសី អនកនង កញញ  នឹងរតូវបនរកសទុកជ

សមង ត ់េហយករមងសំណួររសវរជវេនះេធវេឡងកនុងេគលបំណងសិកសរសវរជវែតប៉ុេណណ ះ។ 

 ក្មងសំណ?រ ៖ 
១. េភទ 

      របុស       រសី 

២. េតរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក េរជសេរ សបុគគលិកបេរមករងរចបពី់អយុប៉ុនម នឆន ?ំ 

      ១៨ដល់២៥ឆន  ំ        ២៦ដល់៣៥ឆន  ំ        ៣៦ដល់៤៥ឆន  ំ           េលសពី៤៥ឆន  ំ

៣. េតរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ ឯ.ក តរមូវេអយមនករមតិវបបធមែ៌បបណខលះ? 

      បឋមសិកស              អនុវទិយល័យ           វទិយល័យ             បរញិញ បរតរង            បរញិញ បរត 

៤. េតអនកដឹងពតម៍នៃនករេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នតមរយៈអវីខលះ? 

      កររបកសតមសល              េគហទំពរ័របស់រកុមហុ៊ន                របពន័ធផសពវផសយសងគម 

      េគហទំពរ័ករងរ                       ែណនពីំមតិតភកតិ                          េផសងៗ........ 

៥. េតអនកយល់េឃញែបបណ ចំេពះករដកព់កយចូលបេរមករងររបស់រកុមហុ៊ន? 

      ឆបរ់ហ័ស                              មធយម                                        យូរ 

៦. េតរកុមហុ៊នបនផដល់អទិភពដល់ជនពិករឲយបំេរ ករងរែដរ ឬ េទ? 

      មន                                      មនិមន 

៧. េតអនកមនសចញ់តិ ឬមតិតភកដិកំពុងបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នែដរ ឬេទ? 

      មន                                      មនិមន 

៨. េហតុអវីអនកសេរមចចិតតបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊ន ភនេំពញ េលបរ័ សិបផល យ? េដយសរកតត អវី? 

      េពញចិតតនឹងករងរ          របកេ់បៀវតសរខ៍ពស់                          សុវតថិភពករងរ 



 

 

      ករទទូលខុសរតូវែផនកសងគម             េផសងៗ.....   

៩. េតអនកចូលបេរមករងរកនុងរកុមហុ៊នភនេំពញេលបរ័សឺបផល យ កនុងមុខតំែណងអវ?ី 

      របធន                          រដឋបល     គណេនយយ 

 ែផនកទីផសរ េផសងៗ…. 

១០. េតករេរជសេរ សសរមងំយកបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នមនករេធវេតសដេលសមតថភពអវីខលះ? 

      េតសតេលចំេណះដឹងទូេទ       េតសតេលជំនញ    េផសងៗ.....  

១១. េតអនករតូវបនសមភ សនជ៍មយួនរណ? 

      ែផនកធនធនមនុសស(HR)       អនករគបរ់គង (Manage)  

១២. េតេនេពលអនកសមភ សនរ៍ចួ, អនកយល់េឃញែបបណចំេពះករផដល់ពតម៌នពីរកុមហុ៊នេទកន់

េបកខជន? 

       យឺតយ៉វ         ធមមត     រហ័ស   

 ១៣. េតរកុមហុ៊នបនេធវករែណនអំំពីករសមភ សនដ៍ល់េបកខជនមុនេពលេធវករសមភ សនែ៍ដរ 

ឬេទ? 

      បនែណន ំ        មនិបនែណន ំ

១៤. េតកនុងអំឡុងេពលេធវករសមភ សនរ៍កុមហុ៊នបនសួរសំណួរេផដ តសំខនេ់ទេលអវី? 

       ទកទ់ងនឹងករងរ       ផទ ល់ខលួន 

១៥. េតអនកេពញចិតតចំេពះវធីិសរសតៃនករសរមងំេរជសេរ សបុគគលិករបស់រកុមហុ៊នែដរឬេទ? 

       េពញចិតត          មនិេពញចិតត 

 

 ខ្Bំបទសូមែថ្ងអំណរគុណយL6ង្ជលេ្ជចំេពះ េលក  េលក្សី អ្កនងក9U6 ែដល
បនចំណយេពលេវលដ៏មនតៃម្ ក្Bងករចូលរួមេឆ្ើយនូវក្មងសំណ?រខងេលើេនះ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


